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บทคัดย่อ

เครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� ภายใต้้การกำำ�กัับของสภากายภาพบำำ�บััด เริ่่�มดำำ�เนิินการส่่งเสริิม 
ให้้นัักกายภาพบำำ�บััดมีีส่่วนร่่วมในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบมาตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ. 2548 บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์หลััก  
คืือ บรรยายกระบวนการถอดบทเรีียนการทำำ�งานของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหร่ี่� ระหว่่างปีี  
พ.ศ. 2548-2565 และมีีวััตถุุประสงค์์รอง คืือ รายงานผลที่่�ได้้จากการถอดบทเรีียนเกี่่�ยวกัับปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ส่่งเสริิม 
ให้้นัักกายภาพบำำ�บััดมีีส่่วนร่่วมในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบอย่่างยั่่�งยืืน กระบวนการถอดบทเรีียนการทำำ�งานของ 
เครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� ระหว่่างปีี พ.ศ. 2548-2565 ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนที่่�  
1 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการรับผิิดชอบการถอดบทเรีียนขึ้�นมา ขั้้�นตอนที่� 2 คณะอนุุกรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งประชุุม 
หารืือเพื่่�อกำำ�หนดกรอบเนื้้�อหาท่ี่�จะถอดบทเรีียน ข้้อมููลที่่�จะรวบรวม และแนวทางการเก็็บข้อมููล ขั้้�นตอนที่� 3 ทำำ�การ 
เก็็บข้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยแบบสอบถามออนไลน์์ ขั้้�นตอนที่� 4 ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�เก็็บรวบรวมมาโดยใช้้ 
เครื่่�องมืือ “กรอบเหตุุผลสััมพัันธ์์ (logical framework)” ขั้้�นตอนที่่� 5 ทำำ�การสััมภาษณ์์กลุ่่�มตััวอย่่างในเชิิงลึึก และ 
ขั้้�นตอนที่่� 6 สรุุปผลที่่�ได้้จากการถอดบทเรีียน กระบวนการถอดบทเรีียนนำำ�ไปสู่่�การค้้นพบสามปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งเสริิม 
ให้้นักักายภาพบำำ�บัดัมีีส่วนร่วมในการควบคุมการบริิโภคยาสููบอย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่ (1) การเลืือกคนทำำ�งาน (2) การขับเคลื่่�อน 
งานอย่่างต่่อเนื่่�อง และ (3) การมีีเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็ง หรืือเรีียกว่่า “โมเดล 3ค” เนื้้�อหาในบทความนี้้�อาจเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการพััฒนางานด้้านการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรสุุขภาพในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบในหมู่่�ประชาชนต่่อไป
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บทนำ�

สภากายภาพบำำ�บัดั ซึ่่�งเป็็นองค์์กรภายใต้้พระราชบัญัญัตัิิ- 
วิิชาชีีพกายภาพบำำ�บััด พ.ศ. 2547(1) ได้้จััดตั้้�ง “เครืือข่่าย
กายภาพบำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทยปลอดบุหุรี่่�” ขึ้้�น หลังัจากเข้า้ร่ว่ม 
การประชุุมกัับเครืือข่่ายวิิชาชีีพสุุขภาพเพื่่�อสัังคมไทย 
ปลอดบุุหรี่่� เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 18 สิิงหาคม พ.ศ. 2548  
ณ ห้้องประชุุมแพทยสมาคมแห่่งประเทศไทยฯ ชั้้�น 4 อาคาร 
เฉลิิมพระบารมีี 50 ปี ีตามคำำ�เชิิญของศาสตราจารย์เ์กีียรติิคุณุ  
พญ.สมศรีี เผ่่าสวัสดิ์์� ประธานเครืือข่่ายวิิชาชีีพสุุขภาพ 
เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� (ในขณะนั้้�น)

ในระยะแรกเริ่่�มก่่อตั้้�งเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บัดเพื่่�อ
สัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� (พ.ศ. 2548-2553) พบประเด็็นว่่า  
มีีนัักกายภาพบำำ�บััดจำำ�นวนน้อยท่ี่�ทราบถึึงผลกระทบของ 
พิิษภััยของบุุหรี่่�ต่่อผู้้�ป่่วยกลุ่่�มอื่่�นๆ ที่่�มารัับบริิการกายภาพ- 
บำำ�บััด นอกเหนืือจากผู้้�ป่วยท่ี่�ป่่วยเป็็นโรคทางระบบหายใจ  
หััวใจและหลอดเลืือด ซ่ึ่�งเป็็นที่�ทราบกัันดีีอยู่่�แล้้วว่่า บุุหรี่่�มีี 
พิิษภััยต่่อระบบหายใจ หััวใจและหลอดเลืือดของมนุุษย์์  
ดัังนั้้�น คณะกรรมการอำำ�นวยการเครืือข่่ายฯ จึึงได้้กำำ�หนด 
เป้้าหมายการทำำ�งานในระยะนี้้�คืือ การสร้างความตระหนััก 
ให้แ้ก่น่ักักายภาพบำำ�บัดัในการมีีส่ว่นร่ว่มควบคุมุการบริิโภค 
ยาสููบในผู้้�ป่วยทุุกกลุ่่�มโรคท่ี่�มารัับบริิการกายภาพบำำ�บััด  
ไม่่เฉพาะผู้้�ป่วยที่่�ป่่วยเป็็นโรคทางระบบหายใจ หััวใจและ
หลอดเลืือด เท่่านั้้�น

ต่่อมา เครืือข่่ายฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการ
สร้้างนัักกายภาพบำำ�บััดรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีทั้้�งความตระหนัักรู้้�และ
สมรรถนะในการช่วยให้้ผู้้�ป่วยและคนรอบข้าง ลด ละ เลิิก
บุุหรี่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงได้้พััฒนาแผนงานที่่�มุ่่�งเป้้า 
ไปที่่�นิิสิิตนักศึึกษากายภาพบำำ�บััดในสถาบัันการศึึกษา 
ทั่่�วประเทศ (พ.ศ. 2553-2559) พร้้อมกัับขยับเป้้าหมาย 
การทำำ�งาน จาก “การสร้างความตระหนัักรู้้�” ไปสู่่� “การ 
เสริิมสร้างสมรรถนะ” ให้้แก่่นัักกายภาพบำำ�บััด เพื่่�อช่่วย 
ผู้้�ป่่วยและคนรอบข้้าง ลด ละ เลิิกบุุหรี่่�

การปรัับเป้้าหมายของเครืือข่่ายฯ เกิิดขึ้้�นอีีกครั้้�ง ในปีี 
พ.ศ. 2559 โดยมีีแนวคิิดว่่า ต้้องการให้้การทำำ�งานควบคุม
การบริิโภคยาสูบูโดยนักักายภาพบำำ�บัดัมีีความยั่่�งยืนื จึึงควร
แสวงหานัักกายภาพบำำ�บัดัมาร่ว่มงานกับัเครือืข่า่ยฯ เพ่ิ่�มขึ้้�น  
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด 

เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหร่ี่� ใ ห้้ เกิิดข้ึ้�นในภูมิิภาคต่่างๆ  
ทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้� ยัังเห็็นว่่า ในการขยายงานออกไปสู่่�
ภููมิิภาคทั่่�วประเทศนั้้�น ควรมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ เพื่่�อเพ่ิ่�มความสะดวกในการเข้้าถึึง 
ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับนัักกายภาพบำำ�บััด และลดความ 
สิ้้�นเปลืืองงบประมาณ จึึงพััฒนาเว็็บไซต์เครืือข่า่ยกายภาพ- 
บำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทยปลอดบุุหรี่่� (www.ptnosmoke.com)  
และ Facebook PTnosmoke เพื่่�อเป็็นระบบเสริิมแรง 
ให้้กัับนัักกายภาพบำำ�บััดในการทำำ�งานควบคุุมการบริิโภค
ยาสููบในหมู่่�ประชาชนไทย

จากการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด 
เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหร่ี่� ตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ. 2548 จนกระทั่่�ง 
ถึึงปััจจุุบััน ภายใต้้การสนับสนุนจากสำำ�นัักงานกองทุุน- 
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) จากวัันที่่� 
นัักกายภาพบำำ�บััดส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้ตระหนัักถึึงบทบาทการมีี
ส่่วนร่วมควบคุมการบริิโภคยาสููบ จนถึึงวัันที่�เกิิดเครืือข่่าย 
กายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�ในภูมิิภาคต่่างๆ  
ทั่่�วประเทศ ถืือว่่าเป็็นการเดิินทางอัันยาวไกล ผ่่านปััญหา
และอุุปสรรคต่่างๆ มามากมาย คณะกรรมการอำำ�นวยการ
เครืือข่่ายฯ เล็็งเห็็นถึึงองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน หรืือ 
ความรู้้�แบบฝัังลึึก (tacit knowledge) ซึ่่�งสั่่�งสมมาตลอด
ระยะเวลาเกืือบ 17 ปีี จึึงมีีดำำ�ริิให้้ถอดบทเรีียนการทำำ�งาน 
ของเครืือข่่ายฯ เพื่่�อสกััดองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน 
ที่่�ผ่า่นมา อันัจะเป็น็ประโยชน์ใ์นการพัฒันางานของเครือืข่า่ยฯ  
ต่่อไป รวมถึึงเป็็นกรณีีศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�ที่่�สนใจ เพื่่�อการ 
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และสามารถนำำ�ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้ห้ส้อดคล้อ้ง
และเหมาะสมกัับการทำำ�งานที่่�มีีลักษณะคล้้ายคลึึงกัันต่อไป  
จึึงเกิิดเป็็นหนัังสือืชื่่�อ “เครือืข่่ายกายภาพบำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทย 
ปลอดบุุหร่ี่�: ถอดบทเรีียนการดำำ�เนิินงาน ปีี พ.ศ. 2548 – 2565”  
ขึ้้�นมา(2)

บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อบรรยายกระบวนการ
ถอดบทเรีียนการทำำ�งานของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด 
เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� ระหว่่างปีี พ.ศ. 2548-2565  
และผลท่ี่�ได้้จากการถอดบทเรีียน โดยเฉพาะองค์์ความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักกายภาพบำำ�บัด 
มีีส่่วนร่่วมในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบอย่่างยั่่�งยืืน
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วิธีการดำ�เนินงาน

กระบวนการถอดบทเรีียนจากการทำำ�งานของเครืือข่า่ย 
กายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�  ระหว่่างปีี  
พ.ศ. 2548-2565 ประกอบด้ว้ย 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่ ่ขั้้�นตอนที่่� 1  
แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการรัับผิิดชอบการถอดบทเรีียนขึ้้�นมา  
ขั้้�นตอนที่่� 2 คณะอนุกุรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งประชุมุหารือื 
เพื่่�อกำำ�หนดกรอบเนื้้�อหาที่่�จะถอดบทเรีียน ข้้อมููลที่่�จะ 
รวบรวม และแนวทางการเก็็บข้อมููล ขั้้�นตอนที่� 3 ทำำ�การ 
เก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยแบบสอบถามออนไลน์์  
ขั้้�นตอนที่� 4 ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมมาโดยใช้ ้
เครื่่�องมืือ “กรอบเหตุุผลสััมพัันธ์์ (logical framework)” 
ขั้้�นตอนที่่� 5 ทำำ�การสััมภาษณ์์กลุ่่�มตััวอย่่างในเชิิงลึึก และ 
ขั้้�นตอนที่� 6 สรุุปผลที่่�ได้้จากการถอดบทเรีียน เป็็นอัน 
เสร็จ็สิ้้�นกระบวนการถอดบทเรีียน

ขั้้�นตอนที่่� 1	 การแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการถอดบทเรีียน
คณะกรรมการอำำ�นวยการเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด 

เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� ซึ่่�งรัับผิิดชอบการขัับเคลื่่�อนงาน 
ส่่งเสริิมให้้นัักกายภาพบำำ�บััดและนิิสิิตนัักศึึกษากายภาพ- 
บำำ�บัด ตระหนััก มีีสมรรถนะ และมีีส่วนร่วมในการควบคุม 
การบริิโภคยาสููบและบุุหรี่่� ไฟฟ้้า เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะ 
แก่่สัังคม เห็็นชอบแต่่งตั้้�ง “คณะอนุุกรรมการถอดบทเรีียน 
การทำำ�งานควบคุมการบริิโภคยาสูบูของเครือืข่า่ยกายภาพ- 
บำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�” โดยมีีบทบาทหน้้าท่ี่� คืือ 
รวบรวมประสบการณ์ข์องผู้้�ทำำ�งานควบคุมุการบริิโภคยาสูบู 
ของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหร่ี่�  
ตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ. 2548-2565 เพื่่�อเป็็นบทเรีียนในการพััฒนา 
การดำำ�เนิินงานของเครืือข่่ายฯ ต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 2	 การกำำ�หนดกรอบเนื้้�อหาท่ี่�จะถอดบทเรีียน
คณะอนุุกรรมการฯ เริ่่�มต้้นกระบวนการถอดบทเรีียน

ด้้วยการจััดประชุุมระดมสมองเพื่่�อกำำ�หนดกรอบเนื้้�อหา 
ที่่�จะถอดบทเรีียน ข้้อมููลที่่�จะรวบรวม และแนวทางการ 
เก็็บข้้อมููล เมื่่�อได้้กรอบเนื้้�อหาท่ี่�จะถอดบทเรีียนแล้้ว  
จึึงรวบรวมกิิจกรรมที่่�ได้้ดำำ�เนิินการทั้้�งหมดของเครืือข่่าย 
กายภาพบำำ�บััด เพื่่� อสัั งคมไทยปลอดบุุหรี่่�  ตั้้� งแต่่ปีี  
พ.ศ. 2548-2565 โดยแบ่่งออกเป็็นกลุ่่�ม 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่

กลุ่่�มที่่� 1	ผู้้�รั บผิิดชอบกิิจกรรม (เป็น็นักักายภาพบำำ�บัดั
หรืือเป็็นอาจารย์์)

กลุ่่�มที่่� 2	 กลุ่่�มเป้า้หมายของการดำำ�เนิินกิิจกรรม (เป็น็
นิิสิิตนัักศึึกษาหรืือเป็็นนัักกายภาพบำำ�บััด)

กลุ่่�มที่่� 3	 พื้้�นที่่�ทำำ�กิิจกรรม (เขตสุุขภาพที่่� 1-13) 
คณะอนุุกรรมการฯ เลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างจากแต่่ละกลุ่่�ม 

เพื่่�อเก็็บข้้อมููล รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดประเภทข้้อมููล 
ที่่�ต้้องการรวบรวมจากกลุ่่�มตััวอย่่างตามกรอบเนื้้�อหา 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ (ดููรายละเอีียดได้้ในขั้้�นตอนที่� 3) และเห็็นชอบ
แนวทางการเก็บ็ข้อ้มูลูจากลุ่่�มตัวัอย่า่ง โดยใช้แ้บบสอบถาม
ออนไลน์์และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ตามลำำ�ดัับ

ขั้้�นตอนที่่� 3	 การเก็็บข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถาม
คณะอนุุกรรมการฯ ติิดต่่อกลุ่่�มตััวอย่่างทางอีีเมล์์ 

เพื่่�อขอให้้ตอบแบบสอบถามออนไลน์์ผ่่านระบบ Google 
form โดยประเด็็นที่่�ซัักถามในแบบสอบถาม มีีดัังนี้้�

1.	ข้ อมูลูพื้้�นฐาน (ชื่่�อกิิจกรรมท่ี่�รัับผิิดชอบ/มีีส่วนร่วม  
วััตถุุประสงค์์ของกิิจกรรม ลัักษณะกิิจกรรม กลุ่่�มประชากร
เป้้าหมาย ผลผลิิต ผลลััพธ์์ และผลกระทบ)

2.	จุุดเด่่นของกิิจกรรม
3.	จุุดอ่่อนของกิิจกรรม
4.	ปั ัจจััยส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของกิิจกรรม
5.	ปััจจััยที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินกิิจกรรม
6.	แนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เอื้้�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
7.	 ประโยชน์์ของการมีีส่่วนร่่วมของวิิชาชีีพกายภาพ- 

บำำ�บััดในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบ ต่่อผู้้�ป่่วย/ญาติิ/
สมาชิิกในครอบครััว/ชุุมชน และต่่อบุุคลากรทางการแพทย์์

8.	ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายต่่อภาครััฐเพื่่�อส่่งเสริิม
ให้้การควบคุุมการบริิโภคยาสููบมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

9.	ความพึึงพอใจต่่อความสำำ�เร็็จของกิิจกรรม
10.	ข้ อ้เสนอแนะเพื่่�อปรับัปรุงุ/แก้ไ้ขเพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิิน

กิิจกรรมมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
ขั้้�นตอนที่่� 4	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยอาศััย “กรอบ 

เหตุุผลสััมพัันธ์์ (logical framework)”
คณะอนุุกรรมการฯ นำำ�ข้้อมููลท่ี่� ได้้จากการตอบ

แบบสอบถามออนไลน์์ของกลุ่่�มตััวอย่่าง มาวิิเคราะห์์ 
ตามแนวทาง logical framework เพื่่�อแสดงความสัมัพัันธ์์
ระหว่่างวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ กิิจกรรม ผลผลิิต ผลลััพธ์์ 
และผลกระทบ ทำำ�ให้เ้ห็น็ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในช่ว่งเวลา 
ที่่�กำำ�หนด (ปีี พ.ศ. 2548-2565) จากนั้้�น จึึงประชุุมระดม- 
สมองเพื่่�อระบุกุิิจกรรมที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อการบรรลุเุป้้าหมาย 
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ของเครืือข่่ายฯ หรืือกิิจกรรมที่่�มีีผลงานโดดเด่่น เพื่่�อทำำ�การ
สััมภาษณ์์เชิิงลึึกต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 5	 การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
เพื่่�อให้้กระบวนการถอดบทเรีียนมีีความสมบููรณ์

มากขึ้้�น คณะอนุุกรรมการฯ แบ่่งกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ได้้รัับการ
สัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึกออกเป็น็ 2 กลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�รับผิิดชอบ
กิิจกรรมหลักัและกิิจกรรมย่อ่ย คือื ผู้้�กำำ�กับัดูแูล ประสานงาน  
อำำ�นวยความสะดวก และติิดตามการดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่�  
ให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดโดยคณะ- 
กรรมการอำำ�นวยการเครือืข่่ายกายภาพบำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทย
ปลอดบุุหรี่่� และกลุ่่�มที่่� 2 ผู้้�รัับผิิดชอบกิิจกรรมระดัับภููมิิภาค 
คืือ ผู้้�ปฏิิบััติิงานหรืือลงมืือทำำ�กิิจกรรมในพื้้�นที่่� 

คณะอนุุกรรมการฯ ประชุุมระดมสมองเพื่่�อกำำ�หนด
ประเด็็นในการสััมภาษณ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.	 ความเป็็นมาและจุุดเริ่่�มต้้นในการมีีส่่วนร่่วม 
2.	 เหตุุการณ์์ที่่�น่่าประทัับใจ 
3.	ปััจจััยสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
4.	ยุ ุทธวิิธีีในการทำำ�งานให้้บรรลุุผล
5.	 เคล็็ดลัับการจััดการอุุปสรรคหรืือปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น
6.	ข้้อเสนอแนะอื่่�นๆ
จากนั้้�น จึึงทำำ�การนััดหมายกลุ่่�มตััวอย่่างทีีละคน 

เพื่่�อทำำ�การสััมภาษณ์์ผ่่านทางระบบ Zoom โดยใช้้เวลา  
1-2 ชั่่�วโมงต่่อคน

ขั้้�นตอนที่่� 6	 การสรุุปผลการถอดบทเรีียน
เมื่่�อได้้รัับข้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแล้้ว คณะ- 

อนุุกรรมการฯ ทำำ�การถอดเทปการสััมภาษณ์์ออกมาเป็็น 
ลายลักัษณ์อ์ักัษร จากนั้้�น ทำำ�การเรีียบเรีียงบทสัมัภาษณ์ ์และ
จึึงทำำ�การสรุปผลการถอดบทเรีียน โดยเฉพาะองค์์ความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักกายภาพบำำ�บัด 
มีีส่่วนร่่วมในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบอย่่างยั่่�งยืืน

ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำำ�เนิินงานตามขั้้�นตอนการถอดบทเรีียนการ 
ทำำ�งานของเครือืข่า่ยกายภาพบำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทยปลอดบุหุรี่่�  
ระหว่่างปีี พ.ศ. 2548-2565 ที่่�กำำ�หนดไว้้ 6 ขั้้�นตอน  
มีีดัังต่่อไปนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1	 การแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการถอดบทเรีียน

คณะกรรมการอำำ�นวยการเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด 
เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�แต่่งตั้้�ง “คณะอนุุกรรมการถอด- 
บทเรีียนการทำำ�งานควบคุุมการบริิโภคยาสููบของเครืือข่่าย- 
กายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�” ซึ่่�งประกอบด้วย 
อนุุกรรมการ จำำ�นวน 7 ท่่าน และที่่�ปรึึกษา จำำ�นวน 1 ท่่าน 

ขั้้�นตอนที่่� 2	 การกำำ�หนดกรอบเนื้้�อหาท่ี่�จะถอดบทเรีียน
คณะอนุุกรรมการฯ ได้้กำำ�หนดกรอบเนื้้�อหาที่่�จะถอด- 

บทเรีียน แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่
ส่่วนที่่� 1	ผลลััพธ์แ์ละผลงาน ได้้แก่่ (1) ประโยชน์์ท่ี่�เกิิด 

จากการมีีส่วนร่วมควบคุมการบริิโภคยาสููบของวิิชาชีีพ- 
กายภาพบำำ�บัด ต่่อประชาชน สังัคม และวิิชาชีีพกายภาพบำำ�บัด 
(2) ผลงานเด่่นของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บัดเพื่่�อสัังคมไทย
ปลอดบุุหรี่่� และ (3) บทบาทการควบคุุมการบริิโภคยาสููบ
ของนัักกายภาพบำำ�บััด

ส่่วนที่่� 2	ประสบการณ์การทำำ�งาน โดยเฉพาะองค์์ความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักกายภาพบำำ�บัด 
มีีส่่วนร่่วมในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบอย่่างยั่่�งยืืน

จากนั้้�น จึึงรวบรวมกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี  
พ.ศ. 2548-2565 มีีทั้้�งหมด 209 กิิจกรรม และคััดเลืือก
ตามกลุ่่�มที่่�แบ่่งได้้ผลดัังนี้้�

กลุ่่�มที่่� 1	ผู้้�รับผิิดชอบกิิจกรรม (เป็็นนักักายภาพบำำ�บัดั
หรืือเป็็นอาจารย์์) จำำ�นวน 47 กิิจกรรม

กลุ่่�มที่่� 2	กลุ่่�มเป้้าหมายของการดำำ�เนิินกิิจกรรม (เป็็นนิิสิิต 
นักัศึึกษาหรืือเป็็นนักักายภาพบำำ�บัดั) จำำ�นวน 42 กิิจกรรม

กลุ่่�มที่่� 3	พื้้�นที่่�ทำำ�กิิจกรรม (เขตสุุขภาพที่่� 1-13) เลืือก 
กิิจกรรมจากทุุกเขตสุขภาพ ยกเว้้น เขตสุขภาพท่ี่� 1, 9, 10 และ 11

ขั้้�นตอนที่่� 3	 การเก็็บข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถาม
จากแบบสอบถามท่ี่�ส่ง่ออกไปยัังผู้้�รับผิิดชอบกิิจกรรม 

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 55 คน ปรากฏว่า่ มีีผู้้�ตอบแบบสอบถามกลับัมา  
จำำ�นวน 50 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 91) โดยคำำ�ตอบมีีความ 
แตกต่่างกัันค่อนข้างมาก สะท้้อนถึึงประสบการณ์และมุุมมอง 
ที่่�หลากหลายของผู้้�ตอบแบบสอบถาม นอกจากนี้้� การใช้ ้
รูปูแบบคำำ�ถามแบบปลายเปิิด ทำำ�ให้ผู้้้�ตอบแสดงความคิิดเห็็น 
ได้้อย่่างอิิสระ ด้้วยเหตุุนี้้� คณะอนุุกรรมการฯ จึึงใช้้เครื่่�องมืือ  
“กรอบเหตุุผลสััมพัันธ์์ (logical framework)” ในการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููล

ขั้้�นตอนที่่� 4	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยอาศััย “กรอบ
เหตุุผลสััมพัันธ์์ (logical framework)”
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยอาศััย “กรอบเหตุุผลสััมพัันธ์์ 
(logical framework)” ดังัภาพที่่� 1 ทำำ�ให้เ้ห็น็ภาพรวมของ
การดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ ปี ีพ.ศ. 2548-2565 ตลอดจนสามารถ 
ระบุุกิิจกรรมท่ี่�มีีความโดดเด่่นและสำำ�คััญต่่อการบรรลุ- 
เป้้าหมายของเครืือข่า่ยฯ ได้้อย่า่งชัดัเจนมากข้ึ้�น จึึงได้้คัดัเลือืก 
บุุคคลที่่�จะดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกต่่อไป 

ขั้้�นตอนที่่� 5	 การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
ทำำ�การสััมภาษณ์เ์ชิิงลึึก 2 กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มท่ี่� 1  

ผู้้�รับผิิดชอบกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมย่่อย และกลุ่่�มท่ี่� 2 
ผู้้�รัับผิิดชอบกิิจกรรมระดัับภููมิิภาค ดัังตารางที่่� 1 โดยทำำ�การ 
สัมัภาษณ์์ทีีละคน สำำ�หรับัคำำ�ให้้สัมัภาษณ์์สามารถหาอ่่านได้้จาก 
หนัังสืือ “เครือืข่่ายกายภาพบำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทยปลอดบุุหร่ี่�:  
ถอดบทเรีียนการดำำ�เนิินงาน ปีี พ.ศ. 2548 – 2565”(2)

ขั้้�นตอนที่่� 6	การสรุุปผลการถอดบทเรีียน
ในส่วนของสรุปผลการถอดบทเรีียน จะขอกล่่าวถึึง 

ในการวิิจารณ์์ผลของบทความนี้้�

วิจารณ์

วัตัถุปุระสงค์ห์ลักัของการเขีียนบทความนี้้� เพื่่�อบรรยาย 
กระบวนการถอดบทเรีียนการทำำ�งานของเครือืข่า่ยกายภาพ- 
บำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทยปลอดบุุหร่ี่� ระหว่่างปีี พ.ศ. 2548-2565  
โดยปััญหาหรืืออุุปสรรคอัันดับแรกของการดำำ�เนิินงาน คืือ  
การกำำ�หนดแนวทางการถอดบทเรีียน ซึ่่�งพบว่่า ไม่่ได้้มีี 
แนวทางการถอดบทเรีียนที่่�เป็น็มาตรฐานอยู่่�แล้ว้ จึึงต้อ้งใช้ ้
เวลามากในช่วงแรกเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการถอดบทเรีียน  
โดยกระบวนการที่�ใช้้ในการถอดบทเรีียนครั้้�งนี้้� เกิิดจากการ 
ระดมสมองของคณะอนุุกรรมการถอดบทเรีียนการทำำ�งาน 
ควบคุุมการบริิโภคยาสููบของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บัดเพื่่�อ 
สัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� ซึ่่�งแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการ- 
อำำ�นวยการเครือืข่า่ยกายภาพบำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทยปลอดบุหุรี่่�  
ประกอบไปด้้วย ผู้้�ที่�ทำำ�งานให้้กัับเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด
เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหร่ี่�มาอย่่างยาวนานและต่่อเนื่่�อง  

ภาพที่่� 1	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยอาศััย “กรอบเหตุุผลสััมพัันธ์์ (logical framework)”
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ตลอดจนนัักวิิชาการจากสำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการ- 
สร้างเสริิมสุุขภาพ (กภ.นัันทกา แก้้วเฉย) และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
จากเครืือข่่ายวิิชาชีีพสุุขภาพเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�  
(นพ.วัันชาติิ ศุุภจััตุุรััส) ดัังนั้้�น การคััดเลืือกท่มงานถอด- 
บทเรีียนที่่�มีีความหลากหลายในเชิิงประสบการณ์ทั้้�งภายใน 
และภายนอกเครือืข่่ายกายภาพบำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทยปลอดบุหุรี่่�  
จึึงมีีความสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จของการถอดบทเรีียนใน
ครั้้�งนี้้�อย่่างยิ่่�ง

การขาดประสบการณ์์ในกระบวนการถอดบทเรีียน 
ทำำ�ให้้ทีีมงาน (ได้้แก่่ อนุุกรรมการถอดบทเรีียนฯ 3 คน  
ที่่�ไปดำำ�เนิินงานตามมติิของคณะอนุกุรรมการถอดบทเรีียนฯ) 
ต้้องมีีการปรึึกษาหารืือกัันบ่่อยครั้้�งในระหว่่างการรวบรวม 
วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถาม
ออนไลน์์ ตลอดจนแนวทางการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก

ปััญหาอื่่�นๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างกระบวนการถอด- 

บทเรีียน อาทิิ การเก็็บข้้อมููลผ่่านแบบสอบถามออนไลน์์ 
โดยใช้้คำำ�ถามปลายเปิิด แม้้จะทำำ�ให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถาม 
ได้้สะท้้อนความคิิดเห็็นหรืือประสบการณ์์อย่่างอิิสระ แต่่ใน 
อีีกด้้านหนึ่่�ง คำำ�ตอบที่่�ได้้จากคำำ�ถามปลายเปิิด อาจไม่่ตรง
ประเด็็น หรืือมีีความหลากหลาย อีีกทั้้�งหลายกิิจกรรม 
ที่่�คััดเลืือกมา ดำำ�เนิินการเมื่่�อนานมาแล้้ว บางกิิจกรรม 
เกิิดขึ้้�นย้อนหลัังไปเกิินกว่่า 5-10 ปีี ผู้้�ตอบแบบสอบถาม 
จึึงประสบความยากลำำ�บากในการรำำ�ลึึกถึึงเหตุุการณ์์
เหล่่านั้้�น คำำ�ตอบที่�ได้้อาจขาดความสมบููรณ์หรืือไม่่ชััดเจน  
นอกจากนี้้� วััตถุุประสงค์์และลัักษณะของกิิจกรรมของ 
เครืือข่่ายกายภาพบำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทยปลอดบุหุรี่่�แปรเปลี่่�ยน 
ไปตามช่่วงเวลา ทำำ�ให้้การจัดกลุ่่�มหรืือเปรีียบเทีียบกัน 
โดยตรง อาจไม่่เหมาะสม ด้้วยปััญหาทั้้�งหมดท่ี่�กล่่าวมา  
จึึงทำำ�ให้้การวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบ- 
สอบถามออนไลน์์มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น 

ชื่่�อ-นามสกุุล ประเด็็นที่่�สััมภาษณ์์

ตารางที่่� 1	 รายชื่่�อกลุ่่�มตััวอย่่างและประเด็็นที่่�สััมภาษณ์์เชิิงลึึก

กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�รัับผิิดชอบกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมย่่อย

กลุ่่�มที่่� 2 ผู้้�รัับผิิดชอบแผนงานระดัับภููมิิภาค

1. กภ.สมใจ ลืือวิิเศษไพบููลย์์

1. กภ.ภููดิิษ สะวิิคามิิน

2. กภ.อััญภััชชา สาครขัันธ์์

3. กภ.กนกอร ขาวสร้้อย

3. รศ. ดร. กภ.ปนดา เตชทรััพย์์อมร

4. ผศ. ดร. กภ.เอกลัักษณ์์ สิิทธิิพรวรกุุล

5. ผศ. กภ.ทััศวิิญา พััดเกาะ

2. รศ. ดร. กภ.เปรมทิิพย์์ ทวีีรติิธรรม 

การขัับเคลื่่�อนงานควบคุุมการบริิโภคยาสููบในวิิชาชีีพ
กายภาพบำำ�บััด

ก.	 ความเป็็นมาและจุุดเริ่่�มต้้นในการมีีส่่วนร่่วม

ข.	 เหตุุการณ์์ที่่�น่่าประทัับใจ 

ค.	ปั ัจจััยสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

ง.	ยุ ุทธวิิธีีในการทำำ�งานให้้บรรลุุผล

จ.	 เคล็็ดลัับการจััดการอุุปสรรคหรืือปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

ฉ.	ข้ ้อเสนอแนะอื่่�นๆ

การสร้้างเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดในการควบคุุมการบริิโภค
ยาสููบในระดัับภููมิิภาค/ชุุมชน

การส่่งเสริิมให้้นิิสิิตนัักศึึกษากายภาพบำำ�บััดมีีส่่วนร่่วม
ในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบ

การพััฒนาศููนย์์ข้้อมููลของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด
เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�

การบริิหารเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�
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วััตถุุประสงค์์รองของการเขีียนบทความนี้้� เพื่่�อถอด- 
บทเรีียนที่�เกิิดจากการทำำ�งานของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด 
เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� ระหว่่างปีี พ.ศ. 2548-2565  
เกี่่�ยวกัับปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักกายภาพบำำ�บัด 
มีีส่่วนร่่วมในการควบคุมการบริิโภคยาสููบอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยผลการถอดบทเรีียนชี้้�ว่่า มีีอย่่างน้้อย 3 ปััจจััยสำำ�คััญ 
ที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนให้้งานของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด 
เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�เดิินไปข้้างหน้้า ได้้แก่่ “คน ความ
ต่่อเนื่่�อง เครืือข่่าย” หรืือเรีียกว่่า โมเดล 3ค

ปััจจััยสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จของเครืือข่่ายกายภาพ- 
บำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� ปััจจััยแรกคืือ การเลืือก 
คนทำำ�งาน กล่่าวคืือ จำำ�เป็็นต้้องได้้คนที่่�มุ่่�งมั่่�นและอุุทิิศตน
ทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริิมให้้นัักกายภาพบำำ�บััดมีีส่วนร่่วมในการ 
ควบคุมการบริิโภคยาสููบอย่่างยั่่�งยืืนมาร่่วมงาน ดัังนั้้�น  
การเลืือกคนให้้เหมาะสมกัับงานเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญ 
มิิฉะนั้้�น งานอาจไม่่ก้้าวหน้้า และเมื่่�อต้้องเปล่ี่�ยนคนทำำ�งาน 
บ่่อยๆ งานของเครืือข่่ายจะสะดุุด ไม่่มีีความต่่อเนื่่�อง และ 
เกิิดความสัับสนในหมู่่�คนทำำ�งานและผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง  
ซึ่่�งจากการถอดบทเรีียน ได้้หลัักการเลืือกคนเพื่่�อมาทำำ�งาน
ส่่งเสริิมให้้นัักกายภาพบำำ�บััดมีีส่วนร่วมในการควบคุมการ 
บริิโภคยาสููบ ดัังนี้้� (1) เลืือกคนที่่�มีีจริิตตรงกััน (2) เลืือกคน 
โดยฟัังความต้้องการของเขา และ (3) เลือืกคนที่่�มีีจิิตสาธารณะ

การเลืือกคนที่�มีีจริิตตรงกััน จะส่่งผลให้้การทำำ�งาน 
มีีประสิิทธิิภาพและราบรื่่�นด้วย โดยเป้้าหมายอัันดับหนึ่่�ง 
ควรเป็็นนักกายภาพบำำ�บััดที่่�ทำำ�งานในสาขากายภาพบำำ�บััด
ระบบหายใจ หััวใจและหลอดเลืือด เพราะควัันบุุหรี่่�เป็็น 
สาเหตุุหลัักท่ี่�ทำำ�ให้้ป่ว่ย จนต้อ้งมารัับการรักษาทางกายภาพ- 
บำำ�บััด ดัังนั้้�น นัักกายภาพบำำ�บััดกลุ่่�มนี้้�มีีความคุ้้�นเคยกัับ 
พิิษภััยของบุุหรี่่�อยู่่�แล้้ว จึึงตััดสิินใจไม่่ยากในการเข้้ามา 
ร่่วมงานกับเครือืข่่ายกายภาพบำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทยปลอดบุุหร่ี่�  
อีีกหนึ่่�งเป้้าหมายคืือ นัักกายภาพบำำ�บััดชุุมชน เนื่่�องจากมีี
ความใกล้้ชิิดกัับประชาชนในพื้้�นที่่� จึึงมีีโอกาสมากที่่�จะเจอ
คนสูบบุหร่ี่�ในชุมชน และเห็็นความสำำ�คััญขององค์์ความรู้้�
และทัักษะในการช่่วยเลิิกบุุหรี่่�

การฟัังความต้้องการของเขา จากการถอดบทเรีียน  
พบว่่า จำำ�เป็็นที่่�ผู้้�ชัักชวนจะต้้องตั้้�งใจฟัังสิ่่�งที่่�ผู้้�ถููกชัักชวน
ต้้องการสื่่�อสารอย่า่งมาก เพื่่�อทํําความเข้า้ใจในความต้อ้งการ
ของผู้้�ถูกูชักัชวน หรือื “เอาใจเขามาใส่ใ่จเรา” หากผู้้�ชักัชวนฟังั 

ผู้้�ถูกชัักชวนอย่่างตั้้�งใจ จะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ร่่วมกััน หรืือเกิิดภาวะ win-win กัับทุุกฝ่่ายได้้ในที่่�สุุด

การเลืือกคนที่�มีีจิิตสาธารณะ เนื่่�องจากการช่วยให้้ 
คนเลิิกสููบบุหุรี่่�หรือืป้้องกัันไม่่ให้เ้กิิดนัักสูบูหน้้าใหม่่ เป็น็เรื่่�อง 
สาธารณะประโยชน์์ จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความท้้าทายมากในการ
เชิิญชวนคนหมู่่�มากมาร่่วมงาน แนวทางหนึ่่�งในการดึึงดููด
คนมาร่่วมงาน ซ่ึ่�งค้้นพบจากการถอดบทเรีียนคือ การทำำ�ตัวั
ให้้เป็็นตัวอย่่าง (role model) ให้้คนอื่่�นเห็็นก่อน ร่่วมกัับ
การให้้บุุคคลต้้นแบบเป็็นผู้้�ไปชัักชวนคนมาร่่วมงาน โดยใน 
ระยะแรกเร่ิ่�มของการมาร่่วมดำำ�เนิินงาน อาจขอให้้ช่่วย 
งานที่่�ง่่าย ไม่่ซัับซ้้อน หรืือตรงกัับความถนััดของเขาก่่อน  
จะทำำ�ให้้มีีความสุุขในการทำำ�งาน และอยู่่�ร่วมงานกับเครือืข่่าย- 
กายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�ต่่อไป

ปััจจััยที่่�สองที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของเครืือข่่าย-
กายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� คืือ การขัับเคลื่่�อน 
งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่หยุุดกลางคััน ถึึงแม้้ว่่า แผนงานแต่่ละ
แผนงานจะมีีกำำ�หนดระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปีี แต่่ข้อ้เท็็จจริิง
คืือ การทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริิมให้้นัักกายภาพบำำ�บััดมีีส่่วนร่่วม 
ในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นงานพัฒนา 
ที่่�ต้อ้งใช้ร้ะยะเวลายาวนาน กว่า่จะเกิิดผลลัพัธ์แ์ละผลกระทบ
อย่า่งที่่�มุ่่�งหวังัไว้ ้นอกจากนี้้�ต้อ้งยอมรับัว่างานของเครือืข่า่ย- 
กายภาพบำำ�บัดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�เป็็นงานจิิตอาสา 
หรืือเป็็นการทำำ�งานนอกเหนืือจากภารกิิจหลัักของตััวเอง 
ด้้วยเหตุุนี้้� การขัับเคลื่่�อนงานของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด
เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�จึึงไม่่อาจเร่่งให้้บรรลุุผลโดยเร็็วได้้ 
การทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องจึึงมีีความสำำ�คััญอย่่างมาก และ
การวางกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการขัับเคลื่่�อน
งานของเครืือข่่ายจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ขาดมิิได้้

ปััจจััยสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จของเครืือข่่ายกายภาพ- 
บำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� ปััจจััยสุุดท้้ายคืือ การสร้้าง 
เครืือข่่ายท่ี่�เข้้มแข็็งของนัักกายภาพบำำ�บััดที่่�ทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับ 
การควบคุมุการบริิโภคยาสูบู โดยจากการถอดบทเรีียน พบว่า่  
เป็็นปัจจััยสำำ�คััญท่ี่�สุุดในการขับเคลื่่�อนงานของเครืือข่่าย- 
กายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหร่ี่�ให้้เดิินไปข้้างหน้้า  
เป็็นความประจวบเหมาะที่่�สภากายภาพบำำ�บััดเล็็งเห็็นถึึง 
ความสำำ�คััญของการมีีเครืือข่่ายนัักกายภาพบำำ�บััดในแต่่ละ 
เขตสุุขภาพทั่่�วประเทศ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานของวิิชาชีีพ 
กายภาพบำำ�บัดั จึึงได้้ตั้้�งคณะอนุุกรรมการของสภากายภาพ- 
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บำำ�บััดข้ึ้�นมาหนึ่่�งชุุด คืือ คณะอนุุกรรมการเครืือข่่ายวิิชาชีีพ 
กายภาพบำำ�บัด โดยมีีหน้้าท่ี่�และอำำ�นาจหลัักคืือ พััฒนากลไก 
การจัดการและขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่าย
วิิชาชีีพกายภาพบำำ�บััดระดัับเขตสุุขภาพ และระดัับจัังหวััด  
ตลอดจนประสานงานกับภาคีีเครือืข่า่ยอื่่�นๆ ดังันั้้�น เครืือข่่าย- 
กายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�จึึงใช้้กลไกของ 
คณะอนุุกรรมการเครืือข่่ายวิิชาชีีพกายภาพบำำ�บััดให้้เป็็น
ประโยชน์ก์ับัการขับัเคลื่่�อนงานส่ง่เสริิมให้น้ักักายภาพบำำ�บัดั
มีีส่่วนร่่วมในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบ สำำ�หรัับประโยชน์ ์
ของการทำำ�งานเป็น็เครือืข่า่ยท่ี่�เห็น็ได้ชั้ัดเจน อาทิิ (1) เกิิดการ 
ทำำ�งานเป็็นทีีม พร้้อมช่่วยเหลืือกััน (2) เกิิดความรู้้�สึึกเป็็น
เจ้้าของร่่วม มีีคนอื่่�นพร้้อมรัับผิิดชอบงานต่อหากคนที่� 
รัับผิิดชอบเดิิมไม่่สามารถทำำ�งานต่่อได้้ (3) เกิิดความมั่่�นใจ
และความกล้้าในการทำำ�งาน เนื่่�องจากมีีรุ่่�นพี่่�ที่่�มีีอาวุุโสและ 
มีีประสบการณ์์คอยให้้คำำ�ปรึึกษา (4) เกิิดการแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�วิิธีีการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ (5) มีีการใช้้
ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััดร่่วมกัันเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด

อาจกล่า่วได้ว้่า่ ทั้้�งสามปัจัจัยั ได้แ้ก่ ่“คน ความต่อ่เนื่่�อง 
เครือืข่า่ย” ส่ง่อิิทธิิพลต่อ่กันัและกันัอย่า่งไม่อ่าจหลีีกเลี่่�ยงได้้  
ตััวอย่่างเช่่น หากเลืือกคนทำำ�งานที่�เหมาะสม จะส่่งผลดีี
ทำำ�ให้้การขัับเคลื่่�อนงานมีีความต่่อเนื่่�อง เพราะได้้คนเดิิมที่่�มีี 
ประสบการณ์์ทำำ�งานต่่อ แทนที่่�จะต้้องค้้นหาคนทำำ�งานใหม่่  
ซึ่่�งอาจมีีความเข้้าใจในเนื้้�องานจำำ�กััด และต้้องลองผิิด 
ลองถููกกัับการทำำ�งาน ทำำ�ให้้งานขาดความก้้าวหน้้าอย่่างท่ี่�
ควรจะเป็็น นอกจากนี้้� การทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องโดยทีีมงาน
ชุุดเดิิม ส่่งผลดีีต่่อการสร้้างเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งในสองมิิติิ 
กล่่าวคืือ (1) ทีีมงานที่่�ทำำ�งานกัันมานาน จะมีีความรัักใคร่่
กลมเกลีียวกััน ยิินดีีให้้ความช่่วยเหลืือหรืือพึ่่�งพา หากใคร 
คนใดคนหนึ่่�งไม่่สามารถทำำ�งานได้้ด้้วยเหตุุใดๆ ก็็ตาม  
งานจะเดิินต่อได้ ้และ (2) ทีีมงานที่�ทำำ�งานกันมานาน จะเป็็น 
เสมืือน “พระอาทิิตย์์” ซึ่่�งมีีแรงดึึงดููดคนใหม่่ให้้เข้้ามา 
ร่่วมงานได้้ง่่าย ด้้วยเหตุุนี้้� เครืือข่่ายคนทำำ�งานจะขยายออก 
ทีีละน้้อยอย่่างแข็็งแรงและมั่่�นคง

การทำำ�งานของเครือืข่า่ยกายภาพบำำ�บัดัเพื่่�อสังัคมไทย 
ปลอดบุุหร่ี่� ส่่งผลเชิิงบวกต่่อการควบคุมการบริิโภคยาสููบ 
ในประเทศไทย จากฐานข้อมููล PT CIGAR (ฐานข้อมููล
รวบรวมการให้บ้ริิการเลิิกบุหุรี่่�โดยนักักายภาพบำำ�บัดั) ซึ่่�งเริ่่�ม 

ใช้้งานในแผนงานเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทย 
ปลอดบุุหร่ี่�  ปีี พ.ศ. 2559-2561 เป็็นต้้นมา พบว่า  
นัักกายภาพบำำ�บััดให้้บริิการช่่วยผู้้�ป่่วยเลิิกบุุหรี่่�ในช่่วงปีี 
พ.ศ. 2559-2565 เท่่ากัับ 34,234 คน แต่่ในช่่วงเวลา 
ดัังกล่่าว ไม่่ ได้้มีีการติิดตามผลการเลิิกบุุหรี่่�  ต่่อมา  
ในแผนงานเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอด
บุุหรี่่� ปีี พ.ศ. 2565-2567 ได้้เร่ิ่�มมีีการติิดตามผลการ 
เลิิกบุุหรี่่� พบว่า ในช่วงปีี พ.ศ. 2565-2569 (ข้้อมููลสิ้้�นสุุด  
ณ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2569) นัักกายภาพบำำ�บััด 
ให้้บริิการช่่วยผู้้�ป่วยเลิิกบุุหรี่่� เท่่ากัับ 80,153 คน โดยมีี 
ผู้้�เลิิกบุุหรี่่�สำำ�เร็็จได้้มากกว่่า 6 สััปดาห์์ เท่่ากัับ 1,622 คน  
และมีีผู้้�เลิิกบุุหรี่่�สำำ�เร็็จได้้มากกว่่า 6 เดืือน เท่่ากัับ 509 คน  
จากข้้อมููลนี้้� มีีข้้อสัังเกตว่า จำำ�นวนผู้้�ที่�ได้้รัับบริิการช่วยเลิิก 
บุุหรี่่�จากนัักกายภาพบำำ�บััดมีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ 
อาจส่่งผลให้้จำำ�นวนผู้้�เลิิกบุุหรี่่�สำำ�เร็็จได้้มากกว่่า 6 สััปดาห์์ 
และ 6 เดืือน มากขึ้้�นตามไปด้้วย ดัังนั้้�น การส่่งเสริิมให้้มีีนััก
กายภาพบำำ�บััดจำำ�นวนมากเข้้าร่่วมกิิจกรรมของเครืือข่่าย
กายภาพบำำ�บัดเพื่่�อสังัคมไทยปลอดบุหุรี่่� อาจส่ง่ผลดีีต่อการ
เลิิกบุุหรี่่�ของประชาชน

สรุป

เครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�  
ภายใต้้การกำำ�กัับของสภากายภาพบำำ�บััด ได้้ดำำ�เนิินการ 
ถอดบทเรีียนการทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริิมให้้นัักกายภาพบำำ�บััด
มีีส่่วนร่วมในการควบคุมการบริิโภคยาสููบ ระหว่่าง ปีี  
พ.ศ. 2548 – 2565 เพื่่�อประโยชน์์ในการพัฒนางานของ 
เครืือข่่ายฯ ตลอดจนเป็็นกรณีีศึึกษาเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�กัับหน่่วยงานภายนอก เพื่่�อนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับการ
ทำำ�งานที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันต่่อไป

กระบวนการถอดบทเรีียน ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน  
ได้้แก่่ ขั้้�นตอนที่่� 1 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการรัับผิิดชอบ  
ขั้้�นตอนที่� 2 กำำ�หนดกรอบเนื้้�อหาท่ี่�จะถอดบทเรีียน ข้้อมููล
ที่่�จะรวบรวม และแนวทางการเก็็บข้้อมููล ขั้้�นตอนที่่� 3  
เก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามออนไลน์์ ขั้้�นตอนที่่� 4 วิิเคราะห์ ์
ข้้อมููล ขั้้�นตอนที่� 5 สััมภาษณ์์เชิิงลึึก และขั้้�นตอนที่� 6  
สรุุปผล พบว่า ปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนให้้งานของ 
เครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�เดิินไป
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ข้้างหน้้า ได้้แก่่ (1) การเลืือกคนทำำ�งาน (2) การขัับเคลื่่�อน
งานอย่่างต่่อเนื่่�อง และ (3) การมีีเครืือข่่ายท่ี่�เข้้มแข็็ง  
การทำำ�งานอย่่างเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััด 
เพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� มีีส่่วนช่่วยควบคุมการบริิโภค
ยาสููบในประเทศไทย

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคุณุคณะกรรมการอำำ�นวยการเครือืข่่ายกายภาพ- 
บำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่� ตลอดจน ผู้้�รับผิิดชอบ

แผนงานและคณะทำำ�งานของทุุกกิิจกรรมภายใต้้แผนงาน
เครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหร่ี่� ท่ี่�ได้้ 
ร่่วมขัับเคลื่่�อนงานการควบคุุมการบริิโภคยาสููบโดยนััก-
กายภาพบำำ�บััดจนบรรลุุผลสำำ�เร็็จดัังที่่�ปรากฏ ขอขอบคุุณ
คณะอนุุกรรมการถอดบทเรีียนการทำำ�งานควบคุมการ 
บริิโภคยาสููบของเครืือข่่ายกายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทย 
ปลอดบุุหร่ี่�  ตลอดจนผู้้� นิิพนธ์์ ในหนัังสืือ “เครืือข่่าย 
กายภาพบำำ�บััดเพื่่�อสัังคมไทยปลอดบุุหรี่่�: ถอดบทเรีียน  
พ.ศ. 2548-2565” ท่ี่�มีีส่่วนร่วมในการกระบวนการถอด
บทเรีียนฯ
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Abstract

The Physical Therapy Alliance Against Tobacco under the supervision of the Physical Therapy  
Council has promoted the role of tobacco control among physical therapists since 2005. The main  
objective of this article was to describe the process of gaining lessons learned from the period  
between 2005 and 2022. The secondary objective was to report lessons learned regarding important  
factors to facilitate sustainable involvement of physical therapists in tobacco control. The process of  
gaining lessons learned from the period between 2005 and 2022 consisted of 6 steps. Step 1 was  
an appointment of a subcommittee responsible for the process. Step 2 was discussion and determination  
of the content framework, data required, and data acquisition by the appointed subcommittee.  
Step 3 was data collection from the sample group using an online questionnaire. Step 4 was data 
analysis using the “logical framework” tool. Step 5 was in-depth interviews of the selected sample.  
Step 6 was summary of the findings. The findings suggest that there are three important factors  
to facilitate sustainable involvement of physical therapists in tobacco control, including (1) staff  
selection, (2) working continuity, and (3) strong network. The findings reported in this article may be 
useful for promoting the role of tobacco control among healthcare personnel.
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