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บทคัดย่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ (1) ศึึกษากระบวนการพััฒนาวััดดีีดวดให้้เป็็นศูนย์สนัับสนุุนสุขภาวะของชุุมชน 
ในเขตเมืือง ตามแนวทางวัดับันัดาลใจ (2) วิเิคราะห์ป์ัจัจัยัแห่ง่ความสำำ�เร็จ็และจุดุที่่�ควรพัฒันาที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่า่งกระบวนการ 
พััฒนา และ (3) เสนอแนะแนวทางการพััฒนาวััดให้้สามารถขับเคล่ื่�อนบทบาทใหม่ด้้านการส่่งเสริิมสุขภาวะในเขตเมืือง 
อย่่างยั่่�งยืืน การวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้วิิธีีการศึึกษาเอกสาร การสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ เจ้้าอาวาส คณะสงฆ์์ ครูู นัักเรีียน เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาสาสมััคร และประชาชนโดยรอบวััดดีีดวด 
รวมทั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาวััดในฐานะองค์์กรสุุขภาวะ ผลการวิิจััยพบว่่า กระบวนการพััฒนาวััดดีีดวด
ดำำ�เนิินการผ่่านการเสริิมสร้้างศัักยภาพใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) การพััฒนาด้้านกายภาพ เช่่น การจััดพื้้�นที่่�สุุขภาพ มุุมสมาธิิ  
พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ของเด็็กนัักเรีียน ลานกิิจกรรม และพื้้�นที่่�อำำ�นวยความสะดวก (2) การพััฒนาด้้านองค์์กร เช่่น เจ้้าอาวาส 
เป็็นแกนนำำ� ร่่วมกัับพระสงฆ์์ นำำ�พาองค์์กรสู่่�การส่่งเสริิมสุุขภาวะแนวพุุทธ ร่่วมกัับชุุมชน และเครืือข่่ายประชาสัังคม จััดตั้้�ง 
“ทีีมจิิตอาสาล้้างวััดล้้างใจ” (3) การพััฒนาด้้านกิิจกรรม เช่่น การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพจิิต กิิจกรรมเคลื่่�อนไหวกาย 
กวาดลานวัดัทุกุวันั กิจิกรรมเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน กิจิกรรมจิติอาสาชุมุชน และ (4) การพัฒันาด้า้นเครืือข่า่ย ได้แ้ก่ ่หน่ว่ยงาน- 
ภาครััฐ เอกชน และภาคประชาสัังคม ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของเจ้้าอาวาส มีีองค์์ความรู้้�เชิิงลึึก  
นำำ�พระสงฆ์์สร้้างศรััทธาดึึงดููดใจประชาชนร่่วมคิิดร่่วมสร้้างความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายชุุมชน และเครืือข่่ายจากภายนอก  
รวมทั้้�งจััดตั้้�งกองทุุนพััฒนาวััดจากเงิินบริิจาคของประชาชน จุุดที่่�ควรพััฒนา ได้้แก่่ ทััศนคติิแบบเดิิมของประชาชนในพื้้�นที่่�
ขาดความเป็็นเจ้้าของ และความไม่่ต่่อเน่ื่�องของการมีีส่่วนร่วม ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััยคืือ วััดควรมีีแผนพัฒนากิิจกรรม 
ที่่�ตอบโจทย์์ทุุกช่่วงวััย สร้้างระบบสนัับสนุุนจากภาคีีเครืือข่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง และเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านสุุขภาวะ 
ทั้้�งในระดัับพระสงฆ์แ์ละประชาชน เพื่่�อให้วั้ัดสามารถเป็็นศูนย์กลางการส่่งเสริิมสุขภาวะของชุมุชนในเขตเมืืองได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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บทนำ�

ปััจจุบุันัการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมเมืืองนำำ�มาซึ่่�งปััญหา 
สุุขภาวะในหลากหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องจากวิิถีีชีีวิิตที่่�เร่่งรีีบ ความเครีียดสููง 
ความสัมพันธ์ในชุุมชนที่่�ห่่างเหิิน และพื้้�นที่่�สีีเขีียวที่่�ลดลง  
ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในเขตเมืือง 
อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั(1,2) แนวโน้ม้ดังักล่า่วทำำ�ให้เ้กิดิความจำำ�เป็น็
ในการสรรหากลไกใหม่่ๆ  เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะของประชาชน
อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและยั่่�งยืืน “วัดั” ในฐานะองค์์กรศาสนา 
มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อวิิถีีชีีวิิตคนไทยมาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึง
ปัจัจุบุันั วัดัไม่่เพีียงเป็็นศูนูย์ร์วมจิติใจทางศาสนา หากยังัเป็น็
ศูนูย์กลางทางวัฒันธรรม สังัคม และการเรีียนรู้้�ภายในชุมุชน 
แต่่ด้้วยบริิบทสัังคมเมืืองยุุคใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป บทบาท 
ของวััดจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพััฒนาให้้สอดรัับกัับความ
เปลี่่�ยนแปลง สามารถตอบสนองความต้องการของชุุมชน
ในมิิติิใหม่่ โดยเฉพาะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาวะของชุุมชน(3)

โครงการ “วััดบัันดาลใจ” เป็็นแนวคิิดของสำำ�นัักงาน- 
กองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริิมสุขภาพ (สสส.) และสถาบััน- 
อาศรมศิลิป์ ์ได้ร้ับัการริเิริ่่�มเพื่่�อส่ง่เสริมิบทบาทของวัดัให้เ้ป็น็
องค์์กรสร้้างสุุขภาวะต้้นแบบในชุุมชน โดยเน้้นการพััฒนา 
ปรัับเปลี่่�ยนวัดให้้เป็็นศูนย์กลางการเสริิมสร้้างสุุขภาพใน  
4 มิิติิ ได้้แก่่ กาย จิิตใจ สัังคม และปััญญา (จิิตวิิญญาณ) 
เพื่่�อให้วั้ัดมีีความพร้อมทั้้�งด้้านโครงสร้้าง บริิหารจัดัการ และ
การดำำ�เนิินกิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อสุุขภาวะของประชาชน 
ในทุกช่่วงวััย ผลลััพธ์ที่่�สำำ�คััญของโครงการฯ คืือ นอกจาก
ประชาชนได้้ประโยชน์์โดยตรงจากวััดในโครงการฯ แล้้ว  
ยัังเกิิดตััวอย่่างของวััด (หรืือวััดต้้นแบบให้้แก่่วััดอื่่�นๆ) 
ที่่�จะเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�สุุขภาวะในบริิบทที่่�หลากหลาย  
รวมทั้้�งแนวคิิด-แนวทางและกระบวนการของรููปธรรม 
ที่่�เครืือข่่ายทางสัังคมร่่วมกัันสร้้างนวััตกรรมทางสัังคม
ทางพุุทธศาสนา ในการฟ้ื้�นฟููคุุณค่่าของพุุทธธรรมให้้เป็็น 
ที่่�ประจัักษ์์ในสัังคมสมััยใหม่่ด้้วย(4) 

วัดัดีีดวด เป็น็วัดัหนึ่่�งใน 461 แห่ง่ของกรุงุเทพมหานคร  
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 116 ซ.จรััญสนิิทวงศ์์ 12 แขวงวััดท่่าพระ เขต 
บางกอกใหญ่่ กรุุงเทพมหานคร สร้้างขึ้้�นสมััยกรุุงธนบุุรีี 
ราวปี พ.ศ. 2317 เป็็นวัดราษฎร์์ขนาดเล็็ก สัังกััดคณะสงฆ์์ 
ฝ่่ายมหานิิกาย ได้้รัับพระราชทานวิิสุุงคามสีีมา พ.ศ. 2477 

ปััจจุุบัันมีีพระภิิกษุุ 9 รููป สามเณร 2 รููป อารามิิกชน 2 คน 
พื้้�นที่่�ตั้้�งวัดัเป็น็ที่่�ราบลุ่่�มใกล้ช้ิดิกัับคลองมอญ การคมนาคม
สะดวกมีีทางรถยนต์์เข้้าถึึงวััดได้้ 3 ทาง คืือ ด้้านถนน
จรััญสนิิทวงศ์์ ด้้านถนนอิิสรภาพ มีีซอยโพธิ์์�สามต้้นหรืือ 
ซอยวััดใหม่พิิเรนทร์์ และสััญจรทางน้ำำ��ขึ้้�นได้้ที่่�ท่่าอิิฐ  
สภาพของวััดดีีดวด เมื่่�อครั้้�งที่่�ยัังไม่่ได้้เข้้าร่่วมในโครงการ  
มีีสภาพเป็็นวััดเก่่าที่่�รกรุุงรััง ต้้นไม้้ไม่่งาม ศาลาไม้้เก่่าผุุพััง  
ขาดการซ่่อมแซม หลัังวััดส่่วนที่่�ติิดชุุมชนเป็็นป่่าช้้าที่่�วัังเวง 
โรงเรีียนที่่�ตั้้�งอยู่่�ภายในวััดไม่่มีีกิิจกรรมชััดเจน ขาดแกนนำำ� 
พระสงฆ์์ที่่�จะสร้้างสััมพัันธภาพกัับชุุมชนเพื่่�อพััฒนาวััด 
ประชาชนเอาขยะมาทิ้้�ง ส่่งกลิ่่�นเหม็น ห้้องน้ำำ��ไม่่สะอาด 
เป็็นวััดที่่�รายล้้อมด้้วยชุุมชนแออััด ถููกใช้้เป็็นสถานที่่�ที่่�ผู้้�คน 
นำำ�รถมาจอดและเป็็นจุุดทิ้้�งขยะของคนในชุุมชน มีีสภาพ 
ที่่�เสื่่�อมโทรมตามกาลเวลา เป็็นสาเหตุุหลัักที่่�ทำำ�ให้้ชุุมชน
และวััดห่่างไกลกัันจึึงเป็็นกรณีีศึึกษาที่่�น่่าสนใจในการศึึกษา
การพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์สนัับสนุุนสุุขภาวะของชุุมชนใน 
เขตเมืือง ด้้วยบริิบทที่่�มีีทั้้�งข้้อจำำ�กััดและโอกาสเฉพาะตััว 

บทบาทของวััดดีีดวดหลัังการเปลี่่�ยนแปลงเป็็น 
เจ้้าอาวาสคนปััจจุุบััน ซึ่่�งมีีแนวคิด “ต้้องการให้้วััดสะอาด
ในทุุกมิิติิ ร่่มรื่่�น สะดวก ปลอดภััยเป็็นสััปปายะ ประชาชน 
เข้้าวััดมาทำำ�กิิจกรรมสร้้างสรรค์์วิิถีีพุุทธ มีีพื้้�นที่่�เดิิน-นั่่�ง 
พัักผ่่อน ต้้องพััฒนากายภาพและสิ่่�งแวดล้้อมก่อนให้้พร้้อม  
เมื่่�อกายและใจพร้อ้ม วัดัพร้อ้มเป็น็รมณีียสถาน ทั้้�งภายนอก 
และภายใน ภายนอกคืือ มีีต้้นไม้้ร่่มรื่่�น ศาลาและห้้องน้ำำ��
สะอาดพร้้อมใช้้ประโยชน์์ตลอดเวลา ส่่วนภายในคืือ  
ประชาชนได้้เข้้าวััดสััมผััสสิ่่�งดีีงาม จิิตใจจัักน้้อมนำำ�ไปสู่่� 
ความร่ม่เย็น็ เอื้้�อต่อ่การพัฒันาจิติใจ กายเบา จิติเบา มีสีมาธิิ
และสติิในการงานที่่�ประณีีตและเกิิดผลดีี ช่่วยลดยาเสพติิด 
และอบายมุุขทั้้�งปวง” สอดคล้้องกัับแนวคิิดวััดบัันดาลใจ 
ที่่�เน้้นการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเสริิมสุขภาวะ 
ด้้านจิตใจ และตามด้วยกิิจกรรมสร้้างสรรค์์การเรีียนรู้้� 
พััฒนาสุุขภาวะด้้านปััญญา จึึงได้้ออกแบบผัังพิิมพ์์เขีียว  
ในลัักษณะร่่วมคิิดร่่วมทำำ� 

ในการปรัับตัวัระดมความร่วมมืือกัับเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง  
เพื่่�อฟื้้�นฟูพูื้้�นที่่�ภายในวัดั อาคารเสนาสนะสงฆ์ ์และสิ่่�งก่อ่สร้้าง  
ได้้แก่่ ศาลาการเปรีียญ หอสวดมนต์์ พระอุุโบสถ และวิิหาร 
รวมทั้้�งกุุฏิิสงฆ์์ ปััจจุุบัันได้้มีีการปรัับพื้้�นที่่� และสร้้างขึ้้�นใหม่่
เป็็นอาคารทรงไทยตามแบบประเพณีีนิยม ส่่วนปููชนีียวััตถุุ
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ภายในวัดก็็มีีการเคล่ื่�อนย้ายตามไปด้้วย เช่่น พระประธาน
เป็็นพระพุุทธรูปปางสมาธิิหล่่อด้้วยทองสััมฤทธิ์์� กัับมีี
พระบรมรูปพระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรมหาอานัันทมหิดล
ทรงกลมแบน หล่่อด้้วยโลหะรมดำำ�อีีก 1 องค์์ พระพุุทธ 
รููปก่่ออิิฐถืือปููนปางป่่าเลไลยก์์ที่่�เป็็นพระพุุทธรููปเก่่าแก่่
ดั้้�งเดิิม หลวงพ่่อศิิลา ซ่ึ่�งเป็็นพระพุุทธรูปเก่่่�าแก่่สร้้างด้้วย
ศิิลาแลง เป็็นต้น โดยรอบวััด มีีชุุมชนขนาดเล็็ก 3 ชุุมชน 
จำำ�นวนประมาณ 150 ครััวเรืือน และมีีโรงเรีียน วััดดีีดวด 
สัังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร เป็็นสถานศึึกษา
แก่่เยาวชน ระดัับอนุุบาลถึึงประถมศึึกษา มีีจำำ�นวนนัักเรีียน 
61 คน ครูู 11 คน(5)

“สุุขภาวะ” (well-being) มิิได้้จำำ�กััดเพีียงการไม่่มีีโรค
หรืือความเจ็็บป่่วย แต่่เป็็นภาวะที่่�บุุคคลและชุุมชนมีีความ
สมบููรณ์์ในหลายมิิติิอย่่างสมดุุล โดยอิิงตามแนวคิิดการ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพของ Ottawa Charter for Health  
Promotion ซ่ึ่�งเสนอ 5 กลยุุทธ์์หลักัในการส่่งเสริมิสุขุภาพ 
ได้้แก่่ (1) การสร้้างนโยบายสาธารณะเพื่่�อสุุขภาพ (2) การสร้้าง 
สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาพ (3) การเสริิมสร้้างความ 
เข้้มแข็็งของชุุมชน (4) การพััฒนาทัักษะส่่วนบุคคล และ  
(5) การปรัับระบบบริิการสุุขภาพ โดยเน้้นการมีีส่ว่นร่วมของ
ทุุกภาคส่่วนและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และแนวคิดพื้้�นที่่� 
สุุขภาวะของ Settings Approach to Health Promotion 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาพื้้�นที่่�หรืือบริิบทเฉพาะ เช่่น  
โรงเรีียน ที่่�ทำำ�งาน หรืือชุุมชน ให้้เป็็น “พื้้�นที่่�สุุขภาวะ”  
ที่่�บูรูณาการมิิติทิางกาย จิิต สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเข้้าด้ว้ยกััน 
อย่่างเป็็นองค์์รวม ในบริิบทของประเทศไทยแนวทาง  
“วััดบัันดาลใจ” เป็็นรููปแบบการพััฒนาวััดที่่�มุ่่�งเน้้นการ 
เสริิมสร้้างบทบาทของวััดให้้เป็็นมากกว่่าสถานที่่�ประกอบ 
ศาสนกิจิ โดยเน้น้การมีีส่ว่นร่ว่มของพระสงฆ์ ์ชุมุชนและภาคีี- 
เครืือข่่าย ในการร่่วมกัันพััฒนากิิจกรรมและสภาพแวดล้้อม
ที่่� เอื้้�อต่่อสุุขภาวะทั้้�งด้้านกาย จิิต สัังคม และปััญญา  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการสำำ�คััญของ Ottawa Charter for 
Health Promotion และ Settings Approach to Health 
Promotion อย่่างชััดเจน(6)

แม้้ว่่าที่่�ผ่่านมาจะมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกัับบทบาทของวััด
ในการพัฒันาชุุมชนและการส่ง่เสริมิสุขภาวะในหลายมิติิ ิเช่น่ 
การเป็็นศููนย์์รวมจิิตใจ การจััดกิิจกรรมทางศาสนา และการ
สนับัสนุนุกิจิกรรมชุมุชน แต่่การศึกึษาส่่วนใหญ่ย่ังัมีีข้อ้จำำ�กัด

สำำ�คััญหลายประการ ประการแรก งานวิิจััยที่่�ผ่่านมายัังขาด
การศึึกษาเชิิงลึึกทางด้้านของ “วััดเขตเมืือง” ซ่ึ่�งมีีลัักษณะ
เฉพาะแตกต่่างจากวััดในชนบท ทั้้�งในด้้านข้้อจำำ�กััดของ
พื้้�นที่่� ความหลากหลายของประชากร วิิถีีชีีวิิตที่่�เร่่งรีีบ และ 
ระดัับการมีีส่วนร่วมของชุุมชนที่่�ลดลง ส่่งผลให้้ไม่่สามารถ 
อธิิบายกระบวนการพััฒนาวััดในฐานะ “พื้้�นที่่�สุุขภาวะ”  
ในบริบิทเมืืองได้อ้ย่า่งชัดัเจน ประการที่่�สอง งานศึกึษาที่่�มีอียู่่�  
มัักเน้้นกิิจกรรมหรืือผลลััพธ์์เป็็นรายด้้าน เช่่น กิิจกรรม 
ทางศาสนา หรืือกิิจกรรมส่งเสริิมสุขภาพเฉพาะด้้าน แต่่ยััง
ขาดการวิเิคราะห์ใ์นลักัษณะ “องค์ร์วมเชิงิระบบ” ที่่�เชื่่�อมโยง 
มิิติิด้้านกายภาพ องค์์กร กิิจกรรม และเครืือข่่าย เข้้าด้้วยกััน 
ตามแนวคิดของ Settings Approach to Health  
Promotion ประการที่่�สาม ยังัพบว่า่ ขาดการพัฒันา “โมเดล
เชิิงระบบ (System-based Model)” ที่่�สามารถอธิิบาย
กลไกการขัับเคลื่่�อนวััดให้้เป็็นศููนย์์สนัับสนุุนสุุขภาวะของ
ชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม โดยเฉพาะโมเดลที่่�เช่ื่�อมโยงกัับ
หลัักการของ Ottawa Charter for Health Promotion 
เช่่น การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน การสร้้าง
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาพ และการพััฒนาทัักษะของ 
ประชาชน ดัังนั้้�น ยัังมีีความจำำ�เป็็นในการศึึกษาวิิจััยที่่�มุ่่�ง
วิิเคราะห์์ “กระบวนการพััฒนาเชิิงลึึก” ของวััดในเขตเมืือง
ในฐานะพื้้�นที่่�สุขุภาวะ พร้อมทั้้�งสัังเคราะห์์เป็็นกรอบแนวคิด
หรืือโมเดลที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทอื่่�นได้้

การศึึกษานี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และอธิิบาย
กระบวนการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์สนัับสนุุนสุขภาวะของ
ชุุมชนในเขตเมืืองตามแนวทางวััดบัันดาลใจ โดยใช้้กรณีี 
ศึึกษาวััดดีีดวด เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจปััจจััยเชิิงระบบ กลไก 
การดำำ�เนิินงาน และการมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
รวมถึึงประเมิินผลลััพธ์์ของการเปลี่่�ยนแปลงและศัักยภาพ 
ในการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน  ซึ่่�งจะเป็น็แบบอย่า่งการดำำ�เนินิงาน 
การพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเสริิมสุุขภาวะด้้านจิิตใจ
ในพื้้�นที่่�เขตเมืือง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบายและ
การขยายผลในบริิบทอื่่�น

วิธีการศึกษา

การวิจิัยันี้้�เป็็นการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ มุ่่�งศึกึษากระบวนการ 
พัฒันาวัดัในฐานะศูนูย์สนับัสนุนุสุขุภาวะของชุมุชนในเขตเมืือง  
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โดยใช้ก้รณีีศึกึษาวัดัดีีดวดเป็น็พื้้�นที่่�ศึกึษา เพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจ
ปรากฏการณ์์ในบริิบทจริิงอย่่างลึึกซึ้้�ง 
ผู้้�ให้้ข้้อมููลและการคััดเลืือก 

ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูหลักจำำ�นวน 15 คน ได้ร้ับัการคัดัเลืือกโดยใช้้  
การเลืือกแบบเจาะจง ร่่วมกัับการคััดเลืือกแบบลููกโซ่่ 
(snowball sampling) เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ตรง
และเกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาวััดในมิิติิต่่างๆ

เกณฑ์์การคัดัเลือืก ผู้้�ให้้ข้้อมูลูต้้องมีีคุณุสมบัตัิอิย่่างน้้อย 
หนึ่่�งข้้อ ดัังนี้้�

1.	 มีีบทบาทโดยตรงในการพััฒนาวััด (เช่่น เจ้้าอาวาส 
พระสงฆ์์ ผู้้�นำำ�กิิจกรรม) 

2.	 เป็็นผู้้�มีีส่วนร่วมในกิจกรรมของวััดอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
(เช่่น ครูู นัักเรีียน อาสาสมััคร) 

3.	 เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียหรืืออาศััยอยู่่�ในชุุมชนโดย
รอบวััด 

4.	 เป็็นผู้้�แทนจากภาคีีเครืือข่า่ยที่่�ร่ว่มดำำ�เนินิงานกับัวัดั 
เกณฑ์์การคััดออก 
1.	 ผู้้�ที่่�ไม่่มีปีระสบการณ์เ์กี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับักิจิกรรม

ของวััด 
2.	ผู้้�ที่่�ไม่่สามารถให้้ข้้อมููลได้้ครบถ้้วน หรืือไม่่ยิินยอม

เข้้าร่่วมการวิิจััย
องค์์ประกอบของผู้้�ให้้ข้้อมููล ประกอบด้้วย
1.	 เจ้้าอาวาสและพระสงฆ์์
2.	ครููและนัักเรีียน 
3.	 เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
4.	 อาสาสมััคร 
5.	ประชาชนในชุุมชน 
6.	ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพััฒนาวััด
การกำำ�หนดจำำ�นวนผู้้�ให้ข้้้อมููลใช้้หลัก data saturation 

คืือเก็็บข้้อมููลจนไม่่พบประเด็็นใหม่่เพิ่่�มเติิม
เครื่่�องมืือวิจิัยั (Research instruments) เครื่่�องมืือหลักั
ในการวิิจััย ได้้แก่่

1.	แนวคำำ�ถามสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ (semi-structured 
interview guide)

พัฒันาขึ้้�นจากการทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดิ 
ด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพ โดยครอบคลุุมประเด็็น เช่่น

- กระบวนการพััฒนาวััดสู่่�การเป็็นพื้้�นที่่�สุุขภาวะ
- การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น (ก่่อน–หลััง) 

- ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จและอุุปสรรค 
- การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและเครืือข่่าย 
- มุุมมองต่่อบทบาทของวััดในอนาคต 
2.	การสังัเกตแบบมีส่ี่วนร่่วม ใช้้ในการเก็็บข้้อมูลูเกี่่�ยวกับั 

บริิบท พฤติิกรรม และกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในพื้้�นที่่�วััด
3.	การศึึกษาเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ แผนงาน 

รายงาน และสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ของวััดดีีดวด 
การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำำ�เนิินการโดย
- สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (in-depth interview) แบบ 

ตััวต่่อตััว ใช้้เวลา 30–60 นาทีีต่่อคน
- การบัันทึึกเสีียง (โดยได้้รัับความยิินยอม) และการ

จดบัันทึึกภาคสนาม
- การสัังเกตการณ์์แบบมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมสุุขภาวะ 

ในช่่วงเวลาต่่างๆ
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (content analysis) และ 
การจััดหมวดหมู่่�ประเด็็นข้้อมููล  โดย

1.	ถ อดเทปคำำ�สััมภาษณ์์แบบคำำ�ต่่อคำำ� 
2.	อ่่านทบทวนข้้อมููลหลายรอบ 
3.	 เข้้ารหััสข้้อมููล (coding) 
4.	 จััดกลุ่่�มเป็็นประเด็็น (themes) 
5.	สัังเคราะห์์เป็็นข้้อค้้นพบ

การตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล (Trustworthiness) 
ดำำ�เนิินการตามกรอบแนวคิิดของ Lincoln และ  

Guba(6) ตามเกณฑ์์ 4 ประการ คืือ ความน่าเชื่่�อถืือของ 
ข้้อมููล (credibility) ความสม่ำำ��เสมอของกระบวนการ 
วิิจััย (dependability) ความเป็็นกลางของข้้อมููล  
(confirmability) และความสามารถในการถ่่ายโอนผล 
การวิิจััย (transferability)

ผลการศึกษา

1.	 กระบวนการพััฒนา การดำำ�เนิินงานของวััดดีีดวด 
มีีลัักษณะเด่่นใน 4 ด้้าน คืือ
	 1.1	ด้้ านสุุขภาวะทางกายภาพและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 แนวคิิด: ส่่งเสริิมให้้วััดสะอาด ร่่มรื่่�น เป็็นสััปปายะ และ
บููรณาการ สร้้างกายภาพที่่�งดงามและปลอดภััยให้้พร้้อม
สำำ�หรัับประชาชนเข้้าถึึงได้้และเหมาะกัับวิิถีีชีีวิิตคนเมืือง
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กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการและผลลััพธ์์ที่่�ได้้ มีีดัังนี้้�
1.	การปรัับสภาพแวดล้้อมในวัดที่่�สร้้างคุุณภาพชีีวิิต 

ที่่�ดีีให้ก้ับัชุมุชน ได้แ้ก่่ ปลูกูต้น้ไม้เ้พิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้ก้ับัชุมุชน 
ปรัับศาลาอเนกประสงค์์เป็็นพื้้�นที่่�พัักผ่่อนหย่่อนใจ ปรัับ- 
เปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ป่่าช้้าเดิิมเป็็นพื้้�นที่่�จอดรถ ปรัับปรุุงภายใน
ศาลาการเปรีียญให้้มีีพื้้�นที่่�เล่่นและเรีียนรู้้�ของเด็็กนัักเรีียน 
ดัังภาพที่่� 1 

2.	การปรัับภููมิิทััศน์สิ่่�งแวดล้้อมให้้พื้้�นที่่�เป็็นสัปปายะ 
เพื่่�อพััฒนาสุุขภาวะด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยชุุมชน 
รอบวััดที่่�ประกอบด้้วยคนวัยทำำ�งานและผู้้�สูงวััยได้้ร่่วม 
เข้้ามาเป็็นจิตอาสาพััฒนาวััดให้้เป็็นพื้้�นที่่�สััปปายะสำำ�หรับ 
การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�สุุขภาวะสำำ�หรัับคนทุุกวััย 

3.	การบููรณาการกิิจกรรม คืือ การพััฒนาการเรีียนรู้้� 
ด้า้นการคิิดเชิิงออกแบบ (design thinking) ได้้แก่่ นัักเรีียน
ครููโรงเรีียนวัดดีีดวด ร่่วมคิดแก้้ปััญหาน้ำำ��เสีียในคลอง 
ข้้างวััด กิิจกรรมการเรีียนรู้้�พระสงฆ์์ร่่วมสนัับสนุุนและ 
ส่่งเสริิมให้้ต่่อยอดเพื่่�อส่่งเสริิมการจำำ�หน่่ายสร้้างรายได้ ้
ต่่อไป รวมทั้้�งการมีีผู้้� เชี่่�ยวชาญจากมููลนิิธิิโลกสีีเขีียว 
สอนเด็็กให้้มีีทัักษะตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ในคลอง 

1.2	ด้้ านการพััฒนาองค์์กรสุุขภาวะวิิถีีพุุทธ
แนวคิิด: ชุุมชนเป็็นเจ้้าของวััด พระเป็็นผู้้�อาศััย ชุุมชน

จึึงร่่วมพัฒนาให้้เป็็นวัดส่่งเสริิมสุขภาวะ มีีการทำำ�วััตร

สวดมนต์์ ฟัังธรรมทุุกวัันสำำ�คััญทางศาสนา พระสงฆ์์และ 
ฆราวาสปฏิิบััติิกิิจกรรม ด้้วยใจจดจ่่อ มีีสมาธิิและมีีสติ ิ
ระลึึกรู้้�ในสิ่่�งที่่�กระทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง สร้้างความสงบในจิตใจ  
ลดความเครีียด และเสริมิพลังัจิติวิญิญาณผ่่านกระบวนการ 
ทางพุทุธศาสนาและจิติบำำ�บัดัสมัยัใหม่ ส่่งผลให้้งานมีคีวาม 
ประณีีต และจะเกิิดความพึงึพอใจ เบาสบายกับัผลงานที่่�เกิิดขึ้้�น

กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการและผลลััพธ์์ที่่�ได้้ มีีดัังนี้้�
1.	เจ้้าอาวาสและพระสงฆ์์สร้้างเสริิมกิจกรรมพัฒนา

คุุณธรรมจริยธรรม พระสงฆ์์แกนนำำ�ที่่�สร้้างความรู้้�สึก
ที่่�ดีี ดึึงดููด อุุบาสก อุุบาสิิกาและชุุมชน ร่่วมสวดมนต์  
ฟัังธรรมและทำำ�บุุญสร้้างกุุศลทุุกวัันพระและวัันสำำ�คััญ 
ทางศาสนา ประชาชนเข้้ามาร่่วมกิิจกรรมนี้้�มากขึ้้�น ส่่งผลให้ ้
วััดได้้รัับการพััฒนาให้้เป็็นวััดสร้้างเสริิมสุุขภาวะวิิถีีพุุทธ 

2.	เจ้้าอาวาสและพระสงฆ์์ แกนนำำ�สอนวิิชาศีีลธรรม 
นัักเรีียนในโรงเรีียนวััดดีีดวด และอำำ�นวยความสะดวกให้้
นักัเรีียนและครูรู่่วมปฏิิบัตัิกิิจิกรรมในพื้้�นที่่�วัดั โดยสอดแทรก 
ธรรมะในงานที่่�กระทำำ� ตลอดจนการปฏิิบััติิงานด้วยสติิและ
สมาธิิ

1.3	 การพััฒนาด้้านกิิจกรรม 
แนวคิิด: เสริิมสร้้างเครืือข่่ายความสัมพันธ์ทางสัังคม  

ความเอื้้�ออาทร และความเป็็นชุุมชนในพื้้�นที่่� เมืืองที่่�มีี
ความเร่่งรีีบและความขััดแย้้ง

ภาพที่่� 1	 แผนผัังพื้้�นที่่�ปรัับภููมิิทััศน์์ของวััดดีีดวดเพื่่�อสุุขภาวะสำำ�หรัับทำำ�กิิจกรรมของทุุกวััย 
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กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการและผลลััพธ์์ที่่�ได้้ มีีดัังนี้้�
1.	สร้้างเครืือข่่ายจิิตอาสาพััฒนาวััด จากประชาชน 

หลายอาชีีพ ได้แ้ก่ ่ทีีมสถาปนิกิจิิตอาสาจากกลุ่่�มวัดับันัดาล- 
ใจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญการออกแบบพื้้�นที่่� สุุขภาวะด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ทีีมงานจิิตอาสาล้้างวััดล้้างใจ ครูู นัักเรีียน และ
ประชาชนในชุุมชน ร่่วมคิิดร่่วมกัันดำำ�เนิินงานของวััดให้้เป็็น
ไปอย่่างราบรื่่�น

2.	การเข้้าร่่วมพัฒนาความคิดเชิิงออกแบบในการแก้้
ปััญหาน้ำำ��เสีียในคลองที่่�ไหลผ่่านชุุมชน การพััฒนาแกนนำำ� 
พระสงฆ์์ในการขับัเคลื่่�อนงานสุขุภาวะขององค์์กร และต่่อยอด 
กิิจกรรมพััฒนาคุุณธรรมและทัักษะทางสมองของเด็็ก- 
ประถมจนเสร็็จสิ้้�น 

3.	การบููรณาการกิิจกรรมของนัักเรีียนโรงเรีียน- 
วััดดีีดวดที่่�ร่่วมดำำ�เนิินงานกับพระสงฆ์์ในการแก้้ปััญหา 
น้ำำ��เสีียที่่�ส่่งกลิ่่�นเหม็็น โดยนัักเรีียนทำำ� EM ball ลดมลภาวะ
ในน้ำำ�� และร่่วมกัับพระสงฆ์์ได้้ร่่วมกัับนัักเรีียนปรัับรููปแบบ  
EMball  เ ป็็นรูปนัักษััตร เพื่่�อส่่ง เสริิมการจำำ�หน่าย 
สร้้างรายได้้ต่่อไป

4.	การส่ง่เสริมิรายได้ ้โดยสอนนักัเรีียนทำำ�กระถางปลูกู
กล้้าไม้้ ประดิิษฐ์์ดอกไม้้จัันทน์์และ เหรีียญโปรยทานเพื่่�อ
จำำ�หน่่ายช่่วยเหลืือทุุนการศึึกษา

5.	การจััดกิิจกรรมสุขภาวะอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ การปลููก- 
ต้้นไม้้และจััดการดููแลให้้งดงามเสมอ การทำำ�ความสะอาด
พื้้�นที่่�ในวััดอย่่างสม่ำำ��เสมอ การออกแบบพื้้�นที่่�สวน 15 นาทีี
เพื่่�อให้้ประชาชนนั่่�งพัักและชมไม้้ดอกและมอบสวนนี้้�ให้้เป็็น
พื้้�นที่่�ของกรุุงเทพมหานคร 

ผลของการพััฒนากิิจกรรม ทำำ�ให้้พระสงฆ์์ในวัด  
ประชาชนในชุุมชนรอบวััด และภาคีีเครืือข่่ายจากหลาย 
หน่วยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เกิิดความรู้้�สึึกเป็็น
เจ้้าของชุุมชนร่่วมกััน ลดช่่องว่่างระหว่่างวััย และลดปััญหา
ความโดดเดี่่�ยวในเมืือง 

1.4	ด้้ านสุุขภาวะทางปััญญา (intellectual  
well-being) 

แนวคิิด: เสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต พััฒนา
ศัักยภาพบุุคคลในทุุกช่่วงวััย 

กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการและผลลััพธ์์ที่่�ได้้ มีีดัังนี้้� 
1.	การปรับัปรุงุพื้้�นที่่�สำำ�หรับัจัดักิจิกรรมให้เ้ป็น็สัดัส่ว่น 

พัฒันาวัดัให้เ้ป็น็พื้้�นที่่�สุขุภาวะทางกายภาพ จิติใจ สังัคม และ

สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ปลอดภัยั ใช้เ้ป็น็พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�กิจิกรรมคุณุธรรม
จริยิธรรมและทัักษะการใช้้ปัญัญาสำำ�หรับวัยัเด็็กเล็็ก ปฐมวัยั 
ประถมศึึกษา และประชาชนในชุุมชน 

2.	การจััดและขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ช่่วยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ทั้้�งด้้านพุุทธศาสนา ด้้านการคิิด
วิิเคราะห์์ ด้้านการประดิิษฐ์์สิ่่�งของ โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญมาสอน 
และชี้้�แนะ ได้้แก่่ กิิจกรรมนวััตกรรม EM ball มีีการจััด
วิิทยากรจากมููลนิิธิิเกษตรกรรมธรรมชาติิ มาอบรมความรู้้� 
เชิิงปฏิิบััติิการผลิิต EM ball และวิิทยากร Eco Artist  
ทำำ�กิิจกรรมสร้้างสรรค์์ลายแม่่พิิมพ์บน EM ball ปรัับปรุุง
เพิ่่�มเติิมเป็็นรููปนัักษััตรที่่�ออกแบบเป็็นรููปนัักษััตรของ 
นัักเรีียนโรงเรีียนวัดดีีดวดเพื่่�อส่่งเสริิมการจำำ�หน่่ายสร้้าง- 
รายได้้ต่่อไป 

ผลการทำำ�กิจิกรรมทำำ�ให้ป้ระชาชนมีโีอกาสพัฒันาทักัษะ
ชีีวิิตและแนวคิดที่่�เหมาะสมกับการดารงชีีวิิตในสังคมเมืือง 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
2.	ปั ัจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จในการพััฒนาวััดดีีดวด
	 2.1 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก (Leadership) ของพระเจ้า้อาวาส  
เป็็นปััจจััยหลักของการขัับเคล่ื่�อนงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
วััดดีีดวดมีีเจ้้าอาวาสที่่�มีีประสบการณ์์เคยเป็็นพระผู้้�ใหญ่่
เป็็นเลขาเจ้้าอาวาสวััดราชสิทธารามวรวิิหาร (วััดหลวง
ชั้้�นโท) มาก่่อน อีีกทั้้�งเป็็นพระที่่�มีีองค์์ความรู้้� วิิสััยทััศน์  
และบารมีีธรรมที่่�สร้้างศรัทธาดึึงดููดให้้อุุบาสก/อุุบาสิิกา  
และเครืือข่่ายภาคประชาสัังคมร่วมพัฒนาวััด ให้้ทุุก 
ภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วมในคุุณค่่าและประโยชน์์ที่่�จะเกิิดแก่่วััด 
ในพระพุุทธศาสนา มีีความปรารถนาอย่่างแรงกล้้าที่่�จะ 
พััฒนาวััดให้้เป็็นที่่�พึ่่�งทางจิิตใจ/จิิตวิิญญาณของประชาชน 
ในชุุมชน เจ้้าอาวาสจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการวััด
โดยการมีีส่่วนร่วมของโรงเรีียนและชุุมชน มีีการออกแบบ
พื้้�นที่่�ปรัับภููมิิทััศน์์ให้้สวยงามร่มรื่่�น มีีพื้้�นที่่�จอดรถและ 
ทำำ�กิิจกรรมต่างๆ สำำ�หรัับเด็็กในโรงเรีียน คนทำำ�งานและ 
ผู้้�สููงอายุุได้้เรีียนรู้้�สุุขภาวะอย่่างสร้้างสรรค์์ได้้ตลอดเวลา

2.2	 การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน (community  
participation) ของพระสงฆ์์แกนนำำ�และภาคีีเครืือข่่าย  
เกิิดเนื่่�องจากความเลื่่�อมใสศรััทธาของฆราวาสที่่�มีีต่่อ 
พระสงฆ์์ผู้้�ปฏิิบัตัิดิีีปฏิิบัตัิชิอบ จึงึมีปีระชาชนทั้้�งภาคราชการ
และเอกชนเป็็นจิิตอาสามาพััฒนาวััดให้้เป็็นวััดต้้นแบบ 
ในพระพุุทธศาสนา
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2.3	 ความเป็็นเจ้้าของพื้้�นที่่�การเรียีนรู้้� (ownership  
of learning area) เปิิดโอกาสให้้ทุุกกลุ่่�มในชุุมชนเข้้ามา 
มีีบทบาท เช่่น เยาวชน ผู้้�สูงอายุุ อาสาสมััครสาธารณสุุข  
ผู้้�ค้้าชุุมชน  ได้้แก่่ การต่่อยอดกิิจกรรมสุุขภาวะ ได้้แก่่ ปลููก- 
ต้้นไม้้ และจััดการดููแลให้้งดงามเสมอ กิิจกรรมแก้้ปััญหา 
ลดมลพิิษที่่�พััฒนา EM ball รููปนัักษััตรเพื่่�อจำำ�หน่่าย  
การออกแบบพื้้�นที่่�ศาลาอเนกประสงค์์ให้้ประชาชนมา 
พัักผ่่อน มีีร้้านกาแฟและจำำ�หน่่ายสิ่่�งประดิิษฐ์์จากนัักเรีียน
และชุุมชน

2.4	 ความเป็็นกััลยาณมิิตร (true friend) ของ 
พระสงฆ์์แกนนำำ�ที่่�สร้า้งความรู้้�สึกที่่�ดีี ดึึงดูดู อุุบาสก อุุบาสิิกา
และชุุมชน เน้้นกระบวนการวางแผนแบบมีีส่่วนร่วม ตั้้�งแต่่ 
การออกแบบกิิจกรรมจนถึงการประเมิินผลร่่วมพััฒนา 
ให้้เป็็นวััดสร้้างเสริิมสุุขภาวะ

2.5	 การประสานงาน (cooperation) ระหว่าง 
ผู้้�ดำำ�เนิินโครงการและวััด กลุ่่�มวัดบัันดาลใจมีีชื่่�อเสีียงและ 

เชี่่�ยวชาญการออกแบบพื้้�นที่่�สุขุภาวะด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม อีีกทั้้�ง 
มีีเครืือข่่ายวััดไม่่ต่ำำ��กว่่า 100 วััด มีีทีีมสถาปนิิกจิิตอาสา  
ทีีมงานจิิตอาสาล้้างวััดล้้างใจที่่�ทำำ�งานเป็็นหนึ่่�งเดีียวมา 
เป็็นเวลานาน ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินโครงการระหว่่างผู้้�ดำำ�เนิิน
โครงการและวััดเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น

2.6	ด้้ านทรััพยากร
วัดัมีงีบประมาณในการดำำ�เนินิงานเพีียงพอสำำ�หรับัการ

ขัับเคลื่่�อนกิจกรรม จากภาคีีเครืือข่่ายจากหลายหน่วยงาน 
ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน โครงการนี้้�ได้้รัับการส่่งเสริิม
สนับัสนุนุทุนุจากสำำ�นักังานสนับัสนุนุการสร้า้งเสริมิสุขุภาพ  
ประมาณร้้อยละ 30 และกองทุุนของวััดที่่�ได้้รัับบริิจาค 
ด้้วยแรงศรััทธาของประชาชนประมาณร้้อยละ 70

สรุุปผลการศึึกษาพบว่่า การพััฒนาวััดดีีดวดตาม
แนวทางวััดบัันดาลใจ ส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงจาก 
“วัดัแบบดั้้�งเดิมิ” ไปสู่่� “วััดสุขุภาวะ” ในกรณีีศึกึษานี้้� อย่่างมี ี
นััยสำำ�คััญในหลายมิิติิ ดัังตารางที่่� 1

มิิติิการพััฒนา ก่่อนการพััฒนา
(Baseline)

หลัังการพััฒนา 
(Outcome)

การเชื่่�อมโยงกัับ 
กรอบแนวคิิด

ตารางที่่� 1	 การเปรีียบเทีียบการเปลี่่�ยนแปลงก่่อนและหลัังการพััฒนาวััดดีีดวด

1.	ด้ ้านกายภาพ
	 (Physical environment)

2.	ด้ ้านองค์์กร  
	 (Organizational  
	 development)

3.	ด้ ้านกิิจกรรม
	 (Activities)

- พื้้�นที่่�ใช้้เพื่่�อศาสนกิิจ 
	 เป็็นหลััก 
- ขาดพื้้�นที่่�สุุขภาพเฉพาะ 
- สิ่่�งแวดล้้อมบางส่่วน 
	 ไม่่เอื้้�อต่่อทุุกวััย

- โครงสร้้างเน้้นศาสนา 
- ไม่่มีีระบบขัับเคลื่่�อน 
	สุ ุขภาวะชััดเจน

- เน้้นพิิธีีกรรม 
- กิิจกรรมสุุขภาพมีีจำำ�กััด

- มีีพื้้�นที่่�สุุขภาวะ เช่่น  
	มุ ุมสมาธิิ ลานกิิจกรรม  
	พื้้ �นที่่�เรีียนรู้้� 
- สะอาด ปลอดภััย  
	 ใช้้งานได้้หลากหลาย 
- เป็็นพื้้�นที่่�สาธารณะของ
	 ชุุมชน

- เจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�นำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลง
- มีีทีีมจิิตอาสา 
- พััฒนาเป็็น
	 “องค์์กรสุุขภาวะ”

มีีกิิจกรรมหลากหลาย: 
- สมาธิิ/สุุขภาพจิิต 
- กิิจกรรมทางกาย 
- การเรีียนรู้้� 
- จิิตอาสา

การสร้้างสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาพ  
(Ottawa Charter)

การพััฒนานโยบาย 
และองค์์กร  
(Ottawa Charter)

การพััฒนาทัักษะ 
ส่่วนบุุคคล +  
การมีีส่่วนร่่วมชุุมชน
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แม้้ว่่าผลการศึึกษาจะสะท้้อนความสำำ�เร็็จของการ 
พััฒนาวััดดีีดวดในฐานะศููนย์สนัับสนุุนสุขภาวะของชุุมชน  
แต่่จากการเก็บ็ข้้อมูลูเชิงิคุณุภาพยังพบมุมุมองที่่�หลากหลาย 
และแตกต่่างจากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียบางกลุ่่�ม ซ่ึ่�งสะท้้อน 
ข้้อจำำ�กััดและความท้้าทายของการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 

1.	กลุ่่�มประชาชนวัยทำำ�งานในเขตเมืืองบางส่่วนมองว่่า  
กิจิกรรมของวัดัยังัไม่ส่อดคล้อ้งกับัวิถิีีชีีวิติที่่�เร่ง่รีีบ การเข้า้- 
ร่่วมกิจกรรมมีีข้อจำำ�กััดด้้านเวลา และกิิจกรรมส่วนใหญ่ 
จััดช่่วงกลางวััน ทำำ�ให้้ไม่่ได้้มีีส่วนร่่วมเท่่าที่่�ควร จึึงยัังไม่่
สามารถเข้้าถึึง “ประชากรเมืืองทุุกกลุ่่�ม” ได้้อย่่างแท้้จริิง

2.	กลุ่่�มนัักเรีียน/เยาวชนบางส่่วนให้้ความเห็็นว่่า 
กิิจกรรมยัังไม่่ตอบโจทย์์ความสนใจ ยัังมีีลักษณะค่่อนข้้าง 

ดั้้�งเดิิม ขาดรููปแบบที่่�สร้้างแรงจููงใจหรืือสอดคล้้องกัับ 
ยุุคดิิจิิทััล การพััฒนากิิจกรรมยัังไม่่สามารถตอบโจทย์์ 
ความหลากหลายของช่่วงวััย ได้้อย่่างเต็็มที่่�

3.	กลุ่่�มพระสงฆ์บ์างรูปูสะท้อ้นว่า่ การขยายบทบาทวัดั
สู่่�การเป็็นศูนูย์ส์ุขุภาวะ ทำำ�ให้ภ้าระงานเพิ่่�มขึ้้�น ต้อ้งทำำ�หน้าที่่�
หลากหลายมากกว่่าบทบาททางศาสนา

4.	กลุ่่�มของหน่่วยงานภาคีีบางแห่่งให้้ความเห็็นว่่า  
ช่่วงแรกความร่่วมมืือดีี แต่่ถ้้าไม่่มีีคนประสานหลััก อาจไม่ ่
ต่่อเนื่่�อง ความร่่วมมืือยัังขึ้้�นอยู่่�กัับบุุคคล (key person)  
ซึ่่�งขาดระบบหรืือข้้อตกลงระยะยาว 

5	 กลุ่่�มประชาชน มีีความคิิดเห็็นจากบางส่่วนว่่า  
การเพิ่่�มกิจิกรรมหลากหลายอาจทำำ�ให้ว้ัดั “เปลี่่�ยนบทบาท” 

มิิติิการพััฒนา ก่่อนการพััฒนา
(Baseline)

หลัังการพััฒนา 
(Outcome)

การเชื่่�อมโยงกัับ 
กรอบแนวคิิด

ตารางที่่� 1	 การเปรีียบเทีียบการเปลี่่�ยนแปลงก่่อนและหลัังการพััฒนาวััดดีีดวด (ต่่อ)

4.	ด้ ้านพฤติิกรรมสุุขภาพ 
	 (Health behaviors)

5.	ด้ ้านเครืือข่่าย 
	 (Network & 
	 partnership)

6.	ด้ ้านสัังคม 
	 (Social cohesion)

7.	ด้ ้านสุุขภาวะองค์์รวม 
	 (Holistic well-being)

8.	 ระดัับการพััฒนา 
	 (System level)

- ประชาชนมีีส่่วนร่่วม
	 เป็็นครั้้�งคราว 
- พฤติิกรรมสุุขภาพ
	 ไม่่ต่่อเนื่่�อง

- ความร่่วมมืือจำำ�กััด 
- ทำำ�งานแยกส่่วน

- เน้้นพิิธีีกรรม 
- กิิจกรรมสุุขภาพมีีจำำ�กััด

- เน้้นศาสนาเป็็นหลััก 
- สุุขภาวะยัังไม่่
	บู ูรณาการ

- กิิจกรรมกระจััดกระจาย 
- ไม่่มีีระบบชััดเจน

- มีีพฤติิกรรมสุุขภาพ
	ดีีขึ้้ �น 
- เข้้าร่่วมกิิจกรรม	
	 สม่ำำ��เสมอ
- เกิิดการเรีียนรู้้�และ
	 ปรัับพฤติิกรรม

- มีีเครืือข่่ายรััฐ เอกชน 
	 ประชาสัังคม 
- เกิิดความร่่วมมืือ
	 เชิิงระบบ

- ชุุมชนมีีความสััมพัันธ์์
	 แน่่นแฟ้้น 
- เกิิดการร่่วมคิิดร่่วมทำำ�

สุุขภาวะดีีขึ้้�นทั้้�ง 4 มิิติิ 
คืือ กาย จิิต สัังคม และ
ปััญญา

- เกิิด “ระบบวััด 
	สุ ุขภาวะคืือ” 
- มีีโครงสร้้างกระบวนการ  
	 และเครืือข่่าย

Personal skills & 
Community action

การเสริิมสร้้าง
ความเข้้มแข็็งของชุุมชน

Community 
empowerment

Settings approach 
(พื้้�นที่่�สุุขภาวะ)

System-based 
health promotion
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จากเดิิมเกิิดความกัังวลว่่าวััดจะสููญเสีียความเป็็นพื้้�นที่่� 
ทางศาสนา

6.	กลุ่่�มที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมส่่วนใหญ่่เป็็น “กลุ่่�มเดิิม” 
กลุ่่�มเปราะบางหรืือคนชายขอบยังัเข้า้ถึงึได้น้้อ้ยยังัมีีข้อ้จำำ�กัดั
ด้้าน equity in health promotion
3.	จุ ุดที่่�ควรพััฒนา

3.1	ทั ัศนคติิดั้้�งเดิิมของประชาชนในพื้้�นที่่�ที่่�ขาดความ
เป็็นเจ้้าของ ต่่างคนต่่างอยู่่� ไม่่เข้้าวััด ส่่งเสริิมการมีีส่วน
ร่่วมในการดููแลให้้เป็็นวัดของชุุมชน ตามที่่�พระเจ้้าอาวาส 
มีีปณิิธานมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา ทำำ�ให้้วััดมีีความงดงาม  
เจริญรุ่่�งเรืืองอย่่างรวดเร็็ว เปลี่่�ยนทัศนคติิให้้ประชาชน 
ในชุุมชนเป็็นเจ้้าของวััด พระเป็็นผู้้�อาศััย เกิิดความร่่วมแรง- 
ร่่วมใจในการพััฒนาวััดให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.2	 ความไม่่ต่่อเน่ื่�องของการมีีส่่วนร่วม จำำ�เป็็นต้อง
สร้า้งแกนนำำ�ชุมุชน ร่ว่มกับัการพัฒันาศักัยภาพของพระสงฆ์์
ให้้ขัับเคลื่่�อนวััดสุุขภาวะวิิถีีพุุทธที่่�ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

วิจารณ์

การพััฒนาวััดดีีดวดตามแนวทาง “วััดบัันดาลใจ”  
เป็็นตัวอย่่างที่่�แสดงให้้เห็็นว่าวััดสามารถขยายบทบาทจาก
การเป็น็ศูนูย์ก์ลางทางศาสนา ไปสู่่�การเป็น็ศูนูย์ก์ลางสุขุภาวะ 
ของชุุมชนเมืืองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การส่่งเสริิมบทบาท
วััดในเขตเมืืองควรให้้ความสำำ�คััญกัับการบููรณาการความรู้้� 
แบบองค์ร์วม การสร้า้งภาคีีเครืือข่า่ย และการส่ง่เสริมิการมี ี
ส่่วนร่่วมของประชาชน การศึึกษาครั้้�งนี้้�พบว่่า ผลการวิิจััย
สอดคล้้องกัับแนวทางของ “วััดบัันดาลใจ” ที่่�มุ่่�งเน้้นการ 
เสริิมสร้้างบทบาทวััดในมิติิใหม่ด้้านสุขภาวะชุุมชน(3,4)  
วััดดีีดวดสามารถปรัับใช้้แนวทางนี้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ให้เ้ป็น็ศูนูย์ส์นับัสนุนุสุขุภาวะของชุุมชนในเขตเมืือง สามารถ
ดำำ�เนิินการได้้อย่่างเป็็นระบบ ผ่่าน 4 มิิติิ ได้้แก่่ การพััฒนา
กายภาพ องค์ก์ร กิิจกรรม และเครืือข่า่ย โดยการสร้า้งความ 
เชื่่�อมโยงระหว่่างศาสนา วิิถีีชีีวิิต และสุุขภาพของประชาชน- 
เมืือง การพััฒนาในแต่่ละมิิติิมีีลัักษณะที่่�โดดเด่่น เช่่น พื้้�นที่่� 
สุุขภาพภายในวััดช่่วยส่่งเสริิมการออกกำำ�ลัังกายและ 
การสร้้างสมาธิ ิการตั้้�งคณะกรรมการสุขุภาวะวัดัเป็็นเครื่่�องมืือ 
สำำ�คัญัในการจัดัการโครงการต่า่งๆ อย่า่งมีีส่ว่นร่ว่มกิจิกรรม
ส่ง่เสริมิสุขุภาพทั้้�งร่า่งกายและจิติใจ ได้ร้ับัการตอบรับัอย่า่งดีี 

จากชุุมชน และการสร้้างเครืือข่่ายกัับหน่่วยงานภายนอก
ทำำ�ให้้มีีทรััพยากรและการสนัับสนุุนต่อเนื่่�อง ผลการวิิจััย
สอดคล้้องกัับงานของ อรศรีี งามวิิทยาพงศ์์(7,8) ที่่�กล่่าวว่่า 
ปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างศููนย์์สุุขภาวะชุุมชน คืือ ความเป็็น
ผู้้�นำำ�เชิิงบวกของเจ้้าอาวาส ความเข้้มแข็็งของคณะสงฆ์์และ
ชุุมชน และความสามารถในการดึึงทรััพยากรจากภายนอก 
นอกจากนี้้� “วััด” ยัังทำำ�หน้าที่่�เป็็นเช่่นเดีียวกับ “Node” 
หรืือ หน่วยประสานเครืือข่่ายงานด้้านการพััฒนาสัังคม 
ในมุมุมองทฤษฎีีเครืือข่า่ย-ผู้้�กระทำำ�การ(9) ดังันั้้�น “วัดั” จึงึเป็น็ 
พื้้�นที่่�กลางที่่�สามารถใ ช้้ เป็็นศููนย์์สุุขภาวะไ ด้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ หากได้ร้ับัการพัฒันาด้ว้ยแนวทางที่่�เหมาะสม  
อย่า่งไรก็็ตาม งานวิจิัยันี้้�ยัังช้ี้�ให้เ้ห็็นถึงความท้าทายเฉพาะตััว
ของวััดในเขตเมืือง(10) เช่่น ความหลากหลายของประชากร
เมืืองที่่�ส่่งผลต่่อความยากในการสร้้างความสามััคคีี และ
พื้้�นที่่�จำำ�กััดของวััด ซึ่่�งแตกต่่างจากวััดในชนบทที่่�มีีพื้้�นที่่� 
กว้้างขวางกว่่า 

ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จที่่�ค้้นพบ ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของ
เจ้้าอาวาส เป็็นศููนย์์กลางในการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรม และ
สร้้างแรงบัันดาลใจแก่่ชุุมชน อย่่างไรก็็ตาม การพึ่่�งพาผู้้�นำำ� 
เพีียงบุุคคลเดีียวอาจส่่งผลต่่อ ความยั่่�งยืืนของโมเดล 
ในระยะยาว หากเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ� หรืือผู้้�นำำ�รุ่่�นถัดไป 
ไม่่มีีศัักยภาพเทีียบเท่่า โมเดลอาจไม่่สามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง การไม่่มีีข้อจำำ�กัดด้้านงบประมาณและทรััพยากร  
ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิจกรรมได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง การประสาน 
เครืือข่่าย ทำำ�ให้้วััดสามารถเข้้าถึึงทรััพยากรและองค์์ความรู้้� 
ใหม่่ๆ การสร้้างกิิจกรรมที่่�ตอบโจทย์์ชุุมชน เช่่น กิิจกรรม
สุขุภาพที่่�เหมาะกับัทุกุวัยั และการใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น และ
การสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งการสื่่�อสารภายในวััดและ 
การประชาสััมพัันธ์์สู่่�ชุุมชน แม้้จะมีีความร่่วมมืือจาก 
ภาคีีเครืือข่่าย แต่่การดำำ�เนิินงานยัังคงพึ่่�งพาทรััพยากร 
จากการบริิจาคและความร่วมมืือแบบไม่่เป็็นทางการ 
เป็็นหลัก ส่่งผลให้้ ขาดกลไกเชิิงนโยบายหรืือโครงสร้้าง
สนัับสนุุนในระดัับระบบที่่�ชััดเจน เช่่น งบประมาณระยะยาว  
ระบบติดิตามประเมินิผล หรืือการบูรูณาการกับัระบบบริกิาร
สุุขภาพ

โมเดลนี้้�เน้้นการพััฒนาเชิิงกระบวนการและกิิจกรรม
เป็็นหลััก แต่่ยัังขาดการกำำ�หนดตััวชี้�วััดสุุขภาวะที่่�สามารถ
วัดัผลได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม เช่่น ตััวชี้�วัดัสุุขภาพจิต คุุณภาพ- 
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ชีีวิิต หรืือพฤติิกรรมสุุขภาพ ซึ่่�งทำำ�ให้้ยากต่่อการประเมิิน
ผลลััพธ์ในเชิิงประจัักษ์์และการเปรีียบเทีียบกัับบริิบทอื่่�น 
การดำำ�เนิินงานพบอุุปสรรคสำำ�คััญ เช่่น ทััศนคติิแบบเดิิม 
ของประชาชน มองว่่าวััดมีีบทบาทเฉพาะด้้านศาสนา ทำำ�ให้้ 
การเปิิดรัับบทบาทใหม่เป็็นไปอย่่างช้้าๆ(7) ความต่อเนื่่�อง  
ของกิิจกรรมและการมีีส่วนร่วมของอาสาสมััครและประชาชน 
บางกลุ่่�ม ทำำ�ให้้ขาดความต่อเน่ื่�องและความสม่ำำ��เสมอ 
ในการเข้้าร่่วมกิิจกรรม การมีีส่วนร่วมส่วนใหญ่่ยัังคงอยู่่� 
ในระดัับ “ผู้้�เข้้าร่่วม” มากกว่่าการเป็็น “ผู้้�ร่่วมออกแบบ
และขัับเคล่ื่�อน” ส่่งผลให้้ยัังไม่่สามารถสร้้างความรู้้�สึกเป็็น
เจ้า้ของ (ownership) ได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน ข้อ้จำำ�กัดเหล่า่นี้้�นับัเป็น็
โอกาสในการพัฒันากลยุทุธ์ใ์นการสร้า้งแรงจูงูใจและรูปูแบบ
การมีีส่ว่นร่ว่มที่่�เหมาะสมกับับริบิทเมืือง ซึ่่�งสะท้อ้นข้อ้จำำ�กัด
ในการขัับเคลื่่�อนตามหลััก community empowerment  
ในกรอบ Ottawa Charter for Health Promotion แม้้วััด
จะมีีศัักยภาพในการบููรณาการหลักธรรมทางพุุทธศาสนา
กัับแนวคิดสุุขภาวะ แต่่ในทางปฏิิบััติิยัังขาดการพััฒนา
องค์์ความรู้้�ในลัักษณะ “ฐานวิิชาการ” ที่่�สามารถเชื่่�อมโยง 
ระหว่่างภููมิิปััญญาทางศาสนาและวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ 
ได้้อย่่างเป็็นระบบ

โมเดลที่่�พััฒนาขึ้้�นนี้้�เป็็นผลจากบริิบทเฉพาะของ 
วััดดีีดวด ซึ่่�งมีีต้้นทุุนทางสัังคมและความเข้้มแข็็งของ 
เครืือข่่ายในระดัับหนึ่่�ง ดัังนั้้�นการนำำ�โมเดลไปประยุุกต์์ใช้้ใน 
วััดอื่่�น โดยเฉพาะวััดในเขตเมืืองที่่�มีีข้้อจำำ�กััดด้้านพื้้�นที่่�  
ความหนาแน่่นของประชากร หรืือความสัมพันธ์ชุุมชน 
ที่่�อ่่อนแอ อาจไม่่สามารถได้้ผลลััพธ์์ในลัักษณะเดีียวกััน  
แม้ว้่า่การพััฒนาวััดดีีดวดจะประสบความสำำ�เร็็จในหลายมิิติิ  
แต่่กระบวนการดำำ�เนิินงานยัังมีีบางประเด็็นที่่�ไม่่สามารถ
บรรลุุผลได้้อย่่างเต็็มที่่� ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดบทเรีียนสำำ�คััญต่่อการ
พััฒนา “วััดสุุขภาวะ” ในบริิบทเขตเมืือง จำำ�เป็็นต้้องพััฒนา 
องค์์ความรู้้�แบบสหวิทิยาการ (interdisciplinary) ที่่�เช่ื่�อมโยง 
ระหว่่างพุุทธศาสตร์์  สาธารณสุุข และสัังคมศาสตร์์  
บทเรีียนจากสิ่่�งที่่�ยังัไม่่สามารถดำำ�เนินิการได้้สะท้้อนให้้เห็็นว่า  
การพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์สนัับสนุุนสุุขภาวะในเขตเมืือง  
ไม่่สามารถอาศััยเพีียงกิิจกรรมหรืือผู้้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็งเท่่านั้้�น 

แต่่จำำ�เป็็นต้องพััฒนาไปสู่่� การสร้้าง พลังอำำ�นาจของชุุมชน 
(empowerment) การออกแบบ ระบบการจััดการสุุขภาวะ  
(system-based approach) และการพััฒนา องค์์ความรู้้� 
และตััวชี้้�วััดที่่�เป็็นรููปธรรม ซ่ึ่�งจะเป็็นฐานสำำ�คััญในการ 
ยกระดัับวััดให้้เป็็น “พื้้�นที่่�สุุขภาวะอย่่างยั่่�งยืืน” ตามกรอบ
แนวคิิดสากลด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพ

ผลการศึึกษาแสดงให้้เห็็นว่า ความสำำ�เร็็จของการ
พััฒนาวััดมิิได้้เกิิดจากองค์์ประกอบใดองค์์ประกอบหนึ่่�ง  
แต่่เกิิดจากปฏิิสััมพัันธ์์ของระบบย่่อยต่่างๆ ได้้แก่่ ระบบ
กายภาพ ระบบองค์ก์ร (ภาวะผู้้�นำำ�และโครงสร้า้งการจัดัการ) 
ระบบกิิจกรรม และระบบเครืือข่่าย อย่่างไรก็็ตาม การพึ่่�งพา
ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นหลัักสะท้้อนถึึง “จุุดเปราะบางของระบบ”  
หากไม่่มีีการพััฒนากลไกเชิิงโครงสร้้างรองรัับ เพื่่�อให้ ้
การพััฒนาวััดสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน จำำ�เป็็น
ต้้องพิิจารณาความยั่่�งยืืนในหลายมิิติิ คืือ เชิิงโครงสร้้าง  
ทางสังัคม ทางเศรษฐกิจิ เชิงิความรู้้� และเชิงินโยบายสุขุภาพ
ระดัับท้้องถิ่่�น/ประเทศเชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงานรััฐและระบบ
บริิการสุุขภาพ 

ในเชิิงวิิชาการงานวิิจััยนี้้�ช่่วยเติิมเต็็มช่่องว่่างของ 
องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับการประยุุกต์์แนวคิดการส่่งเสริิมสุขภาพ 
ในบริบิท “วัดัเขตเมืือง” และเสนอกรอบวิเิคราะห์์ที่่�เชื่่�อมโยง 
ระดัับต่่างๆ อย่่างเป็็นระบบ ในเชิิงปฏิิบััติิ ผลการศึึกษา
สามารถใช้้เป็็นต้นแบบในการพััฒนาวััดหรืือองค์์กรชุุมชน 
ให้้เป็็น “พื้้�นที่่�สุุขภาวะ” ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทสัังคมเมืือง 
และสามารถขยายผลในระดับันโยบายได้ ้หากมีกีารสนับัสนุนุ
เชิิงโครงสร้้างอย่่างเหมาะสม

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคุุณสำำ�นัักกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิม- 
สุุขภาวะ (สำำ�นัก 8) และพระครููศรีีสิิทธิิบััณฑิิต (ถวิิล  
กลฺยฺาณธมฺโม) เจ้้าอาวาสวััดดีีดวดรููปปััจจุบันัที่่่��ให้้้�ความร่่�วมมืืื�อ 
เป็็็�นอย่่่�างดีีพร้อมอำำ�นวยความสะดวกในการเก็็็�บข้้้�อมููลและ
ทำำ�การวิิิ�จััั�ย 
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Abstract

This research aimed to (1) study the development process of Wat Deeduad as a model  
organization supporting urban community well-being following the “Wat Bandarnjai” (Inspiring  
Temple) approach, (2) analyze the success factors and possible developing point encountered  
during the development process, and (3) propose guidelines for sustainably enhancing the role of  
temples in promoting urban community health. This study employed a qualitative research  
methodology, utilizing document analysis, participatory observation, and in-depth interviews with  
key informants, including the abbot, monks, teachers, students, staff, volunteers, community  
members surrounding Wat Deeduad, and experts related to temple-based community development.  
The findings revealed that the development of Wat Deeduad was carried out across four key  
dimensions: (1) physical development, such as the establishment of health zones, meditation  
corners, and community activity spaces; (2) organizational development, including the formation  
of a temple health promotion committee; (3) activity development, involving exercise programs,  
volunteer initiatives, and mental health promotion; and (4) network development, through  
collaborations with government agencies, the private sector, and civil society organizations.  
Key success factors identified included the leadership of the abbot, the strength of community networks,  
the integration of local wisdom, and effective communication strategies. Possible developing  
point included traditional community attitudes toward temple roles, limitations in health knowledge,  
as well as the challenge of sustaining community participation over time. The study recommends  
that temples develop diverse programs tailored to different age groups, strengthen continuous  
partnerships with external organizations, and enhance health knowledge among both monks  
and laypeople to enable temples to serve as sustainable centers for urban community well-being.
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