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บทคัดย่อ

บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อออกแบบแนวทางการขัับเคลื่่�อนชุุมชนท้องถิ่่�นให้้เข้้มแข็็งภายใต้้ความร่่วมมืือกัับ 
สถาบัันวิิชาการและพััฒนาข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับชุุมชนท้องถิ่่�นเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�สุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนดีีขึ้้�น  
โดยใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (qualitative research) เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้เคร่ื่�องมืือแบบสััมภาษณ์์ในรููปแบบ
การประเมิินแบบซิปิ (CIPP model) ใช้ก้ารสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก (in-depth interview) จำำ�นวน 39 คน และใช้ก้ารสนทนากลุ่่�ม  
(focus group) ในการตรวจสอบข้้อมููลด้วยวิิธีีการตรวจสอบซ้ำำ�� (member checking) ผลการศึึกษาพบว่่า (1) บริิบท 
การเข้้าร่่วม (Context) เกิิดจากชุุมชนท้องถ่ิ่�นมีีความสนใจเข้้าร่่วมดำำ�เนิินการ มีีความต้้องการต่่อยอดรููปธรรมและ 
ความร่่วมมืือในการพััฒนา (2) ปััจจััยนำำ�เข้้าที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ (Input) เกิิดจากความพร้้อมของบุุคลากร การจััดสรร
งบประมาณ การสนัับสนุุนองค์์ความรู้้� และการสนัับสนุุนที่่�สอดคล้้องกัับตามความต้้องการของพื้้�นที่่� (3) กระบวนการที่่�นำำ�
ไปสู่่�การบรรลุตุัวัชี้้�วัดั (Process) เกิิดจากการวางแผนและทำำ�ความเข้า้ใจกับัพื้้�นที่่�ตลอดกระบวนการ สร้า้งความร่ว่มมืือและ 
ความเชื่่�อมั่่�นซึ่่�งกัันและกััน สร้้างความต่่อเนื่่�องของการทำำ�งาน สนัับสนุุนองค์์ความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับปััญหา มีีความตั้้�งใจ
และความความพร้อมของพื้้�นที่่�ในการทำำ�งาน และ (4) ผลผลิิตเชิิงรููปธรรม (Product) เกิิดจากการจััดการเรื่่�องทุุน 
ทางสัังคมและศัักยภาพของพื้้�นที่่� เครืือข่่ายการทำำ�งาน การบููรณาการเข้้าสู่่�งานประจำำ� และการประยุุกต์์ใช้้กัับวิิถีีในการ 
ดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นที่่�

คำำ�สำำ�คััญ: ชุุมชนท้้องถิ่่�นเข้้มแข็็ง; เครืือข่่ายร่่วมสร้้างชุุมชนท้้องถิ่่�นน่่าอยู่่�; สถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ
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บทนำ�

ความเข้้มแข็็งของชุุมชนท้้องถิ่่�นเป็็นฐานในการจััดการ
กัับสุุขภาวะชุุมชน การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน- 
และการคำำ�นึึงถึึงการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เกิิดเป็็นชุุมชน 

ท้้องถิ่่�นเข้้มแข็็ง ชุุมชนท้้องถิ่่�นจััดการตนเอง ชุุมชน- 
ท้้องถ่ิ่�นน่าอยู่่� ซึ่่�งเป็็นฐานสำำ�คััญในการร่่วมแก้้ปััญหาต่่างๆ  
ของประเทศ(1) ปััจจุุบัันสถานการณ์์ทางสัังคมและ
สถานการณ์ข์องท้้องถิ่่�นมีีความสอดคล้อ้งไปในทิิศทางเดีียว  
เนื่่�องจากท้้องถิ่่�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม ดัังนั้้�นการสร้้าง- 
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ความเข้้มแข็็งของชุุมชนท้้องถ่ิ่�นเป็็นความท้้าทายที่่�สำำ�คััญ 
ในการขับัเคลื่่�อนสังคมไทยเช่่นกันั ซึ่่�งแน่่นอนว่าเม่ื่�อกล่่าวถึึง
การขัับเคลื่่�อนสังคมก็็คงจะต้้องอธิิบายถึึงสถาบัันวิิชาการ 
หรืือมหาวิิทยาลััย ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการเพาะกล้้า 
การศึึกษา ปลููกฝัังและต่่อยอดศัักยภาพผู้้�คน ทั้้�งในชุุมชน 
และสัังคม ให้้ก้้าวหน้้าและเข้้มแข็็งทั้้�งด้้านวิิชาชีีพและ 
วิิชาการ พร้้อมขัับเคล่ื่�อนพลัังชุุมชนโดยนำำ�องค์์ความรู้้�
ทางการศึกึษาไปสู่่�ห้อ้งเรีียนขนาดใหญ่ในท้อ้งถิ่่�น แก้้ปัญัหา
เชิิงประยุุกต์์อย่่างเหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่� จนสามารถ
ตอบโจทย์์ความต้้องการของคนในชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริิง  
สอดคล้้องไปกัับแนวคิิดเรื่่�องการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างชุุมชน 
กัับมหาวิิทยาลััยของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์  
วิิจัยัและนวัตกรรม(2) ที่่�อธิิบายถึึง university engagement  
หรืือการมีีส่วนร่วมกัับชุุมชนของมหาวิิทยาลััย ซึ่่�งเป็็น
แนวคิิดที่่�จะช่่วยเปลี่่�ยนความคิิดของคนที่่�ว่่า นอกจาก
มหาวิิทยาลััยจะเป็็นที่่�สร้้างอนาคตให้้กัับคนในประเทศแล้้ว  
มหาวิิทยาลััยต้้องเป็็นสถานที่่�ที่่�แก้้ปััญหาให้้กัับประเทศ 
ได้้ด้้วย 

บทบาทและความคาดหวัังของชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
มหาวิิทยาลััยหรืือสถาบัันวิิชาการนั้้�น มีีความแตกต่่างกััน 
ทางภููมิิวั ฒนธรรม ซึ่่� งก ล่่าว ไ ด้้ว่่ าชุุมชนแต่่ละแห่่ง 
มีีวััฒนธรรม ภููมิิประเทศ และวิิถีีชีีวิิตไ ม่่ เหมืือนกัน  
จึึงทำำ�ให้้บทบาทของมหาวิิทยาลััยและส่ิ่�งที่่�ชุุมชนคาดหวัง
จากมหาวิิทยาลััยแตกต่่างกัันไปตามบริิบทของพื้้�นที่่�นั้้�นๆ 
ทั้้�งนี้้�ข้้อเสนอแนะจากการศึึกษาประเด็็นบทบาทการเป็็น 
มหาวิิทยาลััยหรืือสถาบัันวิิชาการที่่�รัับใช้้สัังคม ควรมีี 
การดำำ�เนิินการที่่�มีีความต่่อเนื่่�องจากการจััดกิิจกรรมหรืือ 
การสนัับสนุุนจากบริิการวิิชาการ ตามพลวัตของปััญหา 
ที่่� เกิิดขึ้�นกัับชุุมชน(3) สอดคล้้องไปกัับการศึึกษาของ 
Khan(4) ว่่าสถาบัันวิิชาการมีีความสำำ�คััญต่่อการพััฒนา
ชุุมชนอย่่างมาก เนื่่�องจากการพััฒนาชุุมชนเป็็นสิ่่� ง 
ที่่�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากกลุ่่�มคนจำำ�นวนมาก เพ่ื่�อทำำ� 
การตกลงร่่วมกัันในประเด็็นที่่�ชุุมชนต้้องการ ดัังนั้้�นสถาบััน
วิิชาการที่่�เต็็มไปด้้วยคณาจารย์์และนัักศึึกษาที่่�มีีความ
สามารถและแรงบัันดาลใจสููงในการทำำ�งานชุุมชน จึึงเป็็น
เครื่่�องมืือที่่�ทำำ�ให้้ชุุมชนบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้

ปััจจุุบัันประเทศไทยมีีหน่่วยงานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
กัับการทำำ�งานของชุุมชนอยู่่�หลากหลาย หนึ่่�งในนั้้�นคืือ  

สำำ�นักัสนัับสนุุนสุขภาวะชุมุชน (สำำ�นักั 3) สำำ�นักังานกองทุุน-
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.)(1) โดยสถานการณ์ ์
ในชุุมชนท้้องถิ่่�นในปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและภาพรวมทางสุขุภาพ
ที่่�ส่่งผลต่อปากท้้องและคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกในชุุมชน 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นล้วนต้องกำำ�หนดแนวทางในการ
สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ทำำ�ให้้ชุุมชน สัังคม และประเทศ สามารถ 
ดำำ�รงอยู่่�และขัับเคล่ื่�อนต่อไปได้้ โดยจากรายงานสรุุปผล 
การประเมิินความพึึงพอใจของชุุมชนท้้องถิ่่�นต่่อสถาบััน- 
วิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากแผน- 
สุุขภาวะชุุมชน(5) ได้้อธิิบายสถานการณ์์ของชุุมชนท้้องถิ่่�น 
และสถาบัันวิิชาการว่่า สถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ 
ที่่�ทำำ�งานกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น ล้้วนเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�จะช่่วย 
หนุุนเสริิมให้้ท้้องถิ่่�นสามารถเพิ่่�มแนวทางในการขัับเคลื่่�อน
ชุุมชนของตนเองได้้ ไม่่เพีียงแต่่สถาบัันวิิชาการจะเข้้าไป 
เพื่่�อช่ว่ยชุมุชน แต่ส่ถาบันัวิิชาการยังัคงไปวางฐาน หนุนุเสริิม
ทุุนทางสัังคม และต่่อยอดศักยภาพของชุุมชนให้้สามารถ 
ขัับเคลื่่�อนต่่อไปได้้ในอนาคตด้้วยตนเอง สอดคล้้องกัับ 
การศึึกษาของเพ็็ญประภา ภััทรานุุกรม(6) ที่่�อธิิบายว่่า 
สถาบัันวิิชาการหรืือมหาวิิทยาลััยจะเข้้ามาทำำ�งานชุุมชน
ด้้วยแนวคิิดการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น ซึ่่�งจะใช้้ความเชี่่�ยวชาญ 
ในการทำำ�งานวิิชาการเป็็นโอกาสเข้้าสู่่�การทำำ�งานในชุุมชน
อย่่างเป็็นรููปธรรม ต่่อเน่ื่�อง และมุ่่�งสร้้างสัังคมนวััตกรรม  
โดยสร้้างความรู้้�โดยชุุมชนเพื่่�อชุุมชน จึึงเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น 
ของการเปลี่่�ยนชุุมชนจากผู้้�ที่่�รอรัับความช่่วยเหลืือมาเป็็น
ผู้้�ที่่�จััดการตนเองภายใต้้ทุุนทางสัังคม ทั้้�งองค์์ความรู้้� และ
ทรััพยากรต่่างๆ มากมายที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชนเพื่่�อการแก้้ปััญหา
ของตนเอง

สำำ�นัักสนัับสนุุนสุุขภาวะชุุมชน สำำ�นัักงานกองทุุน-
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ขัับเคล่ื่�อนงานภายใต้ ้
แผนสุขภาวะชุุมชน มีีการทำำ�งานร่วมกัับสถาบัันวิิชาการ- 
คู่่�ความร่่วมมืือในการสนัับสนุุนระบบการจััดการพื้้�นที่่�และ
การสร้้างเสริิมสุุขภาวะชุุมชนในหลากหลายรููปแบบ โดย
จุุดเน้้นของแผนสุุขภาวะชุุมชนมีีเรื่่�องของการสานพลััง 
และบููรณาการภายในอย่่างมีีเอกภาพและมีีประสิิทธิิภาพ 
ในการประสานความร่่วมมืือกัับภาคีียุุทธศาสตร์์และ 
สถาบัันวิิชาการ รวมถึึงการวางเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน 
ในตััวชี้้�วััดหลัักของแผนสุุขภาวะชุุมชน คืือ เกิิดสถาบััน-



วารสารการสร้างเสริมสุขภาพไทย

296

วิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือในการสนัับสนุุนระบบการจััดการ 
พื้้�นที่่�และการสร้า้งเสริิมสุขุภาวะชุุมชน ซึ่่�งเน้น้การสนับัสนุนุ
ให้้เกิิดความร่่วมมืือกัับสถาบัันวิิชาการในการยกระดัับ
มาตรฐานนวััตกรรมและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง การเสริิม
ศักัยภาพสถาบันัวิิชาการในการตอบสนองภารกิิจเพ่ื่�อพัฒันา
ชุุมชนท้องถิ่่�น และสนัับสนุุนสถาบัันวิิชาการให้้เป็็นกลไก 
จััดการความรู้้�ของชุุมชนท้้องถิ่่�นเพื่่�อการพััฒนา โดยแผน
สุุขภาวะชุุมชนจึึงมีีการทบทวนแนวทางการดำำ�เนิินงานของ
สถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือในการสนัับสนุุนระบบการ
จััดการพื้้�นที่่�และการสร้้างเสริิมสุุขภาวะชุุมชน และปรัับปรุุง
ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนสู่�เป้้าหมาย
และจุุดเน้้นของแผนสุุขภาวะชุุมชน 

โดยหลักการในการสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนนั้้�น 
จำำ� เป็็นต้องขัับ เคลื่่� อนด้้วยภาคีีส่่ วนร่่ วมอย่่ างน้้อย 
สามภาคส่่วน คืือ ภาควิิชาการ ภาคประชาสัังคม และภาครััฐ 
ที่่�มีีอำำ�นาจหน้าที่่�พััฒนาชุุมชน ทั้้�งนี้้�รายงาน Declaration 
of Astana(7) อธิิบายถึึงการดููแลสุุขภาพเบื้้�องต้้นและการ
บริิการสุุขภาพ (primary health care and health 
services) ว่่า ระบบสาธารณสุุขระดัับปฐมภููมิิและบริิการ
สุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพสููง ปลอดภััย ครอบคลุุม และบููรณาการ  
ที่่�ประชาชนทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ มีีให้้บริิการอย่่าง 
เพีียงพอ และมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�เหมาะสมในทุุกพื้้�นที่่� โดยจััด
บริิการด้ว้ยความเคารพ และคำำ�นึึงถึึงศักัดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุษุย์์  
ภายใต้้การดููแลของบุุคลากรสุุขภาพที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม
อย่่างรอบด้้าน มีีทัักษะสููง เปี่่�ยมแรงจููงใจ และมุ่่�งมั่่�นในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� จะช่่วยสร้้างเข้้มแข็็งของชุุมชน 

การศึึกษานี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ในการศึึกษาบริิบทความ 
ร่่วมมืือ ปััจจััยนำำ�เข้้าที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ กระบวนการ 
ที่่�นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุตััวช้ี้�วััด และผลผลิิตเชิิงรููปธรรม ที่่�จะ 
ช่ว่ยตอบสนองเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable  
Development Goals; SDGs) เป้้าหมายที่่� 3 สร้้าง 
หลักประกัันการมีีสุขภาวะที่่�ดีี และส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
สำำ�หรัับทุุกคนในทุุกช่่วงวััย (ensure healthy lives and 
promote well-being for all at all ages)(8) ให้้ประสบ- 
ความสำำ�เร็็จโดยใช้้เครืือข่่ายสถาบัันวิิชาการเข้้ามาสนัับสนุุน 
ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับสำำ�นัักสนัับสนุุนสุุขภาวะ- 
ชุุมชน สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ  
สถาบัันวิิชาการ และชุุมชนท้องถ่ิ่�น ที่่�จะออกแบบการ 

ขัับเคลื่่�อนร่วมกัันให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อใช้้เป็็น 
แนวทางที่่�สร้้างประโยชน์์ต่่อประชาชนและชุุมชนท้องถิ่่�น 
โดยใช้้ศัักยภาพของสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือเป็็นทุุน 
ในการขัับเคลื่่�อนในอนาคต

วิธีการศึกษา

การศึกึษานี้้�ใช้ร้ะเบีียบวิิธีีวิิจัยัเชิิงคุณุภาพ (qualitative 
research) มีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้เครื่่�องมืือแบบ
สััมภาษณ์์ ในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และใช้้การสนทนากลุ่่�ม
ในการตรวจสอบข้้อมููลด้้วยวิิธีีการตรวจสอบซ้ำำ�� (member  
checking)(9) จะเป็็นการใช้้ชุุดแบบสอบถามที่่�ปรัับใช้ ้
มาจากแนวทาง Stufflebeam(10) เป็็นรููปแบบการประเมิิน
แบบซิิป (CIPP model) ประกอบด้้วย บริิบท (Context) 
ปัจัจัยันำำ�เข้า้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิิต 
(Product) แบบสััมภาษณ์์ของงานวิิจััยชิ้้�นนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการ 
ออกแบบโดยคณะผู้้�จััดทำำ�วิิจััยและได้้ดำำ�เนิินการหาค่่า 
ความเที่่�ยงตรงของแบบสััมภาษณ์์ (index of item- 
objective congruence; IOC) โดยใช้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
จำำ�นวน 3 ท่่านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถาบัันวิิชาการ หน่วยงาน
ภาครััฐ และหน่วยงานภาคเอกชน ในการขอความคิิดเห็็น 
และได้้ปรัับแก้้ตามคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิก่่อน 
ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลจริิง

การสัมัภาษณ์ผ์ู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักัของงานวิิจัยั ประกอบด้ว้ย  
บุคุลากรจากสถาบัันวิิชาการ จำำ�นวน 15 คน สมาชิิกของชุมุชน  
จำำ�นวน 15 คน และผู้้�บริิหารจากหน่่วยงานภาครััฐและ 
ภาคเอกชน จำำ�นวน 9 คน รวมจำำ�นวน 39 คน ทั้้�งนี้้�เก็บ็ข้อ้มููล
อยู่่�ในช่่วงของความอิ่่�มตััวของข้้อมููล (data saturation)  
และความพอเพีียงของข้้อมููล (data sufficiency) ตาม
ระเบีียบวิิธีีวิิจััยที่่�ผู้้�วิิจััยกำำ�หนด(11) ทั้้�งนี้้�การจััดกระทำำ�ข้้อมููล
หลัังจากสััมภาษณ์์เสร็็จสิ้้�น ประกอบด้้วย 2 ขั้้�นตอน คืือ

ขั้้�นตอนที่่� 1	 การลดทอนขนาดและปริิมาณข้้อมููล  
โดยจะนำำ�บทสััมภาษณ์์มาทำำ�การลดทอนข้อมููล (data  
reduction) 

ขั้้�นตอนที่่� 2	 การตรวจสอบข้้อมููล จะเน้้นไปที่่�การ 
ตรวจสอบแบบสามเส้้าด้้านข้อมููล (data triangulation)  
และการตรวจสอบแบบสามเส้้าด้้านทฤษฎีี (Theory  
triangulation) 
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัก 
ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบ thematic analysis(12)  

ประกอบด้้วย 6 ระยะ ดัังนี้้� ระยะ 1 ทำำ�ความคุ้้�นเคยกัับข้้อมููล 
คืือ การอ่่านและถอดความ ตรวจสอบบัันทึึกเพื่่�อยืืนยัน 
ความสมบููรณ์์ของข้้อมููลก่อนการวิิเคราะห์์ ระยะ 2 สร้้างรหััส 
เร่ิ่�มต้น้ คืือ การตั้้�งค่า่รหัสัของข้อ้มููลเพื่่�อรองรับัการอ้า้งอิิงและ 
ตีีความข้้อมููล ระยะ 3 สืืบค้้นหมวดหมู่่� คืือการจััดกลุ่่�มรหััส 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ไปไว้้ในกลุ่่�มเดีียวกัันเพื่่�อสร้้างโครงสร้้างข้้อมููล  
ระยะ 4 ทบทวนหมวดหมู่่� คืือ การประเมิินความสอดคล้้อง 
กัันในกลุ่่�มข้้อมููล ปรัับ รวม แยก เพื่่�อคงความสมบููรณ์ ์
เชิิงเนื้้�อหา ระยะ 5 คืือ การกำำ�หนดและตั้้�งชื่่�อหมวดหมู่่�  
ปรัับปรุุงภาพรวมเนื้้�อหา ตั้้�งชื่่�อให้้สะท้้อนแก่่นสาระของ
ข้้อมููล และระยะ 6 จััดทำำ�รายงาน สัังเคราะห์์ผลการศึึกษา 
โดยนำำ�เสนอในรููปแบบภาพรวมของการสััมภาษณ์์ 

ผลการศึกษา

การศึึกษาแนวทางการขัับเคลื่่�อนชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง 
ภายใต้้ความร่่วมมืือกัับสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ  
มีีการศึึกษาในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ บริิบท (Context) 
ปัจัจัยันำำ�เข้า้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิิต  
(Product)(10) และการจััดทำำ�แผนชุุมชน (plan of  
community development) การมีีส่่วนร่วมทาง 
สัังคม (participation) ทุุนทางกายภาพ (physical  
capital) การจััดการความรู้้� (positive of knowledge  
management) ผู้้�นำำ�เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงชุุมชน (agent 
of change) ทุุนทางสัังคมของชุุมชน (social capital)  
การจััดการตนเองของชุุมชน (self-management  
community) การสร้้างเครืือข่่ายภายในชุุมชน (internal  
communi ty  network ing)  การ จััดตั้้� งองค์์การ  
(organization) การสร้้างเครืือข่่ายภายนอกชุุมชน  
(networking of external community)(13,14) ผลการ
ศึึกษาพบว่่า
บริิบทการเข้้าร่่วม (Context)

บริิบทการเข้้าร่่วมของสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ
และพื้้�นที่่�นั้้�นมีีปััจจััยด้้วยกัันทั้้�งสิ้้�น 4 ประเด็็น โดยปััจจััย 
ที่่�เกิิดจากพื้้�นที่่�มีีความต้้องการจากสถาบัันวิิชาการคู่่�- 
ความร่่วมมืือ ประกอบด้้วย 3 ประเด็็น และปััจจััยที่่�เกิิดจาก

สถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือที่่�มีีความต้้องการจากพื้้�นที่่� 
ประกอบด้้วย 1 ประเด็็น มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

ประเด็็นที่่� 1	ความสนใจของพื้้�นที่่�ต่่อสถาบัันวิิชาการ  
พื้้�นที่่�เข้้ามามีีส่วนร่วมกัับสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ  
โดยการที่่�พื้้�นที่่�มีีความสนใจในประเด็็นที่่�สถาบัันวิิชาการ
กำำ�ลัังขัับเคล่ื่�อน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับประเด็็นที่่�พื้้�นที่่�กำำ�ลััง 
ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อน จึึงเป็็นที่่�มาของความร่่วมมืือระหว่่าง
พื้้�นที่่�และสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ โดยสรุุปสาระ 
สำำ�คััญจากการสััมภาษณ์์ได้้ดัังนี้้�  (1) การตระหนักถึึง 
ความสอดคล้้องระหว่่างความสนใจของตนกัับวััตถุุประสงค์์
โครงการ ซึ่่�งผู้้�ให้้ข้้อมููลมองว่่าจะเอื้้�อประโยชน์ต่่อกลุ่่�ม- 
เป้า้หมายต่า่งๆ ทั้้�งเด็ก็ และเยาวชนในพื้้�นที่่� และ (2) การได้ร้ับั 
การชัักชวนจากเครืือข่่ายในองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น  
ซึ่่�งเล็็งเห็็นว่าศัักยภาพของพื้้�นที่่�ผู้้� ให้้ข้้อมููลสอดรัับกัับ
ประกาศรับสมััครของสถาบัันเจ้้าของโครงการ ทำำ�ให้้เช่ื่�อมั่่�น
ว่่าสามารถดำำ�เนิินงานร่่วมกัันได้้อย่่างเป็็นทิิศทางเดีียวกััน

ประเด็็นที่่� 2	พื้้�นที่่�ต้อ้งการต่อ่จากความร่่วมมืือในอดีตี  
จากการสััมภาษณ์์สรุุปได้้ว่่า พื้้�นที่่�ที่่�เข้้าร่่วมกัับสถาบััน-
วิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ เคยมีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมร่่วมกัับ 
สถาบัันวิิชาคู่่�ความร่่วมมืือมาก่่อน หรืือสถาบัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันในการขัับเคลื่่�อนประเด็็นที่่�เคย
ดำำ�เนิินการ และอยากที่่�จะนำำ�ประเด็็นเหล่านั้้�นเอามา 
ต่่อยอดเพื่่�อดำำ�เนิินการต่่อในพื้้�นที่่� โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจาก 
การสััมภาษณ์์ได้้ดัังนี้้� (1) การสืืบต่่อกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิิน
ร่่วมกัันมาก่่อน ผู้้�ให้้ข้้อมููลย้ำำ��ว่่ากิิจกรรมในปีี พ.ศ. 2565  
ซึ่่�งทำำ�งานร่วมกัันมาได้้สร้้างรากฐานความร่่วมมืือไว้้แล้้ว  
จึึงต้้องการสานต่อเพื่่�อให้้ผลลัพธ์ต่่อเน่ื่�องและขยาย 
ประโยชน์เชิิงพื้้�นที่่� และ (2) ความได้้เปรีียบจากฐานที่่�ตั้้�ง
สถาบัันและพัันธกิิจมหาวิิทยาลััย ชุุมชนตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�เดีียว
กัับสถาบัันอุดมศึึกษา ซึ่่�งมีีภารกิิจบริิการวิิชาการต่่อสัังคม
เป็็นทุุนเดิิม การจััดโครงการจึึงตอบโจทย์์ทั้้�งการเสริิม
ศัักยภาพชุุมชนและบรรลุุเป้้าหมายเชิิงสถาบัันพร้้อมกััน

ประเด็็นที่่� 3	ความต้้องการการได้้รัับการสนัับสนุุน
ของพื้้�นที่่� จากการสััมภาษณ์์สรุุปได้้ว่่า พื้้�นที่่�เข้้ามาดำำ�เนิิน
โครงการร่่วมกัับสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ เนื่่�องจาก 
พื้้�นที่่�มีีความต้้องการได้้รัับการสนัับสนุุน ทั้้�งบุุคลากร  
องค์์ความรู้้� และงบประมาณ จากสถาบัันวิิชาการคู่่�ความ- 
ร่่วมมืือ โดยในแต่่ละพื้้�นที่่�จะรัับการสนัับสนุุนที่่�แตกต่่าง 
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กัันไปตามความต้้องการ โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจากการ
สัมัภาษณ์ไ์ด้ดั้ังนี้้� (1) การเสริิมสร้า้งทุนุความรู้้�และทุนุสังัคม 
เพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิและคุณุภาพชีีวิิต ผู้้�ให้ข้้อ้มููลระบุวุ่า่สมาชิิก 
ในชุุมชนขาดองค์์ความรู้้�ด้้านต่่างๆ การจััดทำำ�งบประมาณ  
สิ่่�งแวดล้อ้ม และสุขุภาพ จนต้อ้งพึ่่�งพาเครืือข่า่ยเพื่่�อปกป้อ้ง
ผลประโยชน์ร่่วมกัันของพื้้�นที่่� เม่ื่�อประสบปััญหาก็็จะมีี 
เครืือข่่ายทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกประสานความช่่วยเหลืือ ทำำ�ให้้
สมาชิิกเกิิดความมั่่�นใจและเห็็นคุุณค่่าของการรวมตััว และ 
(2) ความต้้องการยกระดัับขีีดความสามารถในการจััดการ
ประเด็็นร่่วมกััน เช่่น ทรััพยากรธรรมชาติิสภาพพื้้�นที่่�
เกษตรกรรมที่่�เผชิิญภาวะแห้้งแล้้ง น้ำำ��ใต้้ดิินมีีปริิมาณจำำ�กััด 
ดิินเป็็นกรด และขาดระบบกัักเก็็บน้ำำ��ตามฤดููกาล กระตุ้้�นให้้ 
ชุมุชนแสวงหาองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการจัดัการน้ำำ��และปรับัปรุงุดิิน 
ผ่่านการอบรมเชิิงเทคนิิค เพื่่�อลดความเปราะบางทาง
เศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม 

ประเด็็นที่่� 4	สถาบัันวิิชาการเข้้ามาสนัับสนุุนพื้้�นที่่�
โดยที่่�ไม่่เคยร่่วมงานมาก่่อน จากการสััมภาษณ์์สรุุปได้้ว่่า  
สถาบัันวิิชาการเข้้ามาสนัับสนุุนพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการใหม่ เพื่่�อที่่� 
จะขยายเครืือข่่ายและเชิิญชวนพื้้�นที่่�ที่่�มีีการทำำ�ประเด็็น 
ในลักษณะใกล้้เคีียงกัันให้้เข้้ามาขัับเคลื่่�อนผ่านตัวช้ี้�วััด 
ร่่วมกััน โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจากการสััมภาษณ์์ได้้ดัังนี้้�  
(1) การพััฒนาหลักสููตรเชิิงพื้้�นที่่�  (place-based  
curriculum development) เช่่น มหาวิิทยาลััยมีีความ
เชื่่�อมโยงกัับภาคการเกษตรของชุุมชนอยู่่�ก่่อน และต้้องการ
ต่่อยอดทรััพยากรท้้องถิ่่�นให้้เป็็นส่วนหนึ่่�งของหลักสููตร  
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชนผ่่านการเรีียนรู้้�และ 
ใช้้ประโยชน์์จากภููมิินิิเวศของตนเอง และ (2) การคััดเลืือก
พื้้�นที่่�ที่่�สอดรัับกัับเงื่่�อนไขที่่�สถาบัันวิิชาการต้้องการ เช่่น  
การสำำ�รวจภาคสนามโดยคณะทำำ�งานด้้านการเกษตร
ของมหาวิิทยาลััยชี้้�ว่่าพื้้�นที่่�ของเกษตรกรรายหนึ่่�งมีีความ 
เหมาะสมสููงสุุดต่่อวััตถุุประสงค์์โครงการ จึึงได้้รัับการ 
ชัักชวนให้้เข้้าร่่วมภายใต้้เกณฑ์์ที่่�สถาบัันกำำ�หนด
ปััจจััยนำำ�เข้้าที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ (Input)

ปััจจััยนำำ�เข้้าที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของสถาบััน 
วิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือและพื้้�นที่่�นั้้�นมีีปัจจััยด้้วยกัันทั้้�งสิ้้�น  
4 ประเด็็น โดยปััจจััยที่่� เกิิดจากพื้้�นที่่�มีีความต้้องการ 
จากสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ ประกอบด้้วย 2 
ประเด็็น และปััจจััยที่่�เกิิดจากสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ 

ที่่�มีีความต้้องการจากพื้้�นที่่�  ประกอบด้้วย 2 ประเด็็น  
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเด็็นที่่� 1	ความพร้อมของบุุคลากร จากการ
สัมัภาษณ์ส์รุุปได้ว้่า่ ความพร้อมของบุุคลากร ทั้้�งบุคุลิิกภาพ 
การส่ื่�อสาร การเอาใจใส่่ต่่อการแก้้ไข และการรัับมืือกัับ 
พื้้�นที่่� เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้พื้้�นที่่�อยากจะเข้้าร่่วมและ 
สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับการทำำ�งานร่วมกััน เน่ื่�องจาก
บุุคลากรเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการสื่่�อสารให้้เกิิดความ
เข้้าใจและขัับเคลื่่�อนร่วมกััน โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจากการ
สััมภาษณ์์ได้้ดัังนี้้� (1) ความหลากหลายทางองค์์ความรู้้�
ของทีีมข้้ามสาขา ผู้้�ให้้ข้้อมููลสะท้้อนว่่าการมีีบุุคลากรหลาก
หลายสาขา ตั้้�งแต่่นิิติิศาสตร์์ไปจนถึึงสิ่่�งแวดล้้อม จะช่่วย
อุุดช่่องว่่างความรู้้�ของชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�ง 
การประสานความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยเป็็นไปอย่่าง 
ราบรื่่�น และ (2) การระดมกำำ�ลังัคนจากมหาวิิทยาลัยัสู่่�ชุมุชน  
มหาวิิทยาลััยมองว่่าทรััพยากรบุุคลากรไม่่ได้้จำำ�กััดเฉพาะ
คณาจารย์์ แต่่รวมถึึงนัักศึึกษาจำำ�นวนมาก ซึ่่�งสามารถ 
ลงพื้้�นที่่�สนัับสนุุนงานชุุมชนได้้โดยตรง จึึงกลายเป็็นกลไก
สำำ�คััญในการเสริิมสร้้างศัักยภาพท้้องถิ่่�น 

ประเด็็นที่่� 2	การจัดัสรรงบประมาณ จากการสัมัภาษณ์์ 
สรุปุได้ว้่า่ ความเหมาะสมของการสนัับสนุนุงบประมาณและ
การใช้้งบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คืือตรงต่่อเป้า้หมาย
และใช้้อย่่างรอบคอบ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้พื้้�นที่่�และ
สถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือจะขัับเคลื่่�อนงานร่วมกัันได้้ 
อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่่าเป้้าหมายที่่�ขัับเคล่ื่�อน 
ร่ว่มกันันั้้�นจะประสบความสำำ�เร็จ็โดยใช้ง้บประมาณที่่�จัดัสรร
ได้้อย่่างเหมาะสม โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจากการสััมภาษณ์์ 
ได้้ดัังนี้้� (1) การปรัับงบประมาณเชิิงยืืดหยุ่่�นตามลัักษณะ
กิิจกรรม ผู้้�ให้้ข้้อมููลชี้�ว่่าต้้นทุนดำำ�เนิินการแตกต่่างกัันไป 
ตามประเภทโครงการ เช่่น กิิจกรรมทางทะเลและการประกอบ- 
อาหารต้้องใช้้ทรััพยากรสููงกว่่าโครงการอ่ื่�น จึึงจำำ�เป็็นต้อง 
ปรัับงบภายในกรอบวงเงิินที่่�กำำ�หนด เพื่่�อไม่่ให้้กระทบ
การขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมส่่วนที่่�เหลืือ และ (2) งบประมาณ 
ตามระยะความก้า้วหน้าของพื้้�นที่่� ในระยะแรก ชุมุชนที่่�มีีฐาน 
การทำำ�งานเดิิมอยู่่�แล้้วอาจต้องการงบประมาณเพีียงเล็ก็น้้อย  
เนื่่�องจากไม่่ต้้องสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานใหม่่ อย่่างไรก็็ตาม
เมื่่�อโครงการเข้้าสู่่�ระยะขยายผล จำำ�เป็็นต้องพิิจารณาเพ่ิ่�ม 
การลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจการเติิบโตในอนาคต
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ประเด็็นที่่� 3	สนัับสนุุนองค์์ความรู้้� จากการสััมภาษณ์์
สรุุปได้้ว่่า การขัับเคล่ื่�อนงานของพื้้�นที่่�และสถาบัันวิิชาการ- 
คู่่�ความร่่วมมืือจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการสนัับสนุุนองค์์ความรู้้�
ในหลากหลายมิิติิในการขัับเคล่ื่�อนงาน เน่ื่�องจากในแต่่ละ
พื้้�นที่่�มีีปัญัหาจากการขาดแคลนองค์ค์วามรู้้� สถาบันัวิิชาการ 
คู่่�ความร่่วมมืือจึึงมีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุนองค์์- 
ความรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้พื้้�นที่่�สามารถประยุุกต์์
องค์์ความรู้้�เข้้ากัับบริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่�ในการแก้้ไขปัญหา 
เฉพาะได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
และตัวัชี้้�วัดัของพื้้�นที่่� โดยสรุปุสาระสำำ�คัญัจากการสััมภาษณ์์
ได้้ดัังนี้้� (1) ในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับจััดสรรงบประมาณโดยตรง  
ผู้้�ดำำ�เนิินงานเลืือกทดแทนด้วยการถ่่ายทอดความรู้้�ด้าน 
การออกแบบบรรจุุภัณัฑ์แ์ละการวางตำำ�แหน่งสิินค้า ทดแทน 
เพื่่�อเสริิมศัักยภาพการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์ของผลิิตภััณฑ์์
ท้้องถ่ิ่�นให้้ตอบสนองความต้้องการตลาดได้้มากขึ้้�น และ 
(2) การมุ่่�งขอรัับองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับอัันตรายต่่อสุุขภาพ
และแนวทางการป้้องกัันตนเอง เพื่่�อเสริิมทุุนสุุขภาพรัับมืือ
ความเสี่่�ยงฝุ่่�นควััน พื้้�นที่่�ประสบปััญหาฝุ่่�นควัันจากปััจจััย 
ภายนอกที่่�ควบคุุมได้้ยาก เพื่่�อสร้้างความพร้้อมเชิิงรัับ 
ในระดัับครััวเรืือนและชุุมชน

ประเด็็นที่่� 4	สนัับสนุุนตามความต้้องการของพื้้�นที่่� 
จากการสััมภาษณ์์สรุุปได้้ว่่า ความร่่วมมืือระหว่่างสถาบััน-
วิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือกัับพื้้�นที่่� ต้้องอาศััยการสนัับสนุุน 
ตามความต้้องการของพื้้�นที่่�เป็็นหลัก เน่ื่�องจากพื้้�นที่่�ที่่� 
เข้้าร่่วมจะประเมิินความเหมาะสมของความต้้องการได้้รัับ
การสนัับสนุุนและดำำ�เนิินการรัับการสนัับสนุุนเพื่่�อบรรลุุ
เป้า้หมาย ดัังนั้้�นหากสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือต้้องการ 
สนัับสนุุนต้้องเป็็นไปเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของพื้้�นที่่� 
เป็็นหลััก โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจากการสััมภาษณ์์ได้้ดัังนี้้�  
(1)  การจััดสรรทุุนกายภาพและข้้อมููลแทนเงิินทุุน  
โดยสถาบัันวิิชาการมุ่่�งมอบทรััพยากรใช้้งานจริิง เช่่น การเจาะ 
บ่่อบาดาลและติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์ พร้อมทั้้�งสื่่�อสาร
ข้อ้มููลเชิิงเทคนิิคอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และเปิดิช่อ่งให้ชุ้มุชนร้อ้งขอ 
เคร่ื่�องมืือเพิ่่�มเติิมตามภารกิิจภาคสนาม และ (2) การยก- 
ระดัับศัักยภาพแบบต้้องการและขัับเคลื่่�อน (need-driven 
capacity building) หลังช่่วงถ่่ายทอดความรู้้�พื้้�นฐาน 
สถาบัันวิิชาการปรัับบทบาทเป็็นผู้้�เอื้้�ออำำ�นวย โดยสอบถาม
ความสนใจใหม่่ๆ  ของชุุมชน และจัดักิิจกรรมศึกึษาดููงานหรืือ

แหล่่งเรีียนรู้้�เฉพาะทางให้้สอดคล้้องกัับประเด็็นที่่�ร้้องขอ 
ช่่วยขยายขอบเขตองค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็น 
กระบวนการไปสู่่�การบรรลุุตััวชี้้�วััด (Process)

กระบวนการไปสู่่�การบรรลุุตัวัช้ี้�วัดัของสถาบัันวิิชาการ- 
คู่่�ความร่่วมมืือและพื้้�นที่่�นั้้�นมีีกระบวนร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น  
5 ประเด็็น มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

ประเด็็นที่่� 1	วางแผนและทำำ�ความเข้้าใจกับพื้้�นที่่� 
กระบวนการวางแผนและทำำ�ความเข้้าใจกับพื้้�นที่่� เป็็น 
กระบวนการเริ่่�มต้น้ที่่�จะสร้า้งความสำำ�เร็จ็ของงาน เนื่่�องจาก
พื้้�นที่่�มีีความหลากหลาย การที่่�สถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ 
จะดำำ�เนิินการจนนำำ�ไปสู่่�การบรรลุเุป้า้หมายร่ว่มกันั ต้อ้งเข้า้ใจ 
บริิบทของพื้้�นที่่� ทุุนทางสัังคมของพื้้�นที่่� และรวมไปถึึง 
ปััจจััยเฉพาะ เช่่น ศาสนา การเมืือง วิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรม
ประเพณีี เป็็นต้้น อีีกทั้้�งยัังต้้องนำำ�องค์์ประกอบเฉพาะ 
มาวางแผนร่วมกัับพื้้�นที่่�ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้โดย
ลดข้้อจำำ�กััดของความร่่วมมืือ โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจาก
การสััมภาษณ์์ได้้ดัังนี้้� (1) การเก็็บข้้อมููลเชิิงลึึกเพื่่�อกำำ�หนด
แนวทางพััฒนาเฉพาะพื้้�นที่่� สถาบัันเริ่่�มต้้นด้วยการขอ
ข้้อมููลพื้้�นฐานและลัักษณะเฉพาะของชุุมชน เพื่่�อสร้้างความ
เข้้าใจร่่วมและกำำ�หนดแผนงานให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพ
และข้้อจำำ�กััดพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นระบบ และ (2) การวางแผน
แบบมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อตอบสนองความต้้องการจริิงของชุุมชน 
กระบวนการพััฒนาเน้้นการสนทนาและกำำ�หนดบทบาท 
ร่ว่มกันัระหว่า่งชุมุชนและสถาบันั โดยพิิจารณาทรัพัยากรที่่�มีี 
อยู่่�เดิิม พร้อมระบุกุารสนับัสนุนุเพิ่่�มเติิมที่่�เหมาะสมต่อ่บริิบท
ท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้แผนงานเกิิดประโยชน์์สููงสุุดและยั่่�งยืืน

ประเด็็นที่่� 2	ความร่่วมมืือและความเชื่่�อมั่่�น กระบวน- 
การร่่วมมืือและเช่ื่�อมั่่�นต่่อพื้้�นที่่�เป็็นกระบวนการที่่�ต้้องสร้้าง
ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นก่่อนที่่�จะดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ เน่ื่�องจากความร่่วม
ที่่�จะเกิิดขึ้�นนั้้�น ย่่อมต้้องอาศััยความเช่ื่�อมั่่�นของพื้้�นที่่�และ
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ ทั้้�งนี้้�พื้้�นที่่�จะ
ต้้องเปิิดใจในการให้้ความร่่วมมืือในขณะเดีียวกััน สถาบััน-
วิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือจะต้้องสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพื้้�นที่่�
ว่า่จะสามารถร่ว่มมืือกันัจนบรรลุเุป้า้หมายได้ ้โดยสรุปุสาระ 
สำำ�คัญัจากการสััมภาษณ์ไ์ด้ด้ังันี้้� (1) การเสริิมแรงจากโอกาส
เชิิงสถาบัันต่่อภารกิิจท้องถิ่่�น ผู้้�ประกอบอาชีีพในพื้้�นที่่�มีี 
ความมุ่่�งมั่่�นจะแก้้ปััญหาอยู่่�แล้้ว แต่่เมื่่�อมหาวิิทยาลััย 
เปิิดโอกาสให้้เข้้าร่่วมโครงการ จึึงยิ่่�งเสริิมแรงและเอื้้�อให้้ 



วารสารการสร้างเสริมสุขภาพไทย

300

การดำำ�เนิินงานเกิิดขึ้้�นจริิงในระดัับพื้้�นที่่� และ (2) การรัักษา
แกนการทำำ�งานกับข้้อมููลเพื่่�อพััฒนาชุุมชนอย่่างเป็็นระบบ 
แม้ว้่า่นัักวิิชาการในแต่่ละพื้้�นที่่�จะยัังไม่่เชี่่�ยวชาญการวิิเคราะห์์
ข้้อมููล แต่่พื้้�นที่่�เลืือกไม่่ตััดทิ้้�งกลไกนี้้� พร้้อมแสวงหาวิิธี ี
ดำำ�เนิินการต่่อ เพราะเชื่่�อว่่าการใช้้ข้้อมููลคืือพื้้�นฐานของ 
การพััฒนาชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน

ประเด็็นที่่� 3	ความต่่อเน่ื่�องของการทำำ�งานร่วมกััน  
จากการสััมภาษณ์์สรุุปได้้ว่่า กระบวนการความต่่อเนื่่�อง
ของการทำำ�งานเป็็นกระบวนการที่่�สถาบัันวิิชาการคู่่�ความ- 
ร่่วมมืือและพื้้�นที่่�ต้้องตระหนัักและวางแผนไว้้รองรัับ 
การทำำ�งานก่อน ระหว่่างและหลัังสิ้้�นสุดโครงการ เพื่่�อทำำ�ให้้
งานที่่�ขัับเคลื่่�อนในพื้้�นที่่� โดยคนในพื้้�นที่่� เพื่่�อพื้้�นที่่�ยัังคง
ดำำ�เนิินการต่่อไปได้้และสามารถขัับเคลื่่�อนต่่อไปได้้จนบรรลุุ
เป้้าหมายและพััฒนาต่่อยอดเป้้าหมายต่่อได้้ โดยสรุุปสาระ 
สำำ�คัญัจากการสััมภาษณ์์ได้้ดังันี้้� (1) การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างศัักยภาพชุุมชน ผู้้�ให้้ข้้อมููลชี้้�ว่่า 
ความยั่่�งยืืนจะเกิิดขึ้้�นได้ต้่อ่เมื่่�อชุมุชนได้ร้ับัความรู้้�และทักัษะ
จนสามารถดำำ�เนิินงานได้้ด้้วยตนเอง ก่่อนที่่�หน่่วยสนัับสนุุน
จะถอนตัวัออกจากพื้้�นที่่� และ (2) การติิดตามและแก้ป้ัญัหา 
ร่่วมระหว่่างภาคสนามกัับสถาบัันวิิชาการ ความร่่วมมืือ 
ควรประกอบด้้วยกระบวนการติิดตามผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
พร้อ้มหารืือและแก้้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่่�เกิิดขึ้�นในพื้้�นที่่�จริิง 
โดยอาศัยับทบาทร่่วมของผู้้�ปฏิิบัตัิิภาคสนามและนัักวิิชาการ 

ประเด็็นที่่� 4	การสนับัสนุนุองค์ค์วามรู้้�ที่่�สอดคล้อ้งกับั
ปััญหา จากการสััมภาษณ์์สรุุปได้้ว่่า กระบวนการสนัับสนุุน
องค์์ความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับปััญหาเป็็นกระบวนที่่�ต้้องผนวก 
รวมความรู้้�ที่่�มีี ความรู้้�ที่่�ต้อ้งการ และปัญัหาของพื้้�นที่่� โดยนำำ� 
องค์์ประกอบทั้้�งหมดมาสร้้างทางเลืือกในการดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อทำำ�ให้้บรรลุุเป้้าหมายของพื้้�นที่่�ภายใต้้การสนัับสนุุนของ
สถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ โดยสรุุปสาระสำำ�คัญัจากการ
สััมภาษณ์์ได้้ดัังนี้้� (1) การเข้้าถึึงข้้อมููลเพื่่�อแก้้ปััญหาและ
ต่่อยอดงานชุุมชน เมื่่�อชุุมชนร้้องขอข้้อมููลเชิิงเทคนิิคหรืือ
ข้้อเท็็จจริิง สถาบัันให้้การสนัับสนุุนอย่่างเต็็มที่่� ส่่งผลให้้
พื้้�นที่่�สามารถนำำ�ข้อ้มููลไปต่อ่ยอดและประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการแก้ไ้ข
ปััญหาท้้องถิ่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ (2) การพััฒนา
ขีีดความสามารถแบบเป็็นขั้้�นตอน หลัังตกลงความร่่วมมืือ
กันัแล้ว้ สถาบันัวิิชาการวางกลยุทธ์ย์กระดับัศักัยภาพชุมุชน 
ตามขั้้�นบัันไดการเรีียนรู้้� โดยเร่ิ่�มจากพาไปศึึกษาดููงาน 

เกี่่�ยวกัับการพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าผลิิตภััณฑ์์
และดึึงดููดลููกค้้า จากนั้้�นจึึงขยายช่่องทางตลาดผ่่านการ 
นำำ�สิินค้้าไปออกบููท ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนก้้าวสู่่�การพััฒนา 
เชิิงพาณิิชย์์อย่่างเป็็นระบบ

ประเด็็นที่่� 5	ความตั้้�งใจและความพร้้อมของพื้้�นที่่�  
จากการสััมภาษณ์์สรุุปได้้ว่่า กระบวนการเสริิมความ
มั่่�นใจและความพร้อมของพื้้�นที่่� เป็็นกระบวนการที่่�มุ่่�งเน้้น 
ไปที่่� สมาชิิ กของพื้้� นที่่� และการบริิหารจััดการพื้้� นที่่�  
โดยกระบวนการไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ ย่่อมต้้องอาศััยการ 
ขัับเคล่ื่�อนด้วยความตั้้�งใจของพื้้�นที่่� และรวมไปถึึงการ
ประเมิินความพร้อ้มของพื้้�นที่่�ทุกุมิิติิ ทั้้�งบุคุลากรที่่�มีี นโยบาย
ของผู้้�บริิหาร งบประมาณ และภาระงานประจำำ� โดยสรุุป
สาระสำำ�คััญจากการสััมภาษณ์์ได้้ดัังนี้้� (1) การสร้้างความ
เท่า่เทีียมระหว่า่งผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม การดำำ�เนิินกิิจกรรม
ชุุมชนควรออกแบบให้้ผู้้�บริิหาร ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และชาวบ้้าน
อยู่่�ร่วมสถานการณ์์เดีียวกััน เพื่่�อบ่่มเพาะบรรยากาศของ 
ความเสมอภาค และกระตุ้้�นให้้สมาชิิกสมััครใจเข้้าร่่วม 
โดยปราศจากลำำ�ดัับชั้้�นทางสัังคม และ (2) การรัับรอง 
ผลสัมัฤทธิ์์�เชิิงปฏิิบัตัิิของผู้้�ผ่านการอบรม ผู้้�เข้้ารับัการอบรม
จากสถาบันัวิิชาการต้อ้งนำำ�องค์ค์วามรู้้�ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นพื้้�นที่่�
ของตนอย่า่งจริิงจังั เพื่่�อแก้ป้ัญัหาท้อ้งถิ่่�นตามหลักัวิิชาการ
ที่่�ได้ร้ับั ทั้้�งนี้้�เป็น็เงื่่�อนไขสำำ�คัญต่อ่ความยั่่�งยืืนของการพัฒันา 
ผลผลิิตเชิิงรููปธรรม (Product)

ผลผลิิตเชิิงรููปธรรมของสถาบัันวิิชาการคู่่�ความ- 
ร่่วมมืือและพื้้�นที่่�นั้้�นมีีประเด็็นด้้วยกัันทั้้�งสิ้้�น 4 ประเด็็น  
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

ประเด็็นที่่� 1	ทรััพยากรในชุุมชน จากการสััมภาษณ์์
สรุุปได้้ว่า่ ภายหลังการดำำ�เนิินการร่่วมกัับสถาบัันวิิชาการคู่่�- 
ความร่่วมมืือ พื้้�นที่่�ได้้รัับประโยชน์ในเชิิงทุุนทางกายภาพ 
เช่่น การปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สาธารณประโยชน์์ วััสดุุอุุปกรณ์์และ 
เครื่่�องใช้้สำำ�หรัับการดำำ�เนิินกิิจกรรม เป็็นต้น ส่ิ่�งเหล่าน้ี้� 
ยัั งคงอยู่่� ในพื้้�นที่่�  และทำำ� ให้้สมาชิิกของชุุมชนยังคง 
ได้้ใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรเหล่านี้้�หลังโครงการบรรลุุ 
เป้้าหมายไปแล้้ว โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจากการสััมภาษณ์ ์
ได้้ดัังนี้้� (1) การระดมทุุนภายในและการสร้้างคุุณค่่าร่่วม 
(community reinvestment) หลัังได้้รัับโอกาสดำำ�เนิิน
โครงการ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสามารถระดมเงิินจากวิิสาหกิิจชุุมชน
เพื่่�อนำำ�ไปสร้้างห้้องเรีียนชุุมชน เสริิมการบำำ�รุุงศาสนสถาน  



Thai Health Promotion Journal

301

และปลููกฝัังค่่านิิยมแบ่่งปัันให้้ชาวบ้้านสืืบทอดต่่อ และ  
(2) ผลสััมฤทธิ์์�ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและความมั่่�นคง
ทางเศรษฐกิิจท้องถ่ิ่�น การปรัับปรุุงดิินตามองค์์ความรู้้� 
ที่่�ถ่่ ายทอดทำำ� ให้้ผลผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น  พร้้อมทั้้� งมีีตััวบ่่งชี้้� 
คุุณภาพดิินเชิิงชีีวภาพอย่่างไส้้เดืือนเพิ่่�มจำำ�นวนสููงขึ้้�น  
ส่่งผลให้้ชุุมชนกล้้าปลููกพืืชเศรษฐกิิจหลากหลายข้ึ้�น และ
สร้้างบ่่อพลาสติิก เพื่่�อเสริิมแหล่่งน้ำำ��สำำ�รองให้้กัับพื้้�นที่่�

ประเด็็นที่่� 2	เครืือข่่ายการทำำ�งาน จากการสััมภาษณ์์
สรุุปได้้ว่่า ระหว่่างการดำำ�เนิินโครงการร่่วมกัับสถาบััน- 
วิิชาการ พื้้�นที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนบุุคลากร องค์์ความรู้้�  
งบประมาณ ทั้้�งหมดล้วนเป็็นเครืือข่่ายในการสนัับสนุุน 
การทำำ�งาน มีีการต่่อยอดและใช้้ประโยชน์์จากการสนัับสนุุน
ของสถาบัันวิิชาการเพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายในการทำำ�งานของ 
พื้้�นที่่�ต่่อไป มีีการประสานงานกับัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น 
ในพื้้�นที่่� มหาวิิทยาลััย องค์์กรภาคเอกชนและภาคประชา- 
สัังคม เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้เป็็นฐานในการขัับเคลื่่�อนงานของ 
พื้้�นที่่�ต่่อไป โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจากการสััมภาษณ์์ได้้ดัังนี้้� 
(1) การปลุุกพลัังเครืือข่่ายชาวบ้้านเป็็นทุุนสัังคมสำำ�คััญ  
ผู้้�ให้้ข้้อมููลเน้้นว่่าความก้้าวหน้้าไม่่ได้้มาจากการรอคอย 
งบประมาณหรืือพื้้�นที่่�ที่่�ผู้้�อื่�นจััดสรร หากแต่่มาจากการ 
สร้้างและใช้้เครืือข่่ายความร่่วมมืือของคนในชุุมชนเอง  
ซึ่่�งถููกมองว่่าเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าสููงกว่่าปััจจััยด้้าน 
เงิินทุน และ (2) การก่่อรููป โครงข่่ายข้้อมููลท้องถ่ิ่�นเพื่่�อ
สนับัสนุุนการบริิหารเชิิงนโยบาย การทำำ�งานกัับข้อ้มููลอย่่าง
ต่อ่เนื่่�องนำำ�ไปสู่่�การจัดัระบบสารสนเทศของชุมุชนอย่า่งเป็น็ 
รููปธรรม ระบุุได้้ชััดเจนทั้้�งปััญหาและทุุนทางสัังคมในแต่่ละ
พื้้�นที่่� เอื้้�อต่่อการตััดสิินใจของผู้้�บริิหารในการออกนโยบาย
และแก้้ไขปััญหาเชิิงพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประเด็็นที่่� 3	การบููรณาการเข้้าสู่่�งานประจำำ� จากการ 
สัมัภาษณ์์สรุปุได้้ว่่า การเข้้าร่่วมโครงการกับัสถาบันัวิิชาการคู่่�- 
ความร่่วมมืือบางพื้้�นที่่�ก็็เป็็นประเด็็นใหม่่ ในขณะที่่�บางพื้้�นที่่�
เป็็นประเด็็นที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�แล้ว้ การเข้้าร่ว่มโครงการจึึงไม่่ใช่่
การก่่อตั้้�งกลุ่่�มคณะทำำ�งานใหม่ทั้้�งหมด แต่่เป็็นการประชุุม
ระดมสมองและบููรณาการงานโครงการเข้้าสู่่�งานประจำำ�  
เพื่่�อไม่่ให้้สร้้างข้้อจำำ�กััดหรืือภาระงานที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นของพื้้�นที่่�  
อีีกทั้้�งยัังช่่วยสร้้างการมีีส่่วนร่่วมด้้วยความสมััครใจของ 
สมาชิิกในชุุมชน โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจากการสััมภาษณ์ ์
ได้ด้ังันี้้� (1) การเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพเชิิงปฏิิบัตัิิผ่านการสนัับสนุุน

ภายนอก การได้้รัับทรััพยากรสนัับสนุุนช่วยลดขั้้�นตอนด้าน
การส่ื่�อสารและการเดิินทาง พร้อมทั้้�งถููกบููรณาการเข้้า 
ในงานประจำำ�ของเทศบาล ส่ง่ผลให้ป้ระสิิทธิิภาพการดำำ�เนิิน
งานภาครััฐท้้องถิ่่�นสููงขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด และ (2) การขยาย
กรอบคิิดทางธุุรกิิจจากโครงการนำำ�ร่อง แม้้เป็็นโครงการ
ระยะเริ่่�มต้้น แต่่สามารถดึึงดููดความสนใจจากสมาชิิกชุุมชน
ได้้มากกว่่าที่่�คาด และทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการมองเห็็นศัักยภาพ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์สู่่�ระดัับส่่งออก นำำ�ไปสู่่�การยกระดัับความ
คาดหวัังและทิิศทางการเติิบโตในอนาคต

ประเด็็นที่่� 4	ประยุุกต์์ความรู้้�กับการใช้้ชีีวิิต จากการ
สัมัภาษณ์์สรุปุได้้ว่า่ สมาชิิกของชุมุชนมีีการปรัับใช้้องค์์ความรู้้� 
ที่่�ได้้จากโครงการและความร่่วมมืือของสถาบัันวิิชาการ  
มาใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน ทั้้�งนี้้�การประยุุกต์์ใช้้ก็็เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
ของบุุคคล พื้้�นที่่� และชุุมชน ให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�ในประเด็็น
ที่่�สนใจ และยัังเป็็นการต่่อยอดผลสำำ�เร็็จของการเข้้าร่่วม
โครงการร่่วมกััน โดยสรุุปสาระสำำ�คััญจากการสััมภาษณ์์ 
ได้้ดัังนี้้� (1) การสร้้างแรงจููงใจด้้วยการเน้้นคุุณประโยชน์ 
ที่่�จัับต้้องได้้ ผู้้� ให้้ข้้อมููลอธิิบายว่่าการส่ื่�อสารให้้ชุุมชน 
ตระหนักถึึงผลลัพธ์์ที่่�ตนจะได้้รัับและสามารถต่่อยอด 
ใช้้ประโยชน์์ได้้ระยะยาวเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�กระตุ้้�นให้้ชุุมชน
แสวงหาและประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ด้วยตนเอง และ (2) การ 
ออกแบบกิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพเฉพาะกลุ่่�มวััย เช่่น กลุ่่�ม- 
ผู้้�สููงอายุุ การยกระดัับชมรมผู้้�สููงอายุุ สู่่�รููปแบบโรงเรีียน 
ผู้้�สููงอายุ ุจะช่ว่ยให้ส้มาชิิกเรีียนรู้้�การปรับัตัวั เปลี่่�ยนกระบวน- 
ทััศน์์ และเสริิมสร้้างความสุุขเชิิงจิิตสัังคม หรืือกลุ่่�มเด็็ก
และเยาวชน การจััดตั้้�งสภาเด็็กและเยาวชน เปิิดพื้้�นที่่�ให้้
เยาวชนออกแบบกิิจกรรม เช่่น กีีฬาและนัันทนาการ เพื่่�อลด
พฤติิกรรมเสี่่�ยงและพััฒนาทัักษะทางสัังคม

วิจารณ์

จากผลการศึึกษาสะท้้อนให้้เห็็นบริิบทการเข้้าร่่วม 
ปััจจััยนำำ�เข้้าที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จ กระบวนการไปสู่่�การ
บรรลุุตััวชี้้�วััด และผลผลิิตเชิิงรููปธรรม ภายใต้้องค์์ประกอบ 
ของการจัดัทำำ�แผนชุมุชน การมีีส่วนร่วมทางสัังคม การจัดัการ 
ความรู้้� การจััดการตนเองของชุุมชน การจััดตั้้�งองค์์การ  
การสร้้างเครืือข่่ายภายในและภายนอก ที่่�ต้้องอาศััยผู้้�นำำ� 
เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง ทุุนทางกายภาพและทุุนทางสัังคม
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ของชุุมชน ผู้้�เขีียนมีีมุุมมองในแต่่ละส่่วนของผลการศึึกษา 
ดัังนี้้� เรื่่�องบริิบทการเข้้าร่่วม (Context) ในประเด็็นที่่� 4 
สถาบัันวิิชาการเข้้ามาสนัับสนุุนพื้้�นที่่�โดยที่่�ไม่่เคยร่่วมงาน 
มาก่อ่น ผู้้�เขีียนคิิดว่า่เป็น็เรื่่�องที่่�ดีแีละเกิิดประโยชน์อ์ย่า่งมาก  
เพราะการทำำ�งานของสถาบัันวิิชาการควรดำำ�เนิินการ 
เปิิดโอกาสให้้พื้้�นที่่�ใหม่ๆ ได้้ริิเร่ิ่�มในการทำำ�งานและไม่่ควร 
ยึึดโยงการทำำ�งานอยู่่�แต่่กัับพื้้�นที่่�เดิิมๆ เท่่านั้้�น เว้้นเสีียแต่่
ว่่าจะเป็็นการขยายผลต่่อเนื่่�อง เรื่่�องปััจจััยนำำ�เข้้าที่่�ส่่งผล 
ต่่อความสำำ�เร็็จ (Input) ในประเด็็นที่่� 4 สนัับสนุุนตาม 
ความต้้องการของพื้้�นที่่� ผู้้�เขีียนคิิดว่าเป็็นประเด็็นที่่�สำำ�คัญ
ที่่�สุุดในการหนุุนเสริิม เนื่่�องมาจากพื้้�นที่่�แต่่ละพื้้�นที่่�มีี 
ความต้้องการที่่�แตกต่่างกัันเพราะทรััพยากรเดิิมของพื้้�นที่่�
แตกต่่างกััน ดัังนั้้�นการช่่วยเติิมทรััพยากรที่่�พื้้�นที่่�ต้้องการ
เป็็นหลัักจะช่่วยทำำ�ให้้พื้้�นที่่�ได้้รัับในสิ่่�งที่่�ขาดและกระตุ้้�น 
ให้เ้กิิดการใช้ท้รัพัยากรที่่�มีีอย่า่งคุ้้�มค่า่ เรื่่�องกระบวนการไปสู่่� 
การบรรลุุตััวชี้้�วััด (Process) ในประเด็็นที่่� 5 ความตั้้�งใจ 
และความพร้อมของพื้้�นที่่�  5 ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญของ
กระบวนการขัับเคลื่่�อนงาน การทำำ�งานกัับสถาบัันวิิชาการ
ต้้องอาศััยความพร้อมและความตั้้�งใจของพื้้�นที่่�อย่่างมาก  
เนื่่�องมาจากข้้อจำำ�กัดัด้า้นเวลาของสถาบันัวิิชาการ หากพื้้�นที่่�
มุ่่�งมั่่�นก็จะสามารถเก็็บเกี่่�ยวทรััพยากรที่่�สถาบัันวิิชาการ 
มอบให้้ไปต่่อยอดงานในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ  
เรื่่�องผลผลิิตเชิิงรููปธรรม (Product) ในประเด็็นที่่�  2  
เครืือข่่ายการทำำ�งาน และประเด็็นที่่� 3 การบููรณาการเข้้าสู่่� 
งานประจำำ� ผู้้�เขีียนมีีมุุมมองว่่าเป็็นคำำ�ตอบของแนวทาง 
ในการขัับเคล่ื่�อนในอนาคต เน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินการใด 
ก็็ตามย่่อมมีีจุุดเริ่่�มต้้นและจุุดสิ้้�นสุุด เมื่่�อการดำำ�เนิินการ 
สิ้้�นสุุดลงตามภารกิิจของงาน งานที่่�ดำำ�เนิินการทำำ�ไปแล้้วจะ
ต้้องถููกขัับเคลื่่�อนต่อไปในทิิศทางอื่่�นๆ การสร้้างเครืือข่่าย 
ในการทำำ�งานจะช่่วยทำำ�ให้้การขัับเคล่ื่�อนงานในอนาคต 
ไปได้้ไกลและหลากหลายมากข้ึ้�น อีีกทั้้�งการบููรณาการเข้้า- 
สู่่�งานประจำำ� จะทำำ�ให้้ผลสำำ�เร็็จของการทำำ�งานถููกต่่อยอด 
อย่่างมีีมาตรฐานและมีีการจััดสรรอย่่างเป็็นระบบที่่�ยั่่�งยืืน
ต่่อไป
ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

1.	 สนัับสนุุนให้้มีีศููนย์สนัับสนุุนวิิชาการโดยสถาบััน- 
วิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือที่่�ทำำ�งานร่วมกัับชุุมชนท้องถ่ิ่�น เพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับสถาบัันวิิชาการ กำำ�กัับตััวช้ี้�วััด 

แต่่ไม่่กำำ�กัับองค์์ความรู้้� จััดทำำ�ประเด็็นความร่่วมมืือของ 
เครืือข่่ายสถาบัันวิิชาการ 

2.	 การระดมสมองของสถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือ
เพื่่�อขับัเคลื่่�อนประเด็็นในการดำำ�เนิินงานร่วมกััน โดยกำำ�หนด 
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งประเด็็น เพ่ื่�อวางแผนการทำำ�งานระยะ  
1 ปีี และ 3 ปีี ทั้้�งการทำำ�งานและการเผยแพร่องค์์ความรู้้� 
ต่่อสาธารณะ 

3.	 การจััดทำำ�ฐานข้อมููลเชิิงวิิชาการ เป็็นข้อเสนอแนะ
ที่่�เสนอแนะให้้มีีการจััดทำำ�ฐานข้อมููลเชิิงวิิชาการ คืือการจััด
ทำำ�ทำำ�เนีียบนัักวิิชาการและนัักวิิจััย ของภาคีีเครืือข่่าย สสส.  
ทั้้�งหมด ทั้้�งของศููนย์สนัับสนุุนวิิชาการเพื่่�อการจััดการ 
เครืือข่่ายภาค (ศวภ.) สำำ�นัักสนัับสนุุนสุุขภาวะชุุมชน  
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเครืือข่่ายร่่วมสร้้างชุุมชน 
ท้้องถิ่่�นน่่าอยู่่�แต่่ละพื้้�นที่่� โดยจััดทำำ�ให้้เป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้ 
เกิิดประโยชน์ต่่อการขัับเคลื่่�อนงาน แยกเป็็นหมวดหมู่่�  
เช่่น วิิชาการด้้านผู้้�สููงอายุุ วิิชาการด้้านสวััสดิิการสัังคม 
วิิชาการด้า้นสิ่�งแวดล้อม เป็น็ต้น รวมไปถึึงการจัดัทำำ�ทำำ�เนีียบ
นักัวิิชาการและนักัวิิจัยั จะช่ว่ยสร้า้งการเข้า้ถึึงงานของ สสส.  
เชิิงรููปธรรมของนัักวิิชาการด้้านต่่างๆ และพื้้�นที่่� ภาคีี- 
เครืือข่่ายทั้้�งหมดจะได้้เข้้าไปหาข้้อมููลและข้้อความร่่วมมืือ
จากนักัวิิชาการอื่่�นๆ ตามที่่�มีีเครืือข่า่ย ก็จ็ะทำำ�ให้เ้กิิดประโยชน์์
สููงสุุดด้้วย
ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ 

1.	 การรัักษาความต่่อเน่ื่�องของการปฏิิบััติิงาน ควรมีี
การติิดตามผลการดำำ�เนิินโครงการของพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ควรมีีการวางแผนการดำำ�เนิินการระหว่างสนัับสนุุนพื้้�นที่่�  
เช่่น การจััดทำำ�ตารางการรายงานผล การติิดตามปััญหา 
ติิดตามผลของตััวช้ี้�วััดร่วมกััน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อทำำ�ให้้พื้้�นที่่�ได้้เกิิด
การกระตุ้้�นให้้ขัับเคล่ื่�อนพื้้�นที่่�อย่่างแท้้จริิง อีีกทั้้�งยัังจำำ�เป็็น
ต้อ้งมีีการประสานความร่ว่มมืือระหว่า่งสถาบันัวิิชาการ พื้้�นที่่�  
และสำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ  
เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของการปฏิิบััติิงาน 

2.	 แผนการขยายผลในอนาคตหลัังจบโครงการ  
เป็็นระยะเวลา 1 ปีี และ 3 ปีี ทั้้�งเร่ิ่�มต้้นโครงการ ระหว่่าง 
ทำำ�โครงการ และรวมไปถึึงหลัังการสิ้้�นสุุดโครงการ 

3.	 การจััดสรรงบประมาณให้้กัับพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นระบบ 
จััดสรรงบประมาณให้้กัับพื้้�นที่่�อย่่างเหมาะสม จััดประชุุม 
และออกแบบเรื่่�องการสนัับสนุุนอย่่างตรงไปตรงมาและ
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กำำ�กัับงบประมาณให้้เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�  เพื่่�อทำำ�ให้้การ 
ขัับเคลื่่�อนงานเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดเรื่่�อง 
งบประมาณ

4.	 ปรัับปรุุงประเด็็นการประสานงานและกระบวนการ
ทำำ�งานร่่วมกััน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการประสานงาน 
และกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อปรัับปรุุงความพึึงพอใจของ 
ทุุกภาคส่่วนเพื่่�อสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน
ข้้อเสนอแนะเชิิงวิิชาการ

1.	 การประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ ควรมีีการประเมิินผล 
การสนัับสนุุนจากโครงการ หรืือรวมไปถึึงการประเมิิน
ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินการ หรืืองบประมาณที่่�จััดทำำ�
นั้้�นสอดคล้้องกัับผลลััพธ์์ที่่�ได้้หรืือไม่่เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อใช้ ้
ในการทำำ�แผนในการดำำ�เนิินการของสถาบัันวิิชาการต่่อไป
ในอนาคต การประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ ควรดำำ�เนิินการ 
ตามหลัักวิิจััยและหลัักการประเมิินผลที่่�ถููกต้้อง โดยยึึด 
หลักสากลของการประเมิินและหลักวิิจััย เพื่่�อความถููกต้้อง
ตามมาตรฐานและความน่่าเชื่่�อถืือ 

2.	 การสร้้างเครืือข่่ายทางวิิชาการให้้เข้้มแข็็งและ
ครอบคลุุมกัับประเด็็นปััญหาของชุุมชน ควรเกิิดการสร้้าง 

เครืือข่่ายทางวิิชาการ ผ่่านการดำำ�เนิินการผ่่านประเด็็น 
ร่ว่มกัันให้ม้ีีการจัดัทำำ�ฐานข้อ้มููลนักัวิิชาการและนัักวิิจัยัชุมุชน
ท้อ้งถิ่่�น รวมถึึงประเด็น็ที่่�กำำ�ลังัขับัเคลื่่�อนในอดีตีและปััจจุบุันั 

3.	 การสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางวิิชาการกัับชุุมชน คืือ 
การสร้้างความมั่่�นใจว่่าการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างพื้้�นที่่�และ
สถาบัันวิิชาการคู่่�ความร่่วมมืือจะสามารถเกิิดดอกออกผล
ต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน แม้้จะเกิิดประเด็็นปััญหาต่่างๆ ขึ้้�นมา
ในอนาคต กล่่าวคืือ ทั้้�งองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมที่่�ชุุมชนได้้
รับัการสนับัสนุนุจากสถาบันัวิิชาการ ตลอดจนประสบการณ์ ์
จากการลงมืือปฏิิบััติิจริิงเพื่่�อแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่� 
ของตนเอง ล้้วนเป็็นสิ่�งที่่�จะช่่วยเสริิมแกร่่งให้้ชุุมชน 
มีีภููมิิคุ้้�มกัันในการรัับมืือกัับความท้้าทายใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

4.	 การส่่งเสริิมศููนย์์จััดการความรู้้�อย่่างเป็็นรููปธรรม 
เพื่่�อลดประเด็็นที่่�ไม่่ตอบสนองต่่อความต้้องการของพื้้�นที่่� 
ลดการขาดความต่่อเนื่่�องของการพััฒนาทั้้�งองค์์ความรู้้� 
และงบประมาณ ลดความไม่่เพีียงพอของงบประมาณ 
ในการสนัับสนุนุที่่�เหมาะสมต่่อกิิจกรรม และลดข้อจำำ�กัดัของ 
เครืือข่่ายทางความรู้้�และเครืือข่่ายทางสัังคม
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Abstract

This article aimed to design a framework for empowering communities through collaboration  
with academic institutions and developing local community recommendations. The findings were 
expanded to include partnerships with other academic institutions. The study employed qualitative 
research methods, collecting data through interviews based on the CIPP model. In-depth interviews  
were conducted with 39 participants, and focus groups were used for data verification through  
member checking. The results revealed the following: (1) Context: local communities were eager to  
participate, seeking to build on past collaborations and receiving support, while academic  
institutions aimed to engage with new areas. (2) Input: success was influenced by personnel readiness, 
budget allocation, knowledge support, and tailored assistance for specific areas. (3) Process: achieving 
key indicators required planning, mutual understanding, collaboration, trust, consistent teamwork,  
relevant knowledge transfer, commitment, and local readiness. (4) Product: tangible outcomes  
included enhanced self-management capacity, the creation of collaborative networks, and the  
integration of the work into regular activities and daily life.
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	        academic institutions


