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บทคัดย่อ

บทความนี้้�เป็็นการทบทวนการปฏิิบััติิด้้วยทฤษฎีีการจััดการ POLC ประกอบด้้วยการวางแผน (planning)  
การจััดการองค์์การ (organizing) การช้ี้�นำำ� (leading) และการควบคุุม (controlling) เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีของบุุคลากร  
ในการลดบริโิภคหวาน มันั เค็ม็ในโรงอาหารอ่อ่นหวาน โรงเรีียนสภาราชินิีี จังัหวัดัตรังั ซึ่่�งเป็น็โรงเรีียนมัธัยมศึกึษาขนาดใหญ่่
พิิเศษที่่�มีีนัักเรีียนจำำ�นวน 2,916 คน โดยถอดบทเรีียนร่่วมกัันระหว่่างฝ่่ายปฏิิบััติิการและฝ่่ายสนัับสนุุน ด้้วยวิิธีีการ focus 
group จากคำำ�ถาม 3 ประเด็็น คืือ (1) การจัดัการอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มในโรงเรีียน (2) การแบ่่งหน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการจัดัการ
อาหารและเครื่่�องดื่่�มในโรงเรีียน และ (3) ความสำำ�เร็็จในการจััดการอาหารและเครื่่�องดื่่�ม จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููล นำำ�มา 
วิิเคราะห์์ และประชุุมกลุ่่�มย่่อยระหว่่างผู้้�บริิหาร คณะครูู และผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร ทำำ�ให้้เกิิดแผนงานและแนวทาง 
การปฏิิบััติิที่่�นำำ�ไปสู่่�การประกาศนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานโรงอาหารอ่่อนหวานในโรงเรีียนสภาราชิินีี จัังหวััดตรััง  
เพื่่�อรณรงค์์ กระตุ้้�น สร้างแนวทางปฏิิบััติิและสิ่่�งแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการส่่งเสริมสุุขภาพบุคลากรในโรงเรีียนตามกฎ 
บััตรออตตาวา (Ottawa Charter) 5 ประการ ได้้แก่่ (1) การสร้้างนโยบายสาธารณสุุขเพื่่�อสุุขภาพ โดยผู้้�บริิหารโรงเรีียน 
ประกาศนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานโรงอาหารอ่่อนหวานที่่�ชััดเจนให้้บุุคลากรในโรงเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน 
รัับทราบ เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิ (2) การสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาพ ผู้้�ประกอบการจััดเมนููอาหาร 5 หมู่่� ที่่�มีีผััก 
เป็็นส่่วนประกอบหลัักทุุกวััน มีีเมนููแนะนำำ�ที่่�ถููกหลัักโภชนาการ ไม่่วางเครื่่�องปรุุงรส จััดจุุดบริิการน้ำำ��ดื่่�มฟรีี จำำ�หน่่าย 
น้ำำ��ดื่�ม ไม่่จำำ�หน่่ายน้ำำ��อัดลม และจััดจุดแปรงฟัันหลัังอาหาร (3) การส่่งเสริมกิิจกรรมชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง มีีครููอนามััย 
ที่่�รัับผิิดชอบคอยตรวจเยี่่�ยมผู้้�ประกอบการร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และมีีนัักเรีียน อย.น้้อย ตรวจสอบความหวาน  
ความเค็็มในโรงเรีียนเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และมีีการตรวจเยี่่�ยมโดยทีีมเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุข ปีีละ 1 ครั้้�ง (4) การพััฒนา
ทัักษะส่่วนบุคคล สำำ�นัักงานสาธารณสุุขจัังหวััดตรัง ร่่วมกัับนัักโภชนศาสตร์ โรงพยาบาลตรัง จััดอบรมความรอบรู้้� 
ด้้านสุุขภาพแก่่ครููอนามััย ผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร และนัักเรีียน อย.น้้อย เรื่่�องการจััดเมนููอาหาร การสุุขาภิิบาลอาหาร  
การเลืือกวััตถุดิิบ การอ่่านฉลากอาหาร การตรวจวัดความหวาน ความเค็็ม กลุ่่�มงานทันตกรรม โรงพยาบาลตรังและ 
วิิทยาลััยการสาธารณสุุขสิิริินธรจัังหวััดตรััง จััดอบรมฝึึกปฏิิบััติิการตรวจฟัันด้้วยตนเอง การแปรงฟัันถููกวิิธีี และตรวจฟััน
เบื้้�องต้้นในโรงเรีียนแก่่นักัเรีียนทุกคน และ (5) การปรับเปลี่่�ยนการบริิการสุขุภาพ นัักเรีียนมีีความรอบรู้้� (health literacy)  
ในการเลืือกรัับประทานอาหารที่่�มีีประโยชน์ จนมีีการปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการบริิโภค สามารถดููแลสุุขภาพช่องปาก 
ด้้วยตนเองได้้ และทราบว่่าเม่ื่�อไรควรไปพบทัันตบุคลากร เพื่่�อให้้ได้้รัับการรัักษาได้้ทัันเวลา การดำำ�เนิินงานข้างต้้นทำำ�ให้้ 
เด็็กนัักเรีียนมีีน้ำำ��หนัักอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน ร้้อยละ 83.36 ปีี 2566 นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1–6 ได้้รัับการตรวจ
สุุขภาพช่องปากร้้อยละ 97.16 พบนัักเรีียนฟัันผุร้้อยละ 19.66 เหงืือกอัักเสบร้้อยละ 6.37 มีีหินน้ำำ��ลายร้้อยละ 47.77  
มีีคราบจุุลิินทรีีย์์ร้้อยละ 10.06 นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ได้้ฝึึกแปรงฟัันถููกวิิธีีและตรวจฟันด้้วยตนเอง ข้้อเสนอแนะ  
คืือ (1) ทีีมผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรประกาศนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานโรงอาหารอ่่อนหวานต่่อเนื่่�องทุุกการ 
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โรงเรีียนสภาราชิินีี จัังหวััดตรััง เป็็นโรงเรีียนประจำำ�- 
จัังหวััด เป็็นโรงเรีียนมััธยมศึึกษาที่่�มีีนัักเรีียน 2,916 คน  
มีีครูแูละบุุคลากร 199 คน บริิหารงานโดยนายสุมิุิตร สามห้้วย  
ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน มีีนางอารีีรััตน์์ ศรีีวราพัันธุ์์� เป็็นรอง- 
ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มบริิหารทั่่�วไป ภายในโรงเรีียนมีีสหกรณ์์ 
ร้้านค้้า 1 ร้้าน มีีร้้านอาหารที่่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�ประกอบการ  
14 ร้้าน(1,2) การสำำ�รวจข้อมููลน้ำำ��หนัักและส่่วนสูง ปี ีพ.ศ. 2566  
พบนัักเรีียนที่่�มีีภาวะน้ำำ��หนัักเกิินเกณฑ์์ร้้อยละ 16.19(3)  
ฟัันผุุร้้อยละ 20.04(4)

จากพัันธกิิจโรงเรีียนสภาราชิินีี จัังหวััดตรััง ที่่�ต้้องการ 
ส่่งเสริมสุขุภาพผู้้�เรีียนและบุุคลากรให้้มีีสุขุภาพกาย สุขุภาพจิต 
ที่่�ดีี จึึงเข้้าร่่วมโครงการโรงเรีียนโรงอาหารอ่่อนหวาน เน่ื่�องจาก 
ตระหนัักว่่าการบริิโภคหวาน มััน เค็็มเป็็นประจำำ� จะทำำ�ให้ ้
เกิิดโรคอ้้วน โรคฟัันผุุ โรคเบาหวาน โรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง 
(NCDs)(5) และโรคอื่่�นๆ ตามมา โรงเรีียนจึึงได้้มีีคำำ�สั่่�ง 
แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน และผู้้�รับผิิดชอบโรงเรีียนโรงอาหาร- 
อ่่อนหวานขึ้้�น(6) และประชุุมผู้้� เกี่่�ยวข้้องในการจััดการ 
อาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มในโรงเรีียน(7) ให้้ความรู้้�ผู้้�ประกอบการ
ร้้านอาหาร จััดการเรีียนการสอนโดยบููรณาการให้้ความรู้้�
กับันักัเรีียนในวิชาต่า่งๆ(8) จัดัจุดบริกิารน้ำำ��ดื่�มฟรีี ไม่จ่ำำ�หน่า่ย 
น้ำำ��อััดลมในโรงเรีียน พร้้อมทั้้�งประกาศนโยบายและ 
แนวทางการดำำ�เนินิงานโรงอาหารอ่อ่นหวาน ให้ค้รู ูนักัเรีียน  
ผู้้�ประกอบการ ผู้้�ปกครอง และชุมุชนทราบ ผ่่านป้า้ยประกาศ(9)  
และ Facebook(10) ของโรงเรีียน เพื่่�อสร้้างเสริิมสุุขภาพที่่�ดีี
ของบุุคลากรในโรงเรีียน

โรงเรีียนสภาราชิินีี จัังหวััดตรััง นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ 
ในกระบวนการต่่างๆ ของโรงเรีียน โดยใช้้โทรศััพท์เคล่ื่�อนที่่�

ผ่่าน Application Student Care ตั้้�งแต่่สแกนการ 
เข้้า–ออกโรงเรีียน เป็็นสังคมไร้้เงิินสดที่่�นัักเรีียนสามารถ 
ซื้้�ออาหาร เคร่ื่�องด่ื่�ม และอุุปกรณ์์การเรีียนโดยการสแกนจ่าย
ผ่่านโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� เป็็นช่่องทางที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ปกครองทราบ
การตััดสิินใจใช้้จ่่ายของบุุตรหลาน

บทความนี้้�เป็็นการทบทวนการปฏิิบััติิ (after action 
review technique: AAR) เพื่่�อการพััฒนาการดำำ�เนิินงาน
ของโรงเรีียนขนาดใหญ่่ที่่�มีีนักเรีียนจำำ�นวนมากในโครงการ
โรงเรีียนโรงอาหารอ่่อนหวาน โดยฝ่่ายปฏิิบััติิการ ได้้แก่่ 
คณะผู้้�บริิหารโรงเรีียน ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ ผู้้�ประกอบการ 
ผู้้�นำำ�นัักเรีียน และนัักเรีียนโรงเรีียนสภาราชิินีี จัังหวััดตรััง 
ส่่วนฝ่่ายสนัับสนุุน ได้้แก่่ สำำ�นัักงานสาธารณสุุขจัังหวััดตรััง 
กลุ่่�มงานทัันตกรรม และกลุ่่�มงานโภชนศาสตร์์ โรงพยาบาล
ตรััง ได้้นำำ�ทฤษฎีีการจััดการ POLC(11) มาปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้� 

1.	 การวางแผน (planning) คณะผู้้�บริิหารโรงเรีียน  
คณะครูผูู้้�รับัผิดิชอบ ผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร และผู้้�นำำ�นักัเรีียน 
เห็น็ถึึงความสำำ�คัญัของการมีีสุขุภาพที่่�ดีีของนักัเรีียน จึึงร่่วม 
จััดทำำ�แผนงานโรงอาหารอ่่อนหวาน(12) โดยแบ่่งหน้้าที่่� 
ตามบริบิท กำำ�หนดขอบเขตความรับัผิดิชอบ จัดัระบบควบคุมุ
กำำ�กับ และประเมิินผล มีีผู้้�แทนเครืือข่่ายเด็็กตรังอ่่อนหวาน 
ได้้แก่่ สำำ�นักังานสาธารณสุขุจังัหวััดตรัง กลุ่่�มงานทันัตกรรม  
และกลุ่่�มงานโภชนศาสตร์ โรงพยาบาลตรังั สนับัสนุนุความรู้้� 
ด้้านอาหารโภชนาการ และด้้านทัันตสุุขศึึกษาแก่่บุุคลากร 
ในโรงเรีียน

2.	 การจัดัการองค์ก์าร (organizing) ผู้้�อำำ�นวยการ-
โรงเรีียนสภาราชิินีี จังัหวััดตรัง นายสุมิุิตร สามห้้วย ประกาศ 
นโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนโรงอาหาร- 
อ่่อนหวาน โดยแจ้้งให้้นัักเรีียนทุุกคนทราบหลัังเคารพ

เปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหาร (2) มีีผู้้�รัับผิิดชอบกิิจกรรมหลััก ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอทั้้�งการจััดกิิจกรรม ควบคุุมกำำ�กัับ  
และประเมิินผล และ (3) มีีกิิจกรรมโรงเรีียน โรงอาหารอ่่อนหวานให้้บุุคลากรทุุกคนมีีส่่วนร่่วมสม่ำำ��เสมอต่่อเนื่่�อง

คำำ�สำำ�คััญ: โรงเรีียนโรงอาหารอ่่อนหวาน; การบริิโภคอาหารและเครื่่�องดื่่�มในโรงเรีียน; การสร้างเสริมสุุขภาพในโรงเรีียน; 
โรงเรีียนสภาราชิินีี จัังหวััดตรััง

วัันรัับ: 4 ม.ค. 2567 วัันแก้้ไข: 7 ก.พ. 2567 วัันตอบรัับ: 11 ก.พ. 2567
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ธงชาติิ เผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์นโยบายใน Facebook  
ของโรงเรีียน พร้้อมทั้้�งติิดป้้ายประกาศ เพื่่�อให้้นัักเรีียน 
บุุคลากรในโรงเรีียน ผู้้�ประกอบการ และประชาชนรับทราบ
นโยบายลดการใช้้น้ำำ��ตาล เครื่่�องปรุุงรส หลัังจากประกาศ
นโยบายทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องแบ่่งหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

2.1	 โรงเรีียนจัดัประชุุมผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร(13) 
ก่่อนเปิิดภาคเรีียน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมการจััดอาหาร 
ในโรงเรีียน มีีครููผู้้�รัับผิิดชอบฝ่่ายโภชนาการ ตรวจเยี่่�ยม 
ผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร ตั้้�งแต่ก่ารเตรีียมวััตถุดุิบิ การขนส่ง่ 
ไปถึึงขั้้�นตอนการปรุงอาหาร และจำำ�หน่่ายอาหารตามหลััก 
โภชนาการให้ก้ับันักัเรีียน ซึ่่�งนักัเรีียนซื้้�ออาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
ด้้วยการสแกนจ่่ายผ่่าน Application Student Care  
ทำำ�ให้้ผู้้�ปกครองทราบการใช้้จ่่ายของบุุตรหลาน โรงเรีียน
กระตุ้้�นการด่ื่�มน้ำำ��เปล่่าโดยจััดจุุดบริิการน้ำำ��ดื่่�มฟรีี 6 จุุด  
ซึ่่� งนัักเรีียนสามารถนำำ�แก้้วน้ำำ��ส่วนตััวมากดน้ำำ��ดื่่�มได้้  
ร้้ านสหกรณ์์ในโรงเรีียนจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดื่่�ม  ไ ม่่จำำ�หน่่าย 
น้ำำ��อััดลม และจััดจุดแปรงฟัันหลัังอาหาร โรงเรีียนจััดการ- 
เรีียนการสอนโดยบููรณาการการสร้้างความรอบรู้้�สุุขภาพ 
ใน 8 กลุ่่�มสาระวิิชา ได้้แก่่ วิิชาภาษาอัังกฤษ เรื่่�องการ 
เลืือกรัับประทานอาหารเพื่่�อสุุขภาพ วิิชาคณิิตศาสตร์์  
เรื่่�องค่่าร้้อยละในชีีวิิตประจำำ�วััน วิิชาวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยีี เรื่่�องการออกแบบอิินโฟกราฟิิก ในหััวข้้อ  
ลด หวาน มััน เค็็ม เติิมเต็็มสุุขภาพ เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้นำำ� 
ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน

2.2	 หน่่วยงานสาธารณสุุข โดยสำำ�นักังานสาธารณ- 
สุุขจัังหวััดตรััง และกลุ่่�มงานโภชนศาสตร์์ โรงพยาบาลตรััง 
จััดอบรมความรอบรู้้�ด้้านสุุขภาพแก่่นัักเรีียน อย.น้้อย(14)  

เรื่่�องการเลืือกรัับประทานอาหารที่่�มีีประโยชน์ การอ่่าน
ฉลากอาหาร จััดอบรมครููผู้้�รับผิิดชอบ ผู้้�ประกอบการ 
ร้้านอาหาร(15) เรื่่�องความรู้้�การประกอบอาหารในโรงเรีียน 
กิิจกรรมโรงเรีียนโรงอาหารอ่่อนหวาน ภายใต้้ “โครงการ 
เครืือข่่ายเด็็กตรัังอ่่อนหวาน” และได้้รัับเกีียรติิบััตรที่่�ผ่่าน 
การรับัรองโดยผู้้�จัดัการโครงการเครืือข่่ายเด็ก็ไทยไม่่กินิหวาน  
และนายแพทย์์สาธารณสุุขจัังหวััดตรััง

กลุ่่�มงานทัันตกรรม โรงพยาบาลตรััง ได้้ให้้ความรู้้�
นัักเรีียนเร่ื่�องการตรวจช่องปากด้้วยตนเอง การแปรงฟััน 
ที่่�ถููกวิิธีี พร้้อมทั้้�งตรวจสุุขภาพช่่องปากให้้นัักเรีียนโดย 
ทัันตบุุคลากร ปีีการศึึกษาละ 1 ครั้้�ง(16) และส่่งแบบแจ้้งผล 

การตรวจสุุขภาพช่่องปากแก่่นัักเรีียน(17) เพื่่�อให้้เด็็กที่่�มีี
ปััญหาสุุขภาพช่่องปากไปรัับบริิการทัันตกรรมตามความ
เหมาะสม 

2.3	ผู้้�ป ระกอบการร้้านอาหาร นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จาก
การอบรมนำำ�มาปรัับใช้้จริง โดยจััดอาหารเมนููอาหาร 5 หมู่่�  
ที่่�มีีผัักเป็็นส่่วนประกอบหลัักทุุกวัันแก่่นัักเรีียน และมีีเมนูู 
แนะนำำ�ที่่�ถูกูหลักัโภชนาการ(18) ที่่�ผ่า่นการรับัรองจากกลุ่่�มงาน 
โภชนศาสตร์์ โรงพยาบาลตรััง ไม่่วางเครื่่�องปรุุง เพื่่�อการ 
ลดเครื่่�องปรุุง ลดหวาน มััน เค็็มในเมนููอาหาร 

2.4	นั กัเรีียน อย.น้้อย เก็บ็ตัวัอย่่างอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  
เพื่่�อตรวจสอบคุณุภาพความหวาน ความเค็ม็ให้ไ้ด้ม้าตรฐาน 
โดยสุ่่�มตรวจเดืือนละ 1 ครั้้�ง และบัันทึึกความหวาน ความเค็็ม(19)

3.	 การชี้้�นำำ� (leading) ผู้้�นำำ�ครูู ผู้้�นำำ�นัักเรีียน ผู้้�นำำ� 
ผู้้�ประกอบการกระตุ้้�นจิตสำำ�นึึกแก่่สมาชิิกในโรงเรีียน โดย 
สื่่�อสารผ่า่นป้ายประกาศนโยบายในโรงเรีียน และ Facebook  
มีีจุดุบริกิารน้ำำ��ดื่่�มฟรีี ไม่จ่ำำ�หน่า่ยน้ำำ��อัดัลม ในโรงเรีียน มีีเมนูู 
แนะนำำ�ถูกูหลักัโภชนาการ มีีจุดุแปรงฟันัหลังัอาหารกลางวันั  
โดยให้้นัักเรีียนถ่่ายคลิิปแปรงฟัันหลัังอาหารกลางวัันส่่ง 
คุุณครูู เพื่่�อสะสมเป็็นแต้้มความดีี

4.	 การควบคุุม (controlling) โรงเรีียนให้้ความสำำ�คัญ 
กับัการประเมินิผลลัพัธ์ ์และตรวจสอบกิจิกรรมร่ว่มกันั มีีการ 
ตรวจสอบสถานที่่�ปรุุงอาหาร อุุปกรณ์์ในการปรุุงอาหาร  
โดยสุ่่�มตรวจทุกปีีการศึึกษา ปีีละ 2 ครั้้�ง และมีีนักเรีียน 
อย.น้อ้ย ใช้เ้ครื่่�องมืือทดสอบความหวาน ความเค็ม็ทุกุเดืือน  
เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพปริิมาณน้ำำ��ตาล สารปรุุงรส โดยน้ำำ��ตาล 
ไม่่ให้้เกิินร้้อยละ 5 หากมีีน้ำำ��แเ็็งไม่่เกิินร้้อยละ 10(20) เกลืือ 
ไม่่เกิิน 2,000 มิิลลิิกรััมต่่อวััน(21,22) และมีีการบัันทึึกการซื้้�อ 
ใช้้เคร่ื่�องปรุง(23) ของร้้านขายเคร่ื่�องด่ื่�ม ร้้านอาหารทุุกแห่่ง 
จะมีีเมนููแนะนำำ�ที่่�ถูกูหลักัโภชนาการ และมีีการตรวจประเมินิ
การลดหวาน มันั เค็ม็ ตามเกณฑ์ก์ารประเมินิโครงการรณรงค์ ์
ลดการบริิโภคหวาน ปีลีะ 1 ครั้้�ง(24) โดยเจ้้าหน้า้ที่่�สาธารณสุขุ

การถอดบทเรีียนด้ว้ยการ focus group กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู นัักเรีียน ผู้้�ประกอบการ- 
ร้้านอาหาร และบุุคลากรสาธารณสุุขที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน  
25 คน ใช้้คำำ�ถามหลััก 3 ประเด็็น ดัังนี้้�

1.	 การจััดการเร่ื่�องอาหารและเครื่่�องดื่่�มในโรงเรีียน 
เพื่่�อลดการบริิโภคหวาน มััน เค็็มในโรงเรีียน จนมีีการ
ประกาศนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานโรงอาหาร- 



Thai Health Promotion Journal

71

อ่่อนหวานให้้ทุุกคนรัับทราบ ส่่งเสริิมการดื่่�มน้ำำ��เปล่่า  
ไม่่จำำ�หน่่ายน้ำำ��อััดลม และลดการใช้้เครื่่�องปรุุงรสในโรงเรีียน

2.	 องค์์กรในโรงเรีียนมีีการจััดแบ่่งหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับ
เรื่่�องอาหารและเครื่่�องดื่่�มอย่า่งไร มีีชมรม อย.น้้อย สุ่่�มตรวจ
คุณุภาพอาหารโรงอาหารเป็น็ประจำำ� ทั้้�งสุ่่�มตรวจน้ำำ��หวานว่า
มีีค่่าความหวานเกิินค่่ามาตรฐานหรืือไม่่ น้ำำ��ซุุป น้ำำ��ก๋๋วยเตี๋๋�ยว 
มีีความเค็็มเกิินค่ามาตรฐานหรืือไม่่ มีีการกำำ�หนดนโยบาย 
ลดการใช้้เครื่่�องปรุง กำำ�หนดเมนููอาหารให้้ครบ 5 หมู่่� มีีผัก
ผลไม้้เป็็นส่่วนประกอบหลัักของอาหารทุุกวััน

3.	  ผลความสำำ�เร็็จในการจััดการเร่ื่�องอาหารและ
เครื่่�องดื่่�มในโรงเรีียน และความพึึงพอใจในการจััดการ
เรื่่�องอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ทำำ�ให้้โรงเรีียนลดการใช้้น้ำำ��ตาล  
2 กิโิลกรัมั(25) โรงเรีียนผ่านเกณฑ์ป์ระเมินิระดับัดีี ตามเกณฑ์์ 
ประเมิินของสำำ�นัักงานสาธารณสุุขจัังหวััดตรัง และได้้รัับ 
การเยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานโรงอาหารอ่่อนหวาน จาก
ผู้้�จััดการเครืือข่่ายเด็็กไทยไม่่กิินหวาน และสำำ�นัักงาน- 
กองทุนุสนับัสนุนุการสร้า้งเสริมิสุขุภาพ (สสส.) พร้อ้มคณะ  
รวมทั้้�งกิิจกรรมโรงอาหารอ่่อนหวานผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ 
วารสารประชาสััมพัันธ์โรงเรีียนสภาราชิินีี จัังหวััดตรัง และ 
หนัังสืือพิิมพ์์เดลิินิิวส์์ออนไลน์์ เผยแพร่่ ภาคภููมิิใจ เป็็น 
กำำ�ลังใจดำำ�เนินิการอย่า่งเข้ม้แข็ง็ต่อ่ไป เป็น็ต้น้แบบโรงเรีียน
มััธยมขนาดใหญ่่พิิเศษที่่�ดำำ�เนิินการโรงอาหารอ่่อนหวาน  
ไม่่กิินน้ำำ��อััดลม แปรงฟัันหลัังอาหารกลางวััน

การสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการควบคุุมและ
ปรับพฤติิกรรม โรงเรีียนจึึงมีีมาตรการสร้างเสริมสุุขภาพ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกับัการสร้างเสริมิสุขุภาพตามกฎบัตรออตตาวา 
(Ottawa Charter) 5 ประการ ได้้แก่่

1.	 การสร้้างนโยบายสาธารณะเพื่่�อสุุขภาพ โดยผู้้�- 
อำำ�นวยการโรงเรีียนสภาราชิินีี จัังหวััดตรััง ประกาศนโยบาย
และแนวทางการดำำ�เนินิงานโรงอาหารอ่อ่นหวานในโรงเรีียน
แก่่บุุคลากรในโรงเรีียน และสื่่�อสาธารณะ

2.	 การสร้า้งสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่อ่สุขุภาพ โดยกำำ�หนด 
ให้้ผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร ปรุงอาหารที่่�ลดการใช้้เคร่ื่�อง- 
ปรุุงรส จััดเมนููอาหารให้้ครบ 5 หมู่่� ควบคุุมการผลิิต  
การขนส่่ง จััดจำำ�หน่่าย และแสดงเมนููอาหารแนะนำำ� ที่่�ผ่่าน
การรับัรองโดยนักัวิชิาการโภชนศาสตร์ ์โรงเรีียนจัดัจุดุบริกิาร 
น้ำำ��ดื่่�มฟรีี จำำ�หน่่ายน้ำำ��ดื่่�ม ไม่่จำำ�หน่่ายน้ำำ��อััดลม และจััด 
จุุดแปรงฟัันในโรงเรีียน

3.	 การส่่งเสริิมกิิจกรรมชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง โดยนััก- 
โภชนศาสตร์ โรงพยาบาลตรัง ฝึึกอบรมนัักเรีียน อย.น้้อย 
และนำำ�ไปปฏิิบััติิจริงในโรงอาหาร โดยใช้้เครื่่�องทดสอบ 
ความหวาน ความเค็็มทุุกเดืือน ในร้้านอาหารทุุกร้้าน อบรม 
ผู้้�ประกอบการร้้านอาหารทุุกปีี เตรีียมเยี่่�ยมสถานที่่�ปรุุง- 
อาหาร ตรวจสอบการขนส่ง การจัดัจำำ�หน่า่ย ทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบ-
การร้้านอาหารปฏิิบััติิตามเกณฑ์์อาหารปลอดภััยได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ยั่่�งยืืน การจััดสิ่่�งแวดล้้อมข้้างต้้น ยัังทำำ�ให้้นัักเรีียน 
มีีทัักษะในการเลืือกอาหาร ซึ่่�งมีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ เป็็น
ทััศนคติิที่่�ดีีติิดตััวไปจนเป็็นผู้้�ใหญ่่

4.	 การพัฒันาทักัษะส่ว่นบุคุคล กลุ่่�มงานโภชนศาสตร์ 
โรงพยาบาลตรััง ได้้จััดอบรมฝึึกการตรวจวััดความหวาน  
ความเค็็ม การอ่่านฉลากอาหาร ทัักษะในการเลืือกอาหาร 
แก่น่ักัเรีียน อย.น้อ้ย และนักัเรีียนทุกุปี ีกลุ่่�มงานทันัตกรรม-  
โรงพยาบาลตรัง และวิิทยาลััยการสาธารณสุุขสิิริินธร- 
จัังหวััดตรัง จััดอบรมฝึึกปฏิิบััติิการตรวจฟันด้้วยตนเอง  
การแปรงฟัันถููกวิิธีี และตรวจฟัันเบื้้�องต้้นในโรงเรีียน 
แก่่นัักเรีียนทุกคน เพื่่�อพััฒนาทัักษะในการเลืือกอาหาร 
ที่่�มีีประโยชน์ต่่อคุุณภาพ และการทำำ�ความสะอาดช่องปาก  
รวมทั้้�งตรวจสุุขภาพช่่องปากตนเองเบื้้�องต้้นได้้

5.	 การปรัับเปลี่่�ยนการบริิการสุุขภาพ นักัเรีียนสามารถ 
ตรวจฟัันด้้วยตนเอง มีีความรอบรู้้� (health literacy)  
ในการดููแลฟัันด้้วยตนเอง และทราบว่่าเมื่่�อไรควรไปพบ 
ทัันตบุุคลากร เพื่่�อให้้ได้้รัับการรัักษาได้้ทัันเวลา

ผลจากความร่่วมมืือของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า  
ปีี พ.ศ. 2565 และ ปีี พ.ศ. 2566 เด็็กนัักเรีียนมีีน้ำำ��หนััก 
ตามเกณฑ์์ส่่วนสููง (W/H) เกิินเกณฑ์์ลดลงร้้อยละ 0.45(26) 

เด็็กนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1–6 เด็็กนัักเรีียนฟันแท้้ผุ ุ
ลดลงร้้อยละ 2.48 เหงืือกอัักเสบลดลงร้้อยละ 6.37 หิิน- 
น้ำำ��ลายลดลงร้้อยละ 1.51 และมีีคราบจุุลิินทรีีย์ลดลง 
ร้้อยละ 3.55(27-28)

สรุป

การดำำ�เนินิการงานโรงเรีียนอาหารอ่อ่นหวาน โรงเรีียน
สภาราชิินีี จังัหวััดตรัง เกิิดจากนำำ�ทฤษฎีี และกระบวนการ ได้้แก่่

1.	 ทฤษฎีีการจััดการ POLC ที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการและ
ฝ่่ายสนัับสนุุนร่่วมกัันการวางแผน (planning) การจััดการ
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องค์ก์าร (organizing) การชี้้�นำำ� (leading) และการควบคุมุ 
(controlling) จนเกิิดแนวทางปฏิิบััติิ

2.	 กระบวนการกลุ่่�ม (focus group) โดยระดม 
ความคิิดเห็น็จากผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในโรงเรีียน ไม่่ว่า่จะเป็น็ผู้้�บริหิาร 
คณะครูู นักัเรีียน และผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร ถึึงมาตรการ
การจััดการเร่ื่�องอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มในโรงเรีียน การแบ่่ง 
หน้้าที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในองค์์กร และการวััดผลความสำำ�เร็็จ 
ในการจััดการอาหารและเคร่ื่�องดื่่�มในโรงเรีียน รวมทั้้�ง 
ความพึึงพอใจในการจััดการเรื่่�องอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
ในโรงเรีียน 

3.	 การสร้้างเสริิมสุุขภาพตามกฎบััตรออตตาวา  
(Ottawa Charter) ในการสร้างนโยบายสาธารณะ สร้าง 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่� เอื้้�อต่่อสุุขภาพ ส่่งเสริิมกิิจกรรมชุุมชน 
ให้้เข้้มแข็็ง พััฒนาทัักษะส่่วนบุุคคล และปรัับเปลี่่�ยนการ
บริิการสุุขภาพ จนเกิิดการปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม และ 
เกิิดสัังคมลดหวาน มััน เค็็มในโรงเรีียน

จากการนำำ�ทั้้�ง 3 ทฤษฎีีมาใช้้ในการถอดบทเรีียน  

นำำ�ไปสู่่�การประกาศนโยบาย โรงเรีียนสภาราชิินีี จัังหวััดตรััง  
เรื่่�อง “นโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานโรงอาหาร- 
อ่่อนหวานในสถานศึึกษา” ทำำ�ให้้ ปีี พ.ศ. 2565 และ ปีี  
พ.ศ. 2566 เด็็กนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1–6 ฟัันแท้้ผุุ 
ลดลงร้้อยละ 2.48 เหงืือกอัักเสบลดลงร้้อยละ 6.37  
หิินน้ำำ��ลายลดลงร้้อยละ 1.51 และมีีคราบจุุลิินทรีีย์์ลดลง 
ร้อ้ยละ 3.55 โรงอาหารในโรงเรีียนลดการใช้น้้ำำ��ตาลงร้อ้ยละ  
30 ลดการใช้้เกลืือลงร้้อยละ 20 ทำำ�ให้้โรงเรีียนสภาราชิินีี  
จัังหวััดตรัง ผ่่านเกณฑ์์ประเมิินระดัับดีี ตามเกณฑ์์ประเมิิน 
ของสำำ�นักังานสาธารณสุขุจัังหวััดตรัง และได้้รัับการเยี่่�ยมชม 
การดำำ�เนิินงานโรงอาหารอ่่อนหวาน จากผู้้�จััดการเครืือข่่าย 
เด็็กไทยไม่่กิินหวาน สำำ�นัักงานกองทุุนสนับสนุุนการสร้าง- 
เสริมสุุขภาพ (สสส.) และคณะส่ื่�อมวลชน และได้้รัับการ 
เผยแพร่ผ่่านสื่่�อว่่าเป็็นโรงเรีียนที่่�จััดกิจกรรมโรงเรีียน 
โรงอาหารอ่่อนหวาน ถืือเป็็นภาคภููมิิใจ และเป็็นกำำ�ลัังใจ 
ในการเป็็นต้นแบบโรงเรีียนมัธยมขนาดใหญ่่ที่่�ดำำ�เนิินการ 
โรงอาหารอ่่อนหวานต่่อไป
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Abstract

This article reviewed the practice the use of POLC management theory, consisting of planning,  
organizational management, leading, and controlling for the good health of the personnel of  
Saparachinee Trang School, which is an extra-large high school; with the aim to reduce the  
consumption of sweet, oily, and salty foods. It was conducted by extracting lessons shared among 
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the operation and support departments using focus group method covering the management of food  
and beverages consumption in schools; and creating healthy environment by providing suitable food 
menus; establishing tooth brushing corner, and providing free water. Soft drinks were not allowed  
in the canteen. Place to brush teeth after meals was provided. Small group meetings were  
conducted among administrators, teachers, and restaurant operators. Such measures resulted  
in a plan that led to the announcement of policies and guidelines for operating the Low Sweet  
Canteen of the school. The campaign was in line with the five principles of Ottawa Charter for health 
promotion: (1) creating public health policy for health: the school administrators announced clear 
policies and guidelines for operating Low Sweet Canteen in the school; (2) creating an environment 
conducive to health: the food sellers prepared menus of five food groups that contained vegetables 
as main ingredients every day; free drinking water dispensers provided in many areas; and area for 
toothbrushing after lunch was provided; (3) promoting strong community activities: the school assigned  
health-care teachers who were responsible of inspecting food and beverage in school, students  
volunteers helped investigating the level of sugar and sodium in food monthly; and monthly monitored 
by public health officers; (4) personal skill development: Trang Provincial Public Health Office together 
with nutritionists of Trang Hospital organized health literacy training for health teachers, restaurant  
entrepreneurs and student volunteers about arranging food menus, food sanitation, selecting ingredients, 
understanding food labels, monitoring the level of sugar and sodium, organizing trainings on dental 
self-examination by Dental Clinic of Trang Hospital and Sirindhorn College of Public Health in order to  
inform how to brush teeth correctly and basic dental examinations in schools for all students; and  
(5) Improvement of health services: students had sufficient health literacy in choosing nutritious  
food ad change in consumption behaviors. They were able to take self-care of oral health and knew 
when to see a dental professional in order to receive treatment in time. The above operations resulted 
in 83.36 percent of the students within the standard weight criteria. In 2023, 97.16% of students in 
secondary school levels 1 - 6 received oral health examinations. Among them, 19.66% of students  
had tooth decay, 6.37% had gingivitis, 47.77% had salivary stones and 10.06% had plaque. Lastly,  
all secondary school level 1 students practiced brushing their teeth properly and checking their teeth 
on their own. 

Keywords: low sweet canteen; food and beverages consumption in schools; health promotion  
in school; Saparachinee Trang School


