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การประเมินการทำ�งานหน่วยจัดการด้านเด็กและเยาวชน
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บทคัดย่อ

บทความนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�เสนอผลการติิดตามประเมิินผลการทำำ�งานของหน่่วยจััดการด้้านเด็็กและเยาวชน 
 โดยบููรณาการแนวคิิดเร่ื่�องการประเมิินผลเพื่่�อการพััฒนากัับแนวคิิดชาติิพันัธุ์์�วรรณนาหลายสนามเป็็นกรอบในการวิิเคราะห์์ 
ผลการศึกึษาพบว่า่ แนวคิดิชาติพิันัธุ์์�วรรณนาหลายสนามใช้ข้้อ้มูลูต้น้ทุนุที่่�ต่า่งกันัของหน่ว่ยจัดัการเป็น็ฐานในการวิเิคราะห์์ 
จึงึช่ว่ยให้ก้ารประเมิินผลเปิิดกว้า้งและยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น สามารถเก็็บผลลัพัธ์ท์ี่่�หลากหลายตามบริิบทเฉพาะของหน่่วยจัดัการ 
แต่่ละพื้้�นที่่� ตลอดจนประเมิินผลการทำำ�งานและความสำำ�เร็็จของโครงการย่่อยของเด็็กและเยาวชนได้้หลากหลายมิิติิ  
การสะท้้อนผลการทำำ�งานตลอดโครงการระหว่่างหน่่วยจััดการกัับทีีมประเมิินนอกจากช่่วยลดความตึึงเครีียดในการ 
ทำำ�งานแล้้ว ยัังสร้้างการเรีียนรู้้�ระหว่่างหน่่วยจััดการและนำำ�ไปใช้้ในการออกแบบการพััฒนาการทำำ�งานด้านเด็็กและ 
เยาวชนได้้ดีีขึ้้�น 
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บทนำ�

คำำ�นิิยามของ “node” (โหนด) มีีความแตกต่่าง 
ตามบริิบทที่่�ถููกนำำ�มาใช้้ แต่่เป็็นคำำ�ที่่�ใช้้กัันทั่่�วไปในการ
ทำำ�ความเข้้าใจการทำำ�งานของเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์หรืือ 
โทรคมนาคม ข้อ้มูลูจากเว็็บไซต์ ์ทางการเงินิและคอมพิวิเตอร์์
หลายเว็็บไซต์์อธิิบายตรงกัันว่า node ทำำ�หน้้าที่่� เป็็น 
จุุดแจกจ่่ายหรืือจุุดสิ้้�นสุุดการสื่่�อสารในระบบ ในด้้าน 
การเงิิน node เป็น็องค์ป์ระกอบสำำ�คัญัต่อ่โครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
ของ blockchain ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบความถููกต้้อง  
ทำำ�ให้้ทุุกคนเข้้าดููธุุรกรรมหรืือข้้อมููลในเครืือข่่ายได้้อย่่าง
โปร่่งใส ดัังนั้้�น node จึึงทำำ�หน้้าที่่�รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของข้้อมููลที่่�จััดเก็็บไว้้ใน blockchain ซึ่่�งสามารถจััดเก็็บ
ไว้้ได้้เพีียง node เดีียว (full node) แต่่เมื่่�อยิ่่�งมีี node  

มากขึ้้�นเท่า่ไร ก็ย็ิ่่�งมีีการกระจายอำำ�นาจ (ในการเข้า้ถึงึข้อ้มูลู) 
ได้้มากขึ้้�นเท่่านั้้�น ในระบบเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� (local area 
network) หรืือเครืือข่่ายวงกว้้าง (wide area network) 
การมีี node คืือการมีีตัวจััดการในการเช่ื่�อมข้้อมููลหรืือ 
เชื่่�อมเครืือข่่ายนั่่�นเอง จากความหมายดัังกล่่าว เม่ื่�อนำำ�เอา
คำำ�ว่่า node มาใช้้ในการทำำ�งานด้้านสุุขภาพ node หมายถึึง 
หน่่วยจััดการที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่�อกลาง หรืือจุุดแจกจ่่าย 
ระหว่า่งแหล่ง่ทุุนกับัผู้้�รับทุุน ซึ่่�งในที่่�นี้้�ไม่เ่พีียงแต่แ่จกจ่า่ยทุนุ 
เพื่่�อใช้้ในการทำำ�กิิจกรรม แต่่ยัังหมายรวมไปถึึงการแจกจ่่าย 
ความรู้้� การพััฒนาศัักยภาพ การติิดตามเพื่่�อหนุุนเสริิม 
การทำำ�งานของผู้้�รับทุุนให้้ดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
บรรลุุเป้้าหมาย สามารถตรวจสอบความสมเหตุุสมผล 
ของกิิจกรรมและผลที่่� ได้้รัับจากการทำำ�งาน ตลอดจน 
การหาแนวทางเพื่่�อพััฒนาการทำำ�งานให้ด้ีีขึ้้�น มีีประสิิทธิภิาพ
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การประเมิินผลเพื่่�อการพััฒนาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�นจึึงได้้นำำ�แนวคิิดนี้้�มาใช้้ในการประเมิิน

การศึกึษานี้้�เป็็นส่วนหนึ่่�งของงานวิจิัยัเรื่่�องการประเมินิผล 
เพื่่�อการพัฒันาหน่ว่ยจัดัการด้า้นเด็ก็และเยาวชน การศึึกษานี้้� 
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อติิดตามประเมิินผลการทำำ�งานหน่่วย 
จัดัการด้า้นเด็ก็และเยาวชนโดยมีีการบูรูณาการทั้้�งกรอบคิดิ 
และวิิธีีวิิจััยในการเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููล ระหว่่างการ 
ประเมินิผลเพื่่�อการพััฒนากับัชาติพิันัธุ์์�วรรณนาหลายสนาม  
(multi-sited ethnography)(2) ซึ่่�งเป็็นกรอบคิิดทาง 
มานุุษยวิิทยา เป็็นการอธิิบายพฤติิกรรมของกลุ่่�มคน 
ระบบ แบบแผนทางสัังคม โดยใช้้วิิธีีการคำำ�นึงถึึงข้้อ
เท็็จจริิงแห่่งประเด็็นศึึกษา และอยู่่�ในฐานะของวิิธีีการ 
ศึึกษาวิิจััยที่่� เน้้นการสัังเกตการณ์์แบบมีีส่่วนร่วมและ 
การสััมภาษณ์์ผู้้�ถููกศึึกษา เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญ มีีหลัักการ
สำำ�คััญ 2 ประการ คืือ (1) มีีการเก็็บข้้อมููลหลายพื้้�นที่่�และ 
(2) มีีระเบีียบวิิธีีเก็็บข้้อมููลและการถกเถีียงจากหลากหลาย
มุุมมองมารวมกััน ทำำ�ให้้มีีกระบวนการวิิเคราะห์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ 
และให้้ความสำำ�คััญกัับเจ้้าของพื้้�นที่่�ในการบอกเล่่าเรื่่�องราว 
ถ่่ายทอดความเข้้าใจและความคิิดเห็็นของตนเอง 

การนำำ�วิธิีีวิทยาทางมานุษุยวิทิยาแบบชาติพิันัธุ์์�วรรณนา 
หลายสนามมาใช้ใ้นการประเมินิผลเพื่่�อการพัฒันา ช่ว่ยปรับั 
เปลี่่�ยนรููปแบบการประเมิินผลจากการตรวจสอบไปสู่่� 
การแลกเปลี่่�ยนแนะนำำ� และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง
ทีีมประเมิินผลและคณะทำำ�งานทั้้�งหมดของ node วิิธีีการ
สะท้้อนข้้อมููลในพื้้�นที่่�ช่่วยให้้เกิิดการยอมรัับการทำำ�งาน 
ปัจัจัยั และเงื่่�อนไขจากบริิบทที่่�แตกต่่างหลากหลายทั้้�งในเชิิง
พื้้�นที่่�และในเชิิงประเด็็นที่่�แต่่ละ node มีีความแตกต่่างกััน  
แต่่มุ่่�งเป้้าไปที่่�สิ่่�งเดีียวกัันคืือการทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
ที่่�กำำ�หนด การทำำ�งานระหว่่างทีีมประเมิินกัับ node  
จะร่่วมกัันออกแบบการประเมิินตั้้�งแต่่ต้้นทาง ช่่วยให้้เกิิด
การยอมรัับซึ่่�งกัันและกัันในฐานะ “ผู้้�ร่วมงาน” มากกว่่า  
“ผู้้�ตรวจสอบ” ซึ่่�งหมายถึึงการมีีเป้้าหมายร่่วมคืือการทำำ�ให้้ 
กระบวนการทำำ�กิจิกรรมของ node ไปถึึงเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 
ไว้้ได้้ ลัักษณะดัังกล่่าวเป็็นมุุมมองที่่�อยู่่�บนวิิธีีคิิดแบบ 
วัฒันธรรมสัมัพัทัธ์ ์(cultural relativism)(3) กล่า่วคืือ การให้้ 
ความสำำ�คััญกัับแต่่ละพื้้�นที่่�ในฐานะที่่�จะกำำ�หนดความคิิด 
ความเชื่่�อ ปฏิิบัตัิกิารหรืือรูปูแบบทางวัฒันธรรมที่่�เหมาะสม  
สอดคล้้องกัับบริิบทอ่ื่�นๆ ทางวััฒนธรรมเป็็นสำำ�คััญ  

มากขึ้้�นทั้้�งในมิิติิประเด็็นเฉพาะของแต่่ละ node และมิิติิการ 
สร้้างเสริิมสุุขภาวะ node จึึงมีีบทบาททั้้�งการบริิหารคน  
(การทำำ�งาน) งาน (ข้้อมููล ความรู้้�และทัักษะ) และเงิิน  
(การใช้้งบประมาณอย่่างสมเหตุุสมผล) สมพงษ์์ จิิตระดัับ
และนวพร สุนุันัท์ลิกิานนท์์(1) ได้ว้ิเิคราะห์บ์ทบาทของ node  
ในการทำำ�งานพัฒนาสัังคมในหลายลัักษณะ โดย node  
ที่่�ดีีต้้องมีีคุณลัักษณะที่่�ประกอบไปด้้วยความรู้้� ทัักษะ และ
เจตคติิที่่�มีีต่่องานที่่�ทำำ�ในลัักษณะที่่�สอดคล้้องกัับบริิบท 
การทำำ�งานของแต่่ละ node เป็็นสำำ�คััญ

สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 
(สสส.) ภายใต้้แผนสร้้างสรรค์์โอกาส (สำำ�นักั 6) เป็็นหน่่วยงาน 
ที่่�เปิิดโอกาสให้้กับัการทำำ�งานด้า้นการพัฒันาเด็ก็และเยาวชน 
ผ่่านการสนัับสนุุนหน่่วยจััดการด้้านเด็็กและเยาวชน 
เพื่่�อเป็น็ตัวแทนสนับัสนุนุการทำำ�โครงการสร้า้งเสริมิสุขุภาวะ 
ให้้กัับเด็็กและเยาวชน โดยเน้้นการกระจายโอกาสให้้กัับ 
เด็ก็และเยาวชนทุกุกลุ่่�มและทุกุพื้้�นที่่� มีีบทบาทในการพัฒันา
และหนุุนเสริิมศัักยภาพการทำำ�งานตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นพััฒนา 
โครงการ การแนะนำำ�เครื่่�องมืือ การติิดตามเสริิมพลััง  
การพััฒนาศัักยภาพ การประเมิินผล ถอดบทเรีียน 
การทำำ�งาน ตลอดจนการเผยแพร่่ข้้อมููล เพื่่�อขยายผล 
องค์์ความรู้้�และเสริิมพลัังการทำำ�งาน สร้้างความภาคภููมิิใจ
ให้้กัับเด็็กและเยาวชนในโครงการย่่อย ที่่�พััฒนาการทำำ�งาน
ในพื้้�นที่่�ให้้เกิิดสุุขภาวะในวงกว้้าง การทำำ�งานของ node 
จึึงเป็็นสื่�อกลางสำำ�คััญที่่�ทั้้�งช่่วยกระจายโอกาสให้้เด็็กและ
เยาวชนที่่�เข้้าไม่่ถึึงการทำำ�งานสร้้างเสริิมสุุขภาพให้้สามารถ
ได้้รัับทุุนสนัับสนุุนการทำำ�งานตามความสนใจ อีีกทั้้�งเป็็น
หน่่วยที่่�จะช่่วยเติิมความรู้้� แนวคิิด เครื่่�องมืือในการทำำ�งาน 
ติิดตั้้�งทัักษะเพื่่�อให้้เป็็นทุนทรััพยากรบุุคคลในพื้้�นที่่�ที่่�อาจจะ
ขัับเคลื่่�อนงานสร้้างเสริิมสุุขภาพต่่อไปในระยะยาว 

จากข้้อจำำ�กััดของการติิดตามประเมิินผลแบบดั้้�งเดิิม 
ที่่� เน้้นการประเมิินความครบถ้้วนสมบููรณ์์ของการทำำ� 
กิิจกรรมของ node ทำำ�ให้้ละเลยการหนุุนเสริิมระหว่่าง 
การทำำ�งาน สำำ�นััก 6 จึึงไ ด้้ปรัับเปลี่่�ยนรูปแบบเป็็น 
การประเมิินผลเพื่่�อพััฒนา ซึ่่�งเป็็นการประเมิินตลอดระยะเวลา 
การทำำ�งาน และเน้้นการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างทีีมประเมิิน
กัับหน่่วยจััดการ เพื่่�อนำำ�ข้้อคิิดเห็็นที่่�ได้้จากการประเมิิน 
ไปใช้้ประโยชน์์ ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวคณะทำำ�งานประเมิินผล 
เห็็นว่่า แนวคิิดมานุุษยวิิทยาหลายสนามจะสามารถช่วยให้ ้
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การนำำ�กรอบคิิดเหล่่านี้้�มาใช้้ในงานประเมิินผล ช่่วยให้้ 
การประเมิินถูกคิิดอยู่่�บนฐานการทำำ�งานของ node เป็็น
สำำ�คััญ เป็็นการประเมิินผลจากองค์์ประกอบโดยรอบ  
ไม่่ใช้้หลัักการชุุดใดชุุดหนึ่่�งเพีียงชุุดเดีียวเป็็นตััวตััดสิิน 
ความสำำ�เร็็จ อย่า่งไรก็ต็าม ในกระบวนการทำำ�งาน มีีข้อ้กำำ�หนด 
หรืือเงื่่�อนไขที่่�ทุุก node จะต้้องปฏิิบััติิการเหมืือนกัันเป็็น 
เบื้้�องต้้น ขณะที่่�การออกแบบการทำำ�งานพััฒนาเด็็กและ 
เยาวชน แต่่ละ node สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างอิิสระ 

ดัังนั้้�นการนำำ�แนวคิิดชาติิพัันธุ์์�วรรณนาหลายสนาม 
มาใ ช้้ ในการติิดตามประเ มิินผลการทำำ�งานด้านการ 
สร้้างเสริิมสุุขภาวะ จึึงเป็็นการบููรณาการแนวคิิดทาง
มานุุษยวิิทยากัับงานด้านสุขภาพ เป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�สามารถ 
นำำ�มาใช้้ออกแบบการทำำ�งานตลอดจนปรัับประยุุกต์ ์
ให้้เข้้ากัับบริิบทของพื้้�นที่่�/หน่่วยในการศึึกษา ช่่วยทำำ�ให้้เห็็น 
ความแตกต่่างของการทำำ�งานภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน  
ก่่อให้้เกิิดทางเลืือกใหม่่ๆ และข้้อเรีียนรู้้�ใหม่่ๆ ในการศึึกษา
เร่ื่�องสุขุภาวะ ผ่า่นกระบวนการลงพื้้�นที่่� สะท้อ้นผล วิเิคราะห์์
ข้้อมููลภาพรวมและคืืนข้อมููลเพื่่�อนำำ�ไปใช้้วางแผนพัฒนา 
การทำำ�งานในระยะต่่อไป 

บทความน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อนำำ�เสนอผลการติิดตาม
ประเมิินผลการทำำ�งานของหน่่วยจัดัการด้้านเด็็กและเยาวชน
โดยบููรณาการแนวคิิดเรื่่�องการประเมิินผลเพื่่�อการพััฒนา 
กัับแนวคิิดชาติิพัันธุ์์�วรรณนาหลายสนามเป็็นกรอบในการ
วิิเคราะห์์

วิธีการศึกษา

การศึึกษานี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้กระบวนการ
ติิดตามประเมิินผลเพื่่�อการพััฒนาและเสริิมพลััง(4) โดยเก็็บ
ข้้อมููลและวิิเคราะห์์ภาพรวมการทำำ�งานของ node ที่่�มีีผล
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมสุุขภาพของแกนนำำ�เยาวชน 
เน้้นการร่่วมงาน ทำำ�ความเข้้าใจ วิเิคราะห์์กระบวนการทำำ�งาน 
และสะท้้อนความเห็็นต่อการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ 
บรรลุุผลลััพธ์เป็็นหลััก เป็็นกลไกในการ “ร่่วม” เรีียนรู้้� 
และพััฒนาการทำำ�งานกับ node มากกว่่าการตรวจสอบ 
หรืือวัดัปริมิาณความสำำ�เร็จ็ บทบาทของคณะทำำ�งานประเมินิ
ผลคืือการช่่วยคลี่่�ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน ชี้้�ชวน 
หรืือเชื่่�อมโยงให้้เห็็นความเกี่่�ยวข้้องของปััจจััยเงื่่�อนไขต่่างๆ 

ที่่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานของ node โดยใช้้ข้้อมููลที่่�แท้้จริิง 
ที่่�ได้้จากการเก็็บข้้อมููลเป็็นส่วนสำำ�คััญในการประเมิินผล 
การทำำ�งานของ node และนำำ�มาสะท้้อนผลการประเมิิน 
ให้้กัับ node เป็็นระยะตลอดโครงการ เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้� 
ร่่วมกัันและนำำ�ผลการประเมิินไปทำำ�งานต่่อ ทั้้�งในช่่วงของ 
การทำำ�โครงการตลอดจนนำำ�ข้้อมููลไปวางแผนการทำำ�งาน 
หรืือใช้้ประโยชน์์หลัังจบโครงการ ระยะเวลาในการประเมิิน
แบ่ง่ออกเป็น็ 3 ระยะ คืือ ระยะพัฒันาโครงการ ระยะดำำ�เนินิการ  
และระยะก่่อนปิิดโครงการ
นิิยามศััพท์์ที่่�ใช้้ในการศึึกษา 

1.	 node/หน่่วยจััดการ หมายถึึง องค์์กร/หน่่วยงาน 
ที่่�รัับทุุนจากสำำ�นัักเพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานในพื้้�นที่่�)

2.	 project manager (PM) หมายถึึง ผู้้�รัับผิิดชอบ- 
หลัักของหน่่วยจััดการ

3.	ทีี มหนุุนเสริิม หมายถึึง คณะทำำ�งานของ node  
ที่่�มีีบทบาทในการพััฒนา และหนุุนเสริิมแกนนำำ�ที่่�รัับทุุน

4.	พี่่ �เลี้้�ยง หมายถึงึ ผู้้�สนับัสนุนุการทำำ�งานของแกนนำำ� 
เด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�ทำำ�งานของโครงการย่่อย

หน่่วยในการวิิเคราะห์์ (unit of analysis) คืือ หน่่วย 
จััดการด้้านเด็็กและเยาวชน จำำ�นวน 11 หน่่วย ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่� 
ในการทำำ�งานครอบคลุุม 19 จัังหวััด ได้้แก่่ node สุุริินทร์์  
(ทำำ�งานในพื้้�นที่่�จังัหวัดัสุรุินิทร์์และร้อ้ยเอ็ด็) node โคราชยิ้้�ม  
(ทำำ�งานในพื้้�นที่่�จัังหวััดนครราชสีีมา) node ศรีีสะเกษ  
(ทำำ�งานในพื้้�นที่่�จัังหวััดศรีีสะเกษและยโสธร) node 
อุุบลราชธานีี (ทำำ�งานในพื้้�นที่่�จัังหวััดอุุบลราชธานีี) node  
ระนอง (ทำำ�งานในพื้้�นที่่�จัังหวััดระนองและชุุมพร) node  
กระบี่่� (ทำำ�งานในพื้้�นที่่�จัังหวััดกระบี่่�) node ยะลา (ทำำ�งาน
ในพื้้�นที่่�จัังหวััดยะลา ปััตตานีี และนราธิิวาส) node ลำำ�พููน 
(ทำำ�งานในพื้้�นที่่�จัังหวััดลำำ�พููนและเชีียงใหม่่) node แพร่ 
(ทำำ�งานในพื้้�นที่่�จัังหวััดแพร่่และน่่าน) node สมุุทรปราการ 
(ทำำ�งานในพื้้�นที่่�จังัหวัดัสมุทุรปราการ) และ node ปทุมุธานีี 
(ทำำ�งานในพื้้�นที่่�จัังหวััดปทุุมธานีีและกรุุงเทพมหานคร) 

กลุ่่�มเป้า้หมายในการประเมินิประกอบด้ว้ย 3 กลุ่่�มหลักั  
ได้้แก่่ หััวหน้้า node หรืือ project manager (PM)  
ทีีมหนุุนเสริิมโครงการย่่อย และแกนนำำ�เด็็กและเยาวชน 
ผู้้�รัับทุุน โดยมีีเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการทำำ�งาน ดัังนี้้� (1) การลง 
พื้้�นที่่�สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (in-depth interviews) (2) การ
สนทนากลุ่่�ม (focus group) (3) การเข้้าร่่วมกิิจกรรมและ
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สัังเกตการณ์์อย่่างมีีส่่วนร่่วม (participant observation)  
(4) การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างการทำำ�งาน 
ตลอดระยะเวลาการทำำ�โครงการ (5) การคืืนข้้อมููลให้้กัับ  
node ก่่อนปิิดโครงการเพื่่�อนำำ�ข้้อมููลการประเมิินผล 
ไปใช้้พััฒนาการทำำ�งานระยะต่่อไป (6) แบบรายงาน 
การติิดตามประเมิินผลรายกิิจกรรม และ (7) รายงาน 
การวิิเคราะห์์การทำำ�งานของ node ส่่วนวิธีีวิเคราะห์์ข้้อมููล 
(data analysis) ใช้้การสะท้้อนย้้อนคิิด (reflexive)  
ระหว่่างผู้้�ประเมิินกับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง และ 
การประชุุมทีีมประเมิินแลกเปลี่่�ยนข้อมููลเพื่่�อสัังเคราะห์์ 
ภาพรวมการทำำ�งานของทั้้�ง 11 node 

กระบวนการศึกึษาและเก็บ็ข้้อมูลูแบ่ง่เป็น็ 3 ระยะ ดังันี้้� 
ระยะต้้นโครงการ ทีีมประเมิินประสานงานกัับ node ตั้้�งแต่่
เริ่่�มโครงการเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจและออกแบบการประเมิิน 
ร่่วมกััน ระยะกลางของการทำำ�งาน ลงพื้้�นที่่�และปรัับใช้้ 
เคร่ื่�องมืือทั้้�ง 7 ชิ้้�น ตามช่่วงเวลาจััดกิิจกรรมของ node  

โดยเข้้าร่ว่มสังัเกตการณ์์ (อย่่างมีีส่วนร่ว่มและไม่่มีีส่ว่นร่ว่ม) 
ในกิิจกรรม เพื่่�อประเมิินผลกิิจกรรม ร่่วมสรุุปและสะท้้อน
ข้้อมููล ความคิิดเห็็นต่อคณะทำำ�งานหลัังจบกิิจกรรม และ 
สััมภาษณ์์ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการทุุกฝ่่าย ระยะก่่อนปิด
โครงการ มีีการประมวลผลการทำำ�งานของทั้้�ง 11 node  
ก่่อนคืืนข้้อมููลภาพรวมให้้กัับทุุก node พร้้อมทั้้�งส่่ง 
รายงานการวิิเคราะห์์การทำำ�งานของ node ให้้กัับ node 
และสำำ�นััก 6 เพื่่�อใช้้ออกแบบการทำำ�งานปีีต่่อไป นอกจากนี้้� 
ยังัมีีการเก็็บข้อ้มูลูโครงการย่่อย ด้ว้ยการลงพื้้�นที่่�และสนทนา
กลุ่่�มกัับเยาวชนเพ่ื่�อสอบทานข้อมููลความเปลี่่�ยนแปลง 
สุขุภาวะตามที่่�กำำ�หนดไว้้ (โดยมีีการเลืือกกลุ่่�มโครงการที่่�เป็น็
ตััวอย่่างการเรีียนรู้้�การทำำ�งานในมิติิต่่างๆ ทั้้�งกลุ่่�มที่่�สำำ�เร็็จ 
และกลุ่่�มที่่�เกิดิปัญัหาพร้อมทั้้�งเสนอให้้เห็น็วิธิีีการแก้ป้ัญัหา 
ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับประเด็็นสุุขภาวะ) ดัังภาพที่่� 1 แสดงวิิธีีการ
ทำำ�งานของโครงการ

ภาพที่่� 1 วิธิีกีารทำำ�งานร่วมกันัของทีีมประเมินิผลและหน่่วยจัดัการ
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ผลการศึกษา

จากการติิดตามประเมิินผลการทำำ�งานของ node 
ทั้้�ง 11 พื้้�นที่่�ตลอด 1 ปีีพบว่่า แต่่ละ node จะมีีต้้นทุุน 
ที่่�แตกต่่างกัันและนำำ�มาใช้้ในการทำำ�งาน ทั้้�งองค์์ความรู้้�  
เครืือข่่าย ความถนัดและความสนใจในประเด็็นสร้้างเสริิม 
สุุขภาพ ตลอดจนแนวคิิดในการพััฒนาเด็็กและเยาวชน  
บริิบทที่่�แตกต่่างทำำ�ให้้การออกแบบกิิจกรรมของ node  
มีีความหลากหลาย ขณะเดีียวกัันก็็สามารถนำำ�ไปสู่่� 
ความสำำ�เร็จ็ของโครงการย่อ่ยได้ใ้นลักัษณะที่่�แตกต่า่งกันัด้ว้ย  
โดยมีีข้อค้้นพบสำำ�คััญดัังนี้้�  (1) โครงสร้้างองค์์กร พบ  
3 รููปแบบคืือ (1) มีีองค์์กร (2) ไม่่มีีองค์์กร (3) ใช้้เครืือข่่าย 
แต่่ละรููปแบบส่่งผลต่่อการออกแบบและติิดตามโครงการ 
แตกต่่างกััน (2) การติิดตามหนุุนเสริิม พบ 4 รููปแบบ คืือ  
(1) connecting (2) timing (3) zoning (4) visiting  
ทั้้� ง  4  รููปแบบดำำ� เ นิินการโดยทีีมหนุุนเสริิม และมีี 
หััวใจสำำ�คััญอยู่่�ที่่�การเก็็บผลลััพธ์์และเติิมศัักยภาพแกนนำำ�
โครงการย่่อยในระหว่่างดำำ�เนิินการ และ (3) การถอดบท
เรีียนการทำำ�งาน พบว่่าทุุก node ดำำ�เนิินการ 2 ระดัับคืือ 
ระดัับโครงการย่่อย และระดัับหน่่วยจััดการ โดยแต่่ละ
ประเด็็นมีีรายละเอีียด ดัังภาพที่่� 2

1.	 โครงสร้้างการทำำ�งาน 
1.1)	การทำำ�งานภายใต้โ้ครงสร้า้งองค์ก์ร (ทั้้�งแบบเป็น็ 

ทางการและไม่่เป็็นทางการ) ได้้แก่่ แพร่ ปทุุมธานีี โคราช  
กระบี่่� ยะลา ศรีีสะเกษ สุุริินทร์์ ใช้้โครงสร้้างองค์์กร (ตั้้�งแต่่ 
ก่่อนรับทุุน) เป็็นตัวตั้้�งต้้น แล้้วเอาโครงสร้้างแบบของ
สำำ�นัักสวม (มีี PM และทีีมหนุุนเสริิม) ติิดตามและหนุุน
เสริิมงานโดยใช้้ต้้นทุนขององค์์กร จุุดเด่่นคืือมีีการกำำ�หนด
เป้้าหมาย ขอบเขตงาน และความสำำ�เร็็จที่่�คาดหวััง 
อย่่างชััดเจน มีีเครืือข่่ายที่่�พร้อมใช้้ สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการในการพััฒนาการทำำ�งานของเยาวชน 
ที่่�ขอรัับทุุนได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีต้้นทุุนที่่�มีีความพร้้อม ทั้้�งเรื่่�อง
ทัักษะการทำำ�งาน (ตามโจทย์์องค์์กร) เครื่่�องมืือ การถอด
บทเรีียนการใช้้เครื่่�องมืือที่่�พบว่่า ใช้้แล้้วเกิิดผลดีี รวมทั้้�ง 
ประสิิทธิิภาพในการเติิมหรืือพััฒนาศัักยภาพให้้กัับ 
ทีีมหนุุนเสริิม (ที่่�จะกลายเป็็นต้นทุนบุคลากรที่่�สำำ�คััญ 
ให้้ กัับองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป) PM ยัังมีีบทบาท 
ในการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งระดัับภาพรวมทั้้�งโครงการและ
ระดัับโครงการย่่อย เชื่่�อมโยงงานเด็็กกัับเนื้้�องานอื่่�นๆ ของ
องค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งการเรีียนรู้้� ทำำ�ให้ ้node กลุ่่�มนี้้�มีีการประชุมุ
คณะทำำ�งานสม่ำำ��เสมอเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงและออกแบบ
การแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 

ภาพที่่� 2 ผลการติดิตามประเมินิการทำำ�งานของหน่่วยจัดัการเด็ก็และเยาวชนทั้้�ง 11 หน่่วย
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1.2)	พื้้�นที่่�ที่่�ไม่ม่ีีองค์ก์รแต่ม่ีีคณะทำำ�งาน ได้แ้ก่ ่ระนอง  
(ทีีมงานทำำ�วิิจััยชุุมชนมาก่่อน) ทำำ�งานงานตามโครงสร้้าง 
node เด็็กและเยาวชน และมีีทีีมที่่�ปรึึกษาฝ่่ายประเด็็น
เนื้้�อหากัับฝ่่ายการศึึกษาที่่�เข้้าใจการทำำ�งานกัับเด็็กและ 
เยาวชน การออกแบบงานจึงไม่่ ได้้ เกิิดจากตััว PM  
เพีียงลำำ�พัังแต่่มีีลัักษณะ “ทีีมย่่อย” ที่่�พััฒนาการทำำ�งาน
ร่่วมกััน เข้้าใจแนวทางการทำำ�งาน ทำำ�ให้้การออกแบบงาน
ตอบโจทย์์ความต้้องการของสำำ�นัักคืือการพััฒนาแกนนำำ� 
เยาวชน สร้้างสรรค์์โอกาส และเปิิดให้้แกนนำำ�ทำำ�งานตามที่่� 
กำำ�หนดเป้้าหมายไว้้ ทำำ�ให้้ node ระนองเน้้นการใช้้เด็็ก 
เป็็นศูนย์กลาง มีีกระบวนการปรัับทััศนคติิพี่่� เลี้้�ยงที่่�มีี 
ความคิิดครอบงำำ�เด็็กอย่่างชััดเจน (แม้้จะยัังปรัับได้ ้
ไม่่ทั้้�งหมด แต่่พี่่�เลี้้�ยงเกิิดความเข้้าใจหลัักการทำำ�งานของ
สำำ�นัักและ node มากขึ้้�น) แม้้จะไม่่มีีองค์์กรที่่�กำำ�หนด 
เป้า้หมายหลักัไว้ ้แต่ฐ่านความเป็น็นักัวิชิาการ และเป้า้หมาย
ของ node ในการพัฒันางานเด็ก็ ทำำ�ให้ม้ีีแนวคิดิและเครื่่�องมืือ 
ที่่�จะช่่วยให้้แกนนำำ�โครงการย่่อยทำำ�งานได้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และบรรลุุผลลััพธ์์ 

1.3)	พื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีีองค์์กรแต่่มีีเครืือข่่าย ใช้้เครืือข่่าย 
มาทำำ�งาน node เด็็กตามโครงสร้้าง (โดยมีีการทำำ�งานอื่่�นๆ 
อย่่างอิิสระแยกจากกััน) ได้้แก่่ อุุบลราชธานีี สมุุทรปราการ 
ลำำ�พูนู การทำำ�งานระบบเครืือข่า่ยนี้้�ทำำ�ให้ ้PM และคณะทำำ�งาน 
มีีความคุ้้�นเคยกััน โดย PM เป็็นผู้้�วางภาพการทำำ�งานกว้้างๆ  
ส่่วนเครืือข่่ายทำำ�หน้้าที่่�ทีีมหนุุนเสริมิขับัเคลื่่�อนในพื้้�นที่่�ตนเอง  
ใช้้การประชุมุเพื่่�อหารืือวางแผนการทำำ�งานร่วมกันั หลายพื้้�นที่่� 
มีีทีีมหนุุนเสริิมที่่�ค่่อนข้้างมีีทัักษะหรืือเชี่่�ยวชาญในประเด็็น
เฉพาะ มีีการทำำ�งานที่่�ต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้หนุุนเสริิมได้้ดีี โดยอาจ
จะไม่่ต้้องรอการแนะนำำ�จาก PM ดัังนั้้�น node ในลัักษณะ
แบบนี้้� PM จะมีีบทบาทในการวางภาพรวมของโครงการ 
ชวนทีีมคิดิหรืือวางแผนการทำำ�งานให้บ้รรลุผุลเป็น็สำำ�คัญัแต่่
ปฏิิบััติิการพััฒนาเด็็กจะอยู่่�ที่่�ทีีมหนุุนเสริิมเป็็นหลััก
2.	 การติิดตามหนุุนเสริิม 

2.1)	Connecting เป็็นการติิดตามที่่�มีีการนััดหมาย
พื้้�นที่่�โครงการย่่อยตามแผนที่่�ระบุุไว้ใ้นโครงการ และลงพื้้�นที่่� 
เพื่่�อติิดตามโครงการย่่อย สอบถามปััญหา รวมทั้้�งแนะนำำ�
ข้้อคิิดเห็็นต่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�งาน เป็็นรูปแบบ
ที่่�ทำำ�ให้้เห็็นการทำำ�งานโครงการย่่อยซึ่่�งมีีปััจจััยแวดล้้อม 
แตกต่่างกััน หลัังจากติิดตามในพื้้�นที่่�แล้้ว ทีีมหนุุนเสริิม 

จะมีีการประมวลผลข้้อมููล และประเมิินความเสี่่�ยง มีีการเติิม
เคร่ื่�องมืือ ทัักษะ ความรู้้� การแก้้ไขปััญหา การปรัับเปลี่่�ยน 
กิิจกรรม การช่่วยทำำ�เอกสาร เพื่่�อให้้การทำำ�งานบรรลุุเป้้า  
และยกระดัับการทำำ�งานโดยเช่ื่�อมโยงเครืือข่่ายในพื้้�นที่่�ให้ก้ับั
โครงการย่่อย หรืือส่่งต่่อข้้อมููลเชื่่�อมงานกัับเครืือข่่ายของ 
node เพื่่�อสนัับสนุุนให้้โครงการย่่อยมีีพื้้�นที่่�หรืือประเด็็น
ทำำ�งานที่่�ต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

2.2)	Timing เป็็นการติิดตามประเมิินตามระยะเวลา 
หลังัจัดักิิจกรรม โดยมีีแผนการติิดตามที่่�ชัดัเจนเช่่นเดีียวกัับ 
แบบแรก แต่่ใช้้การจััดเวทีีเพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้าและ
เก็็บผลลััพธ์์การดำำ�เนิินงานของโครงการย่่อย โดยแบ่่งเป็็น 
เวทีีติดตามประเมิินผลกลางน้ำำ��และปลายน้ำำ�� มีีการสะท้้อน 
ข้อ้คิดิเห็็น และแนะแนวทางการเขีียนผลลััพธ์ใ์ห้ก้ับัโครงการ- 
ย่่อย เพื่่�อให้้สามารถรายงานผลที่่�เป็็นรููปธรรม

2.3)	Zoning เกิิดจากการออกแบบตั้้�งแต่่ต้้นทาง 
โดยให้้ทีีมหนุุนติดตามงานในพื้้�นที่่�เดีียวกััน จึึงมีีลักษณะ 
เป็็นกลุ่่�มมากกว่่า 2 แบบแรก เนื่่�องจากทีีมหนุุนเสริิม 
จะรัับผิิดชอบดููแลโครงการย่่อยในแต่่ละ zone ซึ่่�งอาจจะ 
มีีจำำ�นวน 2-5 โครงการตามความรัับผิิดชอบ โดยมาก 
ทีีมหนุุนเสริิมจะมีีความคุ้้�นเคยกัับโครงการย่่อยใน zone  
ที่่�ตนเองรัับผิิดชอบอยู่่�แล้้ว ทำำ�ให้้เข้้าใจการทำำ�งานของ
โครงการย่่อย ตั้้�งแต่่เริ่่�มพััฒนาโครงการ

2.4)	Visiting เน้้นการเข้้าเยี่่�ยมชมพื้้�นที่่�เพื่่�อติิดตาม 
ความก้้าวหน้้า ให้้กำำ�ลัังใจแก่่โครงการย่่อย รวมทั้้�งให้้ 
ข้อ้คิดิเห็น็ในการทำำ�งาน แล้้วมองหาความสำำ�เร็จ็เชิงิรูปูธรรม
ของโครงการ เพื่่�อไปขยายผล
3.	 การถอดบทเรีียน 

แบ่่งเป็็น 2 ระดัับ คืือ (1) ระดัับโครงการย่่อย  
(รายโครงการ รายพื้้�นที่่� และเวทีีรวม) (2) ระดับัหน่ว่ยจัดัการ  
การถอดบทเรีียนโครงการย่่อย เป็็นการทบทวนการทำำ�งาน
ที่่�ผ่่านมา ทั้้�งเร่ื่�องเป้้าหมาย (ก่่อน ระหว่่าง หลัังจากทำำ�
โครงการ) เพื่่�อให้้เห็็นความเปลี่่�ยนแปลง และกระบวนการ 
ที่่�นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมาย นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการเก็็บ 
ข้้อเรีียนรู้้�ของแกนนำำ�รวมทั้้�งการทำำ�งานต่่อ มีีเวทีีรวม 
เพื่่�อให้้เด็็กแสดงผลงาน สร้้างกำำ�ลัังใจและเชื่่�อมร้้อย 
เครืือข่่ายเด็็ก ส่่วนการถอดบทเรีียนหน่่วยจััดการเป็็น 
การประชุุมทีีมเพื่่�อสรุุปบทเรีียนการทำำ�งานตลอดปีี เพื่่�อส่่ง
สำำ�นััก และค้้นหาโครงการตััวอย่่างที่่�ดีี
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สมรรถนะของหน่่วยจัดัการในการสร้างความสำำ�เร็็จให้้
โครงการย่่อยของเด็็กและเยาวชน

ด้้วยศัักยภาพของ node ดัังที่่�กล่่าวมา สมรรถนะ 
ของหน่่วยจััดการในการพััฒนาเด็็ก จึึงสะท้้อนให้้เห็็นจาก
ความสำำ�เร็็จของโครงการย่่อย ทีีมประเมิินได้้กำำ�หนดนิิยาม
ความหมายของความสำำ�เร็็จเชิิงผลลััพธ์โครงการย่่อยตาม
แนวทางของทีีม ซึ่่�งเป็็นคนละชุุดความหมายของนิิยาม
ของ node ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากเป้้าหมายของ node จะคััดเลืือก
โครงการที่่�ดีี (good practice) เพื่่�อเป็น็ต้น้แบบหรืือตัวัอย่า่ง
ความสำำ�เร็็จเป็็นหลััก แต่่ทีีมประเมิินจะเลืือกทั้้�งกลุ่่�มที่่� 
ประสบความสำำ�เร็็จ และกลุ่่�มที่่�อาจไม่่ โดดเด่่นเรื่่�อง 
ความสำำ�เร็็จแต่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�น่่าสนใจ โดยประเมิิน
ความสำำ�เร็็จเชิิงผลลััพธ์จาก “การเรีียนรู้้�” และ “ความ 
เปลี่่�ยนแปลง” ของกลุ่่�มแกนนำำ�เยาวชนเป็็นสำำ�คััญ  
จากการเก็็บข้้อมููลความสำำ�เร็็จดัังกล่่าว เกิิดจากสมรรถนะ 
ในการทำำ�งานของ node ที่่�มีีการออกแบบการทำำ�งาน 
อย่่างเป็็นระบบ การติิดตามและเติิมศัักยภาพที่่�ตรง 
ความต้้องการของโครงการย่่อย รวมทั้้�งถอดบทเรีียน 
ให้้ เ ห็็นเส้้นทางความสำำ�เ ร็็จเพื่่�อให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�และ 
นำำ�ไปใช้้ต่่อได้้ โดยพบความสำำ�เร็็จใน 3 ระดัับ คืือ

ความสำำ�เร็็จระดัับเบื้้�องต้้น หมายถึึง โครงการย่่อย 
ที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ดัังนี้้� มีีการจััดกิิจกรรม ดำำ�เนิินการ 
ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ในโครงการ สามารถจััดทำำ�รายงาน 
ปิิดโครงการให้้กัับ node ไม่่ยกเลิิกงานระหว่่างทาง ทั้้�งน้ี้� 
พบว่่า กรณีีที่่�โครงการมีีความเสี่่�ยงหรืือไม่ส่ามารถดำำ�เนินิงาน 
ตามกรอบแนวคิิดของสำำ�นัักได้้จะมีีการถอนตััวตั้้�งแต่่ 
ก่่อนเริ่่�มโครงการแล้้ว กล่่าวได้้ว่่าโครงการที่่�ได้้รัับทุุนนั้้�น 
สามารถดำำ�เนิินการจนแล้้วเสร็็จทั้้�งหมด ภายใต้้การผลัักดััน 
และหนุุนเสริิมของหน่่วยจััดการ ข้้อสำำ�เร็็จสำำ�คััญคืือไม่่มีี
โครงการย่่อยที่่�ขอยกเลิิกระหว่่างทาง โดยพบว่่ามีีโครงการ 
ย่่อยที่่�ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จ 280 โครงการ มีีแกนนำำ�เกิิดขึ้้�น 
ทั้้�งสิ้้�น 1,548 คน พี่่�เลี้้�ยง 343 คน และผู้้�รัับผลประโยชน์ ์
ทั้้�งสิ้้�น 42,961 คน

ความสำำ�เร็็จระดัับกลางหมายถึึง โครงการย่่อยที่่�มีีการ
ดำำ�เนิินการได้้ตามการทำำ�งานระดัับเบื้้�องต้้นที่่�กล่่าวมา บวก
กัับสามารถถอดบทเรีียนการทำำ�งานได้้ เสนอข้้อเรีียนรู้้�จาก
การทำำ�งาน โดยเห็็นภาพการทำำ�งานของโครงการตั้้�งแต่่ต้้น
จนจบ เรีียนรู้้�ปััญหา และรู้้�วิิธีีที่่�จะแก้้ไขหากมีีการทำำ�งานต่่อ  

สามารถทบทวนถึงเป้้าหมายที่่�วางไว้้ในตอนแรก และการ
ทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้บ้รรลุเุป้า้หมาย รวมทั้้�งนำำ�เสนอข้อ้เรีียนรู้้�หรืือ
ผลความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับตััวเองได้้ 

ความสำำ�เร็็จระดัับสููงหมายถึึง โครงการย่่อยที่่�มีีการ 
ดำำ�เนิินงานในระดัับเบื้้�องต้้นและระดัับกลางตามที่่�กล่่าวมา  
รวมทั้้�งยัังคงทำำ�งานต่่อเนื่่�องในลักษณะใดลัักษณะหนึ่่�ง 
หลัังปิิดโครงการ มีีพฤติิกรรมสุุขภาพ (ไม่่ว่่าจะเป็็นทางการ 
ปฏิิบััติิหรืือทางความคิิด) ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปซึ่่�งเป็็นผล 
จากการทำำ�งานกัับ node ในส่่วนนี้้�เห็็นได้้จากโครงการ 
ของเยาวชนที่่�ทำำ�ต่อ่เนื่่�องในหลายลักัษณะ เช่น่ การจับัมืือกันั 
ทำำ�กัับกลุ่่�มอื่่�น (โมเดลห้้องเรีียนตามใจ - node สุุริินทร์์)  
การที่่�โครงการย่อ่ยถูกูใช้ป้ระโยชน์เ์พื่่�อชุมุชนอื่่�นหรืือโครงการ
อื่่�น (โครงการน้ำำ��บาดาล - node ระนอง) ผลผลิิตจาก
โครงการย่อ่ยถููกใช้ป้ระโยชน์ใ์นวงกว้า้ง โครงการเครื่่�องตรวจ 
จัับขยะ - node ปทุุมธานีี โครงการสื่่�อการสอนขนมปัังกัับ 
แยม - node ยะลา การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม โครงการ 
สเก็็ตบอร์์ดสานฝััน แกนนำำ�เปิิดบ้้านเป็็นโรงเรีียนสอน 
สเก็็ตบอร์์ด - node สมุุทรปราการ โครงการ love the 
beach เยาวชนยังคงรวมตััวเก็็บขยะบนชายหาด - node  
กระบี่่� โครงการไม้้กวาดกายสิิทธิ์์�บวรวิิชสร้้างสรรค์์ สามเณร 
ทำำ�ไม้้กวาดร่่วมกัับผู้้�สููงอายุุในชุุมชนเพื่่�อแจกจ่่ายตามวััด - 
node แพร่่

การทำำ�งานต่อ่เนื่่�องของกลุ่่�มเยาวชนหลังัปิดิโครงการ
ความสำำ�เร็็จดังกล่่าวยัังสะท้้อนให้้เห็็นจากการทำำ�งาน

ต่่อเน่ื่�องของแกนนำำ�เยาวชนซึ่่�งมีีหลากหลายลัักษณะ เช่่น  
(1) การทำำ�งานต่อเน่ื่�องจากงานเดิิม เช่่น กลุ่่�มสองล้้อทำำ�ดีี  
ยัังคงทำำ�งานจิิตอาสาช่่วยเหลืือสัังคมและร่่วมงานกัับหน่่วย
จััดการตามวาระโอกาสต่่างๆ (2) ทำำ�งานต่อผ่่านสภาเด็็ก  
ของ node ศรีีสะเกษ และลำำ�พููน (3) การทำำ�งานต่อยอด 
ในโรงเรีียน ผ่่านการก่่อตั้้�งชมรม เช่่น คลิินิิกฟุุตบอล  
ชมรมศิิลปะ/วััฒนธรรม ของ node ระนอง ศรีีสะเกษ 
และปทุุมธานีี เป็็นต้้น (4) การทำำ�งานต่่อยอดกัับองค์์กร  
มักัเป็็นกลุ่่�มที่่�อยู่่�ในชุมุชน เช่่น กรณีีของ node อุุบลราชธานีี 
ใช้้ เครืือข่่ายนัักพััฒนาที่่�ยัังคงทำำ�กิจกรรมอยู่่� ในพื้้�นที่่� 
เชื่่�อมแหล่่งทุุนต่่างๆ และให้้เด็็กและเยาวชนที่่�เป็็นผลผลิิต
ของเครืือข่่ายทำำ�งานต่่อยอดจากโครงการย่่อย หรืือ node 
แพร่่ ที่่�มีีกลุ่่�มพลังโจ๋๋คอยสนัับสนุุนกิิจกรรมโครงการย่่อย
ที่่�เกิิดจากต้้นทุนการทำำ�งานขององค์์กร (5) การทำำ�งาน 
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ต่่อเนื่่�องผ่่าน “พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์” อัันเป็็นผลผลิิตที่่�เกิิดขึ้้�น
จากการดำำ�เนิินงานของ node ที่่�ผลักัดันัการทำำ�งานของเด็ก็ 
และเยาวชนให้้ต่่อเนื่่�องด้้วยการเชิิญให้้เจ้้าหน้้าที่่�จาก 
หน่่วยงานภาครััฐในพื้้�นที่่� (พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง
มนุุษย์์, พััฒนาสัังคมและสวััสดิิการ) มาให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การเขีียนโครงการเพ่ื่�อขอทุุนสนัับสนุุนจากหน่่วยงาน หรืือ
เข้า้มาดููงานของเยาวชน และนำำ�ไปกำำ�หนดนโยบายสนับัสนุนุ
ให้ต้่อ่เน่ื่�อง เช่น่ node กระบี่่�, แพร่,่ โคราช และสมุทุรปราการ 
เป็็นต้้น (6) การทำำ�งานต่่อเนื่่�องข้้ามกลุ่่�ม เช่่น กรณีีของ  
node ระนอง กลุ่่�มเกาะสิินไห ได้้มีีการติิดต่่อกลุ่่�มขุุดเจาะ 
น้ำำ��บาดาล เพื่่�อให้้เข้้าไปทำำ�การเจาะน้ำำ��บนเกาะ หลัังจาก
โครงการได้ป้ิดิตัวัลงแล้ว้และ (7) การรวมกลุ่่�มโครงการย่่อย
ทำำ�งานร่วมกััน เช่่น กรณีีของ node สุุรินิทร์์ ได้้สร้้างรููปแบบ 
การทำำ�งานใหม่่  ที่่� เกิิดจากการทำำ�งานต่อเน่ื่�องของ 
โครงการย่่อยคืือ “โมเดลห้้องเรีียนตามใจ” ที่่�เกิิดจาก
โครงการย่่อย คิิดเล่่นเป็็นกัันตรึึม กลุ่่�มเยาวชนห้้วยกำำ�โพก 
เยาวชนกอหญ้้าในการทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัันในชุุมชน และเป็็น
เครืือข่่ายของ node ในการทำำ�กิิจกรรมด้้านเด็็กและเยาวชน

วิจารณ์

ผลจากการใช้้กรอบคิิดชาติิพัันธุ์์�วรรณนาหลายสนาม
ในการวิเิคราะห์ ์ทำำ�ให้้เห็น็คุณุลักัษณะเฉพาะของทั้้�ง 11 node 
และคุุณลัักษณะร่่วมที่่�บาง node มีีร่วมกััน แม้้ทุุก node 
จะมีีเป้้าหมายสำำ�คััญในการหนุุนเสริิมและเติิมความรู้้� 
ให้ก้ับัเด็ก็และเยาวชนเหมืือนกันั แต่ม่ีีวิธิีีทำำ�งานแตกต่า่งกันั 
อยู่่�บ้าง โดยวิิธีีการทำำ�งานแต่่ละรููปแบบส่่งผลต่่อการ 
เสริิมสร้้างสมรรถนะให้้กัับโครงการย่่อยแตกต่่างกััน 

ในประเด็็นโครงสร้้างคณะทำำ�งาน การประเมิิน node  
ภายใต้้บริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่�  ช่่วยให้้เห็็นว่่าวิิธีีทำำ�งาน 
ที่่�มีีลัักษณะเฉพาะของแต่่ละหน่่วย ทัักษะ ประสบการณ์์ 
ความสนใจ เป้้าหมาย ตลอดจนเครืือข่่ายของแต่่ละ node  
เป็็นต้้นทุุนสำำ�คััญที่่�มีีมาก่่อนที่่� node จะขอรัับทุุนจาก 
สำำ�นััก สิ่่�งเหล่่านี้้�ถููกเอามาใช้้ในการทำำ�งานกัับโครงการย่่อย
แตกต่า่งกันัตามลักัษณะโครงสร้า้งองค์ก์รที่่�ต่า่งกันั จากการ 
ประเมิิน node พบว่่า โครงสร้้างองค์์กรทั้้�ง 3 แนวทาง 
มีีผลต่่อการสร้้างทีีมหนุุนเสริิมที่่�แตกต่่างกัันตามไปด้้วย  
โดยภาพรวมพบว่่า ทุุก nodes มีี PM ที่่� ใช้้เครืือข่่าย 

เพื่่�อหนุุนเสริิมเยาวชนในการเชื่่�อม/แชร์์ความคิิดมากกว่่า 
ที่่�จะเป็็นการเช่ื่�อมทุุน นอกจากนี้้�ในส่่วนของการสร้้าง 
ทีีมหนุุนเสริิมเพื่่�อทำำ�งานกัับเยาวชนยัังพบว่่า ทีีมหนุุนเสริิม
หลายทีีมมีีความเชี่่�ยวชาญทั้้�งในเชิิงประเด็็น และ/หรืือ 
ในเชิงิการทำำ�งานในพื้้�นที่่� ดังันั้้�น จึงึไม่ไ่ด้ห้มายความว่า่ มีี PM 
เก่่งคนเดีียวแล้้วจะทำำ�ให้้งานเด็็กราบร่ื่�นบรรลุุเป้้าหมายได้้  
หากมีีทีีมหนุนุเสริิมที่่�ดีีจะสามารถติดิตาม เสริิมพลังัแกนนำำ� 
เยาวชนในพื้้�นที่่�ให้้ทำำ�งานบรรลุุเป้้าหมายได้้ด้้วยเช่่นกััน  
แต่่ขณะเดีียวกััน หากมีีทีีมหนุุนเสริิมที่่�เก่่ง ลงพื้้�นที่่�ได้้  
เข้า้ใจงาน แต่ ่PM ไม่่สามารถผลักัดันัให้เ้กิิดการเก็็บผลลัพัธ์์
ที่่�เป็็นรูปธรรมได้้ จะไม่่สามารถนำำ�เสนอข้้อมููลการประเมิิน 
ผลลััพธ์์ ได้้แต่่ เป็็น เพีียงการลงพื้้�นที่่� เพื่่� อหนุุนเสริิม 
โครงการย่่อยเท่่านั้้�น ดัังนั้้�นการเลืือกทีีมหนุุนเสริิมที่่�ดีี  
และเติิมเคร่ื่�องมืือให้้ทีีมหนุุนเสริิมเป็็นระยะ จึึงเป็็นเงื่่�อนไข 
สำำ�คััญที่่�จะสร้้างคนที่่�มีีความสามารถในการหนุุนเสริิม 
เติิมทัักษะให้้กัับเยาวชนในพื้้�นที่่�ได้้ ซึ่่�งการพััฒนาทัักษะ 
กัับทีีมหนุุนเสริิมนี้้� PM ต้้องออกแบบ ขณะเดีียวกัันถ้้า PM 
ไม่่มีีอำำ�นาจหรืือศัักยภาพที่่�จะบริิหารจััดการทีีมหนุุนเสริิม  
จะกลายเป็น็ว่า่ ทีีมหนุุนเสริมิทำำ�งานตามความสนใจของตน  
(เนื่่�องจากเด็็กอยู่่� ในพื้้�นที่่�ทำำ�งานของตนเองอยู่่�แล้้ว)  
องค์์ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันทั้้�งหมดนี้้�จึึงสะท้้อนว่่า การที่่� 
งานสัมฤทธิ์์�ผลหรืือเกิิดความต่่อเนื่่�องยั่่�งยืืนไม่่จำำ�เป็็น 
ต้้องมีีรูปแบบตายตััวเพีียงแบบเดีียว แต่่ขึ้้�นอยู่่�กับการ
ออกแบบงาน การวางคนในตำำ�แหน่่งงานที่่�เหมาะสม ควบคู่่� 
ไปกัับศัักยภาพของทีีมที่่�ตรงกัับตำำ�แหน่่งที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ในโครงสร้้างการทำำ�งาน

ประเด็็นของการติิดตามหนุุนเสริิมและถอดบทเรีียน  
กระบวนการทำำ�งานที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ เกิดิจากคุณุลักัษณะ 
ที่่�ทุุก node มีีร่วมกััน นั่่�นคืือ สมรรถนะของ node ในการ 
ออกแบบกิิจกรรมสร้้างเสริิมสุุขภาพเด็็กและเยาวชน  
ที่่�แบ่่งออกเป็็น 3 ช่่วง ดัังนี้้�

ต้้นทาง: พััฒนาแนวคิิด (idea) พััฒนาโครงการ  
(proposal) พััฒนาศัักยภาพ (potential)

เริ่่�มตั้้�งแต่่การพััฒนาแนวคิิดเกี่่�ยวกัับสิ่่�งที่่�เด็็กอยากทำำ�  
(ปั้้�นฝััน ปั้้�นไอเดีีย) ไปจนถึงการพััฒนาเอกสารโครงการ  
ให้้เป็็นสิ่่�งที่่�มาจากความต้้องการของแกนนำำ� ผ่่านการมอง
เห็็นสถานการณ์์ในพื้้�นที่่� (ชุุมชน โรงเรีียน) เป็็นประเด็็น 
ที่่�สอดคล้้องกัับมิิติิสุุขภาพของชุุมชนและประเด็็น 7+1  
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ของ สสส. โดย node ใช้้เครื่่�องมืือต้้นไม้้ปััญหาเป็็น 
ตััวตั้้�งต้้น การกำำ�หนดกิิจกรรมจะเน้้นให้้เกิิดการมีีส่วนร่วม
ของเด็็กและเยาวชนในการพััฒนาข้้อเสนอโครงการย่่อย  
ทีีมหนุุนเสริิมจะคอยช่่วยตั้้�งคำำ�ถาม ชัักชวนให้้เยาวชน 
มองเห็็นประเด็็นที่่�อยากทำำ�และออกแบบกิิจกรรมที่่�ทำำ�แล้้ว
จะบรรลุุเป้้าหมายไปสู่่�ผลลััพธ์ที่่�ต้้องการ PM รัับหน้้าที่่� 
วางแผนภาพรวมของการทำำ�กิจกรรมตลอดโครงการ  
รวมทั้้� งประเมิินความเสี่่�ยงและให้้ข้้อคิิดเห็็นแนะนำำ� 
ต่่อทีีมหนุุนเสริิมในการทำำ�งานกับโครงการย่่อย รวมทั้้�ง 
เลืือกเครืือข่่ายพี่่�เล้ี้�ยงที่่�สามารถทำำ�งานกัับทีีมหนุุนเสริิม 
หรืือเข้้าใจแนวคิิดเรื่่�องการเป็็นโค้้ช ทำำ�ให้้กระบวนการ 
หนุุนเสริิมทำำ�ได้้ราบรื่่�น นอกจากนี้้�ยัังมีีกิิจกรรมพััฒนา
ศัักยภาพที่่�ช่่วยเติิมความคิิดสร้้างสรรค์์ ทำำ�ประเด็็นให้้
แหลมคม พััฒนาทัักษะการคิิด วิิเคราะห์์ และออกแบบ 
กิิจกรรมเพื่่�อตอบความต้้องการของการทำำ�งานที่่�แท้้จริิง  
(ไม่่ได้เ้ป็็นการทำำ�งานตามสั่่�ง หรืือครูบูังัคับั) มีีการให้ค้วามเห็น็ 
และข้้อแนะนำำ�เพิ่่�มเติิมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อ ให้้ เป็็น 
ข้้อเสนอที่่�สมบููรณ์์ และเปิิดโอกาสให้้นำำ�เสนอ “แนวทาง
การทำำ�งาน” ที่่�หลากหลายรููปแบบตามความถนััด (ไม่่ได้้ใช้้ 
เอกสารเป็็นหลัักในการคััดเลืือกแต่่เน้้นที่่�ความเข้้าใจโครงการ 
ตััวเองอย่่างเป็็นองค์์รวม) 

ระหว่่างทาง: ติิดตามหนุุนเสริิม
Node มีีการมอบหมายทีีมหนุุนเสริิมให้้ลงติิดตาม

โครงการย่่อย ด้้วยการลงพื้้�นที่่� ร่่วมสัังเกตการณ์์ และ 
ให้้ข้้อแนะนำำ�แก่่เด็็กและเยาวชนในโครงการ โดยมีี PM 
เกืือบทุุก node ร่่วมลงพื้้�นที่่�ด้้วย ทำำ�ให้้สามารถประเมิิน 
การทำำ�งานของทีีมหนุุนเสริิม และประเมิินความเสี่่�ยง 
ของโครงการย่่อยไปพร้้อมกััน ทั้้�งน้ี้�ยัังพบว่่า PM มีีการ
ประสานงานกัับพี่่�เล้ี้�ยงโครงการย่่อยและทีีมหนุุนเสริิม
เพื่่�อวางแผนการติิดตาม วิิเคราะห์์ผลลััพธ์์ และหนุุนเสริิม
โครงการย่่อยให้้ทำำ�งานสำำ�เร็็จ ตลอดจนออกแบบเครื่่�องมืือ 
เพื่่�อเก็็บผลลััพธ์์ร่่วมกััน โดยการเก็็บผลลััพธ์จะเป็็นการ
รวบรวมข้้อมููลโดยทีีมหนุุนเสริิมทำำ�งานร่่วมกัับพี่่�เลี้้�ยงหรืือ 
แกนนำำ� มีี PM เป็็นแกนหลัักในการวิิเคราะห์์ภาพรวม 
การทำำ�งานร่่วมกัับทีีมหนุุนเสริิม 

ในการติิดตามหนุุนเสริิม หลาย node ดึึงเครืือข่่าย 
ในพื้้�นที่่�มาช่่วยเติิมทัักษะ ไอเดีีย ให้้กัับโครงการย่่อยในเวทีี
ถอดบทเรีียน (กลางน้ำำ��/ปลายน้ำำ��) มีีการทบทวนเครื่่�องมืือ

การทำำ�งานที่่�ให้้ไป ติิดตามผลการใช้้เครื่่�องมืือ (ทั้้�งในพื้้�นที่่�
และในเวทีี) มีีกระบวนการแก้้ปััญหาหลากหลายรููปแบบ
ที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งเรื่่�องเอกสาร การถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แกนนำำ�  
ปััญหาจากสถานการณ์์โรคระบาด หรืือการทำำ�งาน 
ไม่่เป็็นตามที่่�วางแผนไว้้ เป็็นต้้น โดยทีีมหนุุนเสริิมจะมีีการ
ติิดตามทั้้�งทางออนไลน์์ (online) และออนไซต์์ (onsite)  
บางพื้้�นที่่�มีีการเกาะติิดกัับโครงการย่่อยในพื้้�นที่่� และให้้ 
ข้้อคิิดเห็็นต่่อการแก้้ปััญหาอย่่างตรงจุุด นอกจากนี้้� 
ทุุก node มีีกระบวนการถ่่ายทอดข้้อมููลระหว่่างคณะ
ทำำ�งานเพื่่�อหารืือการแก้้ปััญหาร่่วมกััน ทำำ�ให้้เห็็นบทบาท
ของ PM ในหลายลัักษณะ ทั้้�งให้้แนวคิิด ความรู้้� เครื่่�องมืือ  
ออกแบบการติิดตามให้้ข้้อเสนอแนะ การดึึงเครืือข่่าย 
มาช่ว่ยเหลืือ การร่่วมคิดิวางแผนแก้้ปัญัหากับัทีีมหนุนุเสริมิ
โครงการย่่อยเพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานได้้บรรลุุเป้้าหมาย

ปลายทาง: ถอดบทเรีียน
ในช่่วงปลายโครงการ node มีีการถอดบทเรีียน 

การทำำ�งานของเยาวชนเพื่่�อวางแผนไปต่่อ โดยกิจิกรรมหลักั 
ในการถอดบทเรีียนถููกออกแบบให้้แกนนำำ�โครงการย่่อย
มาร่่วมกัันทบทวนการทำำ�งาน ข้้อเรีียนรู้้� ปััญหาอุุปสรรค 
ตลอดจนความต่่อเนื่่�อง ข้้อมููลส่่วนของการถอดบทเรีียนนี้้�
ถููกใช้้ประโยชน์์ 2 ทาง คืือ (1) วางแผนการทำำ�งานต่อเนื่่�อง 
สำำ�หรัับโครงการย่่อย และ (2) เก็็บบทเรีียนไปพััฒนางาน 
สร้้างเสริิมสุุขภาวะเยาวชนในปีีต่่อไปสำำ�หรัับ node  
ในระยะปลายทางนี้้�ยัังพบเร่ื่�องการทำำ�งานกับเครืือข่่ายของ  
node ที่่�ชััดเจนขึ้้�น แม้้ว่่าที่่�จริงแล้้วการทำำ�งานกับเครืือข่่าย 
เกิิดขึ้้�นตลอดกระบวนการ ตั้้�งแต่่ค้้นหากลุ่่�มเป้้าหมาย  
ร่่วมอบรมพััฒนาศัักยภาพ การเติิมแนวคิิดระหว่่างทาง  
รวมทั้้�งการส่่งต่่อการทำำ�งาน แต่่ในช่วงปลายทาง เครืือข่่าย
จะมีีบทบาทในการรัับช่่วงต่่อเมื่่�อโครงการย่่อยปิิดกิิจกรรม 
ไปแล้้ว (และต้้องรอโครงการปีีต่อ่ไปหากจะทำำ�ต่อ่) ซึ่่�งพบว่่า  
หากมีีกลุ่่�มเยาวชนที่่�ต้้องการทำำ�งานต่่อ node จะใช้้การ 
ส่่งต่่อกลุ่่�มเด็็กและเยาวชนให้้กัับเครืือข่่ายที่่�มีีหน้้างาน
สอดคล้้องกัับความสนใจของเยาวชน เพื่่�อให้้สามารทำำ�งาน
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

อย่่างไรก็็ตาม แม้้เวทีีถอดบทเรีียนจะเป็็นเวทีีที่่�ช่่วย 
ประเมิินการทำำ�งานตลอดโครงการของ node ได้้ดีี  
เพราะเป็็นเวทีีที่่�รวมเอาการประเมิินการใช้้เครื่่�องมืือ  
การประเมิินการเรีียนรู้้� รวมทั้้�งการประเมิินผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 
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กัับแกนนำำ�และพี่่�เลี้้�ยง ไม่่ใช่่แค่่กิิจกรรมแชร์์ผลสำำ�เร็็จของ 
โครงการ แต่่ต้้องมีีการออกแบบกระบวนการถอดและ 
การสัังเคราะห์์บทเรีียน ทำำ�ให้้ ได้้บทเรีียนการทำำ�งาน  
(ของเด็็กและเยาวชน) ที่่� node สามารถนำำ�ไปใช้้ต่่อได้้  
ข้้อสัังเกตสำำ�คััญที่่�พบคืือ node ไม่่ค่่อยนำำ�ผลจากการ 
ถอดบทเรีียนไปใช้้งานต่่อ แต่่ เน้้นการนำำ�ข้้อมููลที่่� ได้ ้
ใส่่ในรายงานเท่่านั้้�น หากสามารถวิิเคราะห์์และประมวล 
บทเรีียนจากโครงการย่่อยทั้้�งหมดไปเป็็นข้อค้้นพบ หรืือ
องค์์ความรู้้�ในการทำำ�งาน จะช่่วย node ในการออกแบบ
กิจิกรรม และแนวทางการทำำ�งานกับเด็็กและเยาวชนต่อไปได้้  
นอกจากนี้้�ยัังพบว่่า บางโครงการย่่อยของบาง node  
ไม่่สามารถมาร่่วมกิิจกรรมได้้  ทำำ� ให้้ขาดโอกาสที่่�จะ 
ถอดบทเรีียนการทำำ�งานของตนเอง

นอกจากการทำำ�ความเข้้าใจบริิบทหน่่วยจััดการ 
ที่่�แตกต่่างแล้้ว ชาติิพัันธุ์์� วรรณนาหลายสนามยัังมีี 
ข้้อพิิจารณาที่่�หนุุนให้้กระบวนการประเมิินเสริิมพลัง 
มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ เน่ื่�องจากมานุุษยวิิทยาสนามเดี่่�ยว 
ถููกตั้้�งคำำ�ถามเรื่่�องการกลายไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มที่่�ถููก
ศึึกษา (native)(5) เพราะต้้องฝัังตััวอยู่่�ในพื้้�นที่่�เป็็นเวลานาน  
แต่่ชาติิพัันธุ์์�วรรณนาหลายสนามชวนให้้ทบทวนถึง
ความสนิิทชิิดเชื้้�อดัังกล่่าว เช่่นเดีียวกัับการที่่�ทีีมประเมิิน 
ต้้องวางตััวเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�แม้้จะไม่่ ได้้มีีการประเมิิน 
แบบจัับผิิด แต่่ต้้องไม่่เข้้าข้้างหน่่วยจััดการมากเกิินไป  
ความสนิิทสนมคุ้้�นเคยในการทำำ�งานร่วมกััน (มากกว่่า 
การประเมิินแบบเก่่าที่่�พบกัันเพีียง 1-2 ครั้้�งก่่อนปิด
โครงการ) ต้้องไม่่ถููกนำำ�มาเป็็นเงื่่�อนไขในการประเมิิน ดัังนั้้�น
วิธิีีคิดิเรื่่�องการเก็บ็ข้อ้มูลูภาคสนามในงานชาติพิันัธุ์์�วรรณนา 
หลายสนามจึึงสนัับสนุุนแนวทางการประเมิินเสริิมพลัง 
ในแง่่ของการเก็็บข้้อมููลและทำำ�ให้้ผู้้�ประเมิินต้้องตระหนััก 

ถึงึภาระหน้า้ที่่�และแนวทางการทำำ�งานของตนเองเพื่่�อให้เ้กิดิ
ความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลและไม่่เกิิดความลำำ�เอีียงในการ
ประเมิินผล นอกจากน้ี้�การบููรณาการเครื่่�องมืือประเมิินผล 
กัับการเก็็บข้้อมููลทางมานุุษยวิิทยาที่่�สำำ�คััญคืือการ 
ลงภาคสนาม ซึ่่�งต้้องใช้้ความถี่่�และระยะเวลาในการร่่วม
กิิจกรรมเพื่่�อสะท้้อนผล ทำำ�ให้้การลงภาคสนามกลายเป็็น
เคร่ื่�องมืือสำำ�คััญของทีีมประเมิิน ในทางมานุุษยวิิทยางาน
ภาคสนามช่่วยทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจปฏิิบััติิการของเจ้้าของ
วััฒนธรรม(6) เมื่่�อนำำ�มาใช้้ในการประเมิินผล ชาติิพัันธุ์์� 
วรรณนาหลายสนามจึึงช่่วยให้้เกิิดการ “เทีียบเคีียง”  
ปฏิิบััติิการของ node ที่่�แตกต่่างกัันเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การทำำ� 
ความเข้้าใจเป้้าหมายและการเก็็บผลลััพธ์์ที่่�ต่่างกัันด้้วย  
ซึ่่�งเป็็นภารกิิจของ node และเป็็นสิ่่�งที่่�ทีีมประเมิินจะต้้อง
ให้้ความเห็็นหรืือทำำ�ความเข้้าใจเพื่่�อทำำ�งานร่่วมกัันให้้บรรลุุ
เป้้าหมาย

ข้้อเสนอแนะในการนำำ�แนวคิิดชาติิพัันธุ์์�วรรณนา 
หลายสนามไปใช้้ในการประเมิินผล (1) ในระดัับพื้้�นที่่� แนวคิิดน้ี้� 
ช่่วยให้้เกิิดมิิติิในการเข้้าใจหน่่วยจััดการที่่�หลากหลาย  
เป็็นเคร่ื่�องมืือที่่� ไม่่ยึึดติิดกัับรููปแบบการทำำ�งานเพีียง 
รููปแบบเดีียว กลุ่่�มเป้้าหมายไม่่เกิิดความกดดัันในการถููก
ประเมิิน แต่่มีีลัักษณะของการร่่วมกัันพััฒนาการทำำ�งาน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และ (2) ในระดัับผู้้�ประเมิิน ช่่วยให้ ้
ผู้้�ประเมิินได้้พััฒนาการทำำ�งานโดยไม่่มีีอคติิ  มีีความ 
เป็็นกลาง ใช้้การอธิิบายและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากบริิบทของ
พื้้�นที่่�เป็็นหลััก ทำำ�ให้้เกิิดมุุมมองในการสร้้างสรรค์์แนวทาง 
การทำำ�งานด้้านเด็็กและเยาวชนในรููปแบบที่่�หลากหลาย  
เห็็นความแตกต่่างที่่�เป็็นมุมบวกมากกว่่าการกำำ�หนดกรอบ
การทำำ�งานแบบผ่่านไม่่ผ่่าน ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มทัักษะการประเมิิน
และวิิเคราะห์์ข้้อมููลให้้กัับตััวผู้้�ประเมิินไปพร้้อมกััน
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Abstract

The objective of this article was to assess the results of the Development Evaluation for Children 
and Youth Node Project. Multi-sited ethnography was an integrated concept to analyze the framework. 
The study found that multi-sited ethnography concepts, focusing on the various nodes’ contexts were 
useful for difference result efficiently analysis according to specific work process of each node. It was 
also useful in assessing the success of the children and youth subprojects in various dimensions. 
Reflexivity between node and assessment team not only reduced work stress but also contributed 
evaluation results to the learning exchange between nodes and continuously applied to nodes’ work 
design and development.
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