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บทคัดย่อ

บริษิัทัอาหารแปรรูปูขั้้�นสูงูขยายตัวัอย่า่งรวดเร็ว็และกลายเป็น็กลุ่่�มธุุรกิจิท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญัต่่อทั้้�งเศรษฐกิจิ นโยบาย-
สาธารณะ และสุุขภาพของประชาชนในประเทศไทย การศึึกษามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อค้้นหาผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทอาหารฯ ในประเทศไทย ใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพด้้วยการวิิจััยเอกสารจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
มกราคม พ.ศ. 2562 ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 และการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักจำำ�นวน 30 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููล 
ด้้วยการวิเคราะห์์แก่่นสาระ ผลการศึกษาพบว่่า บริิษััทอาหารฯ ใช้้วิิธีีทางกฎหมายหรืือข่่มขู่่�ด้วยกฎหมายเพ่ื่�อทำำ�ให้้ 
การวิิพากษ์์วิิจารณ์์จากนัักวิิชาการ สื่่�อมวลชน และภาคประชาสัังคมลดลง การให้้ทุุนสนัับสนุุนงานวิิจััยและกิิจกรรม-
วิชิาการหรืือทางวิิทยาศาสตร์ใ์นการวางกรอบหลักัฐานทางวิชิาการและการโต้้แย้ง้ การทำำ�การตลาดเพ่ื่�อส่ง่เสริิมการซื้้�อและ 
การบริโิภคผลิติภัณัฑ์ข์องตนเอง การควบคุุมห่ว่งโซ่อุุ่ปทานที่่�มีีผลกระทบต่อ่ความไม่เ่ป็น็ธรรมและความไม่เ่ท่า่เทีียมระหว่า่ง
บริิษััทอาหารฯ และผู้้�ผลิิตภายใต้้สััญญา ปััญหามลพิิษและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การละเมิิด 
สิิทธิิแรงงาน และการจำำ�กััดการแข่่งขัันในตลาดด้้วยการลอกเลีียนแบบผลิิตภััณฑ์์ของผู้้�ประกอบการรายย่่อยและ 
การจดลิิขสิิทธิ์์�หรืือลงทะเบีียนสิิทธิิบััตรก่อนเจ้้าของตััวจริิง นอกจากนี้้� บริิษััทอาหารฯ ยัังใช้้ความสััมพัันธ์์กัับองค์์กรสื่�อ 
เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการนำำ�เสนอข้้อมูลูด้า้นลบของบริษิัทั ดัังนั้้�น การบังคับัใช้้กฎหมายอย่่างจริงิจัังของหน่่วยงานภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
การส่งเสริิมการมีีส่ว่นร่ว่มของภาคประชาสังัคมในการติดิตามตรวจสอบการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษิัทัอาหารฯ และการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสของบริิษััทอาหารฯ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญช่่วยลดผลกระทบดัังกล่่าวได้้
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บทนำ�

โรคไม่่ติดิต่่อเรื้้�อรัังเป็็นสาเหตุุการเสีียชีีวิตของประชากร 
โลกประมาณ 41 ล้้านคนต่่อปีี คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 74  
ของการเสีียชีีวิติทั้้�งหมดทั่่�วโลก โดยร้อ้ยละ 77 ของผู้้�เสีียชีีวิติ 
จากโรคกลุ่่�มนี้้�อยู่่�ในประเทศที่่�มีีรายได้้ต่ำำ��และปานกลาง  
โรคหัวใจและหลอดเลืือดเป็็นสาเหตุุหลัักของการเสีียชีีวิิต 
จากโรคไม่ต่ิดิต่อ่เรื้้�อรังั ซึ่่�งมีีผู้้�เสีียชีีวิตประมาณ 17.9 ล้า้นคน 

ต่่อปีี รองลงมาคืือ โรคมะเร็็ง (9.3 ล้้านคน) โรคระบบ- 
ทางเดินิหายใจเรื้้�อรังั (4.1 ล้า้นคน) และโรคเบาหวาน รวมถึงึ 
โรคไตที่�เกิิดจากเบาหวานประมาณ 2 ล้้านคนต่่อปีี(1)  
โรคเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม  
และก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อความมั่่�นคงด้้านสุุขภาพทั้้�งใน 
ระดัับประเทศและระหว่่างประเทศ(2)

บริิษััทอาหารแปรรููปขั้้�นสููง เช่่น อาหารจานด่่วน ขนม- 
ขบเคี้้�ยว ช็็อกโกแลต ลููกอม ไอศกรีีม ขนมปััง น้ำำ��อััดลม  
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มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อความมั่่�นคงด้้านสุุขภาพและสุุขภาวะ
ของประชากรทั้้�งด้า้นบวกและลบ ในด้า้นบวกบริษิัทัอาหารฯ  
สามารถส่่งเสริิมการเข้้าถึึงอาหารของประชาชนได้้อย่่าง 
แพร่ห่ลาย ด้้วยราคาท่ี่�ย่อ่มเยา ความสะดวกในการบริโิภค และ 
อายุุการเก็็บรัักษาท่ี่�ยาวนาน ซึ่่�งอาจมีีส่วนช่่วยลดปััญหา 
ภาวะทุุพโภชนาการในกลุ่่�มประชากรได้้(3) ส่่วนด้้านลบ
ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทอาหารฯ ส่่วนใหญ่่มีีปริิมาณน้ำำ��ตาล  
ไขมััน และโซเดีียมสููง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญต่่อการเกิิด
โรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง เช่่น โรคหััวใจและหลอดเลืือด โรคมะเร็็ง 
ในผู้้�ใหญ่ ่ตลอดจนมีีความเชื่่�อมโยงกับักลุ่่�มอาการเมตาบอลิิก 
ในเด็็กวััยรุ่่�น และภาวะไขมัันในเลืือดผิิดปกติิในเด็็ก(4)

ข้อ้มูลูจากการทบทวนวรรณกรรมในต่า่งประเทศพบว่า่  
ภาคธุุรกิจิหรืือบริษิัทัเอกชน เช่น่ นมผง อาหารแปรรูป บุุหร่ี่�/
ยาสููบ เครื่�องดื่่�มรสหวาน และเครื่�องด่ื่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์
ดำำ�เนินิธุุรกิจิ 7 กลยุุทธ์ ์ประกอบด้ว้ย (1) กลยุุทธ์ท์างการเมืือง 
 ได้้แก่่ การเข้้ามามีีส่วนร่่วมในกระบวนการนโยบาย เช่่น  
การล็็อบบี้้� (lobby) การเข้้ามาเป็็นคณะกรรมการหรืือ
กรรมการผู้้� เช่ี่�ยวชาญในการออกกฎหมาย การใช้้การ
ดำำ�เนิินการทางกฎหมาย (หรืือการคุุกคาม) ต่่อนโยบาย
สาธารณะหรืือฝ่่ายตรงข้้าม เช่่น ในประเทศอัังกฤษ องค์์กร
ด้้านสุุขภาพรายงานถึึงปััญหาการข่่มขู่่�คุุกคามต่่อบุุคคล 
หรืือองค์์กรที่่�เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมเครื่�องด่ื่�ม 
ที่่�มีีแอลกอฮอล์์(5) การให้้เงิินสนัับสนุุนพรรคการเมืือง 
นัักการเมืือง หรืือผู้้�กำำ�หนดนโยบาย(6-8) (2) กลยุุทธ์์ด้้าน 
วิิทยาศาสตร์์ ได้้แก่่ การให้้ทุุนทำำ�วิิจััยและมีีอิิทธิิพลต่่อ 
ทุุกข้ั้�นตอนของกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ ตั้้�งแต่่การ 
ผลิิตหลัักฐานไปจนถึึงการเผยแพร่่และการใช้้งานจาก 
ผลการศึกษา(8) การใช้้เทคโนโลยีีในการแปรรูปอาหารและ
ผลิิตอาหาร และสามารถยืืดเวลาการหมดอายุุของอาหาร 
เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต(9) (3) กลยุุทธ์์การตลาด ได้้แก่ ่
การโฆษณาสิินค้้า การส่งเสริิมการขายด้้วยการลดแลก 
แจกแถม การชิิงโชค การใช้้ผู้้�มีีชื่่�อเสีียงหรืือตััวการ์์ตููน และ
การเพิ่่�มจุุดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ให้้มากขึ้้�น(8) (4) กลยุุทธ์์ 
ทางห่่วงโซ่่อุุปทานและการจัดการของเสีีย ได้้แก่่ การขยาย 
หรืือควบคุุมการผลิิตหรืือต้้นน้ำำ�� เช่่น การทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า 
เพื่่�อควบคุุมการผลิิตหรืือควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต การลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อยเพื่่�อควบคุุมการขายและการจัดจำำ�หน่่าย
ผลิติภัณฑ์แ์ละใบอนุุญาต การขยายและควบคุุมกระบวนการ

ปลายน้ำำ�� เช่่น การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิติในประเทศ
ที่่�น่่าสนใจ การลงทุุนในผู้้�เล่่นและกระบวนการเพ่ื่�อปรัับปรุุง
ระบบการจัดการในห่่วงโซ่่อุุปทาน ความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ 
และข้อ้ตกลงเพ่ื่�อปรับัปรุุงระบบการจัดการในห่่วงโซ่อุุ่ปทาน  
และการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ประเทศอิินเดีียพบว่่า  
การดำำ�เนิินงานของโรงงานน้ำำ��อััดลมก่่อให้้เกิิดการปล่่อย
ของเสีียท่ี่�เป็น็พิษิและการปนเป้ื้�อนในน้ำำ��ใต้ด้ินิ ส่ง่ผลกระทบ 
ต่อ่ชุุมชนท้้องถิ่่�น(8) (5) กลยุุทธ์์ทางแรงงานและการจ้างงาน  
ได้้แก่่ การทำำ�ให้้กฎระเบีียบของตลาดแรงงานอ่่อนแอลง  
สััญญาจ้้างด้้วยวิิธีีค่่าจ้้าง การชดเชย หรืือสิิทธิิในการลา
ไม่่เพีียงพอ ไม่่เป็็นธรรม การไม่่สร้างช่่องทางเพื่่�อเยีียวยา 
ผู้้�ประสบภััย/ปััญหา และสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งาน 
ไม่่ปลอดภััยและไม่่ดีีต่่อสุุขภาพ (6) กลยุุทธ์์การจััดการด้้าน
การเงิิน ได้้แก่่ การหนีีหรืือเลี่่�ยงภาษีี การส่่งเสริิมสิินเชื่่�อ  
และหนี้้� การควบรวมกิิจการ การเข้้าซ้ื้�อกิิจการ และการซ้ื้�อ 
กิิจการ และการจำำ�กััดการแข่่งขัันและกำำ�จััดผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�เหนืือกว่่าหรืือดีีต่อสุุขภาพออกจากตลาด และ (7) กลยุุทธ์์
การบริิหารจัดัการชื่่�อเสีียง ได้แ้ก่ ่การจัดักิจิกรรมแสดงความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม (corporate social responsibility; 
CSR) การประชาสััมพัันธ์์ เช่่น บริิษััทมีีความสำำ�คััญต่่อ 
ระบบเศรษฐกิิจของประเทศ การจ้้างงานกลุ่่�มเปราะบาง 
การสร้้างความร่่วมมืือภาครััฐและเอกชน (public private  
partnerships; PPPs) และการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ
องค์์กรสื่�อ(8) การดำำ�เนิินธุุรกิจดัังกล่่าวเพ่ื่�อมุ่่�งแสวงหากำำ�ไร 
ความมั่่�งคั่่�ง และอำำ�นาจให้แ้ก่ธุุ่รกิจิของตน(6,8,9) แต่ก่ลับัส่ง่ผล 
กระทบต่อ่ผลลัพัธ์ด์้า้นสุุขภาพ เช่น่ การเกิดิโรคไม่ต่ิดิต่อ่เรื้้�อรังั  
โรคติิดต่่อ และโรคระบาด รวมถึึงการบาดเจ็็บบนท้้องถนน 
และจากอาวุุธ ความรุุนแรง และภาวะสุุขภาพจิิต(10,11) ดัังนั้้�น  
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 7 กลยุุทธ์์ของภาคธุุรกิิจหรืือบริิษััทเอกชน 
จึงึส่ง่ผลกระทบต่อ่สุุขภาพของประชาชนในทุุกประเทศ(10,12)

ที่่�ผ่่านมาประเทศไทยมีีการศึึกษาการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
ผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิของยาสูบู(13-15) และเครื่่�องดื่่�ม 
ที่่�มีีแอลกอฮอล์์(16) และการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการเมืือง
ของบริษิัทัอาหารฯ(7) อย่า่งไรก็ต็าม การศึกษาดัังกล่่าวศึึกษา 
การดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจไม่่ครอบคลุุมทั้้�ง 7 กลยุุทธ์์ และ 
ยังัไม่พ่บการศึกึษาผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั
อาหารฯ อีีกทั้้�งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
อาหารฯ ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อคนไทยและสัังคมไทยเป็็นสิ่่�ง
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จำำ�เป็็นและสำำ�คััญ เพราะบริิษััทอาหารฯ สามารถมีีอิิทธิิพล
ต่่อบรรทััดฐานและค่่านิิยมทางสัังคม ระบบการเมืืองและ
เศรษฐกิิจ นโยบาย สภาพแวดล้้อม รายได้้ และพฤติิกรรม 
ของคนในสัังคม(8) ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึกษานั้้�นสามารถ 
ทำำ�ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแสวงหาแนวทางแก้ไ้ขการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทอาหารที่่�ส่่งผลกระทบฯ ดัังกล่่าว และ 
ลดผลกระทบทางสุุขภาพของประชากรที่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอาหารฯ ดัังนั้้�น การศึึกษานี้้�
จึงึมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อสำำ�รวจผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
ของบริิษััทอาหารฯ ในประเทศไทย

วิธีการศึกษา

รููปแบบแผนการศึึกษา
การศึกษานี้้�เป็็นการวิจััยเชิิงคุุณภาพด้้วยการวิจััย

เอกสารและการสััมภาษณ์์ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อศึึกษา 
ผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอาหารแปรรูป 
ขั้้�นสููงในประเทศไทย
กลุ่่�มตััวอย่่าง

การศึึกษานี้้�เป็็นการศึึกษาแบบกรณีีศึึกษา จากการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอาหารแปรรููปขั้้�นสููงในประเทศไทย  
การคััดเลืือกกรณีีศึกษาใช้้การวิจััยเอกสารเพ่ื่�อคััดเลืือก
กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ กลุ่่�มบริิษััทอาหารแปรรูปขั้้�นสููงท่ี่�มีี
ความเหมาะสม โดยพิิจารณาจาก (1) บริิษััทและแบรนด์์
ทั้้�งบริิษััทข้้ามชาติิและบริิษััทของประเทศไทยที่่�มีีการ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่�องด่ื่�มหลากหลาย  
และมีีส่วนแบ่่งจากการขายและส่่วนแบ่่งการตลาดสููงสุุด  
5 ลำำ�ดัับแรก เพราะสะท้้อนยอดขายของผลิิตภัณฑ์์และ 
เป็็นตััววััดผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และแสดงให้้เห็็น 
ถึึงความสามารถในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค จากฐานข้้อมููล  
Euromonitor International Database เดืือนมิิถุุนายน 
พ.ศ. 2566(17-22) และ (2) ข้้อเสนอแนะจากคณะท่ี่�ปรึึกษา
ของโครงการฯ ดัังนั้้�น การศึึกษานี้้�คััดเลืือกบริิษััทอาหาร- 
แปรรููปพิิเศษใช้้เกณฑ์์ทั้้�ง 2 เกณฑ์์ 
วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

1. การวิิจััยเอกสาร
การทบทวนและวิเิคราะห์เ์อกสารและข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

กำำ�หนดเกณฑ์์การคััดเลืือกเอกสาร (inclusion criteria) 

ได้้แก่่ (1) เอกสารที่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมอาหารและ 
เครื่่�องด่ื่�มหรืือบริิษััทอาหารแปรรูปขั้้�นสููง (2) เอกสาร 
ที่่�กล่า่วถึงึการดำำ�เนินิงาน กลยุุทธ์ ์หรืือผลกระทบของบริษิัทั
ต่่อด้้านนโยบาย สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือเศรษฐกิิจ และ  
(3) เอกสารที่่�เผยแพร่ใ่นรายงานทางวิชิาการ รายงานองค์ก์ร 
หรืือแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ เกณฑ์์การคััดออก (exclusion  
criteria) ได้้แก่่ เอกสารที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิบทของ
ประเทศไทย เอกสารที่่�ไม่่มีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทอาหาร หรืือเอกสารที่่�มีีข้้อมููลซ้ำำ��ซ้้อนกัับ 
แหล่่งข้้อมููลอื่่�น ทีีมวิิจััยสืืบค้้นแหล่่งข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท (ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ) เว็็บไซต์ของ
องค์์กรเอกชน เช่่น สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย  
สภาหอการค้าแห่่งประเทศไทย สภาอุุตสาหกรรม- 
เครื่่�องดื่่�มไทย พรรคการเมืือง ฐานข้้อมููลห้้องสมุุด
มหาวิิทยาลััยใหญ่่ในประเทศไทย เช่่น มหาวิิทยาลััยมหิิดล 
ฐานข้้อมููลหนัังสืือพิิมพ์์ (เช่่น ข้้อมููลข่่าว News Center X; 
NCX) ฐานข้้อมููลข่่าวออนไลน์์แบบเรีียลไทม์์ ครอบคลุุม
หนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
รวมถึึงส่ื่�อออนไลน์์ แหล่่งข้้อมููลจากบริิษััทจดทะเบีียน 
จากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) บทความวิิชาการที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์
ทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ เว็็บไซต์และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ของ
องค์์กรภาครัฐ เช่่น กระทรวงและกรม เว็็บไซต์ขององค์์กร
ภาครััฐท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กระทรวงสาธารณสุุข กระทรวง- 
พาณิิชย์์ กระทรวงการคลัง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
กระทรวงแรงงาน สภานิิติิบััญญััติิ สภาผู้้�แทนราษฎร 
วุุฒิสิภา สรุุปรายงานการประชุุมกรรมาธิิการคณะต่่างๆ และ
โซเชีียลมีีเดีีย เช่่น เฟซบุ๊๊�ก เว็็บไซต์์องค์์กรไม่่แสวงผลกำำ�ไร 
เช่่น เครืือข่่ายเด็็กไทยไม่่กิินหวาน ศููนย์์วิิชาการคุ้้�มครอง- 
ผู้้�บริิโภคด้้านสุุขภาพ มููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภค สมาคมเครืือข่่าย- 
โรคไม่่ติิดต่่อไทย) เว็็บไซต์นิิตยสารเกี่่�ยวกัับการตลาด เช่่น 
Position, Marketing Oops, Marketeer และ Brand 
Buffet เพื่่�อเข้้าถึึงประเภทของข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�นำำ�มา
วิิเคราะห์์กลยุุทธ์์ฯ เช่่น รายงานประจำำ�ปีี ข่่าว รายงานการ-
ประชุุม โดยสืืบค้้นข้้อมููลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 
ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

คำำ�สำำ�คััญที่่� ใช้้ ในการสืืบค้้น (keywords) ได้้แก่่  
ชื่่�อบริิษััทอาหารฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผลกระทบ 
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน/ธุุรกิิจ การเมืือง การวิิจััย การตลาด 
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ห่่วงโซ่่อุุปทาน การจัดการของเสีีย แรงงาน การจ้างงาน  
การเงิิน ภาษีี การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

2. การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
การคัดัเลืือกผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งแบบเจาะจง (purposive  

sampling) ใช้ห้ลักัเกณฑ์พ์ิจิารณา 3 เกณฑ์ ์จาก (1) การใช้้ 
ข้้อมููลผลการศึึกษาวิิจััยเอกสาร (2) การสุ่�มตััวอย่่างแบบ
อ้้างอิิงด้้วยบุุคคลและผู้้�เชี่่�ยวชาญ (snowball sampling) 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีประสบการณ์หรืือบทบาทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็น
อุุตสาหกรรมอาหารและนโยบายสาธารณะ เช่่น ผู้้�ที่�ทำำ�งาน
ด้า้นนโยบายอาหารและโภชนาการ นักัวิชิาการ ผู้้�แทนองค์์กร
ภาคประชาสัังคม หรืือผู้้�ที่�มีีประสบการณ์ในการติดตาม
หรืือวิิเคราะห์์บทบาทของอุุตสาหกรรมอาหาร ไม่่น้้อยกว่่า 
5 ปีี และ (3) คำำ�แนะนำำ�ของที่่�ปรึึกษาโครงการนี้้� ทีีมวิิจััย 
สััมภาษณ์์ฯ ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 30 คน ได้้แก่่ ผู้้�แทน- 
จากภาคการเมืือง จำำ�นวน 3 คน ภาครััฐ จำำ�นวน 7 คน  
ภาควิิชาการ จำำ�นวน 4 คน แบ่่งเป็็นภาควิิชาการของภาครััฐ 
3 คน และภาควิิชาการของภาคเอกชน 1 คน ภาคประชา- 
สัังคม จำำ�นวน 7 คน ภาคสื่่�อมวลชน จำำ�นวน 2 คน สมาคม
จากการรวมตััวของกลุ่่�มบริิษััทอาหารฯ จำำ�นวน 2 คน และ
บริิษััทอาหารฯ จำำ�นวน 5 คน แบ่่งเป็็นพนัักงานของบริิษััท
อาหารฯ ข้้ามชาติิขนาดใหญ่่ จำำ�นวน 2 คน บริิษััทอาหารฯ 
ของประเทศไทยขนาดใหญ่่ 2 คน และบริิษััทอาหารฯ ของ
ประเทศไทยขนาดเล็็ก 1 คน
เครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในบทความนี้้� ได้้แก่่ (1) ตารางการ
สัังเคราะห์์ (synthesis matrix) เพื่่�อใช้้ในการวิิเคราะห์ ์
เนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมาจากการทบทวนวรรณกรรมที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท- 
อาหารฯ 7 กลยุุทธ์์ ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ทางการเมืือง  
กลยุุทธ์์ทางวิิทยาศาสตร์ กลยุุทธ์์ทางการตลาด กลยุุทธ์์ 
ทางห่่วงโซ่่อุุปทานและการจััดการของเสีีย กลยุุทธ์์ทาง 
แรงงานและการจ้้างงาน กลยุุทธ์์ทางการจััดการด้้าน 
การเงิิน และ กลยุุทธ์์ทางการบริิหารจััดการชื่่�อเสีียง(8,23)  
และ (2) แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างเกี่่�ยวกัับประเด็็น 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท 
อาหารฯ 7 กลยุุทธ์์ 

การตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ
การพััฒนาตารางการสังเคราะห์์และแบบสััมภาษณ์์

แบบมีีโครงสร้้างเกี่่�ยวกัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทอาหารฯ ใช้้การประชุุมที่่�ปรึึกษาโครงการวิิจััย 
จำำ�นวน 2 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ที่่�ปรึึกษาโครงการวิิจััยให้้ข้้อเสนอแนะ
ในการปรัับปรุุงตารางการสัังเคราะห์์และแบบสััมภาษณ์ ์
แบบมีีโครงสร้้าง จากนั้้�นทีีมวิิจััยนำำ�แบบสััมภาษณ์์แบบมีี
โครงสร้างไปสััมภาษณ์กัับบุุคคลท่ี่�มีีลัักษณะคล้ายคลึงกัับ 
ผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อตรวจสอบความเข้้าใจและความชััดเจน
ของคำำ�ถาม รวมทั้้�งความเหมาะสมของแบบสััมภาษณ์์กัับ
กลุ่่�มเป้้าหมาย อัันนำำ�ไปสู่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสััมภาษณ์์ให้้มีี
ความถููกต้้องและมีีความน่่าเช่ื่�อถืือก่่อนเก็็บรวบรวมข้้อมูลูจริงิ
การตรวจสอบคุุณภาพของข้้อมููล

การตรวจสอบคุุณภาพข้อ้มูลูจากการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ  
ทีีมวิิจััยใช้้หลัักการในลัักษณะการตรวจสอบสามเส้้า  
ที่่�วางหลัักไว้้ว่า่ ประเด็็นเดีียวกัันท่ี่�ต้อ้งการค้น้หา หากรวบรวม 
ข้อ้มููลจากต่่างวิิธีีกัน (difference method) รวบรวมข้้อมููล
จากต่่างเวลา (difference time) รวบรวมข้้อมููลจากต่่าง- 
สถานที่่� (difference place) และรวบรวมข้้อมููลจากต่่าง- 
ผู้้�รู้้�จริิง (difference key informant/person) เมื่่�อได้ ้
ข้้อมููลคล้ายกััน แสดงว่่าข้้อมููลนั้้�นนิ่่�งแล้้ว เช่ื่�อถืือได้้แล้้ว 
เพราะข้้อมูลูมีีความจำำ�เจและความซ้ำำ��ซากท่ี่�เป็น็การยืืนยัันว่า่  
มีีความเป็็นจริิง สามารถนำำ�มาใช้้วิิเคราะห์์ได้้ และทีีมวิิจััย 
ถอดเทปสััมภาษณ์์คำำ�ต่่อคำำ�
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

การศึกึษานี้้�ใช้ว้ิธิีีการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูโดยใช้ก้ารวิเิคราะห์์ 
แก่่นสาระ (thematic analysis) เพื่่�อจำำ�แนกและจััดข้้อมููล 
เข้า้แก่น่สาระ คืือ ผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษัทั 
อาหารแปรรูปขั้้�นสููง 7 กลยุุทธ์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
นัักวิิจััยสามคนดำำ�เนิินงานวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยกระบวนการ 
สองขั้้�นตอน ขั้้�นตอนที่่� 1 นักัวิิจัยัคนแรกและคนที่่� 2 วิเิคราะห์์ 
เอกสารและข้อ้มููลจากการสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึกทั้้�งหมดอย่่างเป็น็ 
อิสิระ ขั้้�นตอนที่่� 2 นำำ�เสนอข้้อมูลูการจัดแก่น่สาระของนัักวิจิัยั 
ทั้้�งสองคน หากพบความแตกต่่างบางอย่่างในการจัดแก่่น 
สาระระหว่่างนัักวิิจััยทั้้�งสองนี้้�  นัักวิิจััยคนที่่�  3 เข้้ามา 
ตรวจสอบ อภิิปรายข้้อค้้นพบร่่วมกััน และสรุุปให้้มีีการแก้้ไข
ตามฉัันทามติิระหว่่างนัักวิิจััยทั้้�งสามคน 
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รหััส
บริิษััท

อาหารแปรรููปพิิเศษและ
เครื่่�องดื่่�มที่่�ครอบคลุุมประเภทธุุรกิิจหลััก รายละเอีียด

ตารางที่่� 1	 รายละเอีียดบริิษััทอาหารแปรรููปขั้้�นสููง จำำ�นวน 15 บริิษััท

UPF1

UPF3

UPF2

UPF4

UPF5

UPF6

UPF7

UPF9

UPF8

UPF10

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

เครื่่�องดื่่�ม

เกษตรอุุตสาหกรรมและ
อาหาร

เครื่่�องดื่่�ม

เครื่่�องดื่่�ม

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

เครื่่�องดื่่�ม

เครื่่�องดื่่�มและสิินค้้าอุุปโภค
บริิโภค

ขนมขบเคี้้�ยว

มาร์์การีีน ซอสสำำ�เร็็จรููป 
อาหารแช่่แข็็ง

เบีียร์์ ขนมขบเคี้้�ยว  
เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีรสหวาน

ไส้้กรอก นัักเก็็ต อาหาร
พร้้อมรัับประทาน

น้ำำ��อััดลม เครื่่�องดื่่�มที่่�มีี 
รสหวาน ชาพร้้อมดื่่�ม ขนม
ขบเคี้้�ยว

เบีียร์์ ขนมขบเคี้้�ยว  
เครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลััง  
เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีรสหวาน

บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป  
ขนมขบเคี้้�ยว

อาหารเช้้า ผลิิตภััณฑ์์นม 
อาหารเด็็กสำำ�เร็็จรููป กาแฟ

น้ำำ��อััดลม  
เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีรสหวาน

เครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลััง  
เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีรสหวาน

ขนมขบเคี้้�ยว  
เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีรสหวาน

บริิษััทข้้ามชาติิจากยุุโรป ผู้้�นำำ�ตลาดในหลาย
หมวดหมู่่�สิินค้้า

ผู้้�นำำ�ตลาดเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ของ
ประเทศไทย

ผู้้�นำำ�ธุุรกิิจอาหารไทยครบวงจรตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� 
ถึึงปลายน้ำำ��

บริิษััทร่่วมทุุนด้้านเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์ ์
และเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์

ผู้้�ผลิิตเบีียร์์จากประเทศไทย

ผู้้�นำำ�ตลาดบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปที่่�มีีเครืือข่่าย 
การจััดจำำ�หน่่ายครอบคลุุมทั่่�วประเทศ

บริิษััทข้้ามชาติิจากสวิิตเซอร์์แลนด์์  
ด้้านอาหารและโภชนาการครบวงจร

บริิษััทน้ำำ��อััดลมจากสหรััฐอเมริิกา

ผู้้�นำำ�ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลััง
จากประเทศไทย

บริิษััทไทยที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านขนมขบเคี้้�ยวที่่�ให้้
พลัังงานต่ำำ�� ดึึงดููดผู้้�บริิโภคกลุ่่�มวััยรุ่่�นเป็็น
หลััก

การได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการพิิจารณา
จริิยธรรมการวิิจััย

บทความนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการการศึกษาปััจจััย
ทางการค้้าที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพ: กลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน 
ธุุรกิจของกลุ่่�มบริษิัทัอาหารแปรรูปพิิเศษ ผ่่านการพิจารณา
คณะกรรมการการวิจััยในคน สถาบัันวิิจััยประชากรและ 
สังัคม มหาวิิทยาลััยมหิดิล (COA. เลขที่่� 2024/08-060)

ผลการศึกษา

การศึกึษานี้้�คัดัเลืือกบริษิัทัอาหารแปรรูปูขั้้�นสูงูจำำ�นวน  
15 บริิษััท ทั้้�งบริิษััทข้้ามชาติิและบริิษััทของประเทศไทย  
ซึ่่�งครอบคลุุมธุุรกิจอาหารและเครื่�องด่ื่�มหลายประเภท  
รายละเอีียดของบริิษััทที่่�ศึึกษาดัังตารางที่่� 1
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ข้้อมููลจากการวิจััยเอกสารและการสัมภาษณ์เชิิงลึึก
กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักพบว่่า กลุ่่�มบริิษััทอาหารฯ ทั้้�งที่่�เป็็นของ
ประเทศไทยและข้า้มชาติดิำำ�เนินิธุุรกิจิ 7 กลยุุทธ์ ์มีีผลกระทบ 
ต่่อประชาชนดัังนี้้�
1.	 กลยุุทธ์์ทางการเมืือง 

กลยุุทธ์์ทางการเมืืองของบริิษััทอาหารฯ เก่ี่�ยวกัับการ
ใช้้การดำำ�เนิินการทางกฎหมายหรืือการคุุกคามต่่อนโยบาย
สาธารณะหรืือฝ่า่ยตรงข้า้ม (ดำำ�เนินิคดีีหรืือขู่่�ว่า่จะดำำ�เนินิคดีี 
กัับรััฐบาล องค์์กร หรืือบุุคคล) ผลการวิิจััยเอกสารและ 
การสััมภาษณ์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักจากภาควิชาการ ภาคสื่�อ- 
มวลชน และภาคประชาสัังคม พบว่่า บริิษััทอาหารฯ ท่ี่�เป็็น
ของประเทศไทยและข้า้มชาติใิช้ก้ารดำำ�เนินิการทางกฎหมาย
และการคุุกคามต่่อองค์์กรและบุุคคลที่่�เป็็นฝ่่ายตรงข้้าม
เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอาหารฯ ท่ี่�ขััดต่่อ
นโยบายด้้านอาหารและโภชนาการ การเกษตร สิ่่�งแวดล้้อม 
และแรงงานท่ี่�ดีี ด้้วยการข่มขู่่�ว่าจะฟ้้องร้้องหรืือฟ้้องร้้อง 
และดำำ�เนินิคดีีกับนักัวิชิาการ องค์์กรไม่แ่สวงหาผลกำำ�ไร และ 
สื่่�อสัังคมออนไลน์์ 

การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่่อเสรีีภาพ 
ในการแสดงความคิิดเห็็น บริิษััทอาหารฯ มีีการข่่มขู่่�ฟ้้องคดีี
ต่่อสื่่�อมวลชนหรืือสื่่�อสัังคมออนไลน์์ นัักวิิชาการ หรืือภาค-

ประชาสัังคม เรีียกว่่า การฟ้้องปิิดปาก (strategic lawsuit 
against public participation; SLAPP) หรืือการนำำ�
เอากระบวนการยุุติิธรรมมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการคุุกคาม 
(judicial harassment) เพ่ื่�อไม่่ให้้ประชาชนและกลุ่่�มหรืือ
องค์์กรต่่างๆ เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการตรวจสอบและปกป้้อง
ประโยชน์ส์าธารณะจากกิิจกรรมหรืือกิจิการต่า่งๆ โดยอาจมีี 
รููปแบบการฟ้้อง ทั้้�งทางอาญา ทางแพ่่ง ทางวิินััย หรืือ 
ทางปกครอง ซึ่่�งไม่่ว่่าจะเป็็นการฟ้้องรููปแบบใดก็็ล้้วนแต่่
มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�ถููกฟ้้องได้้รัับโทษทางกฎหมาย ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การ 
สููญเสีียสิ่่�งต่่างๆ มากมาย ทั้้�งเวลา เงิิน และสุุขภาพจิิต 
ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดบรรยากาศของความหวาดกลััว (chilling 
effect) และลดทอนเสรีีภาพในการแสดงออกและยัับยั้้�ง 
การให้ข้้อ้มูลูแก่ส่าธารณะชน ดังัตัวัอย่า่งกรณีีที่่�สื่่�อออนไลน์์
รายหนึ่่�งมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อสุุขภาพ
ของพนัักงานในบริิษััทย่่อยของบริิษััทอาหารฯ ขนาดใหญ่่
แห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย ซึ่่�งต้้องปรัับเนื้้�อหาและลบข้้อมููล 
บางส่่วนออกไปภายหลััง ซึ่่� งสะท้้อนถึึงการใช้้กลไก 
ทางกฎหมายในการระงัับข้้อมููลข่่าวสารบางประเภท 
2.	 กลยุุทธ์์ด้้านวิิทยาศาสตร์์ 

ผลการวิจััยเอกสารและการสัมภาษณ์จากผู้้�ให้้ข้้อมููล
หลัักทั้้�งภาครััฐ ภาควิิชาการ ภาคประชาสัังคมเกี่่�ยวกัับการ

รหััส
บริิษััท

อาหารแปรรููปพิิเศษและ
เครื่่�องดื่่�มที่่�ครอบคลุุมประเภทธุุรกิิจหลััก รายละเอีียด

ตารางที่่� 1	 รายละเอีียดบริิษััทอาหารแปรรููปขั้้�นสููง จำำ�นวน 15 บริิษััท (ต่่อ)

UPF11

UPF13

UPF12

UPF14

UPF15

ขนมขบเคี้้�ยว

เครื่่�องดื่่�ม

ร้้านอาหาร

ธุุรกิิจการบริิการและ
อาหาร

เครื่่�องดื่่�ม

บิิสกิิต คุุกกี้้� ลููกอม

เครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลััง เครื่่�องดื่่�ม
ที่่�มีีรสหวาน ขนมขบเคี้้�ยว

ไก่่ทอด เบอร์์เกอร์์ 
เฟรนช์์ฟรายส์์

ไก่่ทอด เบอร์์เกอร์์ 
เฟรนช์์ฟรายส์์

บิิสกิิต คุุกกี้้� ลููกอม

บริิษััทบิิสกิิตและลููกอมสััญชาติิฟิิลิิปปิินส์์

ผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลัังชื่่�อดัังระดัับโลก

บริิษััทแฟรนไชส์์ร้้านอาหารจานด่่วนจาก
สหรััฐอเมริิกา

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการจากไทยที่่�ดำำ�เนิินกิิจการ
โรงแรม ร้้านอาหาร และแบรนด์์ไลฟ์์สไตล์์ 
ทั่่�วโลก

ผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มเจลลี่่�และน้ำำ��ผลไม้้พร้้อมดื่่�ม
สำำ�หรัับเด็็กและวััยรุ่่�นในตลาดท้้องถิ่่�น
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ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ด้้านวิิทยาศาสตร์์ของบริิษััทอาหารฯ การวาง 
กรอบหลัักฐานทางวิิชาการและการโต้้แย้้งด้้วยการให้้ทุุนวิิจัยั 
ทั้้�งทางวิชิาการ สถาบันัวิจิัยั และกลุ่่�มองค์ก์รหน้า้ฉาก รวมทั้้�ง 
การให้้ทุุนสนับัสนุุนการเข้้าร่่วมประชุุมวิชิาการระดับันานาชาติิ 
แก่่นัักวิิชาการหรืือบุุคลากรทางการแพทย์์ พบว่่า การให้้ทุุน 
ดังักล่่าว ทำำ�ให้้ผลการวิจัยัเอนเอีียงไปในทิิศทางท่ี่�เอื้้�อประโยชน์์ 
ต่อ่บริษิัทัอาหารฯ และการให้ทุุ้นสนับัสนุุนการเข้า้ร่ว่มประชุุม 
ในระดัับนานาชาติิหรืือศึึกษาดููงานในต่่างประเทศ ทำำ�ให้ ้
กลุ่่�มบุุคคลท่ี่�ได้้รัับทุุนฯ ออกมาโต้้แย้้งในนามของสมาคม- 
วิชิาชีีพต่่างๆ ต่่อนโยบายหรืือมาตรการของหน่่วยงานภาครัฐ 
และสนัับสนุุนนโยบายที่่�เอื้้�อต่่อบริิษััทอาหารฯ

การวิิจััยเอกสารการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ด้้านวิิทยาศาสตร์ ์
ของบริิษััทอาหารด้านการวิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ โดย 
การใช้้เทคโนโลยีีในการแปรรููปอาหารและผลิิตอาหาร และ
สามารถยืืดเวลาการหมดอายุุของอาหาร เพื่่�อลดต้้นทุุน 
การผลิิต สารเคมีีที่่�ทำำ�ให้้ติิดรสชาติิ หรืือมีีความเสี่่�ยงต่่อ
สุุขภาพ พบว่่า กลุ่่�มบริิษััทอาหารฯ ทั้้�งที่่�เป็็นของไทยและ
ข้้ามชาติิ ใช้้สารเคมีีที่่�ทำำ�ให้้ติิดรสชาติิหรืือมีีความเสี่่�ยง 
ต่่อสุุขภาพ เช่่น เครื่่�องปรุุงรสแบบซุุปก้้อนใช้้มอโนโซเดีียม- 
แอล-กลููทาเมต หรืือผงชููรส ในขณะท่ี่�เครื่�องด่ื่�มรสหวาน 
และน้ำำ��อััดลมใช้้สารให้้ความหวานแทนน้ำำ��ตาล ได้้แก่่  
ซููคราโลสและแอซีีซัลเฟมโพแทสเซีียม และสารกาเฟอีีน  
ซึ่่�งข้้อมููลวิิชาการระบุุว่่า การใช้้สารดัังกล่่าวมีีความเสี่่�ยงต่่อ 
การเสพติิดและสุุขภาพได้้ เช่่น ข้้อมููลจากงานวิิจััยพบว่่า  
ซููคราโลส (sucralose) ซึ่่�งเป็็นสารให้้ความหวานแทน
น้ำำ��ตาล เมื่่�อเข้้าสู่่�ร่่างกายจะถููกย่่อยและเปลี่่�ยนเป็็นสาร 
หลายชนิิด หนึ่่�งในนั้้�นคืือ sucralose-6-acetate เป็็นสาร 
ที่่�ละลายในไขมััน และอาจ (1) ทำำ�ลายดีีเอ็็นเอ สารนี้้�มีีฤทธิ์์� 
ทำำ�ให้้ดีีเอ็็นเอในเซลล์์เสีียหายหรืือแตกหััก ซึ่่�งถ้้าร่่างกาย 
ซ่่อมแซมไม่่สมบููรณ์ อาจเพิ่่�มความเส่ี่�ยงในการเกิิดมะเร็็ง  
(2) ทำำ�ให้้เกิิดลำำ�ไส้้รั่่�ว สารนี้้�อาจทำำ�ให้้ผนัังลำำ�ไส้้เสีียสมดุุล 
ทำำ�ให้้ของเสีียที่่�ควรขัับถ่่ายกลัับดููดซึึมเข้้ากระแสเลืือด เป็็น
ปัญัหาต่อ่สุุขภาพในระยะยาว และ (3) ทำำ�ให้เ้กิดิความเครีียด 
ในระดัับเซลล์์ (oxidative stress) เมื่่�อเซลล์์ผนัังลำำ�ไส้้ 
สัมัผัสักับัสารนี้้�จะมีีอนุุมูลูอิสิระเกิดิขึ้้�นมากเกินิไป จะทำำ�ลาย 
เซลล์์ต่่างๆ และเก่ี่�ยวข้้องกัับโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง ได้้แก่่  
เบาหวาน โรคหลอดเลืือดและหััวใจ และความดัันโลหิิตสููง

นอกจากนี้้� ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทอาหารฯ ออกแบบ 
มาให้้มีีรสชาติิที่่�ถููกปากของผู้้�บริิโภค เนื้้�อสััมผััสดีีเป็็นพิิเศษ 
เช่่น กรอบ นุ่่�มฟูู ฉ่ำำ�� แต่่งสีีเติิมกลิ่่�น ให้้อาหารน่่ากิินยิ่่�งขึ้้�น 
ย่อ่ยง่า่ย ดููดซึมึไว ทำำ�ให้พ้ลังังานเข้้าสู่่�ร่า่งกายเร็็ว จนร่่างกาย
หลงคิิดว่่านี่่�คืือแหล่่งพลัังงานที่่�ดีีและส่่งสััญญาณให้้สมอง
อยากกิินเพิ่่�ม เม่ื่�อบริิโภคผลิิตภัณฑ์์เหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ทำำ�ให้้
เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการเพิ่่�มน้ำำ��หนัักตััว ยัังทำำ�ลายร่่างกาย 
ของมนุุษย์และเพิ่่�มความเส่ี่�ยงต่่อการป่วยเป็็นโรคหัวใจ  
โรคหลอดเลืือดสมอง โรคมะเร็ง็ โรคเกี่่�ยวกับัระบบเผาผลาญ 
และภาวะซึึมเศร้้า ความเสี่่�ยงของโรคเหล่่านี้้�จะเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
ตามปริิมาณการบริิโภคอาหารเหล่่านี้้�เข้้าไปโดยไม่่เกี่่�ยวข้้อง
กัับน้ำำ��หนัักตััวท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�คนท่ี่�บริิโภคอาหารเหล่่านี้้�
แล้้วน้ำำ��หนัักตััวไม่่เพิ่่�มขึ้้�น ยัังมีีความเสี่่�ยงต่่อโรคสมองเสื่่�อม
และโรคลำำ�ไส้้อัักเสบเรื้้�อรัังมากขึ้้�นด้้วย
3.	 กลยุุทธ์์การตลาด

กลยุุทธ์์การตลาดของบริิษััทอาหารฯ ใช้้ผู้้�มีีชื่่�อเสีียง 
การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ (เช่่น ใช้้ภาพการ์์ตููน คนดััง อาหาร  
สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว) และการเพิ่่�มจุุดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์ ์
ทั้้�งออฟไลน์แ์ละออนไลน์ ์จากงานวิจิัยัเอกสารพบว่า่ การจัดั 
กิิจกรรมไลฟ์์สดด้้วยการใช้้ผู้้�มีีชื่�อเสีียงเป็็นผู้้�แสดงแบบ  
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ปรากฏภาพผู้้�มีีชื่�อเสีียง และการจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ช่่องทางออนไลน์์ มีีผลต่่อการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของ
ผู้้�บริิโภคนอกจากนี้้� การวิจััยเอกสารเก่ี่�ยวกัับการทบทวน
วรรณกรรมอย่่างเป็็นระบบและการวิเิคราะห์์เชิิงอภิมิานของ
ผลกระทบการตลาดอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่ดีีต่่อสุุขภาพ  
พบว่่า การตลาดอาหารมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิโภค  
การเลืือก ความชอบ และความต้้องการซ้ื้�อท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในเด็็ก
และวััยรุ่่�น 

ในขณะที่่�การศึึกษาผลกระทบการตลาดอาหารฯ  
ในประเทศไทย ระบุุว่า เด็็กไทยอายุุ 10-18 ปีี ที่่�พบเห็็น
การใช้้คนดัังหรืือ influencer การส่งเสริิมการขายหรืือ
การสนับสนุุนท่ี่�โรงเรีียนของพวกเขา การใช้้พนัักงานขาย 
ในซููเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ และบรรจุุภัณัฑ์์อาหารแสดงตัวัการ์์ตูนูเด็็ก 
มีีแนวโน้้มชอบ ซื้้�อ และบริิโภคอาหารที่่�ทำำ�การตลาดมากขึ้้�น  
เมื่่�อเทีียบกัับเด็็กท่ี่�ไม่่ได้้พบเห็็นการตลาดเหล่่านี้้� ยกตััวย่่าง
เช่น่ เด็็กที่่�พบเห็็นคนดัังเป็็นผู้้�แสดงแบบ มีีแนวโน้้มที่่�จะชอบ 
อาหารดัังกล่่าวมากขึ้้�นประมาณร้้อยละ 23 และร้้อยละ 22  
มีีแนวโน้้มท่ี่�จะซ้ื้�อหรืือร้้องขอให้้ผู้้�ปกครองซ้ื้�อและบริิโภค 
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อาหารดัังกล่่าว เด็็กที่่�พบเห็็นบรรจุุภััณฑ์์อาหารแสดง 
ตััวการ์์ตูนู มีีแนวโน้้มที่่�จะชอบอาหารดังกล่่าวมากขึ้้�นประมาณ 
ร้้อยละ 26 และร้้อยละ 19 มีีแนวโน้้มที่่�จะซ้ื้�อหรืือร้้องขอให้้ 
ผู้้�ปกครองซ้ื้�ออาหารดังกล่่าวมากขึ้้�น และเด็็กที่่�พบเห็็น 
การลดราคา ร้้อยละ 33 มีีแนวโน้้มบริิโภคอาหารดัังกล่่าว
เพิ่่�มขึ้้�น

บริิษััทอาหารฯ ใช้้การชิงโชคชิงรางวััล ซึ่่�งก่่อให้้เกิิด 
การเสพติิดและมีีผลต่่อสมอง การชิงโชคสามารถกระตุ้้�น 
ระบบให้้รางวััลซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญในการเรีียนรู้้�และสร้าง- 
แรงจููงใจ เม่ื่�อทำำ�กิิจกรรมท่ี่�ให้้ผลตอบแทนท่ี่�น่่าพึึงพอใจ 
ระบบนี้้�จะปล่่อยสารเคมีีที่่�ชื่่�อว่่า dopamine ซึ่่�งทำำ�ให้้รู้้�สึึก
มีีความสุุข และต้้องการทำำ�กิิจกรรมนั้้�นซ้ำำ��อีีก เมื่่�อเราชนะ 
หรืือเป็็นผู้้�โชคดีีที่่�ได้้รัับรางวััลหรืือได้้รัับผลตอบแทนจาก
การลงทุุน (ซ้ื้�อสิินค้้า ส่่งชิิงโชค แล้้วได้้รัับรางวััล) สมองจะ
หลั่่�งโดพามีีนออกมา ทำำ�ให้้รู้้�สึึกดีีและต้้องการเสี่่�ยงโชคอีีก 
อย่่างไรก็ตาม ความพิิเศษของกิิจกรรมนี้้� คืือ ผลลััพธ์์ที่่�ไม่่
แน่่นอน ทำำ�ให้้สมองไม่่สามารถคาดเดาได้้ว่่าจะได้้รัับรางวััล 
เม่ื่�อไร จึึงทำำ�ให้้สมองอยู่่�ในภาวะตื่่�นตััวและหลั่่�งโดพามีีน 
ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ว่่าเราจะไม่่ได้้ชนะทุุกครั้้�ง แต่่ความ
หวัังว่่าจะชนะในครั้้�งต่่อไป จะทำำ�ให้้ติิดอยู่่�กับวงจรของการ 
ชิงิโชคต่อ่ไป เม่ื่�อเสพติดิการชิงิโชค จะนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 
โครงสร้างและการทำำ�งานของสมองในระยะยาว โดยเฉพาะ 
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการควบคุุมอารมณ์์ การตััดสิินใจ และ 
การยัับยั้้�งชั่่�งใจ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้มีีความต้้องการในการเสี่่�ยงโชค 
มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ เพ่ื่�อให้้ ได้้ความรู้้�สึกตื่่�นเต้้นแบบเดิิม  
ไม่่สามารถควบคุุมตัวัเองให้้หยุุดเล่่นได้้ และมีีแนวโน้้มท่ี่�จะมีี
ปััญหาสุุขภาพจิิต เช่่น ภาวะซึึมเศร้้า และวิิตกกัังวล
4.	 กลยุุทธ์์ทางห่่วงโซ่่อุุปทานและการจััดการของเสีีย 

กลยุุทธ์์ทางห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทอาหารฯ คืือ  
การขยายหรืือควบคุุมผู้้�ผลิิตด้้วยการทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า 
เพื่่�อควบคุุมการผลิิตหรืือควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต ผลการวิจัยั
เอกสารและการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักจากภาคประชา- 
สัังคมพบว่่า การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่่อความ 
ไม่่เป็็นธรรมและความไม่่เท่่าเทีียมระหว่่างบริิษััทอาหารฯ 
และผู้้�ผลิิตภายใต้้สััญญา เช่่น การขาดอำำ�นาจในการต่่อรอง  
การก่อหรืือสร้างหนี้้�สิินให้้เกษตรกร และยัังส่่งผลกระทบ
ต่่อสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิตของผู้้�ผลิิตภายใต้้สััญญา เช่่น  
ภาวะเครีียดและวิิตกกัังวล ความหวาดกลััว

ผลการวิิจััยเอกสารการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ทางห่่วงโซ่่
อุุปทานของบริิษััทอาหารฯ ด้้วยการขยายและควบคุุม
กระบวนการปลายน้ำำ��เกี่่�ยวกัับการเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการผลิติในประเทศที่่�น่า่สนใจ พบว่า่ บริษิัทัอาหารฯ ที่่�เป็น็ 
ของประเทศไทยได้ข้ยายไปประเทศเพื่่�อนบ้้าน แต่ก่ารดำำ�เนินิ 
ธุุรกิจดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้านมลพิิษ 
ทางอากาศของประเทศไทย เช่น่ การเกิดิฝุ่่�นข้า้มแดนส่ว่นหนึ่่�ง 
เกิิดจากการเผาในพื้้�นที่่�ปลููกข้้าวโพดในประเทศเมีียนมาร์์

ผลการวิจััยเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก
จากภาครัฐและภาคเอกชนเก่ี่�ยวกัับการจัดการของเสีีย
บริิษััทอาหารฯ ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น โรงงานของบริิษััท
อาหารฯ ปล่่อยน้ำำ��เสีียลงในแม่่น้ำำ�� ส่ง่ผลกระทบต่่อประชาชน 
รอบบริิเวณโรงงาน เช่่น น้ำำ��เน่่าเสีียส่่งกลิ่่�นเหม็็น พืืชสวน- 
ไร่่นาได้้รัับความเสีียหาย และส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ซึ่่�งเป็็นการทำำ�ลายระบบนิิเวศ คืือ ปลาในแม่่น้ำำ��เสีียชีีวิิตเป็็น 
จำำ�นวนมาก นอกจากนี้้� การทำำ�เกษตรกรรมเชิิงเด่ี่�ยว เช่่น การ
ปลูกูข้า้วโพด การปลูกูอ้้อย ยังัทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ การเกิดิ 
มลภาวะจากโรงเรืือนเลี้้�ยงหมููหรืือไก่่ การจััดการของเสีีย
ด้้วยวิิธีีเผาหลัังการเก็็บเกี่่�ยวข้้าวโพดและอ้้อยทำำ�ให้้เกิิดฝุ่่�น
หรืือมลพิิษทางอากาศ และทำำ�ให้้ฐานทรััพยากรเสื่่�อมโทรม 
5.	 กลยุุทธ์์ทางแรงงานและการจ้้างงาน 

แม้้ว่่ากลยุุทธ์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทอาหาร- 
แปรรูปขั้้�นสูงูทางแรงงานและการจ้า้งงานของบริษิัทัอาหารฯ  
จะไม่่ปรากฏในแหล่่งข้้อมูลูเอกสารที่่�นำำ�มาศึกึษา การสัมัภาษณ์ 
ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักทั้้�งจากภาคเอกชนและภาคประชาสัังคม  
ยืืนยัันว่่า บริิษััทอาหารฯ ท่ี่�เป็็นของประเทศไทยขััดขวาง 
การจััดตั้้�งสหภาพแรงงาน ซึ่่�งส่่งผลให้้ลููกจ้้างหรืือแรงงาน 
ขาดหลัักประกัันด้้านสิิทธิิของแรงงานและการต่อรอง 
กัับนายจ้้าง เพื่่�อแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งระหว่่างนายจ้้าง
และแรงงาน รวมทั้้�งให้แ้รงงานได้ร้ับัการจ้า้งงานที่่�เป็น็ธรรม 
นอกจากนี้้� การสัมภาษณ์ภาคประชาสัังคมและภาคเอกชน 
พบว่่า พักัไม่เ่ป็น็ไปตามสัญัญาจ้า้ง และไม่ม่ีีค่า่จ้า้งเมื่่�อทำำ�งาน 
ล่่วงเวลา หรืือจ่่ายค่่าทำำ�งานล่่วงเวลาไม่่ครบตามชั่่�วโมง 
การทำำ�งาน ซึ่่�งทำำ�ให้้ลููกจ้้างไม่่ได้้รัับการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม
6.	 กลยุุทธ์์การจััดการด้้านการเงิิน

กลยุุทธ์์การจััดการด้้านการเงิิน ได้้แก่่ การจำำ�กััด 
การแข่ง่ขันัและกำำ�จัดัผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เหนืือกว่า่หรืือดีีต่อ่สุุขภาพ
ออกจากตลาด ผลการสัมภาษณ์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักทั้้�งจาก 
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ภาคประชาสัังคมและบริิษััทอาหารฯ พบว่่า บริิษััทอาหารฯ 
รายใหญ่่ของประเทศไทยจำำ�กัดัการแข่่งขันัของผู้้�ประกอบการ
รายย่่อยด้้วยการลอกเลีียนแบบผลิิตภััณฑ์์ของผู้้�ประกอบ
การรายย่่อยและดำำ�เนิินการจดสิิทธิิบััตรก่่อนผู้้�ประกอบการ
รายย่่อย ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการรายย่่อยขาดความมั่่�นใจ 
เรื่่�องการฟ้้องร้้องบริิษััทอาหารฯ เพราะบริิษััทอาหารฯ  
ดัังกล่่าวมีีเครืือข่่ายผู้้�พิิพากษา และอาจทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ 
รายย่่อยสููญเสีียทั้้�งโอกาสทางเศรษฐกิิจและสิิทธิิในการ 
ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของตนเองอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย  
ในหลายกรณีี ผู้้�ประกอบการรายย่่อยอาจไม่่มีีทุุนทรััพย์ ์
หรืือความรู้้�ด้้านกฎหมายเพีียงพอในการโต้้แย้้งสิิทธิิบััตร 
ที่่�จดโดยบริิษััทใหญ่่ ส่่งผลให้้ต้้องยุุติิการผลิิตหรืือเปล่ี่�ยน
ทิิศทางธุุรกิิจทั้้�งที่่�เป็็นผู้้�คิิดค้้นดั้้�งเดิิม

7.	กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการชื่่�อเสีียง
ผลการวิจััยเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

ทั้้�งจากสื่่�อมวลชนและภาคประชาสัังคมเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน 
กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการชื่่�อเสีียงของบริิษััทอาหารฯ 
โดยสร้้างความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกัับองค์์กรสื่่�อ นัักข่่าว และ 
บล็อ็กเกอร์ ์พบว่า่ การสร้า้งความสัมัพันัธ์น์ี้้�ทำำ�ให้ส้ื่่�อมวลชน 
ไม่่นำำ�เสนอข่่าวเชิิงลบของบริิษััทอาหารฯ ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการ 
เซ็็นเซอร์์ตนเองของส่ื่�อมวลชน รวมทั้้�งส่่งผลต่่อการ 
นำำ�เสนอข่่าวในทิิศทางท่ี่�บริิษััทต้้องการ เช่่น เม่ื่�อมีีข้อมููล 
ผลเสีียจากการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทอาหารฯ เกิิดขึ้้�น  
สื่่�อบางสื่่�อมีีการนำำ�เสนอข่่าวโดยผลัักภาระความรัับผิิดชอบ 
ไปยัังหน่่วยงานภาครััฐที่่�บัังคัับใช้้กฎหมายแทนการมุ่่�งเป้้า 
ไปตรวจสอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

ผลการศึกษาข้้างต้้นสามารถสรุุปภาพรวมของผล- 
กระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอาหารแปรรูปขั้้�นสููง 
ในประเทศไทยทั้้�ง 7 ด้้าน ดัังตารางที่่� 2

ด้้านผลกระทบ ลัักษณะผลกระทบที่่�พบจากการศึึกษา ตััวอย่่างกลยุุทธ์์หรืือการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท

ตารางที่่� 2	 สรุุปผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอาหารแปรรููปขั้้�นสููงในประเทศไทย

1. ด้้านการเมืืองและ
    นโยบาย

2. ด้้านวิิชาการและ
    งานวิิจััย

3. ด้้านการตลาดและ 
    การสื่่�อสาร

5. ด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน 
    และแรงงาน

4. ด้้านสื่่�อมวลชน

6. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

7. ด้้านเศรษฐกิิจและ
    สัังคม

บริิษััทมีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�กำำ�หนด
นโยบายและมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการ
กำำ�หนดนโยบาย

การสนัับสนุุนทุุนวิิจััยหรืือกิิจกรรมทาง 
วิิชาการที่่�อาจส่่งผลต่่อทิิศทางขององค์์-
ความรู้้�

การใช้้กลยุุทธ์์การตลาดและการสื่่�อสาร 
เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์เชิิงบวกต่่อผลิิตภััณฑ์์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ส่่งผลต่่อแรงงานหรืือ 
ผู้้�ผลิิตในห่่วงโซ่่อุุปทาน

การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับสื่่�อหรืือการ
สนัับสนุุนกิิจกรรมของสื่่�อ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทส่่งผลต่่อ
โครงสร้้างเศรษฐกิิจและสัังคม

การเข้้าร่่วมคณะกรรมการนโยบาย  
การสร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�กำำ�หนดนโยบาย

การสนัับสนุุนทุุนวิิจััย การจััดกิิจกรรม 
ทางวิิชาการ

การประชาสััมพัันธ์์ การทำำ�กิิจกรรม CSR

การกำำ�หนดเงื่่�อนไขการผลิิต การจ้้างงาน

การสนัับสนุุนกิิจกรรมสื่่�อ การโฆษณา

การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ การจััดการ 
ของเสีีย

การลงทุุน การสร้้างภาพลัักษณ์์ต่่อสัังคม
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การศึกษานี้้�วิิจััยเอกสารและสััมภาษณ์ผู้้�ให้้ข้้อมููล
หลัักเพื่่�อระบุุผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ 7 กลยุุทธ์์  
ของบริิษััทอาหารฯ ทั้้�งที่่�เป็็นของประเทศไทยและข้้ามชาติ ิ
ในประเทศไทย ผลการศึกึษาพบว่า่ บริษิัทัอาหารฯ ใช้ก้ฎหมาย 
หรืือข่ม่ขู่่�ทางกฎหมายเพื่่�อปิดิปากนักัวิชิาการ สื่่�อ และภาค- 
ประชาสัังคม(24-26) การบิิดเบืือนหลัักฐานทางวิิทยาศาสตร์์ 
ผ่่านการให้้ทุุนวิิจััยและสนับสนุุนทางวิิชาการ(27,28) การ
ออกแบบผลิิตภััณฑ์์และการทำำ�การตลาด(29) ที่่�กระตุ้้�นการ
ซื้้�อและบริโิภคผลิิตภัณัฑ์ข์องตนเอง(30-32) การควบคุุมห่่วงโซ่่ 
อุุปทานที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นธรรมของผู้้�ผลิิต(33) รวมทั้้�ง 
การจััดการของเสีียที่่�สร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม(34-36)  
นอกจากนี้้� บริิษััทอาหารฯ ยัังละเมิิดสิิทธิิแรงงาน จำำ�กัด 
การแข่่งขัันทางธุุรกิจ(37) และการจััดการชื่่�อเสีียงผ่่านการ
สร้างความสััมพันัธ์ส์ื่่�อเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการนำำ�เสนอผลกระทบ 
เชิิงลบของบริิษััท(38) การดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจเหล่่านี้้� 
ส่่งผลให้้เกิิดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางอำำ�นาจ เสรีีภาพในการ
แสดงออกลดลง และเป็็นอุุปสรรคต่อการกำำ�หนดนโยบาย
สาธารณะที่่�ปกป้้องผลประโยชน์์สาธารณะ(7,8)

บริิษััทอาหารฯ คุุกคามฝ่่ายตรงข้้ามด้้วยการฟ้้อง
ปิดิปากฝ่า่ยตรงข้้ามที่่�เปิดิเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัผลกระทบจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท(24-26) ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดบรรยากาศ
ของความหวาดกลััว ลดทอนเสรีีภาพในการแสดงออก และ 
ยัับยั้้�งการให้้ข้้อมููลแก่่คนในสัังคม(39-41) สอดคล้้องกัับ 
งานวิิจััยอุุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในประเทศบราซิิล ที่่�มีี 
การข่มขู่่�ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านสาธารณสุุข รวมถึึงการขู่่�ว่าจะ 
ฟ้้องร้้อง ทำำ�ให้้พวกเขาเงีียบเสีียง ซึ่่�งส่่งผลกระทบเชิิงลบ 
ต่่อนโยบายสาธารณะของประเทศ(42) และงานวิิจััยเรื่่�อง  
“ภายใต้้อิิทธิิพล: ผลกระทบในระดัับระบบขององค์์กรให้้
ข้อ้มูลูด้า้นสุุขภาพที่่�ได้ร้ับัทุุนจากอุุตสาหกรรมแอลกอฮอล์”์ 
ของประเทศอัังกฤษเสนอแนวทางเพื่่�อรัับมืือกัับการข่่มขู่่�
คุุกคามของบริิษััท ดัังนี้้� (1) รายงานและติิดตามเหตุุการณ์์
การข่มขู่่�คุุกคาม (2) เตรีียมความพร้้อมให้้กัับบุุคคลผ่่าน 
การสร้างความตระหนัักรู้้�และการอบรม เช่่น ด้้านความ
ปลอดภััยทางไอทีี ความรู้้�ด้านกฎหมาย และ (3) ให้้การ
สนับสนุุนผู้้�ที่�ต้้องการความช่่วยเหลืือผ่่านคำำ�ปรึึกษาทาง 
กฎหมาย และเครืือข่่ายการสนับสนุุนจากเพ่ื่�อนร่่วมงาน 

(4) ดัังนั้้�น หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรนำำ�ข้้อเสนอจากงานวิิจััย
ในประเทศอังักฤษมาประยุุกต์ใ์ช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับัประเทศไทย

บริษิัทัอาหารฯ ในประเทศไทยทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อ้ม(34-36) 
สอดคล้้องกัับรััฐเกระละ (Kerala) ประเทศอิินเดีียที่่�ระบุุว่่า 
บริิษััทน้ำำ��อัดลมเปิิดโรงงานบรรจุุขวดของน้ำำ��อัดลมในรััฐ- 
เกระละปล่่อยของเสีียที่่�เป็็นพิิษ ทำำ�ให้้เกิิดการปนเปื้้�อน 
ในน้ำำ��ใต้้ดิิน ถึึงแม้้โรงงานปิิดตััวลงแต่่ชุุมชนท้้องถิ่่�นไม่่ได้้รัับ 
ค่่าชดเชยเต็็มจำำ�นวนจากการดำำ�เนิินงานของโรงงาน(8)  
ประเทศไทยมีีประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง การจัดการ 
สิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว พ.ศ. 2566(43) ออกตาม 
ความในพระราชบััญญััติิโรงงาน พ.ศ. 2535(44) พระราช- 
บััญญััติิโรงงาน พ.ศ. 2562 ฉบับท่ี่� 2(45) และฉบับท่ี่� 3(46)  
ผู้้�ก่่อกำำ�เนิิดของเสีียต้้องรัับผิิดชอบการจัดการของเสีีย 
ตั้้�งแต่่ต้้นทางจนสิ้้�นสุุดอย่่างถููกต้้อง ไม่่สามารถโอน- 
ความรัับผิิดชอบให้้ผู้้�รับดำำ�เนิินการได้้ทั้้�งหมด โดยต้้อง 
บรรจุุของเสีียอย่่างปลอดภััย ระบุุข้อมููลที่่�ชััดเจน และมีี 
แผนผัังการจััดเก็็บที่่�ตรวจสอบได้้ การนำำ�ของเสีียออกจาก 
โรงงานต้้องขออนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม และ 
รายงานการจัดการประจำำ�ปีผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
ภายในวัันท่ี่� 1 เมษายนของทุุกปีี หากละเลยอาจถููกปรัับ 
สููงสุุด 20,000 บาท ทั้้�งนี้้� ผู้้�ก่อกำำ�เนิิดต้้องควบคุุมให้้ผู้้�รับ
ดำำ�เนิินการปฏิิบััติิตามกฎหมาย หากไม่่สามารถจััดการได้้  
ต้้องแจ้้งกรมภายใน 5 วััน และขออนุุญาตจััดส่่งไปยััง 
รายใหม่่ภายใน 30 วััน(43) ดัังนั้้�น กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
กระทรวงอุุตสาหกรรม ควรพััฒนาโครงสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแลแบบธรรมาภิิบาลจากล่่างขึ้้�นบนด้้วยการปรัับเปลี่่�ยน
โครงสร้้างของการกำำ�กัับดููแลให้้เป็็นแบบความร่่วมมืือ 
แบบพหุุภาคีี (multi-sectoral collaboration) ที่่�กระจาย 
อำำ�นาจให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�และสื่่�อมวลชนมีีส่วนร่่วมในการ 
ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอาหารฯ ร่่วมกัับกรมฯ  
และกรมฯ ควรสร้างความร่ว่มมืือกับักระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาเทคโนโลยีี 
ในการตรวจสอบการจัดัการของเสีีย ในขณะที่่�บริษิัทัอาหารฯ 
ควรเปิิดเผยข้้อมููลการจััดการของเสีียแก่่สาธารณะ

บริิษััทอาหารฯ ไม่่มีีค่่าจ้้างเมื่่�อทำำ�งานล่่วงเวลาหรืือ 
จ่า่ยค่า่ทำำ�งานล่ว่งเวลาไม่ค่รบตามชั่่�วโมงการทำำ�งาน ซึ่่�งเป็น็ 
การกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมายแรงงาน ตามพระราชบััญญััติิ- 
คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 53 กำำ�หนดให้้นายจ้้าง



วารสารการสร้างเสริมสุขภาพไทย

90

จ่่ายค่่าล่่วงเวลาให้้แก่่ลููกจ้้าง หากนายจ้้างไม่่ดำำ�เนิินการ
ดัังกล่่าว มาตรา 146 กำำ�หนดให้้ต้้องระวางโทษปรัับไม่่เกิิน  
20,000 บาท(47) และผลการศึึกษานี้้�แสดงให้้เห็็นว่่า  
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทอาหารๆ ดัังกล่่าวทำำ�ให้้แรงงาน 
ขาดหลักัประกันัด้้านสิทิธิขิองแรงงาน(48,49) และผลการศึกษานี้้� 
ยัังพบว่่า บริิษััทอาหารฯ มีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ไม่่ปลอดภััยและส่่งผลเสีียต่่อสุุขภาพกาย สอดคล้้องกัับ
ข้้อมููลจากงานวิิชาการที่�ระบุุว่า การยืืนเป็็นเวลานานโดยไม่่
เปลี่่�ยนอิิริิยาบถ สามารถส่่งผลให้้กล้้ามเนื้้�อบริิเวณหลััง ขา  
และเท้้าเกิิดการล้าหรืืออัักเสบ ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของอาการ 
ปวดหลััง ปวดเอว และปวดขาได้้ โดยเฉพาะหากพื้้�นรองเท้้า
ไม่่เหมาะสมหรืือพื้้�นผิิวการยืืนนั้้�นแข็็ง(50) และการยืืนเป็็น
เวลานานมีีผลต่่อการไหลเวีียนเลืือด โดยเฉพาะในส่่วนล่่าง
ของร่่างกาย ส่่งผลให้้เกิิดภาวะเลืือดคั่่�งที่่�ขา ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่� 
โรคเส้้นเลืือดขอด (varicose veins) หรืือภาวะเท้้าบวม(51) 

หากไม่่มีีการพัักผ่่อนหรืือเปลี่่�ยนท่่าทางเป็็นระยะ ยิ่่�งเพิ่่�ม
ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ในขณะท่ี่�การยกของหนัักโดยใช้้ท่่าทาง
ไม่่ถููกต้้อง หรืือยกซ้ำำ��ๆ ติิดต่่อกััน ยัังเพิ่่�มความเสี่่�ยงต่่อ
หมอนรองกระดููกเคลื่่�อนหรืือบาดเจ็็บที่่�กระดููกสัันหลััง(52) 

และในระยะยาวผลกระทบทางสุุขภาพที่่�ไม่่ได้้รัับการจััดการ
อย่่างเหมาะสม อาจนำำ�ไปสู่่�การเจ็็บป่่วยเรื้้�อรััง การสููญเสีีย
สมรรถภาพแรงงาน และภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพของทั้้�ง
ลูกูจ้้างและนายจ้้าง นอกจากนี้้� ยัังมีีผลต่่อประสิิทธิิภาพการ
ทำำ�งานและคุุณภาพชีีวิตแรงงาน(53) ดัังนั้้�น กรมสวัสดิการ- 
และคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานควรส่งเสริิมการ
จััดตั้้�งเครืือข่่ายแรงงานให้้มีีความเข้้มแข็็ง ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น
กลไกป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิแรงงานจากภาคเอกชน และ
ตรวจแรงงานดำำ�เนิินการแบบไม่่แจ้้งล่่วงหน้้า และเผยแพร่่
ผลการตรวจสอบผ่่านช่่องทางสาธารณะ เช่่น ส่ื่�อออนไลน์์
ของกรมฯ เพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใสและลดการบิิดเบืือน 
ข้้อมููลการตรวจสอบ รวมทั้้�งบริิษััทอาหารฯ ต้้องปฏิิบััติ ิ
ตามกฎหมาย ซึ่่�งไม่เ่พีียงเป็น็ข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายเท่า่นั้้�น 
โดยคำำ�นึงถึึงพัันธะทางจริิยธรรมในการปกป้้องสุุขภาพและ
ความปลอดภััยของแรงงาน

บริิษััทอาหารฯ จำำ�กััดการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการ 
รายย่่อยด้้วยการลอกเลีียนแบบผลิติภัณัฑ์์ของผู้้�ประกอบการ 
รายย่่อยและดำำ�เนิินการจดสิิทธิิบััตรก่่อนผู้้�ประกอบการ- 
รายย่่อย(37) เป็็นพฤติิกรรมการจดสิิทธิิบััตรเชิิงกลยุุทธ์์ 

(strategic patenting) เพ่ื่�อกีีดกัันคู่่�แข่่งรายย่่อย ถืือเป็็น 
การบิิดเบืือนกลไกการแข่่งขัันที่่�เสรีีและเป็็นธรรม ซึ่่�งขััดต่่อ
หลัักการ TRIPS Agreement ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในข้้อตกลงของ
องค์์การการค้้าโลกที่่�เน้้นการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมนวััตกรรม ไม่่ใช่่เพื่่�อผููกขาด(54) การลอกเลีียนแบบ
โดยไม่่มีีการพััฒนาเพิ่่�มเติิมและนำำ�ไปจดสิิทธิิบััตรก่อน 
ผู้้�ประกอบการดั้้�งเดิิม อาจทำำ�ให้้ระบบนวััตกรรมเกิิดการ
ชะลอตััว เพราะผู้้�คิิดค้้นรายใหม่่อาจไม่่กล้้าลงทุุนด้้านวิิจััย
และพััฒนา ด้้วยความกัังวลว่่าจะถููกลอกเลีียนและแย่่ง 
สิิทธิิบััตรในภายหลััง ส่่งผลให้้ระบบเศรษฐกิิจโดยรวม 
ขาดแรงจูงูใจในการสร้า้งสรรค์ผ์ลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ (55) นอกจากนี้้�  
วิิธีีปฏิิบััติินี้้�ยัังขััดต่่อเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิการ- 
แข่ง่ขัันทางการค้า พ.ศ. 2560 ในหมวด 3 ว่่าด้้วยการกระทำำ� 
ที่่�เป็็นการผููกขาด การมีีอำำ�นาจเหนืือตลาด และการกระทำำ�
ที่่�เป็็นการจำำ�กัดการแข่่งขัันโดยไม่่เป็็นธรรม และมาตรา 50  
ห้้ามผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีอำำ�นาจเหนืือตลาดกระทำำ�การใดๆ  
ดัังต่่อไปนี้้� โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจำำ�กัด กีีดกััน ลด หรืือ 
แย่่งชิิงโอกาสทางธุุรกิจของผู้้�ประกอบธุุรกิจอื่่�น และข้้อ 4 
การกระทำำ�อื่�นใดที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดโดยประกาศ ซึ่่�งเป็น็ 
การจำำ�กััด กีีดกััน ลด หรืือแย่่งชิิงโอกาสทางธุุรกิจของ 
ผู้้�ประกอบธุุรกิจอื่่�นอย่่างไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งมุ่่�งป้้องกัันไม่่
ให้้ผู้้�ประกอบธุุรกิจที่่�มีีอำำ�นาจตลาดใช้้อำำ�นาจเหนืือตลาด 
เพื่่�อกีีดกัันหรืือทำำ�ลายคู่่�แข่่ง(56) ดัังนั้้�น กรมทรััพย์์สิิน- 
ทางปััญญาควรพัฒนาระบบ fast-track การจดสิิทธิิบััตร
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการรายย่่อยและจััดตั้้�งศููนย์์ให้้คำำ�ปรึึกษา
ด้า้นกฎหมายฟรีีสำำ�หรับัผู้้�ถูกูละเมิดิสิิทธิิโดยไม่เ่สีียค่า่ใช้้จ่า่ย 
ในส่่วนของสำำ�นัักงานคณะกรรมการการแข่่งขัันทางการค้า
ควรบังคับัใช้้กฎหมายอย่่างจริงิจัังและจััดระบบรัับรองธุุรกิจ 
จริิยธรรม เพื่่�อให้้สิ่่�งจููงใจแก่่บริิษััทที่่�ไม่่ผููกขาดตลาดและ 
ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�ประกอบการรายย่่อย

จุุดแข็็งที่่�สำำ�คััญประการหนึ่่�งของการศึึกษานี้้�คืือ  
การศึกษานี้้�ดำำ�เนิินการทั้้�งการวิจััยเอกสารจากแหล่่งข้้อมููล
สาธารณะและการสัมภาษณ์ผ์ู้้�ให้ข้้อ้มูลูหลักั เพื่่�อเพิ่่�มความลึึก 
ของข้อ้มูลูและใช้ใ้นการตรวจสอบความถูกูต้้องระหว่า่งข้อ้มูลู 
จากทั้้�งสองแหล่่ง การศึึกษานี้้�มีีข้้อจำำ�กััด คืือ การศึึกษานี้้�
วิิเคราะห์์เอกสารจากแหล่่งข้้อมููลเฉพาะบางแหล่่ง และ 
มุุงเน้้นไปที่่�ผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัอาหารฯ  
บางรายในประเทศไทย ดัังนั้้�น ผลการวิิจััยอาจไม่่สามารถ 
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สะท้้อนภาพรวมทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทอาหารฯ ใน
ประเทศไทยได้้อย่่างครอบคลุุม อีีกทั้้�งข้้อมููลจากเอกสาร
สาธารณะหรืือการสััมภาษณ์์อาจมีีข้้อจำำ�กััดในด้้านความลึึก 
และความครอบคลุุมของเนื้้�อหา โดยเฉพาะในประเด็็นที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจหรืือเรื่่�องอ่่อนไหวทาง 
การเมืือง ส่่งผลให้้การวิเคราะห์์บางประเด็็นไม่่สามารถ
ครอบคลุุมองค์์ประกอบทั้้�งหมดตามกรอบแนวคิิดท่ี่�ใช้้ใน 
การศึกษา อย่่างไรก็ตาม การศึกษานี้้�อ้้างอิิงหลัักฐาน 
ที่่�สามารถตรวจสอบได้้ และใช้ก้ระบวนการวิเคราะห์์อย่า่งเป็น็ 
ระบบ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อค้้นพบที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือทางวิิชาการ 
และสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการต่่อยอดงานวิิจััย
หรืือกำำ�หนดมาตรการลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทอาหารฯ ในประเทศไทยต่่อไป

กิตติกรรมประกาศ

ผู้้�วิจัยัขอขอบคุุณสำำ�นักวิชิาการและนวัตักรรม สำำ�นักงาน 
กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) ในการให้้ 
ทุุนสนัับสนุุนการศึึกษา บทความนี้้� เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
โครงการการศึึกษาปััจจััยทางการค้้าที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
สุุขภาพ: กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทอาหาร 
แปรรูปพิิเศษ รหััสโครงการ 67-00462 ข้้อตกลงเลขที่่�  
67-E2-0375 และหน่่วยงานที่่�ให้้ทุุนสนัับสนุุนงานวิิจััยไม่่มีี
ส่่วนรัับผิิดชอบในเนื้้�อหาของบทความนี้้�
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Abstract

Ultra-processed food companies have rapidly expanded and become influential actors in Thailand’s  
economy, public policy, and population health. This study aimed to examine the impacts of  
business practices by these companies in Thailand. Qualitative research was employed, using  
document analysis of publicly available sources from January 2019 to December 2024, and in-depth 
interviews with 30 key informants. Thematic analysis was used to analyze these data. The findings  
revealed that ultra-processed food companies in Thailand employed legal mechanisms or threats  
of legal action to silence criticism from academics, media, and civil society organizations. They  
strategically funded research and academic or scientific activities to shape the evidence base  
and debate. Marketing strategies were designed to increase purchasing and consumption, while  
control over supply chains contributed to unfair practices and inequalities between corporations  
and contract producers. Environmental pollution and impacts associated with business activities.  
Labor rights violations were also reported, along with anti-competitive practices such as product  
imitation and the preemptive registration of patents or copyrights ahead of original small-scale  
innovators. Furthermore, ultra-processed food companies established relationships with media  
organizations to avoid negative coverage. To mitigate these impacts, our study highlights the  
importance of effective enforcement of existing laws by relevant government agencies, the active  
participation of civil society in monitoring of their business practices, and the need for transparency 
and accountability in corporate operations.
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