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การออกแบบและสังเคราะห์โมเดลเศรษฐกิจชุมชนด้วย 
การขับเคล่ือนของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน 
น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน จังหวัดราชบุรี

วุฒิชัย อ่องนาวา, พิเชษฐ รุ้งลาวัลย์
วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน จังหวัดราชบุรี 

บทคัดย่อ

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษารูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วยการขับเคลื่อนของวิสาหกิจชุมชน  
น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน และ (2) สร้างโมเดลต้นแบบการขับเคล่ือนเศรษฐกิจอาหารชุมชน ด้วยการบริหารจัดการ
ของวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานเีกษตรแบ่งปัน ใช้การถอดบทเรยีน การบริหารจดัการทรัพยากร และองค์กร โดยอาศัย 
กระบวนการประชุมกลุ่ม เพ่ือนํารูปแบบการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะของวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ 
ไปดําเนินการ มกีารประเมินผลการดําเนินการอย่างเปน็ระบบ ซึง่งานวิจยัดังกล่าวนีส้ามารถนําไปขยายผลและพฒันาชมุชน
เป้าหมายอ่ืนๆ ให้ยั่งยืนและบรรลุผลสําเร็จต่อไป ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วยการขับเคล่ือน
ของวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน มีพื้นฐานจาก “โมเดลเกษตรแบ่งปัน” ซึ่งหมายถึง การออกแบบระบบ
เศรษฐกิจชุมชนอาหาร เพื่อรองรับการขับเคลื่อนต้นแบบบูรณาการระบบอาหารตลอดห่วงโซ่ โดยเน้นการบูรณาการต้นนํ้า  
(แหล่งผลิต) กลางนํ้า (จุดเชื่อมโยง) และปลายนํ้า (แหล่งบริโภค) ตลอดจนบูรณาการสู่บริบทชีวิต (ช่วงวัย กลุ่มปกติ  
กลุ่มเปราะบาง) และวัฒนธรรมชุมชน มุ่งสูก่ารเป็น “ชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะ พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน” สู่พลเมือง- 
อาหาร ภายใต้ระบบอาหารที่ยั่งยืน บนวิถีการทําเกษตรอินทรีย์ อันเป็นการอภิบาลชุมชนเพื่อประกาศข่าวดีวิถีใหม่  
ดว้ยหลกั “ความรกั” ตามคําสอนครสิตศ์าสนาสูวิ่ถชีวีติ วถิชุีมชน รักตนเองอยา่งถกูตอ้ง รกัคนอ่ืนอยา่งถกูวธิ ีเริม่ทีก่ารผลติ
การบริโภคอาหารสุขภาวะ ภายใต้สโลแกนที่ว่า “เกษตรแบ่งปัน กินพอดี อยู่พอเพียง” และเพิ่มเติมในส่วนของการบริหาร 
จัดการ ซึ่งประกอบด้วยระบบชุมชนอาหารเพ่ือสุขภาวะ อันเป็นต้นแบบนวัตกรรมการขับเคล่ือนชุมชนอาหารเพ่ือสุขภาวะ  
ทัง้ตน้นํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า อาศยัความรว่มมอืจากทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม เพือ่พฒันาคน นวตักรรม 
ภาคีเครือข่าย พื้นที่ ฐานข้อมูล นําไปสู่ต้นแบบระบบเศรษฐกิจชุมชน การบริหารจัดการ โดยมีพื้นฐานจากการวิจัยและ 
พฒันา รวมถงึการเปน็ชมุชนแหง่การเรยีนรู ้บรหิารจดัการโดยวสิาหกจิชมุชน วสิาหกจิเพือ่สงัคม ทีม่รีายไดแ้ละการกระจาย 
รายได้สู่สมาชิกและเครือข่ายผู้ผลิตอาหารเพื่อสุขภาวะเกษตรกร ผู้ประกอบการ เครอืข่ายผู้ผลิตพืชผักผลไม้เกษตรอินทรีย์
และการแปรรปูผลผลติเกษตรอนิทรยีท์ีบ่รหิารจดัการในรปูแบบวสิาหกจิชมุชน สว่นสําคญัของการขบัเคลือ่นและขยายผล 
ไดแ้ก่ การจดัจุดเช่ือมโยงและจุดนัดพบสูก่ลุม่ผู้บริโภคในสถาบัน ผู้บริโภคประจําและผู้บริโภคทัว่ไป โดยใช้หลักการของระบบ
โมเดลเกษตรแบ่งปันมาช่วยขับเคล่ือนชุมชน เพื่อส่งเสริมจากชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะสู่พลเมืองอาหาร
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บทนํา

ปัจจุบันหลายประเทศได้มุ่งเน้นการดําเนินนโยบาย 
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานราก เพ่ือให้ชุมชน 
มีรายได้มากยิ่งขึ้นและหลุดพ้นจากความยากจน โดยอาจใช้ 
รูปแบบวิสาหกิจชุมชน (community enterprise) หรือ 
อาจจะใช้รูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม (social enterprise) 
ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างผลกําไรหรือผลประกอบการ 
เพื่อสังคมโดยใช้รูปแบบการทํางานของธุรกิจ เพื่อเชื่อม
ภาคธุรกิจและภาคสังคมเข้าด้วยกัน อย่างเช่นกรณีของ
ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป เช่น ประเทศอังกฤษ ที่มีวิสาหกิจ 
เพื่อสังคมกว่า  70,000 แห่ง  สร้างรายได้รวมกว่า  
18.5 พนัลา้นปอนดต์อ่ป ีและยงัเปน็การชว่ยเหลอืใหค้นดอ้ย- 
โอกาสมีงานทํา ทั้งนี้ การพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานราก
ยังถือเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา 
ท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
ขององค์การสหประชาชาติ ที่กําหนดเป้าหมายสําคัญ 
ประการหนึง่ คอื การมุง่ขจดัความยากจนทุกรปูแบบท่ีสําคัญ  
แม้แต่ในกลุม่ประเทศอาเซยีน (ASEAN) ก็ยังมองว่าการพัฒนา 
เศรษฐกิจในระดับฐานรากจะเป็นรากฐานสําคัญในการ
พฒันาเศรษฐกิจให้แก่ประเทศสมาชิกในกลุม่อาเซยีนด้วย(1) 

จากการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของแผนอาหารเพ่ือ 
สขุภาวะ ของสาํนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ  
(สสส.) ไดเ้น้นถงึระบบอาหารทีย่ัง่ยนื (Sustainable Food 
Systems: SFS) ซึ่งหมายถึง ระบบอาหารที่ให้ความมั่นคง
ด้านอาหารและโภชนาการแก่ทุกคนในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพือ่สรา้งความมัน่คงทางอาหารและ
โภชนาการสําหรบัคนรุน่ตอ่ไป ภายใตก้ารทํางานบนพืน้ฐาน
ของหลักการและแนวคิด ระบบห่วงโซ่อาหารสุขภาวะ โดย 
(1) เพิ่มสัดส่วนประชากรที่มีภาวะสุขภาพและโภชนาการ
สมดุล ลดพฤติกรรมการบริโภคท่ีไม่ถูกต้อง อันเป็นสาเหตุ
ของโรคที่มคีวามชุกเพิ่มขึ้น ได้แก่ ภาวะอ้วน เบาหวาน และ
ความดันโลหิตสูง ท่ีมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากข้ึน 
ในอนาคต (2) เสริมสร้างคุณภาพและความปลอดภัย 
ทางอาหาร ดําเนินงานเพื่อลดการบริโภคอาหารที่ปนเปื้อน
เชื้อจุลินทรีย์และสารเคมี และ (3) เสริมสร้างความมั่นคง
ทางอาหาร ใหท้กุคนในทกุเวลาสามารถเขา้ถงึอาหารได้อยา่ง
เพียงพอ ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ

ดังนั้น การจะมุ่งไปสู่ระบบอาหารที่ยั่งยืนได้นั้น จําเป็น
ตอ้งอาศยักระบวนการพฒันาเพือ่สร้างคณุคา่ในระบบตา่งๆ 
ของเกษตรอินทรีย์ท่ีจะนําไปสู่อาหารที่ปลอดภัยสําหรับ 
ผู้บริโภค โดยต้องดําเนินการต้ังแต่ต้นนํ้า กลางนํ้า และ 
ปลายนํา้ โดยให้ความสาํคญัตัง้แต่ต้นทางคอื ศกัยภาพของ 
ผู้ผลิต ปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพและปลอดภัย ระบบ 
โลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการผลผลิต การกระจาย
ผลผลิต การจําหน่าย ตลาด และการจัดการด้ายการตลาด 
การบริการ และผู้บริโภค ตลอดจนการพัฒนาผู้บริโภคให้เกิด
ความรอบรู้ดา้นอาหารเพ่ือสขุภาวะ ซึง่กระบวนการทัง้หมดนี ้
ตอ้งอาศัยการบริหารจดัการและการกํากับตดิตามท่ีด ีอันจะ
ส่งผลให้เกิดความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ซึ่งจะช่วยยกระดับการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจของ
ชุมชนในท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน  
เป็นการรวมตัวกันของสมาชิกชุมชนคาทอลิกวัดนักบุญ 
อักแนส ตําบลท่าเคย อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ท่ีร่วม 
ขับเคลื่อนสมาชิกชุมชนในการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นต้นแบบ
แหล่งผลิตพืชผักเกษตรอินทรีย์ เพื่อให้เกิดการผลิตบริโภค
อาหารสุขภาวะจากผลผลิตพืชผักผลไม้เกษตรอินทรีย์  
ตัง้แต่ พ.ศ. 2557 รวมถงึการจดัตัง้วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส  
สถานีเกษตรแบ่งปัน ใน พ.ศ. 2564 เป็นหนึ่งในชุมชน
คาทอลิกท่ีรวมกันเรียกว่า สังฆมณฑลราชบุรี (มิสซัง
คาทอลิกกรุงเทพฯ เขตราชบุรี) ครอบคลุมพื้นที่ 4 จังหวัด 
ไดแ้ก ่จงัหวดัราชบรุ ีกาญจนบรุ ีสมทุรสงคราม และเพชรบรุี  
มีภาคีเครือข่ายชุมชน องค์กร หน่วยงานมากกว่า 30 แห่ง  
มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ สถาบัน
การศึกษา หน่วยงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน  
โดยให้ความสําคัญต่อการพัฒนาจิตวิญญาณ โดยเน้น 
“คนเป็นศูนย์กลางและเป้าหมายของการพัฒนา ตามหลัก 
ธรรมคาํสอนคาทอลิก” ภายใต้การทาํงานร่วมกันของแกนนํา 
ชุมชน  ในการส่งเสริมสมาชิกชุมชนท่ีประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ให้มีคุณภาพและสุขภาวะท่ีดี นอกจากการ
พัฒนาระบบการผลิต การเชื่อมโยง และแหล่งบริโภคแล้ว 
ยงัใหค้วามสําคญัตอ่การพฒันาแกนนํารุน่สูรุ่น่ทีห่ลากหลาย 
ผ่านกิจกรรมที่เหมาะสม มุ่งมั่นพัฒนาสมาชิกในชุมชนและ 
เครือข่ายผู้ผลิตผู้บริโภคให้เป็นชุมชนต้นแบบการผลิต 
การบริโภคอาหารเพื่อสุขภาวะ ภายใต้ระบบอาหารท่ียั่งยืน



Thai Health Promotion Journal

49

กระบวนการในการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน  
น. อกัแนส สถานเีกษตรแบง่ปนั แสดงใหเ้ห็นถงึศกัยภาพและ 
ความพรอ้มของชมุชนในการจดัการตนเอง โดยกระบวนการ 
มส่ีวนร่วมจากภาคเีครอืข่ายหลายภาคส่วนและเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในภาคการผลิตพืชผัก 
ผลไม้จากเกษตรอินทรีย์ กล่าวคือ การรวมกลุ่มท่ีเข้มแข็ง 
ชว่ยใหเ้กษตรกรสามารถแบง่ปนัองคค์วามรูแ้ละการบรหิาร 
จัดการในการผลิตพืชผักผลไม้จากเกษตรอินทรีย์แบบ 
ครบวงจรได้ นอกจากนี้ ยังมีการบริหารจัดการด้านการ 
จัดจุดเชื่อมโยงจุดนัดพบไปยังกลุ่มเป้าหมายในโรงเรียน  
โรงพยาบาล ตลาดสเีขียว และสถานท่ีทอ่งเท่ียว รวมทัง้การ 
ร่วมมอืกบันักวชิาการจากมหาวทิยาลยัในพืน้ที ่และหน่วยงาน 
ทีเ่ก่ียวข้องในการต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลย ีเพ่ือการ 
สร้างผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการต่อผู้บริโภค 
ได้ดียิ่งขึ้น และการบริหารจัดการที่เป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการ
พฒันาเศรษฐกจิชมุชนดว้ยการขบัเคลือ่นของวสิาหกจิชมุชน 
น. อกัแนส สถานเีกษตรแบง่ปนั จงัหวดัราชบรุ ีและเพือ่สรา้ง 
โมเดลตน้แบบการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจอาหารชุมชนดว้ยการ
บรหิารจดัการของวสิาหกิจชุมชน ภายใตบ้รบิททางสงัคมและ
วฒันธรรม ตามแนวทางของเกษตรแบง่ปนั เพือ่ความยัง่ยนื 
ของชุมชน รวมทั้งถอดบทเรียนชุมชนในการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และองค์กร โดยอาศัยกระบวนการประชุมกลุ่ม  
เพ่ือนํารูปแบบการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนอาหาร 
เพื่อสุขภาวะของวิสาหกิจชุมชนต้นแบบไปดําเนินการ  
มีการประเมินผลการดําเนินการเป็นระยะๆ อย่างสมํ่าเสมอ 
ซึง่งานวจิยันีค้าดวา่จะไดร้ปูแบบการพฒันาเศรษฐกจิชมุชน
ดว้ยการขับเคล่ือนของวิสาหกิจชุมชน และได้โมเดลต้นแบบ
การขับเคล่ือนเศรษฐกิจอาหารชุมชน ด้วยการบริหารจดัการ
ของวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนได้แนวทางในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนไปปรับใช้ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส 
สถานีเกษตรแบ่งปัน

วิธีการศึกษา

ใช้แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิธีวิทยาการ
วิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(participatory action research: PAR) 

กระบวนการของการวิจยัเชิงปฏบัิตกิารแบบมส่ีวนร่วม 
เป็นเกลียวของวงจรการสะท้อนคิด และการปฏิบัติเริ่มจาก 
การสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้น สะท้อนคิดร่วมกัน แลกเปล่ียน 
เรียนรู้และวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง และลงมือ
ปฏิบัติตามแผน สังเกตผลจากการปฏิบัติและวางแผนซํ้า  
จนกว่า เกิดการเปล่ียนแปลงสิ่ ง ท่ีปฏิบัติอยู่ ใ ห้ดีขึ้น  
สิ่งเหล่านี้นับว่าเป็นการปฏิบัติทางสังคม เป็นกระบวนการ 
เรียนรู้ที่แต่ละขั้นตอนผู้ที่เกี่ยวข้องในสถานการณ์นั้นๆ  
ต้องเข้ามามีส่วนร่วมตลอดกระบวนการ มีการแลกเปล่ียน 
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เป็นการเสริมพลังอํานาจ 
ให้ความอิสระและสร้างจิตสํานึกให้ เกิดขึ้นในปัจเจก 
บุคคล ทําให้เข้าใจอย่างมีวิจารณญาณ และเป็นการ 
สะท้อนคิดในประเด็นต่างๆ ในสังคม(2) ดังนั้น จากแนวคิด 
ดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึงได้ดําเนินการวิจัยดังขั้นตอนต่อไปนี้

1. การสังเกตก่อนทําวิจัย ได้แก่ การร่วมกับชุมชน 
ผ่านการบูรณาการนักวิจัยเข้ากับชุมชน  การร่วมกัน
สํารวจข้อมูลเบื้องต้นของชุมชน การเผยแพร่แนวคิด PAR  
แก่ชุมชนผ่านการประชุม การสนทนากลุ่ม และการอบรม
ให้ความรู้

2. การสะท้อนคิด โดยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหา 
ชุมชนจากการสอบถาม การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน  
ตลอดจนการกําหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา และทําเป็น
ข้อตกลงร่วมกัน

3. การจัดทําแผน ผ่านการอบรมทีมงานเพื่อการ
ดําเนนิงานของวสิาหกจิชมุชน การกําหนดกจิกรรม การศกึษา 
ความเปน็ไปได้ การจดัสรรทรัพยากร การตดิตามประเมินผล
โดยผู้ร่วมดําเนินงาน

4. การดําเนินกิจกรรมตามแผน ผ่านการบริหาร
จัดการโดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การกํากับติดตาม การให้ 
คําปรึกษา  และการฝึกอบรม  โดยภาคีเครือข่ายและ 
นักวิชาการ

5. การเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการเปิด 
พื้นที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ให้ผู้ที่สนใจได้เข้ามาศึกษา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเฉพาะในเรื่องของการผลิตพืชผัก 
ผลไม้จากเกษตรอินทรีย์
ขอบเขตของการวิจัย
ระยะเวลา

มกราคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2565
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ขอบเขตเชิงพื้นที่
ขอบเขตของพืน้ทีไ่ดก้าํหนดพืน้ทีเ่ป้าหมายของการวจิยั 

ในพื้นที่ที่วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน 
ได้ดําเนินการ และภาคีเครือข่าย ได้แก่

2.1 ต้นแบบแหล่งผลิต  (1) การบาํ รุงดิน  โดย 
ต้นทองหลางท่ีบ้าน อ.นพดล เ ช่ียววิทย์ ตําบลหินสี  
อําเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี (2) สถานีเกษตรแบ่งปัน  
อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และ (3) บ้านสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน 

2.2 ต้นแบบการจัดจุดเชื่อมโยง นัดพบ (1) โรงเรียน
ดรณุาราชบุรวิีเทศศกึษา (2) โรงพยาบาลสวนผ้ึง (3) ตลาด
วิถีธรรมชาติ (4) สถานที่ท่องเที่ยวโคโรฟิลด์ อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี (5) โรงพยาบาลบางแพ (6) สามเณราลัยนา
ซาเร็ท อําเภอบ้านโป่ง และ (7) โรงเรียนเทพินทร์พิทยา 

2.3 ต้นแบบการพัฒนาผู้บริโภค ได้แก่ ที่ทําการ
วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน ซึ่งจัดทํา
เป็นสถานท่ีศึกษาดูงานของจังหวัดราชบุรี โดยสํานักงาน
เกษตรจังหวัดราชบุรี
ขอบเขตเชิงเนื้อหา

เนือ้หาในการศกึษาอยูใ่นกรอบทีมุ่ง่เนน้การขบัเคลือ่น
ให้เกิดการพัฒนาต้นแบบ และสร้างโมเดลระบบเศรษฐกิจ 
ชุมชน โดยการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน อาศัย 
การสานพลังความร่วมมือและการพัฒนาอย่างบูรณาการ
ของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม การวิจัยนี้  
เนน้ศกึษาเฉพาะการผลิตผกัผลไม้จากเกษตรอินทรย์ีในพืน้ที่
เปา้หมาย โดยมปีระเดน็การพฒันาทัง้แหลง่ผลติ การจดัเกบ็ 
และการจัดจําหน่าย การจัดจุดเชื่อมโยง ภายใต้การบริหาร
จัดการโดยวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน
ขอบเขตของกลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมายท่ีศกึษา ได้แก่ วสิาหกิจชุมชน น. อักแนส  
สถานีเกษตรแบ่งปัน และภาคีเครือข่าย โดยจัดแบ่งเป็น  
3 ส่วน ประกอบด้วย (1) ต้นนํ้า ได้แก่ การผลิตผักผลไม ้
จากเกษตรอินทรีย์ (2) กลางนํ้า ได้แก่ การจัดการผลผลิต 
การจดัเก็บและการกระจายผลผลิต และ (3) ปลายนํ้า ได้แก่ 
การพัฒนาผูบ้รโิภค ทัง้ผูบ้รโิภคทัว่ไป และผู้บรโิภคในสถาบนั  
(โรงพยาบาล โรงเรียน สถานพักฟื้น สถานบําบัด บ้านพัก 
ผู้สูงอายุ บ้านพักแรงงานชาติพันธุ์ และสถานสงเคราะห์) 
ตลอดจนการบริหารจัดการข้อมูล และการสื่อสาร

ผลการศึกษา

1. รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วยการขับเคลื่อน
ของวิสาหกิจชุมชน

1.1 บริบทของวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานี
เกษตรแบ่งปัน

ราชบุรีเป็นจังหวัดเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมมาช้านานตั้งแต่บรรพบุรุษ
และเป็นมรดกตกทอดมายังลูกหลาน การทําเกษตรกรรม 
แบบเก่าซึ่งนิยมใช้สารเคมี เพ่ือให้ผลผลิตทางการเกษตร 
มีลักษณะสวยงาม ไม่มีแมลงกัดแทะ ตรงกับความต้องการ
ของตลาดและผู้บริโภค พฤติกรรมการทําการเกษตร 
ในลักษณะเช่นนี้ถูกถ่ายทอดไปยังเกษตรกรรุ่นหลังๆ  
สืบมา ผลผลิตทางการเกษตรของจังหวัดราชบุรีมีมาก 
หลากหลายชนิด มีการกําหนดวิสัยทัศน์ว่า “เมืองเกษตร
สีเขียว เศรษฐกิจมั่นคง สังคมมีสุข” มีการรวมกลุ่ม และ
พฒันาภาคเีครอืขา่ยสง่เสรมิการผลติเพือ่การบรโิภคอาหาร
ปลอดภัยเป็นต้นทุน มีนักวิชาการ นักวิจัยของสถาบัน 
อุดมศึกษาในท้องถิ่นร่วมขับเคล่ือน ส่งผลให้เกิดการจัดตั้ง
และขยายภาคีเครือข่ายตลาดสีเขียว ชุมชน แหล่งบริโภค
ต่างๆ และผู้บริโภครุ่นใหม่ อย่างไรก็ตาม ยังขาดความ 
ต่อเนื่องและการพัฒนาชุมชนเชิงคุณภาพ รวมทั้งระบบ 
กลไกการกํากับติดตามที่เหมาะสมกับวิถีบริบทในด้าน 
การบริหารจัดการด้านเกษตรกรสู่อาหารท่ีดีและยั่งยืน  
ส่งผลให้ขาดองค์ความรู้การดําเนินงานอย่างเป็นระบบ 
ขาดการพัฒนานวัตกรรม และระบบเศรษฐกิจชุมชน
ครอบคลุมทั้งประชาชนกลุ่มปกติตามวัย กลุ่มเปราะบาง 
ด้อยโอกาส และกลุ่มคนพิการ จึงเหมาะสมอย่างยิ่ง 
ต่อการพัฒนา ต่อยอดเชิงคุณภาพในการพัฒนาพื้นท่ี 
นําร่องชุมชนอาหารต้นแบบสู่พลเมืองอาหารเพื่อสุขภาวะ 
ภายใต้ระบบอาหารท่ียั่งยืน ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน
และเครือข่ายคุ้มครองทางสังคม และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ขับเคลื่อนจังหวัดราชบุรีและจังหวัดใกล้เคียง โดยพัฒนา 
พื้นที่ชุมชนต้นแบบ “ชุมชนอาหาร” ฟื้นฟูความสัมพันธ์ของ
ผู้คนให้มีความตระหนัก และนําสู่การร่วมกันผลิตอาหารที่ด ี 
ทําให้เกิดการเข้าถึงอาหารที่หลากหลาย ปลอดภัย ทั่วถึง  
เป็นธรรม ท่ีครอบคลุมสมาชิกชุมชนและภาคีเครือข่าย 
ที่หลากหลายท่ีครอบคลุมสมาชิกชุมชน ภาคีเครือข่ายใน
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พื้นที่ชุมชนเกษตรกรในจังหวัดราชบุรีและจังหวัดใกล้เคียง 
กําหนดกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สมาชิกและเครือข่าย วิสาหกิจ 
ชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน (ชุมชนคาทอลิก 
วัดนักบุญอักแนส) ตําบลท่าเคย อําเภอสวนผึ้ง จังหวัด
ราชบุร ีซึ่งประกอบด้วย (1) กลุม่ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และ  
(2) กลุ่มผู้บริโภค ทั้งผู้บริโภคในชุมชน (เด็ก วัยทํางาน  
ผูส้งูอายุ) และผูบ้รโิภคตามสถาบัน (คนไข ้นกัเรยีน เครอืข่าย)  
กลุ่มชาติพันธุ์ แรงงานต่างด้าว รวมถึงกลุ่มเปราะบาง  
เนน้การขับเคล่ือนชุมชนต้นแบบอาหารเพ่ือสุขภาวะ ด้วยการ
พฒันาแกนนําในชมุชนใหเ้ปน็กระบวนกรและกลุม่เกษตรกร 
ในพื้นที่ (กลุ่มผู้ผลิต) รวมถึงสมาชิกที่เป็นภาคีเครือข่าย 
การผลติการบรโิภค สูก่ารผลติการบรโิภคอาหารเพือ่สขุภาวะ  
ให้มคีวามรอบรู้และพฤตกิรรมผลิตบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ  
ตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา มีส่วนร่วม บูรณาการ 
ต้นแบบแหล่งผลิต (ต้นนํ้า) ระบบการเชื่อมโยง (กลางนํ้า) 
และการพัฒนาแหล่งบริโภค ผู้บริโภค (ปลายนํ้า) รองรับ
สถานการณ์ปกติและการเผชิญกับภาวะวิกฤต

วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน  
เป็นการรวมตัวกันของสมาชิกชุมชนคาทอลิกวัดนักบุญ 
อักแนส ตําบลท่าเคย อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ที่ร่วม 
ขับเคลื่อนสมาชิกชุมชนในการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นต้นแบบ
แหล่งผลิตพืชผักเกษตรอินทรีย์ เพื่อให้เกิดการผลิตบริโภค
อาหารสุขภาวะจากผลผลิตพืชผักผลไม้เกษตรอินทรีย์  
ตัง้แต่ พ.ศ. 2557 รวมถงึการจดัตัง้วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส  
สถานีเกษตรแบ่งปัน ใน พ.ศ. 2564 เป็นหนึ่งในชุมชน
คาทอลิกท่ีรวมกันเรียกว่า สังฆมณฑลราชบุรี (มิสซัง
คาทอลิกกรุงเทพฯ เขตราชบุรี) ครอบคลุมพื้นที่ 4 จังหวัด 
ไดแ้ก ่จงัหวดัราชบรุ ีกาญจนบรุ ีสมทุรสงคราม และเพชรบรุี  
มีภาคีเครือข่ายชุมชน องค์กร หน่วยงานมากกว่า 30 แห่ง  
มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ สถาบัน
การศึกษา หน่วยงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน  
โดยให้ความสําคัญต่อการพัฒนาจิตวิญญาณ โดยเน้น  
“คนเป็นศูนย์กลางและเป้าหมายของการพัฒนา ตาม 
หลักธรรมคําสอนคาทอลิก” ภายใต้การทํางานร่วมกันของ
แกนนําชุมชน ในการส่งเสริมสมาชิกชุมชนที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ให้มีคุณภาพและสุขภาวะท่ีดี นอกจากการ
พัฒนาระบบการผลิต การเชื่อมโยง และแหล่งบริโภคแล้ว 
ยงัใหค้วามสําคญัตอ่การพฒันาแกนนํารุน่สูรุ่น่ทีห่ลากหลาย  

ผ่านกิจกรรมท่ีเหมาะสม มุ่งมั่นพัฒนาสมาชิกในชุมชน  
เครือข่ายผู้ผลิตผู้บริโภคให้เป็นชุมชนต้นแบบการผลิต 
การบริโภคอาหารเพื่อสุขภาวะ ภายใต้ระบบอาหารที่ยั่งยืน 
ทั้งนี้ มีการถอดองค์ความรู้เป็นรูปแบบการขับเคลื่อนชุมชน
ผลิตบริโภคอาหารเพื่อสุขภาวะจากผลผลิตเกษตรอินทรีย์ 
“ราชบุรโีมเดล” สู่การปรับปรุงเป็น “โมเดลเกษตรแบ่งปัน” 

1.2 การพัฒนาต้นแบบแหล่งผลิต (ต้นนํ้า) 
กระบวนการผลิตพืชผักผลไม้ของวิสาหกิจชุมชน  

น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน เป็นการใช้ภูมิปัญญา 
ทอ้งถิน่ผสานกับกระบวนการปลกูพชืผักแบบเกษตรอนิทรย์ี 
(organic agriculture) มุ่งสู่การทําเกษตรอินทรีย์บนวิถี
ชุมชน กล่าวคือ การใช้ทรัพยากรในพื้นที่ ชุมชน บริเวณ
ใกล้เคียง ได้แก่ ภูมิปัญญา ปัจจัยและวัสดุบํารุงดิน พืชผัก 
ป้องปราบศัตรูพืชในชุมชนและบริเวณใกล้เคียง ผสานกับ
ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการจากภาคีเครือข่าย มาร่วมออกแบบ 
ประเมิน และพัฒนากระบวนการผลิต ทั้งนี้ มีกระบวนการ
ผลิตแบ่งเป็น 3 ช่วงสําคัญ 

1.3  การพฒันาตน้แบบการจดัจดุเชือ่มโยง (กลางนํ้า) 
เพื่อเป็นการกระจายผลผลิตเกษตรอินทรีย์ให้แก่ 

ผู้บริโภคทุกกลุ่ม ทั้งผู้บริโภคที่อยู่ในสถาบันต่างๆ เช่น 
โรงพยาบาล โรงเรียน สถานสงเคราะห์ สถานบําบัด  
ซึ่งผู้บริโภคเหล่านี้ทางสถาบันจะเป็นผู้จัดซื้อและจัดทํา
อาหารสําหรับบรโิภค นอกจากนีย้งัครอบคลุมถงึบริบทชวีติ  
ทั้งช่วงวัยต่างๆ กลุ่มเฉพาะและกลุ่มเปราะบางอีกด้วย  
โดยได้จัดทําเป็นรถโมบายเกษตรแบ่งปันท่ีสามารถบรรทุก
และจัดแสดงสินค้าเกษตรอินทรีย์ไปยังจุดต่างๆ ได้อย่าง 
สะดวก สะอาด และปลอดภัย เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่ม 
ผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง 

1.3.1 การพัฒนาต้นแบบการจดัจุดเช่ือมโยงในรปูแบบ 
ต่างๆ เพื่อให้การจัดจุดเชื่อมโยงมีรูปแบบที่เป็นมาตรฐาน  
จึงได้ทําการศึกษาและกําหนดเป็นรูปแบบการจัดแสดง
จํานวน 3 รูปแบบ ขึ้นอยู่กับสถานที่ที่ไปจัดจุดเชื่อมโยง  
โดยแต่ละแบบมรีายละเอยีดท่ีแตกต่างกัน ตามความเหมาะสม 
ของสถานที่และผู้บริโภค

1.3.2 การจดัจดุเชือ่มโยง เปน็การเชือ่มโยงกับสถาบนั
ต่างๆ ทั้งโรงพยาบาล โรงเรียน เพ่ือทาํการนาํผลผลิต
เกษตรอินทรีย์ไปจัดจาํหน่ายโดยการจัดเป็นบูธเป็นประจาํ 
ทกุสปัดาห์ มีการนัดหมายไว้ล่วงหน้า โดยผู้บริโภคสามารถ
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สั่งของล่วงหน้าผ่านแอปพลิเคชัน Line OA ของวิสาหกิจ
ชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน ปัจจุบันวิสาหกิจ
ชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปันได้จัดจุดนัดพบ 
จํานวน 3 จุด ดังนี้ (1) โรงเรียนดรุณาราชบุรีวิเทศศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี (2) ตลาดวิถีธรรมชาติ อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี และ (3) โรงพยาบาลสวนผึ้ง อําเภอ
สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

1.3.3 การจัดจุดนัดพบ เป็นการเช่ือมโยงกับสถาบัน
ตา่งๆ ทัง้โรงพยาบาล โรงเรยีน เพือ่ทําการนําผลผลติเกษตร 
อินทรีย์ไปจัดจําหน่ายโดยการใช้รถโมบายเกษตรอินทรีย์ 
ไปจอดให้บริการตามจุดต่างๆ ที่มีการนัดหมายไว้ล่วงหน้า 
โดยผู้บริโภคสามารถสั่งของล่วงหน้าผ่านแอปพลิเคชัน  
Line OA ของวสิาหกจิชมุชน น. อกัแนส สถานเีกษตรแบง่ปนั  
โดยรถโมบายเกษตรแบ่งปันจะจอดให้บริการสถานที่ละ 
ประมาณ 1 ชั่วโมง ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส 
สถานีเกษตรแบ่งปันได้จัดจุดนัดพบ จํานวน 2 จุด ดังนี้  
(1) บ้านอบรมนาซาเร็ธ อําเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี และ  
(2) โรงพยาบาลบางแพ อําเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี 

1.3.4 การเช่ือมโยงกับผู้บริโภคในสถาบัน เป็นการ 
เชื่อมโยงกับสถาบันต่างๆ ทั้งโรงพยาบาล โรงเรียน สถาน- 
สงเคราะห ์สถานบําบดั เพือ่ทําการนําผลผลติเกษตรอนิทรยี์ 
ไปสง่ใหโ้ดยตรงกบัทางสถาบนั เพือ่ใชใ้นการประกอบอาหาร 
สาํหรับบุคลากรในสถาบัน  โดยการสั่งล่วงหน้าผ่าน 
แอปพลิเคชัน Line OA ของวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส 
สถานีเกษตรแบ่งปัน ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส 
สถานีเกษตรแบ่งปันได้จัดจุดเชื่อมโยงจํานวน 3 จุด ดังนี้  
(1) โรงเรียนเทพินทร์พิทยา อําเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 
(2) โรงพยาบาลบางแพ อําเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี และ 
(3) โรงพยาบาลสวนผึ้ง อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

1.3.5 การแบ่งปันให้กับผู้บริโภคในสถานสงเคราะห์ 
สถานบําบัดเป็นการเชื่อมโยงเพื่อแบ่งปันผลผลิตเกษตร 
อินทรี ย์ ให้กับสถาบันต่ างๆ  เช่น  สถานสงเคราะห์  
สถานบําบัด ฯลฯ โดยการนําผลผลิตเกษตรอินทรีย์ไปส่งให ้
โดยตรงกับทางสถาบัน เพื่อใช้ในการประกอบอาหาร
สําหรับบุคลากรในสถาบัน  โดยไม่คิดมูลค่า  ถือเป็น 
การแสดงความรักตามหลักคําสอนของคริสต์ศาสนา 
โดยการแบ่งปันแก่ผู้ยากไร้ คนชายขอบ กลุ่มเฉพาะ และ 
กลุ่มเปราะบาง เป็นต้น

1.3.6 การศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ผลผลิต
เกษตรอินทรีย์สามารถตอบสนองได้ตรงตามความต้องการ
ของผูบ้รโิภค วสิาหกจิชุมชน น. อกัแนส สถานเีกษตรแบง่ปนั  
ได้มีการออกแบบเครื่องมือเพื่อศึกษาความต้องการของ
ผู้บริโภค โดยคัดเลือกผลผลิตจาก 2 ปัจจัย คือ (1) จาก
ความนิยมของผู้บริโภค และ (2) ความสามารถในการผลิต
ได้อย่างต่อเน่ือง โดยแบ่งผลิตภัณฑ์เป็น 8 ประเภท พบว่า  
ผลิตภัณฑ์ที่ควรส่งเสริมให้เป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบ มีดังนี้  
(1) พืชผักขนาดยาว ได้แก่ ผักกูด ผักบุ้งจีน ถั่วฝักยาว  
(2) พืชผักขนาดสั้น ได้แก่ ข้าวโพดแอ้ กระเจี๊ยบเขียว 
แตงกวา (3) สมุนไพร เครื่องเทศ ได้แก่ จิงจูฉ่าย (4) ผลไม้  
ได้แก่ กล้วยนํ้าว้า (5) ไข่ไก่อารมณ์ดี (6) การแปรรูปอาหาร
จากพืชผักอินทรีย์ ได้แก่ ผัดหมี่ห่อใบตอง ผัดไทยห่อใบตอง 
(7) การแปรรปูขนมจากพชืผักอินทรย์ี ได้แก่ เค้กกล้วยนํ้าวา้ 
ถว้ยฟฟูกัทอง ขนมชัน้ใบเตย และ (8) เครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพ  
ได้แก่ นํ้าใบเตย นํ้าอัญชันมะนาว นํ้าเก็กฮวย นํ้ากระเจี๊ยบ  
นํ้าข้าวโพด ทั้งนี้ จากการจัดจุดเชื่อมโยงพบว่า ผู้บริโภค 
ไม่รู้จักพืชผักแต่ละชนิด และเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพซึ่งม ี
หลายชนิดท่ีผูบ้ริโภคสับสน แยกไม่ออก จงึได้มกีารออกแบบ
พัฒนาสติกเกอร์ทั้ง 8 ประเภทผลิตภัณฑ์เพื่อให้ข้อมูล 
ที่ชัดเจนครบถ้วนแก่ผู้บริโภค ดังภาพที่ 1

1.3.7 การส่งเสริมการขาย จากการจัดจุดเชื่อมโยง 
จุดนัดพบ ทําให้ทราบข้อมูลความต้องการของผู้บริโภคที ่
ต้องการพชืผกัหลากหลายชนิดในปริมาณท่ีไมม่าก เหมาะสม 
กับครอบครัวขนาดเล็ก การจัดผักเป็นชุด ชุดละประมาณ  
4-5 ขีด ท่ีวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน
ได้จัดทําขึ้น จึงไม่ตอบโจทย์กับผู้บริโภคกลุ่มนี้ท่ีต้องการ
ปริมาณผักไม่มาก แต่ต้องการหลากหลายชนิดผัก จึงได้
ทําการส่งเสริมการขายใน 2 แนวทาง ดังนี้ (1) การลดราคา 
โดยจัดโปรโมชัน ซื้อ 3 ชุดในราคา 70 บาท (จากปกติ 75 
บาท) และ (2) บุฟเฟต์ผัก ในราคาเดียวคือ ขีดละ 5 บาท 
เพื่อให้ผู้บริโภคได้ผักตามปริมาณที่ต้องการใช้จริง

1.4 การพัฒนาต้นแบบการพัฒนาผูบ้ริโภค (ปลายน้ํา)
1.4.1  การเผยแพร่ความรู้ผ่านส่ือต่างๆ 
1) เว็บไซต์ “www.csaorganicstation.com” 

Website ถือเป็นสื่อหลักที่วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส  
สถานเีกษตรแบง่ปนั ใชเ้พือ่เผยแพร่ขอ้มลู องคค์วามรูต้า่งๆ 
ที่ได้จากการดําเนินงาน ใช้สําหรับรายงานความก้าวหน้า  
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ประชาสัมพันธ์ข่าวสารข้อมูลต่างๆ เก็บรวบรวมองค์ความรู้  
สื่อต่างๆ ที่วิสาหกิจชุมชน และภาคเีครือข่ายได้จัดทําขึ้น

2) เฟซบุก๊ “น. อกัแนส เกษตรอนิทรยี”์ Facebook เปน็
อกีสือ่หนึง่ทีว่สิาหกิจชมุชน น. อักแนส สถานเีกษตรแบ่งปนั  
ใชเ้พ่ือเผยแพร่การดําเนินงาน ความเคล่ือนไหว ความคบืหน้า 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ซึ่งข้อมูลนั้นจะอัปเดต 
ตลอดเวลา ทําให้ผู้ติดตามได้รับข้อมูล ข่าวสาร และรูปภาพ
กิจกรรม ผ่านทางเฟซบุ๊กได้อย่างต่อเนื่อง รวดเร็ว ทันต่อ
เหตุการณ์

3) ยูทบู “สถานีเกษตรแบ่งปัน ณ ราชบรุ”ี ช่อง YouTube  
เป็นอีกส่ือหนึ่งที่วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตร 
แบ่งปัน ใช้เพ่ือเผยแพร่ส่ือภาพเคลื่อนไหว ที่วิสาหกิจชุมชน 
น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน ได้จัดทําข้ึน เพื่อเผยแพร่ 
องคค์วามรู้ตา่งๆ ทัง้ดา้นการผลิต การบํารุงรกัษา การจดัเก็บ 
และจัดส่ง ผลผลิตเกษตรอินทรีย์ 

4) ติ๊กต็อก “สถานีเกษตรแบ่งปัน ณ ราชบุรี” ช่อง  
TikTok ในปัจจุบันปฏิเสธไม่ได้ว่าสื่อภาพเคลื่อนไหวสั้นๆ 

ได้รับความนิยมสูงมากในหมู่เด็กและเยาวชน ช่องติ๊กต็อก 
จึงเป็นอีกสื่อหนึ่งท่ีวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถาน ี
เกษตรแบ่งปัน  ใช้ เพื่ อ เผยแพร่สื่ อภาพเคลื่ อนไหว 
ขนาดสั้นๆ ท่ีวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตร 
แบ่งปัน  ได้จัดทํา ข้ึน  เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ต่างๆ  
ทั้งด้านการผลิต การบํารุงรักษา การจัดเก็บและจัดส่ง 
ผลผลิตเกษตรอินทรีย์ 

5) ไลน์ “สถานีเกษตรแบ่งปัน ณ ราชบุรี” Line OA 
เพื่อให้การติดต่อส่ือสารระหว่างวิสาหกิจชุมชน กับผู้บริโภค 
สามารถดําเนินได้อย่างปัจจุบันทันที เพ่ือการสั่งผลผลิต  
การนัดพบ การส่งเสริมการขาย แอปพลิเคชันไลน์จึงเป็น 
อกีสือ่หนึง่ทีว่สิาหกิจชมุชน น. อักแนส สถานเีกษตรแบ่งปนั 
ใช้เพื่อติดต่อสื่อสารกับผู้บริโภคโดยตรง 

1.4.2 การเผยแพรค่วามรูผ้า่นสือ่อินโฟกราฟกิ เปน็อกี 
สื่อหนึ่งที่วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน  
เลอืกใช้เพราะสามารถตอบโจทย์ไดเ้ปน็อย่างด ีเหมาะสมกับ 
ยุคสมัย กล่าวคือ เป็นการนาํภาพมาใช้แทนข้อความ และ

ภาพที่ 1 การพัฒนาสติกเกอร์ติดผลิตภัณฑ์
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เปลี่ยนการสื่อสารให้สามารถมองเห็นและเข้าใจได้ง่าย 
มากขึ้น โดยสื่ออินโฟกราฟิก จะทําการย่อยข้อมูลให้อยู่ใน 
รูปแบบของภาพ  แผนภูมิ  แผนผัง  สัญลักษณ์  หรือ 
กราฟต่างๆ และยังสามารถใส่สีหรือออกแบบลูกเล่น 
ให้ดูสวยงามเพื่ อ เพิ่ มความน่ าสนใจได้ เป็นอย่ างดี  
ทั้งนี้ เมื่อออกแบบสื่ออินโฟกราฟิกแล้ว จะทําการพิมพ์
และนําไปติดยังจุดเชื่อมโยงต่างๆ เพื่อให้ข้อมูล ความรู้  
แก่ผู้บริโภค

1.4.3 รถโมบายเกษตรแบ่งปัน เพ่ือเป็นการเผยแพร่
ความรู ้และขอ้มลูตา่งๆ สูผู่บ้รโิภค วสิาหกจิชมุชน น. อกัแนส  
สถานีเกษตรแบ่งปัน จึงได้ออกแบบสติกเกอร์สําหรับติด
ท่ีรถโมบายเกษตรแบ่งปัน โดยเลือกสรรคําที่ช่วยส่งเสริม 
กระตุน้เตอืนใหเ้กดิความตระหนกัในการเลอืกบรโิภคอาหาร 
เพื่อสุขภาวะ เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับรู้ทุกครั้งท่ีออกไปจัด 
จุดนัดพบตามสถานที่ต่างๆ

1.4.4 การจัดหลักสูตรการพัฒนาแกนนํา เพ่ือเป็น 
การเผยแพร่องค์ความรู้ไปสู่แกนนํา ผู้บริ โภคท่ีสนใจ 
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถานี
เกษตรแบ่งปัน จึงได้ออกแบบหลักสูตรการอบรม จํานวน  
7 หลักสูตร ดังนี้ (1) หลักสูตรสําหรับพัฒนากระบวนกร  
(2) หลักสตูรสําหรับแกนนําคร ู(3) หลักสตูรสําหรับแกนนํา
วยัทํางาน กลุม่แมบ่า้น (4) หลกัสตูรสําหรบัแกนนํานกัศกึษา 
(5) หลักสูตรสําหรับแกนนําเด็กเล็ก-เด็กโต (เยาวชน)  
(6) หลักสูตรสําหรับแกนนําผู้สูงอายุ และ (7) หลักสูตร
พัฒนาผู้จัดจุดเชื่อมโยง

1.4.5 การเปิดพื้นที่เป็นศูนย์เรียนรู้ประจําจังหวัด
ราชบุรี จากการเปิดพื้นที่สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทําให้สํานักงานเกษตรจังหวัดราชบุรี ได้คัดเลือกและ 
มอบป้ายที่แสดงถึงการเป็นศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์  
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ให้แก่ วิสาหกิจชุมชน  
น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน 

1.5 การกํากับติดตามเพื่อพัฒนาชุมชนต้นแบบ 
กระบวนการกํากับติดตามได้นําแนวคิดชุมชนการ 

เรยีนรูท้างวชิาชพี (professional learning community: 
PLC) โดยร่วมมือกับเครือข่ายนักวิจัย และแกนนําชุมชน  
โดยมีขั้นตอน 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1) การสรา้งทมีชมุชน (community) เปน็การสรา้งทมี  
ชุมชน ท่ีมีวัตถุประสงค์ แนวคิด ร่วมกัน

2) การลงมอืปฏบิตั ิ(practice) เปน็การลงมือปฏบิตัิ
ตามแผน ข้อตกลงของทมีชุมชน

3) การสะท้อนคิด (reflection) เป็นการสะท้อนคิด
เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติ

4) การประเมินผล (evaluation) เป็นการประเมิน 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของทีมชุมชน

5) การพัฒนาเครือข่าย (network development) 
เป็นการสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา

ทั้งนี้ เพื่อให้การกํากับติดตามดังกล่าวดําเนินไปอย่าง 
ตอ่เนือ่ง จงึไดม้กีารใชเ้ทคโนโลยดีา้นการสือ่สารออนไลน ์คอื  
แอปพลเิคชนัไลน ์โดยการตัง้กลุม่ไลน ์เพือ่การประชมุกํากบั 
ติดตาม การถ่ายภาพการดําเนินงานต่างๆ เพื่อให้ที่ประชุม 
รบัทราบ และช่วยกนัพจิารณาปรบัปรงุให้ดขีึน้ให้เป็นมาตรฐาน  
ตามทีต่กลงไวใ้นมตท่ีิประชมุ โดยมทีมีนักวชิาการ นกัวจิยั และ 
แกนนาํชุมชน ร่วมกันประชุมเพ่ือกาํกับตดิตามในทุกๆ 2 สัปดาห์
2. สร้างโมเดลต้นแบบการขับเคลือ่นเศรษฐกจิอาหารชมุชน  
ด้วยการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน

จากการดําเนนิการตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมา ไดพ้ฒันา
โมเดลต่างๆ เริ่มตั้งแต่ราชบุรีโมเดล และการปรับปรุง 
สูโ่มเดลเกษตรแบง่ปนั เพือ่ใหร้องรบักบัสถานการณป์จัจบุนั 
ทั้งภาวะปกติและภาวะวิกฤติอาหาร และนําสู่การออกแบบ
โมเดลระบบเศรษฐกิจชุมชนอาหาร เพ่ือรองรับการขับเคล่ือน
ต้นแบบบูรณาการระบบอาหารตลอดห่วงโซ่ ด้วยการศึกษา
วิจัยสังเคราะห์ต้นแบบบูรณาการระบบอาหารตลอดห่วงโซ่ 
(ขั้นตอน เงื่อนไข ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง) โดยเน้นการสังเคราะห ์
ต้นแบบเชิงบูรณาการกลุ่มผู้ผลิตสู่ผู้บริ โภค  บริ โภค 
ในพืน้ท่ี เครอืข่าย และชอ่งทาง (ระบบ รปูแบบการเช่ือมโยง)  
เพื่อนําสู่การเสนอรูปแบบ ระบบเศรษฐกิจอาหารชุมชน 
กระบวนการ และแนวทางการพัฒนา ต่อยอดสู่ความยั่งยืน 
ตลอดจนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนด้วยการนํารายได้
จากการจดัสง่ผลผลติตามชอ่งทางตา่งๆ และการสรา้งมลูคา่
เพิม่ของผลผลติ ฯลฯ มาออกแบบเปน็โมเดลระบบเศรษฐกจิ
อาหารชุมชน โดยการ 

1) สังเคราะห์ช่องทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน
2) พัฒนาต้นแบบการขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน 

เชิงบูรณาการกลุ่มผู้ผลิตสู่แหล่งบริโภค 
3) การถอดบทเรยีนรปูแบบการประกอบการเพือ่สร้าง 

มูลค่าเพิ่มของผลผลิตที่เหมาะสมกับพื้นที่ 
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4) สงัเคราะห์แนวทางเพือ่พฒันา ต่อยอดสูค่วามยัง่ยนื  
จึงได้เป็น “โมเดลเศรษฐกิจชุมชนตามแนวเกษตรแบ่งปัน” 
ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ (1) ระบบท่ีส่งเสริมชุมชน
อาหารเพ่ือสุขภาวะสู่พลเมืองอาหาร ซึ่งก็คือโมเดลเกษตร
แบ่งปัน (2) ระบบเศรษฐกิจชุมชน การบริหารจัดการ และ 
(3) ระบบชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะ: ต้นแบบนวัตกรรมการ
ขบัเคลือ่นชมุชนอาหารเพือ่สขุภาวะ โดยมีรายละเอยีดดงันี้

ส่วนท่ี 1 ระบบที่ส่งเสริมชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะ 
สู่พลเมืองอาหาร เป็นการนําโมเดลเกษตรแบ่งปันที่ได้
พัฒนาต่อยอดจากราชบุรีโมเดล โดยการเพิ่มกลุ่มเฉพาะ
และกลุ่มเปราะบาง และให้ครอบคลุมทั้งภาวะปกติและ
ภาวะวิกฤตอาหาร จึงได้เป็นระบบที่ส่งเสริมชุมชนอาหาร 
เพื่อสุขภาวะสู่พลเมืองอาหาร โดยมีนิยามดังต่อไปนี้  
“โมเดลเกษตรแบ่งปัน” เป็นการขับเคลื่อนสมาชิกชุมชน 
มุ่งสู่พลเมืองอาหาร ภายใต้ระบบอาหารท่ียั่งยืน ด้วยการ 
ขับเคล่ือนชุมชนต้นแบบอาหารเพ่ือสุขภาวะ ออกแบบ 
ระบบเศรษฐกิจชุมชนอาหาร เน้นการบูรณาการต้นนํ้า 
(แหล่งผลิต) กลางนํ้า (จุดเชื่อมโยง) และปลายนํ้า (แหล่ง
บริโภค) ตลอดจนบูรณาการสู่บริบทชีวิต (ช่วงวัย กลุ่มปกติ  
กลุ่มเปราะบาง) และวัฒนธรรมชุมชน ครอบคลุมสมาชิก 
ในชุมชน และสมาชิกต่างพื้นที่ ภาคีเครือข่าย ที่ร่วม
เจตนารมณ์ที่จะขับเคลื่อนชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะ  
ทั้งในยามปกติ และในภาวะวิกฤตอาหาร โดยมุ่งสู่การเป็น  
“ชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะ พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน”  

สู่พลเมืองอาหาร ภายใต้ระบบอาหารที่ยั่งยืน บนวิถีการทํา 
เกษตรอินทรีย์ อันเป็นการอภิบาลชุมชนเพ่ือประกาศข่าวด ี
วถิใีหม่ ด้วยหลกั “ความรกั” ตามคาํสอนครสิต์ศาสนาสูว่ถิี 
ชวีติ วิถีชุมชน รักตนเองอย่างถูกต้อง รักคนอ่ืนอย่างถูกวิธ ี 
เริ่มที่การผลิตการบริโภคอาหารสุขภาวะ ภายใต้สโลแกน 
ที่ว่า “เกษตรแบ่งปัน กินพอดี อยู่พอเพียง” ดังภาพที่ 2

ส่วนที่ 2 ระบบเศรษฐกิจชุมชน การบริหารจัดการ  
อันประกอบไปด้วย ตน้แบบการบริหารจดัการวิสาหกิจชมุชน  
โดยเริ่มต้นจากการจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน และมุ่งสู ่
การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาท 
หน้าที่และการดําเนินการของโครงการ มีสมาชิกและ 
เครือข่ายผู้ผลิตอาหารเพื่อสุขภาวะ รวมกันบริหารจัดการ 
มีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย มีรายได้และการกระจายรายได้ 
ที่แน่นอนชัดเจนและต่อเน่ือง ภายใต้การกํากับดูแลของ 
นักวิชาการโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ตลอดจน 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังภาพที่ 3

ส่วนที่ 3 ระบบชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะ: ต้นแบบ
นวตักรรมการขบัเคลือ่นชมุชนอาหารเพือ่สขุภาวะ อนัประกอบ
ไปด้วยการขบัเคลือ่นทัง้ระบบ ตัง้แตต่น้นํ้า (ตน้แบบการผลติ)  
กลางนํ้า (ต้นแบบการจดัจุดเช่ือมโยง) และปลายนํ้า (ต้นแบบ 
การพัฒนาผู้บริโภค)ตลอดจนความรวมมือจากภาคส่วน 
ตา่งๆ รวมถงึการสรา้งคณุคา่เปน็มลูคา่ เพือ่พฒันานวตักรรม 
พัฒนาคน ส่งเสริมภาคีเครือข่าย พัฒนาพื้นท่ี และพัฒนา
ฐานข้อมูล ดังภาพท่ี 4

ภาพที ่2 โมเดลเศรษฐกจิชมุชนตามแนวเกษตรแบง่ปนั สว่นที ่1 (ระบบทีส่ง่เสรมิชมุชนอาหารเพือ่สขุภาวะสูพ่ลเมอืงอาหาร:  
            โมเดลเกษตรแบ่งปัน)
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ภาพที่ 4 โมเดลเศรษฐกิจชุมชนตามแนวเกษตรแบ่งปัน ส่วนที่ 3 (ระบบชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะ: ต้นแบบนวัตกรรม 
            การขับเคลื่อนชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะ)

วิจารณ์

สว่นที ่1 ระบบทีส่ง่เสรมิชุมชนอาหารเพือ่สขุภาวะสูพ่ลเมอืง 
อาหาร 

เป็นการนําโมเดลเกษตรแบ่งปัน ที่ได้พัฒนาต่อยอด 
จากราชบรีุโมเดล โดยการเพิม่กลุม่เฉพาะและกลุม่เปราะบาง  
และให้ครอบคลุมทั้งภาวะปกติและภาวะวิกฤตอาหาร จึงได้ 
เป็นระบบที่ส่งเสริมชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะสู่พลเมือง 
อาหาร สอดคล้องกับสถาบันชมุชนท้องถิน่พฒันา(3) ท่ีไดท้ํา 
การศึกษาวิจัยเรื่ององค์ความรู้การพัฒนาและขับเคลื่อน 
นโยบายสาธารณะเพือ่สขุภาพแบบมสีว่นรว่ม: การขบัเคลือ่น 

นโยบายจากระดับชาติสู่การขับเคลื่อนในระดับพื้นที่ พบว่า  
ความสําเร็จอยู่ ท่ีการจัดกลไกร่วมระดับพื้นที่ บทบาท 
ประชาสังคมในการขับเคล่ือน การจัดระบบเครือข่าย 
แบบหลวมๆ  การสร้างภาคีนโยบายจากระดับพื้นที่  
การพัฒนาแกนนํารุ่นใหม่ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พงษ์ศกัดิ ์เพชรสถิต(4) ทีท่ําการศกึษาวิจยัเร่ืองทุนทางสังคม 
กับการขับเคล่ือนธุรกิจชุมชน ในเขตตําบลเสม็ด อําเภอ
ไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า บริบทของทุนทางสังคม  
สรุปได้ดังนี้ (1) ทุนมนุษย์ อันได้แก่ ผู้นําท่ีเป็นทางการ 
ผู้นําตามธรรมชาติ และประชาชนที่อาศัยอยู่ ในชุมชน  
(2) ทุนทางกายภาพ อันได้แก่ บริบทชุมชน บริบทชุมชน 

ภาพที่ 3 โมเดลเศรษฐกิจชุมชนตามแนวเกษตรแบ่งปัน ส่วนที่ 2 (ระบบเศรษฐกิจชุมชน การบริหารจัดการ)
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ใกล้เคียง และโครงสร้างพื้นฐาน (3) ทุนภูมิปัญญา  
อันได้แก่ สิ่งที่เป็นคุณค่า ระบบคิดหรือชุดขององค์ความรู ้
ทีม่กีารถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่น่ และมคีวามเปน็อัตลักษณ์ และ 
(4) ความสัมพันธ์ฉันท์เครือญาติ อันได้แก่ การเอื้ออาทร
ต่อกัน ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การช่วยเหลือกัน และ
การต่างตอบแทนกัน บริบทของธุรกิจชุมชน สรุปได้ดังนี้  
ธรุกจิชมุชนเปน็การดําเนนิกจิกรรมโดยอาศยัการรวมตวักนั 
ของกลุ่มชาวบ้านในชุมชน และอาศัยปัจจัยการผลิตท่ีมีอยู่
ในท้องถิ่นเป็นหลัก เป็นกิจกรรมท่ีเป็นทั้งการผลิต และ
บริหารที่เกื้อกูลกัน เหมาะสมต่อวิถีชีวิต ตลอดจนระบบ
นเิวศของแตล่ะชมุชน โดยมุง่หวงัใหส้มาชกิทกุคนมสีว่นรว่ม
ในทุกขั้นตอน และเพ่ือให้ชาวบ้านมีความพร้อมท่ีจะพึ่งพา
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางในการใช้ทุนทาง 
สังคมขับเคลื่อนธุรกิจชุมชน จะใช้ทุนมนุษย์เป็นทุนนํา 
ในการขับเคลื่อน นําทุนที่เป็นภูมิปัญญามาสร้างมูลค่า 
ผ่านตัวผลิตภัณฑ์โดยอาศัยทุนทางกายภาพ และความ
สัมพันธ์ฉันท์เครือญาติซึ่งเป็นทุนที่เอื้อต่อการทําธุรกิจ
ชุมชน มาเป็นทุนหนุนนําการขับเคลื่อน
ส่วนที ่2 ระบบเศรษฐกิจชุมชน การบริหารจัดการ 

อนัประกอบไปดว้ย ตน้แบบการบรหิารจดัการวสิาหกจิ
ชุมชน โดยเริ่มต้นจากการจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน และ 
มุง่สู่การเปน็วิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาท 
หน้าท่ีและการดําเนินการของโครงการ มีสมาชิกและ 
เครือข่ายผู้ผลิตอาหารเพื่อสุขภาวะ รวมกันบริหารจัดการ  
มีผู้นําท่ีชัดเจน มีวิสัยทัศน์ สามารถผลักดันให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย มีรายได้ 
และการกระจายรายได้ที่แน่นอนชัดเจนและต่อเนื่อง  
ภายใต้การกํากับดูแลของนักวิชาการโดยใช้กระบวนการ
วิจัยและพัฒนา ตลอดจนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับลักษณะสําคัญของวิสาหกิจ
ชุมชน(5) (1) ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดําเนินการ (2) ผลผลิต
มาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน
แรงงานในชุมชน เปน็หลัก (3) รเิริม่สรา้งสรรค์เปน็นวัตกรรม 
ของชุมชน (4) เป็นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสาน
ภูมิปัญญาสากล (5) มีการดําเนินการแบบบูรณาการ  
เชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ (6) มีกระบวนการ
เรียนรู้เป็นหัวใจ และ (7) มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัว
และชุมชนเป็นเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพล  

บัวเปล่ียนสี และคณะ(6) ท่ีพบว่า ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ด้านผู้นํา รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการผลิต ด้านแรงงาน ด้านการตลาด ด้านการเงิน 
หรือเงินทุน  และด้านการบริหารจัดการ  ตามลาํดับ  
การดํา เนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีจุดแข็ง ในด้าน 
ความสามารถด้านการผลิต และสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของศริินทร เลยีงจนิดาภาวร และเขมกิา แสนโสม(7) ทีศ่กึษา 
วิจัยเรื่อง  รูปแบบการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนบนฐานทรัพยากร  พบว่า  เ พ่ือทําให้
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้เรียนรู้ตนเองในด้านต่างๆ ได้แก่  
การกําหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การวางแผน 
การดําเนินงาน การดําเนินงานด้านการตลาด การวิเคราะห์
ผลการดําเนินงาน การบริหารสมาชิก เพื่อเป็นต้นแบบ 
และแนวทางให้วิสาหกิจชุมชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ในการพัฒนาวิสาหกิจได้นําไปใช้มีดังนี้ 

1) การพัฒนาชุมชนให้สามารถประกอบอาชีพได้ด้วย
การพัฒนาตัวเองนั้น ชุมชนต้องสามารถวิเคราะห์ศักยภาพ
ของตนเอง และมีความพยายามในการนาํทรัพยากร 
ในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยสมาชิกในชุมชนต้อง
สามารถทําการวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ของชุมชนตนเอง เพื่อให้เห็นถึงสภาพปัญหา อันจะนําไปสู่
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนโดยเน้นการพึ่งพาตนเอง 

2) แนวทางในการแกป้ญัหาและพฒันาสูค่วามเขม้แขง็
ของชุมชน จะต้องเริ่มจากการสร้างกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง  
มผีูน้าํท่ีมคีวามสามารถเป็นทีย่อมรับของชมุชน ควรดําเนนิการ 
เพื่อช่วยเหลือกันในลักษณะเครือข่ายมีการบริหารเครือข่าย 
การพัฒนาความสัมพันธ์ของเครือข่าย เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันของสมาชิกในกลุ่มทั้งในเชิงสังคมและเชิงธุรกิจ และ
สรา้งความเขม้แขง็ในการดําเนนิงาน เพือ่สรา้งอํานาจตอ่รอง
ด้านต่างๆ อีกทั้งยังต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐในการสร้างเครอืข่ายวิสาหกิจชุมชน และสร้างตลาด 
ในท้องถิ่น อันจะส่งผลดีต่อการสร้างรายได้ของชุมชน 
ท้องถ่ิน เกิดความมั่นคงในอาชีพ ทําให้คนในชุมชนสามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของครอบครัวให้ดีขึ้น

การสร้างรายได้ดงักลา่วกอ่ให้เกิดแหล่งอาหารท่ีสําคัญ 
ของชุมชนจากฐานทรัพยากรท่ีชุมชนมีอยู่ สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของนิสารัตน์ จุลวงศ์(8) ศึกษาวิจัยเร่ืองการจัดการ
การท่องเท่ียวโดยชุมชน วิสาหกิจชมุชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร
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ล่องเรือชมสวนเลียบคลองมหาสวัสดิ์ อําเภอพุทธมณฑล 
จงัหวดันครปฐม พบวา่ การจดัการทอ่งเทีย่วโดยชมุชนอยูบ่น 
พื้นฐานของการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มีการกระจาย
รายได้ที่เป็นธรรม ใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวภายในชุมชน
เพื่อจัดการท่องเที่ยว และการท่องเที่ยวของชุมชนมุ่งสร้าง
จิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวิถีชีวิตของ
ชุมชนควบคู่ไปกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยปัจจัยสําคัญ
ท่ีจะสามารถพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวที่ยั่งยืน  
ได้แก่ การสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยชุมชน 
มีส่วนร่วมในการดําเนินงานด้านการท่องเที่ยวใน 4 ขั้นตอน  
คือ (1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน ทั้งการวางแผน 
ดา้นบุคลากร ด้านการจดัการการท่องเท่ียวและการวางแผน
การตลาด (2) การมสีว่นรว่มในการดําเนนิงานของวสิาหกจิ
ชุมชน (3) การมีส่วนร่วมในการประสานงานทั้งจากภายใน
และภายนอกชุมชน และ (4) การมีส่วนร่วมในการควบคุม 
การดําเนินงาน ซึ่งรวมถึงมีการกระจายรายได้จากการ 
ท่องเท่ียวอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม
สว่นที ่3 ระบบชุมชนอาหารเพือ่สุขภาวะ: ต้นแบบนวตักรรม 
การขับเคลื่อนชุมชนอาหารเพื่อสุขภาวะ 

อนัประกอบไปด้วยการขบัเคล่ือนทัง้ระบบ ตัง้แตต่น้นํ้า  
(ต้นแบบการผลิต) กลางนํ้า (ต้นแบบการจัดจุดเชื่อมโยง)  
และปลายนํ้า (ต้นแบบการพัฒนาผู้บริโภค) ตลอดจน
ความรวมมือจากภาคส่วนต่างๆ รวมถึงการสร้างคุณค่า
เป็นมูลค่า เพื่อพัฒนานวัตกรรม พัฒนาคน ส่งเสริมภาค ี
เครือข่าย พัฒนาพื้นที่ และพัฒนาฐานข้อมลู สอดคล้องกับ 
งานวจิยัของศรินิทร เลยีงจนิดาภาวร และเขมกิา แสนโสม(7)  

ท่ีศึกษาวิจัยเร่ืองรูปแบบการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ชุมชนบนฐานทรัพยากร พบว่า แนวทางการ 
แก้ปัญหาและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้สอดคล้องกับการ
วเิคราะห์จดุแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค ท่ีผ่านการวิเคราะห์ 
จากคณะผูว้จิยัและจากชุมชนทีเ่ป็นเจ้าของวิสาหกิจประกอบ 
ด้วยประเดน็ในการพฒันา และกระบวนการพฒันา ดงัตอ่ไปนี้  
(1) การบริหารเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิต (2) การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือขององค์กรเพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และ  
(3) การพัฒนาด้านการตลาด ผู้ผลิตจําเป็นต้องเปลี่ยน 
แนวคดิจากการผลตินาํการตลาด มาเป็นการตลาดนาํการผลิต  
หน่วยงานภาครัฐจะต้องสนับสนุนในการจัดหาสถานท่ี 
เพื่อสนับสนุนการแสดงสินค้าของชุมชน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของนุชนาถ ทับครุฑ, ศุกพิชญาณ์ บุญเกื้อ และ 
อรอนงค์ อําภา(9) ที่ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาวิสาหกิจ 
ชมุชนในจงัหวดัตรงัเพือ่เพิม่โอกาสความสําเรจ็ พบวา่ ปจัจยั 
ที่มีผลต่อการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตรัง 
ใหป้ระสบความสําเรจ็ม ี2 ปจัจยั ไดแ้ก ่ปจัจยัภายในองคก์าร 
และปัจจัยภายนอกองค์การ ดังนี้ 

ปัจจัยภายในองค์การ (1) การบริหารจัดการกลุ่ม 
ประธาน คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มเป็นผู้ที่มีบทบาท
หน้าที่สาํคัญ มีประสบการณ์ในการทํางานและมีการแบ่ง
หนา้ท่ีกนัทาํชัดเจน ไมว่า่จะเปน็การตดิตอ่ประสานงาน ตดิตอ่ 
การตลาด สมาชิกในกลุม่เปน็ผูท่ี้มคีวามสามารถมทัีกษะและ 
มีความชาํนาญ จึงทาํให้สามารถช่วยกันบริหารจัดการ 
ได้เป็นอย่างด ีเป็นกลุม่ท่ีมคีวามเข้มแขง็ หากเกิดปัญหาขึ้น 
ในกลุม่ คณะกรรมการจะร่วมกันแก้ปญัหาใหส้ําเรจ็ลุลว่งไป  
(2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก การเปิดโอกาสให้สมาชิกได้ 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการดาํเนนิกิจกรรมของกลุม่ทกุกระบวนการ  
มกีารรว่มกนัคดิ ร่วมกนัปฏบิตังิานตามทีก่ลุม่กําหนด มกีาร 
ร่วมกนัแก้ไขปัญหาและอปุสรรค สมาชกิทุกคนสามารถแสดง 
ความคิดเห็นและข้อเสนอต่างๆ เพ่ือให้เป็นแนวทางการ 
ดําเนนิงานของกลุม่ (3) การสง่เสรมิการเรยีนรู ้มกีารพฒันา
กระบวนการผลิตอย่างสมํ่าเสมอโดยการฝึกทักษะจากการ 
ฝึกอบรม และศึกษาดูงานที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดขึ้น 
และ (4) ด้านผลิตภัณฑ์ กลุ่มมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ทีม่เีอกลักษณ์เพ่ือให้ผลิตภัณฑข์องทางกลุม่เปน็เอกลักษณ์

ปัจจัยภายนอกองค์การ (1) การสนับสนุนจาก 
หน่วยงานภายนอก ได้รับการสนับสนุนในการดาํเนิน 
กิจกรรมในด้านต่างๆ จากหน่วยราชการท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่
สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
สํานักงานพาณิชย์จังหวัด (2) เงินทุน ได้รับเงินสนับสนุน 
จากรัฐแบบทุนให้เปล่า  มีการสร้างอาชีพและสร้าง 
รายได้ให้กับคนในชุมชน และ (3) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ เข้ามาร่วมกันพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้น และช่วยกัน 
ทําวิจัยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

1. ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก วิสาหกิจ
ชุมชน น. อักแนส สถานีเกษตรแบ่งปัน ควรพัฒนาไปสู่ 
การจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมต่อไป
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2. ดา้นการตลาดและลกูคา้ วิสาหกิจชุมชน น. อักแนส  
สถานี เกษตรแบ่งปัน  ควรพัฒนารูปแบบการจัดจุด 
เชื่อมโยงให้มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน พัฒนารูปแบบ 
และโปรโมชันต่างๆ ตลอดจนการขายสินค้าแบบออนไลน์
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน น. อักแนส สถาน ี
เกษตรแบ่งปัน 

1. ขยายเครือข่ายความร่วมมือ ขยายการผลิตและ
แปรรูปผลิตภัณฑ์จากเกษตรอินทรีย์ให้มีความหลากหลาย
มากยิ่งขึ้นเพื่อรองรับความต้องการของตลาด

2. ปรับปรุงและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภค

3. เพิ่มช่องทางการตลาดให้มากยิ่งขึ้น
ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป

การวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาและวิเคราะห์ 
ถึงองค์ความรู้สมัยใหม่ การพัฒนาความสามารถในการ

บริหารจัดการ การผลิต การตลาดของผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ศึกษารูปแบบของการบริหารจัดการชุมชนอื่น เพื่อกําหนด
ทิศทางในการส่งเสริมการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ และ
สินค้าชุมชนในบริบทของตนเอง

กิตติกรรมประกาศ

ผู้วิจัยขอขอบคุณสํานักสร้างเสริมวิถีชีวิตสุขภาวะ 
(สํานัก 5) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม- 
สุขภาพ (สสส.) ที่ให้โอกาสในการศึกษาครั้งนี้และให้การ
สนับสนุนทุนการวิจัยตลอดโครงการ และขอขอบคุณผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของโครงการทุกท่านท่ีได้ให้ข้อมูลอันเป็น 
ประโยชน์
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The Design and Synthesis of Community Economic Models Driven  
by Community Enterprise: a Case Study of Community Supported 
Agriculture at St. Agnes Organic Station, Ratchaburi Province

Wuttichai Ongnawa, Pichet Runglawan
CSA. St. Agnes Organic Station, Ratchaburi Province, Thailand 

Abstract

The objectives of this research were to study the community economic development model  
driven by community enterprises and create a prototype model to drive the community food economy  
with the management of community enterprises at St. Agnes Organic Station by using the lesson  
learned, management of resources and organizations through the process of group meetings.  
It was conducted by applying the development model of the community economic system for  
healthy food of the prototyped community enterprise into action. There was a systematic  
performance evaluation with an expectation to extend and develop other target communities for  
sustainability and achieving further success. The results showed that the community economy  
development model driven by community enterprises at St. Agnes Organic Station was  
based on the “shared agriculture model” which mean the design of a community food economy  
system for supporting the drive of an integrated food system throughout the chain. The focus  
was placed on integrating upstream (production), midstream (connection points), and downstream  
(consumption sources), as well as integrating life contexts by age level, among normal/vulnerable  
people. Moreover, community cultures became “healthy food community developing a community  
economic system” towards food citizen with a sustainable food system based on organic farming  
methods. These were community pastoral cares to proclaim the good news in a new way 
with the principle of “love” according to Christian teachings on the way of life as community  
way with the attitude of first loving oneself properly, then loving others rightly”. In addition,  
production and consumption of healthy food were initiated under the slogan that “shared  
agriculture, eat well, and live sufficiency”, as well as the aspect of management which consisted of  
a healthy food community system. This was an innovative model for driving healthy food communities  
in upstream, midstream, and downstream effects by relying on cooperation from the public,  
private and civil society sectors to develop people, innovations, networks, and area databases.  
This would lead to the prototype of community economic system/management. It was based on  
research and development including being a learning community managed by community enterprises  
or social enterprises with income distributed to members and food producer networks for  
the healthiness of farmers, entrepreneurs, and networks of producers of fruits, vegetables, and  
organic agricultural products processing managed in the form of community enterprise. Besides,  
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an important part of driving and extending results was the arrangement of connection points  
and meeting points for institutional consumers/regular consumers and general consumers  
using the principles of the shared agricultural model system to help drive the community and to  
promote healthy food community to food citizen.

Keywords: model; drive; community economy; community enterprise; community food
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