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การสร้างผลลัพธ์ทางสุขภาพอย่างก้าวกระโดด

ความคุ้้�นชินิของนักัวิชิาการในการพัฒันารูปูแบบนวัตักรรมต่า่งๆ คือื การใช้้เวลาพัฒันานวัตักรรม ซึ่่�งรวมถึงึการใช้้เวลา
พัฒันากรอบแนวคิดิ การนำำ�เอาแนวคิดิไปทดลองนำำ�ร่อ่งในบางพื้้�นที่่� และทำำ�การปรับัปรุุงรูปูแบบให้เ้หมาะสมเพื่่�อให้ส้ามารถ 
ดำำ�เนิินการได้้ในพื้้�นที่่�ต่่างๆ และให้้ได้้ทั้้�งประสิิทธิิผล ประสิิทธิิภาพ ความคุ้้�มทุุน รวมถึึงความพึึงพอใจของผู้้�ปฏิิบััติิงาน  
ต่่อจากนั้้�น ก็็นำำ�ไปขยายผลในพื้้�นที่่�ต่่างๆ ที่่�ยิินยอมให้้ความร่่วมมืือ ขยายจาก 1 เป็็น 2 เป็็น 4 เป็็น 6 ต่่อเนื่่�องไปเรื่่�อยๆ  
เรีียกได้้ว่่าเป็็นการขยายผลแบบคืืบคลาน ซึ่่�งกว่่าจะครอบคลุุมไปทั้้�งประเทศก็็ต้้องใช้้เวลานานมากๆ จนแทบจะต้้องใช้้เวลา
ชั่่�วชีีวิติของเจ้้าของนวัตักรรม และในหลายกรณี ีผู้้�คิดิค้้นนวัตักรรมเกษียีณอายุุไป หรือืเปลี่่�ยนหน้้าที่่�รัับผิดิชอบ งานที่่�คิดิค้้น
มานั้้�น ก็็ถููกเข้้าเล่่มเก็็บไว้้บนชั้้�นหรืือบนหิ้้�ง รอเวลาถููกเก็็บทำำ�ลายไป

มีีอาจารย์์พยาบาลท่่านหนึ่่�ง คิิดค้้นรููปแบบการพััฒนาทัักษะชีีวิิตของเด็็กนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาในประเด็็นต่่างๆ  
10 กว่่าประเด็็น (เหล้้า บุุหรี่� การพนัน ยาเสพติด เป็็นต้้น) ทำำ�เป็็นลัักษณะของหนัังสืือภาพ ลองไปนำำ�ร่่องในโรงเรีียน 
ประถมศึึกษา 2 แห่่งในกรุุงเทพมหานคร พบว่่า ได้้ผลเป็็นที่่�น่่าพอใจ เด็็กนัักเรีียนในกลุ่่�มทดลองมีีเจตคติิและทัักษะดีีขึ้้�น 
ก็็เลยของบประมาณจากทางคณะแพทย์์ศาสตร์์ต้้นสัังกััดเพื่่�อขยายผลในโรงเรีียนต่่างจัังหวััดอีีก 2 แห่่ง ผู้้�บริิหารท่ี่�คุุม 
งบประมาณเชิิญอาจารย์์ผู้้�นั้้�นมาคุุย ถาม 2 คำำ�ถาม คืือ คำำ�ถามที่่� 1 นวััตกรรมนี้้� ดีีจริิงหรืือไม่่ ก็็ได้้รัับคำำ�ตอบว่่า ดีีจริิง  
พร้้อมแสดงบทความทางวิิชาการที่่�เตรีียมพิิมพ์์เผยแพร่่เป็็นบทพิิสููจน์์ คำำ�ถามที่่� 2 คืือ ถ้้าดีีจริิง และต้้องการขยายผลไปอีีก 
2 โรงเรีียนในปีีต่่อไป แล้้วอาจารย์์จะทำำ�อย่่างไรกัับโรงเรีียนอีีก 3 หมื่่�นโรง การขยายไปปีีละ 2 โรง มิิต้้องใช้้เวลา 15,000 ปี ี
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศหรือ? ก็็ได้้คำำ�ตอบว่่า มีีกำำ�ลัังที่่�จะทำำ�ได้้แค่่นี้้� ก็็ต้้องค่่อยทำำ�ค่่อยไป ผู้้�คุุมงบประมาณก็เลย 
ชวนอาจารย์์พยาบาลท่่านนั้้�นไปท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ พบกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ของ สพฐ. ปรึึกษาหารืือกััน ก็็ได้้รัับความเห็็นชอบนำำ�เอาหนัังสืือภาพไปทำำ�เป็็นโปรแกรมแอนิิเมชััน ลงในแท็็บเล็็ตที่่�ส่่งไป 
โรงเรีียนต่่างๆ กระจายไปทั้้�งประเทศ ผลงานดัังกล่่าวทำำ�ให้้อาจารย์์พยาบาลท่่านนั้้�นได้้รัับรางวััลจากสภาวิิจััยแห่่งชาติิ 
ในฐานะที่่�สร้้างผลงานวิิจััยที่่�มีีการขยายผลไปทั่่�วประเทศ 

ตัวัอย่า่งที่่�เล่า่นี้้� ต้้องการจะสื่่�อว่า่ นักัวิชิาการควรพิจิารณาก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กัดัที่่�ทำำ�ให้ผ้ลงานรูปูแบบนวัตักรรมถูกูทอดทิ้้�ง  
หรืือมีีการขยายผลอย่่างคืืบคลาน กลายเป็็นการขยายผลแบบ “ก้้าวกระโดด” ซึ่่�งความจริิงคำำ�นี้้�ไม่่ค่่อยมีีการให้้ความสำำ�คััญ
มากนัักในระดัับนานาชาติิ มีีแต่่การใช้้คำำ�ว่่า “ขยายผล” หรือ scaling-up หรือ expansion และท่ี่�ชอบพููดกัันที่่�สุุด คืือ  
การขยายไประดัับชาติิ หรืือ “nation-wide scaling up” ทำำ�ให้้แนวคิิดแบบก้้าวกระโดดจึึงไม่่ค่่อยมีีการพููดกััน อาจเป็็น
เพราะถููกมองว่่า เป็็นบทบาทหน้้าที่่�ของแต่่ละประเทศจะไปดำำ�เนิินการ

เท่่าที่่�ผ่่านมา สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) ได้้ดำำ�เนิินงานจนก่่อให้้เกิิดนวััตกรรม ความรู้้� 
และต้้นแบบการสร้้างเสริิมสุุขภาพด้้านต่่างๆ จำำ�นวนมาก แต่่ข้้อท้้าทายที่่�สำำ�คััญคืือ การยกระดัับและขยายผลงาน 
ให้้ครอบคลุุมถึึงระดัับที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงสุุขภาพกัับทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ดัังนั้้�น ในกรอบนโยบายในการจััดทำำ�แผนหลััก 
ของ สสส. ปีี พ.ศ. 2566-2570 จึึงมีีการระบุุนโยบาย “สร้้างผลลััพธ์์ทางสุุขภาพอย่่างก้้าวกระโดดด้้วยการขยายผล 
ต้้นแบบงานสร้้างเสริิมสุุขภาพ เร่่งความสำำ�เร็็จของแผนเชิิงพื้้�นที่่�องค์์กร และกลุ่่�มประชากร สามารถนำำ�ต้้นแบบงาน 
สร้้างเสริิมสุุขภาพมาขยายผลการดำำ�เนิินงาน ผ่่านการผลัักดัันนโยบาย กระบวนการเรีียนรู้้�และการสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิผล
และยั่่�งยืืน โดยให้้คำำ�นึึงถึึงพลวััตเชิิงพื้้�นที่่�และกลุ่่�มประชากร” 

กรอบนโยบายนี้้� แสดงถึงึความจำำ�เป็น็ที่่�ทุุกแผนงานจะต้้องศึึกษาหากลวิธิีีที่�จะทำำ�ให้้มีีการขยายผลงานแบบก้้าวกระโดด 
อย่่างแท้้จริิง โดยใช้้กลไกต่่างๆ ได้้แก่่ การมีีส่วนร่่วมของเจ้้าภาพหลักหรือภาคีียุุทธศาสตร์์ การผลัักดัันเข้้าสู่่�นโยบาย  
การสั่่�งการตามนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่� และการพััฒนาศัักยภาพและสร้้างความเข้้าใจของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
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รวมทั้้�งการสื่่�อสารเพื่่�อกระตุ้้�นและชี้้�แนะสัังคมให้้เกิิดความสนใจ ความรอบรู้้�และนำำ�ไปปฏิิบััติิในวงกว้้าง ในขณะเดีียวกััน  
นัักวิิชาการหรืือภาคีีต่่างๆ ก็็ต้้องปรัับการทำำ�งานที่่�ไม่่ต้้องทำำ�หน้้าที่่�แบกรัับการขยายผล โดยมุ่่�งที่่�จะพััฒนานวััตกรรม 
ให้้ได้้รููปแบบที่่�เหมาะสม สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ในทุุกบริิบทของพื้้�นท่ี่� และอาจจำำ�เป็็นต้้องสร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กร 
ที่่�เป็็นเจ้้าภาพหลัักของงานด้้านนั้้�นๆ ในระยะต้้นของกระบวนการพััฒนานวััตกรรม จนเมื่่�อผลงานกลายเป็็นนโยบายของ 
เจ้้าภาพหลัักแล้้ว ก็็ผัันตััวเองเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้การสร้้างสมรรถนะขององค์์กรปฏิิบััติิงานระดัับพื้้�นท่ี่� หรืือทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น 
ผู้้�ประเมิินผลงาน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า นวััตกรรมที่่�ผลิติขึ้้�นสามารถใช้้เป็็นมาตรการหลักัของงานสร้้างเสริิมสุุขภาพของประเทศ

พอเสีียทีีกับัการคืืบคลานขยายผลงาน และปรับัเปลี่่�ยนรูปูแบบการพัฒันาที่่�มุ่่�งสู่่�การก้้าวกระโดดเพื่่�อครอบคลุุมประชากร 
ทั่่�วประเทศอย่่างรวดเร็ว็ เพื่่�อให้้ส่งผลต่่อการสร้้างเสริิมสุุขภาพสุุขภาพของประชาชน ได้้ทั่่�วถึงึและยั่่�งยืนื
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