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การสร้างสุขภาวะชุมชน โดยการประยุกต์
ทุนทางวัฒนธรรมและวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม
สู่การสร้างแบรนด์สถานที่

อุทิศ อติมานะ
แผนงานสื่อศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริมสุขภาพ สสส. กรุงเทพมหานคร

บทคัดย่อ

แผนงานสื่อศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริมสุขภาพฯ สสส. มีพันธกิจการส่งเสริมให้เกิดภาคีเครือข่ายชุมชนทั่วประเทศ 
ผา่นโครงการ “เมอืงสามด-ีวถิสีขุ” (ส่ือด ีพืน้ทีด่ ีและภมูดิ)ี โดยใหแ้ตล่ะชมุชนตอ่ยอดการพฒันาชมุชนจากทุนทางวฒันธรรม 
และทุนทางสังคม เพื่อมุ่งสู่สุขภาวะชุมชน ก้าวต่อไป คือ การส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายชุมชนพัฒนาสู่การเป็น
องค์กร วิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม โดยเลือกภาคีเครือข่ายชุมชนเข้าร่วมโครงการในฐานะตัวแทน 4 ภูมิภาค กรอบ
การดําเนินงานมุ่งสร้างสุขภาวะชุมชนในบริบทสังคมเสรีทุนนิยม ประกอบด้วย (ก) การสร้างความสุขทางกายจาก
เศรษฐกิจในชุมชนที่มั่งคั่ง (ข) การสร้างความสุขทางสังคมจากการมีส่วนร่วม ความร่วมมือ ความเกื้อกูล ความวางใจ 
ซึ่งกันและกัน การพัฒนาต่อยอดความร่วมมือภายในชุมชนให้มีความเหนียวแน่นมากข้ึนสู่วิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม  
มีความสุขทางปัญญาในการเรียนรู้ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน ทักษะใหม่ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการดําเนินกิจการเพื่อสังคม 
ในสามารถเลี้ยงตัวเองได้จริงอย่างยั่งยืน (ค) มีความสุขใจจากความภาคภูมิใจในรากเหง้าทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน 
นํามาต่อยอดสร้างเรื่องราวของชุมชน ผลิตภัณฑ์ บริการของชุมชนให้เกิดความโดดเด่น แตกต่าง พัฒนาจินตนาการร่วม 
ทิศทางการพัฒนาร่วมกันของชุมชน ร่วมกันสร้างแบรนด์สถานที่ของชุมชนให้สังคมวงกว้าง รับรู้ เข้าใจ เกิดความเชื่อมั่น 
ในกิจการเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนปัญหาและความท้าทายการพัฒนาภาคีเครือข่ายสู่ วิสาหกิจชุมชน 
เพื่อสังคม คือ (ก) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรความเป็นผู้นําและทีมงาน ในฐานะแกนนําการขับเคลื่อนชุมชน ที่เสียสละ  
ทุ่มเท รับผิดชอบ ไม่เพียงดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมเป็นครั้งคราวตามเงินบริจาคเป็นโครงการๆ (ข) ทัศนคติเปิดของผู้นํา
และชุมชนพร้อมเรียนรู้ ปรับตัวด้านการบริหารจัดการ การตลาด การขาย การส่ือสารการตลาดสมัยใหม่ ฯลฯ เพ่ือเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันของชุมชน ควบคู่กับการยังคงรักษาสุขภาวะชุมชนอย่างมีดุลยภาค ทั้งมิติเชิงมูลค่าและคุณค่า

คําสําคัญ: การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม; วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม; ทุนทางวัฒนธรรม; ทุนทางสังคม; การสร้างแบรนด์
สถานที่

บทนํา

แผนงานสือ่ศลิปวฒันธรรมสร้างเสรมิสขุภาพฯ (สสส.)  
มีหน้าท่ีริเริ่ม ผลักดัน กระตุ้น สนับสนุน และสานพลัง  
ภาคีเครือข่ายในสังคม ทั้งภาครัฐ เอกชน ภาควิชาการฯ  

ในการขับเคล่ือนกระบวนการสร้างเสริมสุขภาพ เพ่ือให้ 
คนไทยมีสุขภาพดีครบ 4 ด้าน กาย จิต ปัญญา สังคม และ
ร่วมสร้างประเทศไทยให้น่าอยู่ ด้วยวิสัยทัศน์ คือ ทุกคน
บนแผ่นดินไทยมีขีดความสามารถ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อสุขภาวะ โดยในแต่ละปีที่ผ่านมา แผนงานสื่อ- 
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ศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริมสุขภาพฯ (สสส.) จะสนับสนุน
โครงการต่างๆ ทั่วประเทศ ในลักษณะโครงการต้นแบบ 
เชงิรกุ เพือ่การจดัการความเส่ียง สขุภาวะของกลุม่เปา้หมาย
และชมุชน ส่งเสริมใหเ้กดิการสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านตา่งๆ  
ท่ีต่อยอดจากทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางสังคมของชุมชน 
ในแต่ละพื้นที่ ภายใต้แนวคิด “โมเดลเมืองสามดี-วิถีสุข”  
(สื่อดี พื้นที่ดี และภูมิดี) สู่การพัฒนาชุมชนเชิงนวัตกรรม
ท่ียั่งยืน

โครงการวจิยัและพฒันาภาคีเครอืข่ายชมุชน 4 ภมูภิาค 
หัวข้อการสร้างสุขภาวะชุมชน โดยการประยุกต์ทุนทาง
วัฒนธรรมและวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคมสู่การสร้างแบรนด์ 
สถานที่ เป็นโครงการต่อเนื่องที่ต่อยอดจากโครงการ  
“เมืองสามดี-วิถีสุข” ประกอบด้วยภาคีเครือข่ายชุมชน 
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 4 พื้นที่ในปี พ.ศ. 2563 และ 3 พื้นที ่
ในปี พ.ศ. 2564 และ 2 พื้นที่ในปี พ.ศ. 2565 ตามลําดับ

อนึง่โครงการ “เมอืงสามด-ีวถิสีขุ” (สือ่ด ีพืน้ทีด่ ีและ
ภมูดิ)ี เป็นโครงการพฒันากลุม่ภาคเีครอืข่ายชุมชนทัว่ประเทศ  
ท่ีมี ทุนทางวัฒนธรรม  มีอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 
ท่ีถือเป็นมรดกของชาติ ทํางานเชิงรุกภายใต้แผนงานส่ือ 
ศลิปวฒันธรรมสรา้งเสรมิสขุภาพฯ (สสส.) มาอยา่งตอ่เนือ่ง 
มีเป้าหมายในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การสร้างต้นแบบ
ชุมชนสร้างสรรค์สื่อทางสังคมเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะของ
ชุมชน ส่งเสริมประชาชนในการเรียนรู้ทุนทางวัฒนธรรม 
ท่ีมีความแตกต่าง หลากหลาย มีการจัดการความรู้ เพื่อ
สืบสาน พัฒนา ต่อยอด มรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
ผ่านกิจกรรมการสร้างสรรค์สื่อรูปแบบต่างๆ ส่งเสริม 
ใหเ้กดิการประสานงาน (coordination) สรา้งความร่วมมอื  
(cooperation) และการมีส่วนร่วม (participation) กับ
ชุมชน ทั้ง (ก) กลุ่มเด็กและเยาวชน (ข) กลุ่มวัยทํางาน 
และ (ค) กลุม่ผูส้งูอาย ุเพือ่ตอ่ยอดสรา้งสรรคท์นุทางสงัคม 
ให้เกิดความเข้มแข็งภายในชุมชนนั้นๆ

เป้าหมายของโครงการวจิยันี ้เริม่ดาํเนนิการอย่างต่อเนือ่ง 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 โดยเริ่มต้นโครงการจากภาคีเครือข่าย
ต่างๆ ท่ีเคยได้รับการสนับสนุนมาอย่างต่อเน่ืองจาก สสส. 
ผ่านโครงการ “เมืองสามดี-วิถีสุข” เพื่อพัฒนาสู่องค์กร
วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมต้นแบบ ซึ่งเป็นรูปแบบนิติบุคคล
ท่ีสามารถแสวงหากําไร สะสมทุนเพื่อชุมชน มีระบบบัญช ี
การเงนิและการเสยีภาษทีีน่่าเช่ือถอื เพือ่ถอดบทเรยีนแสวงหา  

ต้นแบบแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม  
ที่สามารถขยายผลความสําเร็จสู่การพัฒนาสุขภาวะชุมชน 
ในพื้นที่อื่นๆ ทั่วประเทศต่อไป

วธิกีารดาํเนนิโครงการ เริม่จากการคัดเลอืกภาคเีครอืข่าย 
ที่มีความพร้อมทั้งทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนที่เข้มแข็ง  
มีทุนทางสังคม ผู้นําชุมชนและเครือข่ายท่ีพร้อมเป็น 
แกนขบัเคลือ่นโครงการอยา่งจริงจงั ตอ่เนือ่ง ผลการคดัเลอืก 
ได ้4 พืน้ทีใ่นป ีพ.ศ. 2563 และ 3 พืน้ทีใ่นป ี พ.ศ. 2564 และ 
2 พื้นท่ีในปี พ.ศ. 2565 ตามลาํดบั ซึง่เป็นตวัแทน 4 ภูมภิาค  
ทีม่บีรบิทปัญหา โอกาส จดุแขง็ จดุอ่อน ในการพฒันาชมุชน
ทีแ่ตกต่างกัน โดยมี 8 กิจกรรมหลักในการวิจัยและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง คือ

(ก) การพัฒนาต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม ศกึษา ทบทวน  
ประวัติศาสตร์ เร่ืองเล่า ความเช่ือ ชาติพันธุ์ ศาสนา ภาษา 
ประเพณ ีศลิปะ วฒันธรรม สิง่แวดล้อม ผูน้าํ ปราชญ์ท้องถิน่ 
และชวีติทางเศรษฐกจิของชมุชนทีผ่่านมา ฯลฯ เพือ่รวบรวม
เป็นแหล่งข้อมลูอ้างอิงด้านประวตัศิาสตร์ เร่ืองเล่า สิง่ประดิษฐ์ 
เชิงนวัตกรรม ศิลปะ วัฒนธรรม ฯลฯ ของชุมชนนั้นๆ และ
ใช้ในการพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ของชมุชน ทีม่กีารจดัการโปรแกรมการท่องเท่ียวทีม่มีาตรฐาน  
การบริหารสร้างประสบการณ์ประทับใจ อาทิ ทําให ้
เป็นประสบการณ์แฟนตาซี อลังการ มีสีสันชีวิตชีวา  
เป็นเร่ืองเล่าชุมชนที่แตกต่าง ไม่ธรรมดา เป็นตํานาน  
มคีวามเป็นต้นฉบบัท่ีเดยีวในโลก สร้างประสบการณ์มส่ีวนร่วม  
และมรีะยะห่างกับนักท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม สร้างความหมาย
ทางสังคมที่เชื่อมโยงจากอดีตถึงปัจจุบัน(1) เป็นต้น

(ข) การออกแบบสื่อรูปแบบต่างๆ เชิงสร้างสรรค์ เพื่อ 
เปลีย่นทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนมาเป็นส่ือรูปแบบต่างๆ  
เผยแพรสู่ส่าธารณะ พฒันาสือ่เร่ืองเล่าชมุชน เพือ่เปน็พืน้ฐาน 
ในการสร้างจินตนาการร่วมของชุมชน สร้างความภาคภมิูใจ
และความรักสามัคคภีายในชุมชน และการส่ือสารสร้างแบรนด์ 
สถานท่ีของชุมชน

(ค) การจดนิตบิคุคลวสิาหกจิชมุชนเพือ่สงัคม ในรปูแบบ 
บริษัทจํากัดกับกระทรวงพาณิชย์ เพื่อเตรยีมขอขึ้นทะเบียน
เปน็วสิาหกจิเพือ่สงัคมปตีอ่ไป จากคณะกรรมการสรา้งเสรมิ
กิจการเพื่อสังคมแห่งชาติ และกรมสรรพากร ตามลาํดับ  
กล่าวได้ว่า แนวคิดวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม ซึ่งเป็นรูปแบบ 
นิติบุคคลใหม่ของประเทศไทย มีฐานะขององค์กรเฉกเช่น 
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บริษัทจํากัด ที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจทุนนิยม 
เพื่อให้ เป็นเครื่องมือการสร้างต่อยอดทุนทางสังคม  
ให้เกิดความร่วมมือของชุมชนท่ีเข้มแข็ง มีกฎหมายรับรอง 
การดาํเนินกิจการเพ่ือสังคม มกีฎระเบยีบท่ีเอือ้ต่อการร่วมทุน 
จากภาคเอกชนภายนอกชุมชน เน้นระบบบริหารจัดการ
สมัยใหม่  และทักษะการจัดการเชิงกลยุทธ์  เฉกเช่น 
บริษัทจาํกัด มีการดําเนินธุรกิจเพื่อสังคมอย่างจริงจัง  
ต่อเนื่อง และสามารถเลี้ยงตัวเองได้จริง ในระบบเศรษฐกิจ
ท่ีต้องมีศักยภาพการแข่งขัน(2)

(ง) การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมของชุมชน การร่วมกัน 
กําหนดทิศทางการพัฒนาเพ่ือแสวงหาฉันทมติร่วมของ 
ชุมชนที่เชื่อมโยงกับ แผนการตลาดสถานที่มีการวางแผน 
บูรณาการร่วมทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาควิชาการ  
ภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง การทําข้อตกลงความร่วมมือ 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ร่วมวางกรอบวิสัยทัศน์  
กลยุทธ์ กลวิธี ระยะสั้น ระยะยาว พัฒนาปัจจัยพื้นฐาน
ทางการตลาด อาทิ โครงสร้างพื้นฐาน แหล่งธรรมชาติ  
สิ่งประดิษฐ์ พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้คนในชุมชน สื่อสาร
ตําแหน่งทางการตลาดชุมชน พัฒนาความรู้ ทักษะเสริม 
ทักษะปรับปรุงและทักษะใหม่ที่จําเป็นให้ชุมชน เพื่อรองรับ
ใหเ้กดิการลงทนุใหม ่จากยา้ยถิน่ฐานผูอ้ยูอ่าศยัทีม่ศีกัยภาพ
มาอยู่ภายในชุมชน มีนักท่องเท่ียวมาเย่ียมชม เกิดความ 
ร่วมมอืระหว่างชุมชนกับสังคมวงกว้าง เป็นต้น(3)

(จ) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และหลักสูตรการศึกษา
ทางเลือกของชุมชน เพ่ือเปน็แหล่งขอ้มลูอ้างอิง แหล่งเรยีนรู้ 
ต่อยอดสู่ทุนทางปัญญาของชุมชน ที่เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
เชิงสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง

(ฉ) การพัฒนาผลติภณัฑ ์บรกิารของชมุชน ท่ีมศีกัยภาพ 
การสร้างรายได้ให้ชมุชนได้จรงิ ต่อเนือ่ง อาทิ เส้นทางท่องเท่ียว 
เชิงวัฒนธรรมของชุมชน ของฝากของท่ีระลึก หลักสูตร 
การศกึษาทางเลอืกของชุมชน งานบรกิารจดังานวฒันธรรม 
ตลาดทางวัฒนธรรม เป็นต้น

(ช) การพัฒนาทีมงานและกลยุทธ์การตลาด การขาย 
การสื่อสารการตลาด ที่ตอบสนองเป้ายอดขายและลูกค้า 
เป้าหมาย ทัง้ช่องทางค้าส่ง ค้าปลกี และช่องทางออนไลน์ต่างๆ

(ซ) การสร้างแบรนด์สถานท่ี (place branding)  
การจัดทาํคู่มือการสื่อสาร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน 
การแข่งขันของภาคีเครือข่ายชุมชน ผ่านความมีชื่อเสียง  

ความน่าเชื่อถือ ให้กลุ่มเป้าหมายสามารถรับรู้ จดจํา เข้าใจ 
คุณค่า คุณภาพ ที่แตกต่างของผลิตภัณฑ์ บริการ(4) เข้าใจ  
สุขภาวะชุมชน ทั้งกาย จิตใจ ปัญญา สังคม และการให้
ความสําคัญทั้งในเชิงมูลค่าและคุณค่า ส่ือสารจนกลาย 
เป็นทุนเชิงสัญลักษณ์ (symbolic capital) ของชุมชน

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนําเสนอค้นพบต้นแบบ
เชงิแนวคิดเกีย่วกับการพัฒนาภาคเีครอืข่ายชมุชนสูส่ขุภาวะ 
ชุมชน โดยใช้วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม ทําหน้าท่ีหลักใน
การขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการส่ือสารสร้างแบรนด ์
สถานที่ของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน

กรณีศึกษา
 

(1) การพัฒนาภาคีเครือข่ายชุมชนบางลําพู  
     เขตพระนคร กรุงเทพฯ สู่วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม

ทุนทางวัฒนธรรม: ชุมชนบางลําพู ประกอบด้วย  
7 ชุมชนหลักในย่านบางลําพู และ 13 ชุมชนในเขตพระนคร 
ถอืเปน็รากเหง้าของวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ อยูเ่ขตพระนคร
ใจกลางเมืองกรุงเทพฯ ในเกาะรัตนโกสินทร์ ที่ตั้งเขต 
พระราชฐาน วังหลวง วัด หน่วยงานรัฐสําคัญของชาติ 
และชุมชนบางลําพู ในฐานะย่านการค้าดั้งเดิม ตั้งแต่สมัย 
ต้นรัตนโกสินทร์ ที่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็น
ย่านเศรษฐกิจสําคัญจวบถึงปัจจุบัน อาทิ ถนนข้าวสาร  
ถนนพระอาทิตย์ ฯลฯ มีอัตลักษณ์ทางศิลปวัฒนธรรม  
วิถีชีวิตชุมชนในแบบต้นรัตนโกสินทร์ ที่สะท้อนความเป็น 
พหวุฒันธรรม ประกอบดว้ย ชมุชนชาวไทย ชาวจนี ชาวอสิลาม  
ชาวฮนิด ูและชาวตะวนัตก เปน็ตน้ อาศยัอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบ  
นอกจากนั้น ยังมีแหล่งเรียนรู้ชุมชน คือ พิพิธบางลําพู 
ดําเนินงานโดยภาครัฐ ช่วยให้อัตลักษณ์ เรื่องราวของชุมชน
มีความโดดเด่นอกีด้วย

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม: ชุมชนบางลําพูมีการ
จัดโปรแกรมการท่องเท่ียวชุมชนโดยไกด์เด็กบางลําพู  
ซึ่งเป็นเยาวชนจิตอาสาที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนบางลาํพู  
มีผู้นําคุณปานทิพย์ ลิกขะไชย ที่มีความมุ่งมั่นทุ่มเท ในการ 
จดัโปรแกรมด้านการท่องเท่ียวชมุชนอย่างต่อเนือ่ง พาผูท่ี้สนใจ 
เขา้เยีย่มชมชุมชน สมัผสั อัตลกัษณท์างวฒันธรรม ได้มโีอกาส
พูดคุยกับบุคคลสําคัญของชุมชน บอกเล่าเรื่องราวสําคัญๆ 
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การนําชมการทําอาหาร ขนม ศิลปวัฒนธรรมเล่ืองช่ือ ฯลฯ  
ใน 7 ชุมชน เริ่มจากชุมชนวัดสังเวช ชุมชนวัดสามพระยา  
ชุมชนวัดใหม่อมตรส ชุมชนบ้านพานถม ชุมชนบวรรังษ ี 
ชมุชนมัสยดิจกัรพงษ์ ชมุชนเขยีนนิวาส์น-ตรอกไก่แจ้ เปน็ตน้  
ประเด็นท้าท้าย คือ การพัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมของชุมชน ท่ีมีมาตรฐานสามารถตอบสนอง
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวกระแสหลักได้จริง และการพัฒนา 
ของฝากของท่ีระลึกท่ีเ ช่ือมโยงกิจการการท่องเท่ียว 
เชิงวัฒนธรรมของชุมชน

วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม: มีบริษัท เสน่ห์บางลําพู 
จํากัด เป็นนิติบุคคลในการดําเนินงานกิจการเพื่อสังคม  
ย่านบางลําพูถือเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจสูง  
เพราะอยู่ ใจกลางเมืองหลวง มีทุนทางสังคมสูงผ่าน 
ภาคประชาสังคมในย่านบางลําพูที่เข้มแข็ง อาทิ ประชาคม 
บางลําพ ูประชาคมวสิทุธกิษตัรยิ ์ประชาคมฟืน้ฟวูฒันธรรม 
บางลําพู ประชาคมถนนข้าวสารประชาคมร้านค้าผู้- 
ประกอบการถนนข้าวสาร ฯลฯ ทําหน้าท่ีสนับสนุนพื้นท่ี 
ทํากิจกรรม และงบประมาณบางส่วน อย่างต่อเนื่องมากว่า 
20 ปี ปัจจุบันบริษัท เสน่ห์บางลําพู จํากัด ยังไม่สามารถ 
เลีย้งตวัเองไดจ้รงิ บคุลากรสว่นใหญยั่งอยูใ่นชว่งการเรยีนรู ้
ทักษะการบรหิารจดัการสมยัใหม่ และการพฒันาวสิยัทศัน์ร่วม 
ของชุมชน ที่เชื่อมโยงกับกิจการเพื่อสังคมของบริษัท  
เสนห่บ์างลําพ ูจํากัด เพ่ือทําหนา้ทีก่ําหนดทิศทางการพัฒนา 
ของชมุชนในระยะยาว ก้าวตอ่ไปของบรษิทัฯ คอื การขอเปลีย่น 
สถานะสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม จากหน่วยงาน 
คณะกรรมการสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติและ 
กรมสรรพากรต่อไป

การสร้างแบรนด์สถานที่ของชุมชน: มีการจัดทํา
คู่มือการพัฒนาแบรนด์สถานที่ และมีการออกแบบสื่อและ
เผยแพร่อัตลักษณ์ชุมชน มีช่องทางการตลาดและการขาย 
ออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ผ่านส่ือ social media โดยชมรม 
เสน่ห์บางลําพู เพ่ือสร้างทุนเชิงสัญลักษณ์ของชุมชนผ่าน 
ช่องทาง Facebook: เสน่ห์บางลําพู, Instagram:  
sanae_banglamphu, YouTube: เสน่ห์บางลาํพู และ  
app TikTok: เสน่ห์บางลาํพ ูประเด็นท้าท้าย คอื การวางแผน 
งานการสื่อสารที่เป็นระบบต่อเนื่อง สื่อสารภาพลักษณ ์
ชุมชนอย่างคงเส้นคงวา เพื่อสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ 
และความน่าเชื่อถือต่อสังคมวงกว้างอย่างมีเอกภาพ

(2) การพัฒนาภาคีเครือข่ายชุมชนม่อนปิ่น อําเภอฝาง  
     จังหวัดเชียงใหม่ สู่วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม

ทุนทางวัฒนธรรม: ชุมชนม่อนปิ่น ในฐานะตัวแทน 
ทุนทางวัฒนธรรมที่สะท้อนพหุวัฒนธรรมชาติพันธุ์ใน 
ภาคเหนอืของประเทศ อยูต่ดิชายแดนไทย-พม่า เขตกวดขนั 
ด้านความมั่นคงชายแดนและยาเสพติด เป็นแหล่งทางการ
เกษตรของประเทศท่ีมีพื้นท่ีการเพาะปลูกท่ีอุดมสมบูรณ์ 
ตลอดปี มีเกษตรกรคนเมืองล้านนาย้ายมาเพ่ือปลูก 
หอมหวัใหญ่ กระเทียม ฯลฯ ปัจจุบันมีกลุ่มทุนขนาดใหญ่ 
จากส่วนกลาง ย้ายมาทําสวนส้ม สวนลิ้นจี่ เงาะ ทุเรียน 
ลองกอง ฯลฯ อย่างต่อเน่ือง โดยใช้แรงงานต่างชาต ิ
ในประเทศเพื่อนบ้าน ทั้งถูกกฎหมายและผิดกฎหมาย  
พื้นท่ีชุมชนม่อนปิ่นประกอบด้วยชาติพันธุ์หลักๆ 4 กลุ่ม  
(ก) คนไทยลา้นนา และทัว่ไป ท่ีทยอยอพยพเขา้มาทําประโยชน์
ในชมุชนม่อนปิน่ราว 100 ปทีีผ่า่นมา (ข) ชาวไทใหญ่ ซึง่ถอืว่า 
เป็นชาติพันธุ์ดั้ ง เดิมที่ตั้ งถิ่นฐานในพื้นที่นี้ มาอย่าง 
ยาวนาน (ค) ชาตพัินธุด์าราอาง (ปะหล่อง) อพยพมาจากพม่า  
และ (ง) ชาตพัินธุล์าหู ่(มเูซอดาํ แดง) อพยพมาจากประเทศ
จนี ทิเบต

กล่าวได้ว่าชุมชนแห่งนี้ทุกเชื้อพันธุ์อาศัยอยู่ร่วมกัน
อย่างสามัคคี และมีกิจกรรมแลกเปล่ียนข้ามวัฒนธรรม
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เป็นที่ตั้งโครงการหลวงดอยอ่างขาง 
ที่มีชื่อเสียงในฐานะศูนย์วิจัยและพัฒนาพืชเมืองหนาว และ
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรระดับประเทศ ในอดีตพื้นที่นี้ถือว่า
เป็นที่อาศัยของชาวไทใหญ่ ช่วงยุคล่าอาณานิคมท่ีประเทศ
องักฤษปกครองประเทศพมา่ ในชว่งเวลานัน้ บ้านเวยีงหวาย 
ยังขึ้ นตรงกับประเทศอังกฤษซึ่ ง เป็นส่วนหนึ่ งของ 
ประเทศพม่า ต่อมาหลังยุคล่าอาณานิคม ชุมชนแห่งนี้ 
เลือกที่จะขึ้นกับประเทศไทย โดยมีวัดสุนทราวาสและ 
วัดพระธาตุเฉลิมพระเกียรติม่อนปิ่น เป็นศูนย์กลางจิตใจ 
ของชุมชนเรื่อยมาจวบจนถึงปัจจุบัน

ชุมชนม่อนปิ่นมีอัตลักษณ์สถานที่ที่โดดเด่นทั้งการ 
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ การท่องเท่ียวเชิงเกษตรและ การท่องเท่ียว 
เชิงชาติพันธุ์ ดังนี้

(ก) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ชุมชนม่อนปิ่นอยู่ในทําเล
ที่ตั้งที่มีธรรมชาติ ป่าไม้บนพื้นท่ีสูงที่อุดมสมบูรณ์ สวยงาม 
ทัง้แหลง่นํ้า สภาพดนิ สตัวป์า่ ความหลากหลายทางชวีภาพ 
โดยเฉพาะในฤดูหนาวซึ่งถือเป็นช่วงเวลาการท่องเท่ียว
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ด้านการนําหญ้าอีบูแค ซึ่งเป็นพืชประจําถิ่นท่ีเกิดตาม 
ธรรมชาติ มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองประดับท่ีสะท้อน 
อัตลักษณ์ของชุมชนได้อย่างโดดเด่นอกีด้วย

วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม: มีการจัดตั้งบริษัท ม่อนปิ่น  
จํากดั มผีูจ้ดัการคณุกรวรรณ พนาวงศ ์และทมีงาน เกดิจาก 
การรวมตัวของกลุ่มครู นักเรียนทั้ง 7 โรงเรียนในตําบล 
ม่อนปิ่น องค์การบริหารส่วนตาํบลม่อนป่ิน กลุ่มผู้สูงอายุ 
ตาํบลม่อนป่ิน กลุ่มสภาเด็กและเยาวชนตําบลม่อนปิ่น  
กลุ่มพระภิกษุสงฆ์ในตําบลม่อนปิ่น ผู้แทนกลุ่มชาติพันธุ ์
ต่างๆ ฯลฯ เป็นพันธมิตรในการขับเคล่ือนกิจการเพ่ือสังคม  
ประเด็นท้าทายของชุมชนนี้ คือ การพัฒนาผู้นําและทีมงาน 
รุ่นใหม่วัยทํางานในการขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างต่อเน่ือง  
จริงจัง การพัฒนาทักษะใหม่การบริหารจัดการองค์กร และ
การพัฒนาแผนกิจการเพ่ือสังคม ท่ีตอบสนองแก้ปัญหา 
สภาพของชุมชนที่ ไม่เอื้อในการจัดเส้นทางท่องเที่ยว 
เนื่องจากระยะทางระหว่างแหล่งท่องเที่ยวที่เดินทางยาก
ลําบาก สภาพถนน และชุมชนม่อนปิ่นยังคงเป็นพื้นที่ความ
มั่นคง เส้นทางขนส่งยาเสพติด มีการควบคุมอย่างเข้มงวด
จากฝ่ายกองทัพบก

การสร้างแบรนด์สถานที่ของชุมชน: มีการออกแบบ
สื่อและเผยแพร่ส่ืออัตลักษณ์ชุมชนผ่านส่ือ social media 
โดยบริษัท ม่อนปิ่น จํากัด เพื่อสร้างทุนเชิงสัญลักษณ์ ของ
ชุมชนผ่านช่องทาง Facebook: ม่อนปิ่น และ YouTube: 
ม่อนปิ่น จํากัด แต่ยังขาดการวางแผนงานการสื่อสารที่เป็น 
ระบบ มีการส่ือสารท่ีตอ่เน่ือง คงเส้นคงวา เพ่ือสร้างการรับรู้  
สร้างความเข้าใจ และความน่าเชื่อถือต่อสังคม

(3) การพัฒนาภาคีเครือข่ายชุมชนสงขลาเมืองเก่า  
     อําเภอเมอืง จงัหวดัสงขลา สูว่สิาหกจิชมุชนเพือ่สงัคม 

ทุนทางวัฒนธรรม: พื้นที่สงขลาเมืองเก่า ยังคงรักษา 
วิถีชีวิตเชิงวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมได้อย่างเหนียวแน่น  
มีความเป็นชุมชนพหุวัฒนธรรมที่ยังคงอนุรักษ์เมืองเก่า  
มีร้านค้า ร้านอาหารแบบดัง้เดมิท่ีโดดเด่น อาท ิร้านซาลาเปา
สูตรโบราณ ร้านลูกชิ้นหมูนึ่งสูตรโบราณ ร้านก๋วยเตี๋ยว 
ร้าน-ไอศกรีมถั่วเขียวโบราณ ร้านข้าวต้ม ร้านหัตถกรรม
ผลิตภัณฑ์แบบดั้งเดิม ร้านขายของฝากของที่ระลึก ร้าน
กาแฟ ฯลฯ

นอกจากนั้นยังมีชายหาดติดทะเลทั้งด้านฝั่งอ่าวไทย  

ของชุมชน มีเมฆหมอกตอนเช้าท่ีสวยงาม มีจุดชมทิวทัศน์
พระอาทิตย์ขึ้น ณ หมู่บ้านขอบด้ง ดอยอ่างขางที่มีชื่อเสียง 
มีต้นไม้ดอกพญาเสือโคร่ง (ดอกซากุระเมืองไทย) ท่ีปลูก 
เรียงรายตลอดเส้นทางท่ีสวยงาม เป็นท่ีนิยมของนัก- 
ท่องเท่ียวไทยทั่วประเทศ  และยังมีจุดชมนกที่ดอยสันจุ๊ 
บ้านลาน ในเขตอุทยานแห่งชาติดอยผ้าห่มปก ช่วงระหว่าง
เดือนพฤศจิกายนถึงมีนาคม ซึ่งถือเป็นจุดดูนกท่ีมีชื่อเสียง 
ของนักดูนกทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ มีทั้งนก 
ประจําถิ่นและนกอพยพจํานวนมาก

(ข) การท่องเที่ยวเชิงเกษตร ด้วยสภาพภูมิประเทศ 
พื้นท่ีสูงท่ีอุดมสมบูรณ์ด้วยแหล่งนํา้ สภาพดิน ความ 
หลากหลายทางชีวภาพ จึงเป็นที่ตั้งของโครงการหลวง 
ดอยอ่างขาง ซึ่งทําหน้าที่วิจัยและพัฒนาพืชไม้ผลและพืช 
ดอกเมอืงหนาวทีม่ชีือ่เสยีง และเป็นแหล่งท่องเทีย่วเชงิเกษตร 
ระดบัประเทศ นอกจากนัน้ ชมุชนม่อนป่ินยงัแวดล้อมด้วยพืน้ 
ทีก่ารทําอตุสาหกรรมเกษตรขนาดใหญ ่อาท ิสวนสม้ธนาธร 
สวนลิน้จี ่ไรส่ตรอวเ์บอรร์บีา้นขอบดง้-นอแล ทีป่ลกูลดหลัน่ 
ตามท่ีลาดเทของภเูขาท่ีสวยงาม อาทิ ไร่ชา 2,000 ดอยอ่างขาง  
สวนดอกไม้ สวนลําไย หรือโฮมสเตย์ริมแม่นํ้ามาว ฯลฯ  
ที่มีศักยภาพในการพัฒนาสูก่ารท่องเที่ยวเชิงเกษตร

(ค) การท่องเที่ยวเชิงชาติพันธุ์ ชุมชนม่อนปิ่นตั้งอยู ่
ติดกับชายแดนพม่า ดังนั้นจึงมีชาติพันธ์ุท่ีอาศัยอยู่อย่าง
หลากหลาย ซึ่งชาติพันธุ์ต่างๆ ยังคงอนุรักษ์ทุนทาง 
วัฒนธรรมของตนเองอย่างเหนียวแน่น อาทิชาวไทยใหญ่  
ยงัคงอนรุกัษส์ถาปตัยกรรมแบบไทยใหญ ่เชน่ วดัสนุทราวาส 
มีการสืบสานเทศกาลบวชปอยส่างลองประจําปีที่ยิ่งใหญ่ 
การฟ้อนกิงกะหร่า ที่ท่อนบนเป็นคนท่อนล่างเป็นนก การ
อนุรักษ์การแต่งกายสไตล์ไทยใหญ่ ฯลฯ หรือ ชาวชาติพันธุ์
ดาราอาง ยังคงอนุรักษ์วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี
ที่เหนียวแน่น โดยเฉพาะหัตถกรรมผ้าทอย้อมสีธรรมชาติ
ของชนเผ่าดาราอั้ง บ้านขอบด้ง-นอแล ซึ่งมีสีสันที่สดใส 
ถือเป็นอัตลักษณ์การแต่งกายที่โดดเด่น หรือ ชาวชาติพันธุ์
ลาหู่ (มูเซอดํา แดง) ซึ่งยังคงอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วิถีชีวิตแบบดั้งเดิมอย่างจริงจัง กล่าวได้ว่าชุมชน
ม่อนป่ินแต่ละชาติพันธุ์ต่างอยู่ร่วมกันกับวัฒนธรรมล้านนา 
ไดอ้ยา่งกลมกลนื โดยมวีดัพระธาตเุฉลมิพระเกยีรตมิอ่นปิน่  
พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้อัตลักษณ์ของชาติพันธุ์ต่างๆ  
ในชุมชนม่อนปิ่น นอกจากนั้น ชุมชนม่อนปิ่นยังมีชื่อเสียง 
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และทะเลสาบสงขลาทีส่วยงาม ยังคงมปีา่ไม้ทีอ่ดุมสมบรูณ์  
มีชายหาดชลาทัศน์ ชายหาดสวรรค์รับอรุณ และประติ- 
มากรรมเงือก ณ ชายหาดสมิหลา ที่กลายเป็นภาพแทน 
ความเป็นสงขลาเมืองเก่า ที่ถูกรับรู้อย่างกว้างขวาง 
จากผู้มาเยือน

การอนุรักษ์มรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ 
มีความโดดเด่น มีพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ ของสะสม 
ท่ีถอืเปน็ภาพแทนวัฒนธรรมภาคใต้ มพีพิธิภัณฑค์ตชินวิทยา 
ของสถาบันทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีเน้น
การสะสมศิลปวัฒนธรรมระดับพื้นบ้าน และยังคงเหลือ
สถาปัตยกรรมแบบดัง้เดิม ทีส่ะท้อนความเปน็พหุวฒันธรรม
ทั้งสไตล์แบบไทยจีน ไทยพุทธ ไทยอิสลาม และวัฒนธรรม 
กึ่งตะวันตก อาทิ อาคารโรงสีแดง ใช้สังกะสีเนื้อหนาสีแดง
จากไอร์แลนด์ ปัจจุบันเป็นที่ตั้งภาคีคนรักเมืองสงขลา
สมาคม บา้นนครในรปูแบบสไตลต์ะวนัตก อาคารโคโลเนยีล 
ถนนนครใน ศาลเจ้าพ่อหลักเมืองท่ีโดดเด่นในแบบไทยจีน 
อาคารมสัยดิบา้นในสไตลไ์ทยอสิลาม พพิธิภณัฑพ์ธํามะรงค์ 
ซึ่งจําลองบ้านเกิดของ พล.อ.เปรม ติณสูลานนท์ ในสไตล์
ไทยพุทธ เปน็ตน้ ซึง่ถอืเปน็วสิยัทศันห์นึง่ทีส่ําคญัของชมุชน  
ในการมุง่มัน่อนรุกัษ์อาคารโบราณต่างๆ ในย่านสงขลาเมอืงเก่า  
เพื่อก้าวสู่การขอขึ้นทะเบียนเป็นเมืองมรดกโลก

นอกจากนั้นยังสนับสนุนศิลปะร่วมสมัย สร้างภาพ
ลักษณ์เมืองสร้างสรรค์ ที่สะท้อนสุนทรียภาพทั้งความ 
ใหม่-เก่าอยู่รวมกัน (juxtaposition aesthetic) อาทิ มี
ศูนย์ศิลปะร่วมสมัย Art Mill Art Center ที่จัดนิทรรศการ
ศิลปะร่วมสมัยอย่างต่อเนื่อง มีเทศกาลดีไซน์และศิลปะ 
ร่วมสมัยจัดโดย TCDC อย่างต่อเนื่อง มีโครงการ street art  
จัดโดยผู้บริหารท้องถิ่น ส่งเสริมให้เกิดจิตรกรรมและ
ประติมากรรมในพื้นที่สาธารณะในย่านเมืองเก่า ที่สะท้อน
วิถีชีวิตของผู้คนย่านเมืองเก่าในอดีต และมีประติมากรรม
กลางแจง้แนวศลิปะนามธรรม โดยศลิปนิทีม่ชีือ่เสยีง ตดิตัง้
แสดงถาวรตามชายหาด เพ่ือสร้างความแตกต่างให้ชมุชนได้
อย่างน่าทึ่ง 

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม: ชุมชนสงขลาเมืองเก่า  
มีความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรมในย่านเมืองเก่าสงขลา 
และวิถีชีวิตผู้คนแบบดั้งเดิมท่ียังคงอนุรักษ์ได้อย่างน่าทึ่ง 
และมีกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ชุมชนสงขลาเมืองเก่า กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว 

เชิงวัฒนธรรมทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศมาเยี่ยมชม 
อย่างต่อเนือ่ง มร้ีานค้าทีพ่ฒันาของฝากของท่ีระลกึตอบสนอง 
การท่องเท่ียว มีบ้านโรงสีแดง ท่ีพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
วิถีชีวิตชุมชนที่ลงทุนโดยภาคเอกชน

วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม: มีบริษัท สงขลาเฮอริเทจ 
จํากัด ทําหน้าท่ีเป็นนิติบุคคลหลักในการขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายชุมชน โดยมีสถาบันอาศรมศิลป์และภาคีคนรัก
เมืองสงขลา ทําหน้าท่ีเป็นที่ปรึกษาหลัก สนับสนุน ส่งเสริม 
กระบวนการการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมอนุรักษ์สงขลา
เมืองเก่า และขับเคล่ือนให้เกิดกิจการเพ่ือสังคมในนาม 
ของบริษัท สงขลาเฮอริเทจ จํากัด นอกจากนั้นยังมีกลุ่ม 
เกา้หอ้งหนองจกิ เปน็กลุม่ผูอ้าศยัและผูป้ระกอบการในพืน้ที่
เมืองเก่า เห็นคุณค่าการอนุรักษ์พื้นที่ อาคาร วิถีชีวิตพ้ืนท่ี 
เมอืงเก่าสงขลา ร่วมกนัขบัเคลือ่นเปิดบ้านเรยีนรู ้สร้างเส้นทาง 
เรียนรู้ชุมชนสงขลาเมืองเก่าอีกด้วย

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในพื้นท่ี ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช-
มงคลศรีวิชัย และมหาวิทยาลัยทักษิณ ทําหน้าที่ศึกษา วิจัย  
นําเสนอองค์ความรู้เชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีเมืองเก่า  
มีโรงเรียนเครือข่ายในพื้นท่ี ทาํหน้าท่ีพัฒนาสู่โรงเรียน
ต้นแบบ การเรยีนรู้สือ่สร้างสรรค์เพือ่พฒันาพืน้ทีเ่ขตเมอืงเก่า  
นอกจากนั้นยังมีเครือข่ายนักวัฒนธรรม อาทิ ศิลปิน 
นักออกแบบ  พิพิธภัณฑ์  ศูนย์ศิลป์  ทั้ งการอนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรม และศิลปะสมัยใหม่ ทําหน้าท่ีส่งเสริม 
สนับสนุน ให้เกิดกิจกรรมสร้างสรรค์ ทั้งในเชิงการอนุรักษ์
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ปัจจุบันบริษัท สงขลาเฮอริเทจ จํากัด เริ่มสามารถ
สร้างรายได้เลี้ยงตัวเอง บุคลากรส่วนใหญ่ยังอยู่ในช่วง 
การเรยีนรูท้กัษะการบริหารจดัการสมัยใหม่  และการพัฒนา 
วิสัยทัศน์ร่วมของชุมชนเบื้องต้น ที่เชื่อมโยงกับกิจการ 
เพื่อสังคมของบริษัท สงขลาเฮอริเทจ จํากัด ท่ีทําหน้าท่ี
กําหนดทิศทางการพัฒนาของชุมชนในระยะยาว ก้าวต่อไป 
ของบริษัทฯ คือ การขอเปลี่ยนสถานะสู่การเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือสังคม จากหน่วยงานคณะกรรมการสร้างเสริม
กิจการเพื่อสังคมแห่งชาติและกรมสรรพากรต่อไป

การสร้างแบรนด์สถานที่ของชุมชน: มีการออกแบบ
สื่อและเผยแพร่สื่ออัตลักษณ์ชุมชนและยังเป็นช่องทาง 
การตลาดและการขายออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อ  
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social media โดยบริษัท สงขลาเฮอริเทจ จํากัด เพื่อสร้าง  
ทนุเชงิสญัลกัษณข์องชมุชนผา่นชอ่งทาง Facebook: SKA  
Heritage, Instagram: ska_heritage และ Website:  
หลาดสองเล  แต่การสร้างแบรนด์สถานท่ีของชุมชน 
ยังขาดการวางแผนงานการส่ือสารที่เป็นระบบ ต่อเนื่อง  
คงเส้นคงวา เพ่ือสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ และ 
ความน่าเชื่อถือต่อสังคม

(4) การพัฒนาภาคีเครือข่ายชุมชนสินไซโมเดล 
     ตําบลสาวะถี อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น
     สู่วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม 

ทนุทางวฒันธรรม: ชมุชนสาวะถี ยงัคงอนรุกัษว์ถิชีวีติ 
เชิงวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมในฐานะภาพแทนวัฒนธรรม
อสีาน-ลาวของประเทศ วดัยังทําหนา้ทีเ่ปน็ศนูย์กลางชมุชน 
ที่ เข้มแข็ง โดยเฉพาะการสืบสานประเพณี 12 เดือน  
นอกจากนัน้ยงัอนรุกัษ์ประเพณบีญุข้าวจี ่วถิชีวีติการแต่งกาย  
อาหารและขนมประจําถิ่น  เคร่ืองด่ืมสมุนไพร ข้าวต้ม 
หัวหงอกหยอกสาว ข้าวเขียบ ข้าวแดกงา เป็นต้น มีการ
อนุรักษ์หัตถกรรมพื้นบ้าน อาทิ การทําตุงหรือธุงอีสาน 
ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะที่โดดเด่น การทําจักสานไม้ไผ่ เป็นต้น  
มกีารอนุรกัษศ์ลิปะพืน้บา้น อาทิ หมอลํา ดนตรพีืน้บา้นอสีาน 
การฟ้อนพื้นบ้านอีสาน หนังประโมทัย เป็นต้น มีการจัดตั้ง
พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาสาวะถีท่ีสร้างโดยชุมชนอง รวบรวม
ของสะสมท่ีได้บริจาคจากชุมชน สะท้อนวิถีชีวิตดั้งเดิม 
ของชุมชนกว่า 400 ชิ้น

สิมหรือโบสถ์วัดไชยศรี  มีจิตรกรรมฝาผนัง (ฮูปแต้ม) 
โดยชา่งพืน้บ้าน วาดข้ึนราว 150 ปีทีผ่า่นมา ท่ีมคีวามโดดเด่น 
ในเชิงสุนทรียภาพในระดับประเทศ ซึ่งวาดขึ้นร่วมยุคสมัย 
กบัศิลปะสมัยใหม่ในแนว expressionism โดยเฉพาะผลงาน 
ของ Henri Matisse ซึ่งสุนทรียภาพของฮูปแต้มสินไซ 
วัดไชยศรีท่ีเน้นการออกแบบรูปทรงท่ีเรียบง่าย วาดอย่าง
ฉับพลัน สะท้อนพัฒนาการของทักษะทางสุนทรียภาพและ
พัฒนาการของสังคมระดับสูงในอดีต กล่าวได้ว่าเร่ืองราว
จติรกรรมฝาผนงัสนิไซ มุง่เนน้การอบรมศลีธรรม คณุธรรม
ให้ชุมชนในอดีต

นอกจากนั้นที่ตั้งชุมชนยังมีแหล่งโบราณคดี ในฐานะ
ต้นกําเนิดอารยธรรมอีสาน-ลาว มีตํานานการตั้งถิ่นชุมชน
สาวะถีผ่านเรื่องเล่าเชิงจินตนาการและความศักด์ิสิทธิ์ 

เก่ียวกับพื้นที่ป่าชุมชน โดยเฉพาะพื้นท่ีตั้งเหล่าพระเจ้า 
ที่ชุมชนนับถือ และพื้นที่ตั้งโนนเมืองเก่า ซึ่งยังไม่ถูกศึกษา 
วจิยั ค้นคว้า และพัฒนาให้เปน็แหล่งทอ่งเท่ียงเชิงโบราณคดี
อย่างจริงจังจากภาครัฐ ปัจจุบันเรายังคงเห็นขอบเขต
คูเมืองเก่า การขุดพบภาชนะดินเผามากมายท่ีเช่ือมโยงถึง
วัฒนธรรมบ้านเชียงกว่า 3,500 ปี หลักฐานสิ่งก่อสร้าง
เมืองด้วยอิฐเผา สิ่งประดิษฐ์หินทรายรูปทรงใบเสมา 
ของยุคทวารวดี หรือหินทรายฐานศิวลึงค์ในยุคอาณาจักร
ขอมรุ่งเรอืง เป็นต้น

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม: สิมหรือโบสถ์วัดไชยศร ี 
ตัง้อยูใ่นชมุชนสาวะถ ีถอืเป็นจติรกรรมฝาผนงัท่ีมสีนุทรยีภาพ 
ที่แตกต่าง โดดเด่นระดับประเทศ ดึงดูดนักท่องเที่ยว 
ทัง้ชาวไทยและต่างชาตใิห้มาเย่ียมชมอย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้ 
ยังมีแหล่งโบราณคดี แหล่งเรียนรู้ศึกษาวิจัย ต้นกําเนิด
อารยธรรมอีสาน-ลาว 4 ยุคทับซ้อนกัน ประกอบกับการ 
อนรัุกษว์ถิชีวีติ ศลิปวัฒนธรรม ประเพณสีําคญัแบบดัง้เดมิ  
ซึ่ งมีศักยภาพในการพัฒนาโปรแกรมการท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมท่ีมีมาตรฐานตอบสนองอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยวได้

วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม: มีบริษัท สินไซโมเดล จํากัด 
ผู้ถือหุ้นและทีมงาน ทําหน้าท่ีเป็นนิติบุคคลหลักในการ 
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายชุมชนร่วมกับวัดไชยศรี โดยมี
เจ้าอาวาสวัดไชยศรี ทําหน้าท่ีเป็นที่ปรึกษาหลักของภาค ี
นอกจากนั้นยังมีเครือข่ายศิลปินภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ปราชญช์มุชนและนกัวชิาการทอ้งถิน่ ทําหนา้ทีใ่หค้ําปรกึษา 
เข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ มีมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ร่วมส่งเสริม สนับสนุน ให้คําปรึกษา ศึกษาวิจัย มีภาคธุรกิจ 
สภาอุตสาหกรรมจงัหวัดขอนแก่น หอการค้าจงัหวดัขอนแก่น  
ภาครัฐ TCDC ขอนแก่น และชมรมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัด
ขอนแก่น ชมรมสื่อมวลชนเพื่อการท่องเท่ียวจังหวัด
ขอนแก่น ฯลฯ ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษา เข้าร่วมกิจกรรม 
ของโครงการอย่างต่อเน่ือง ก้าวต่อไปของบริษัทฯ คือ  
การขอเปลี่ยนสถานะสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม  
จากหน่วยงานคณะกรรมการสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคม
แห่งชาติและกรมสรรพากรตามลําดับ

การสร้างแบรนด์สถานทีข่องชุมชน: มกีารออกแบบส่ือ 
และเผยแพร่สื่ออัตลักษณ์ชุมชนและเป็นช่องทางการตลาด
และการขายออนไลนข์องชมุชนอยา่งตอ่เนือ่ง ผา่นสือ่ social  
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media โดยบริษัท สินไซโมเดล จํากัด เพื่อสร้างทุนเชิง
สญัลักษณข์องชมุชนผ่านชอ่งทาง Facebook: เทีย่วสาวะถี 
วถิสุีข และ YouTube: Tlc Esan แตก่ารสรา้งแบรนดส์ถานที่ 
ของชุมชน ยังขาดการพัฒนาคู่มืออัตลักษณ์แบรนด์เพ่ือ
ควบคุมภาพลักษณ์โดยรวม การวางแผนงานการสื่อสาร 
ท่ีเปน็ระบบ การส่ือสารอยา่งตอ่เนือ่ง คงเสน้คงวา เพือ่สร้าง
การรับรู้ สร้างความเข้าใจ และความน่าเชื่อถือต่อสังคม

วิจารณ์

เป้าหมายของโครงการวิจัยนี้ คือ การค้นพบต้นแบบ
แนวทางการพัฒนาภาคีเครือข่ายสู่สุขภาวะชุมชนสามารถ
นําไปขยายผลการพัฒนาในพื้นที่อื่นๆ ได้ โดยต่อยอดจาก
ทุนทางวัฒนธรรมที่โดดเด่น ทุนทางสังคมที่ชุมชนนั้นๆ  
มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลากหลายกลุ่ม รวมตัวสร้างกิจกรรม
สาธารณะภายในชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้วิสาหกิจชุมชน
เพื่อสังคม ทําหน้าที่หลักในการขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม

ผลการดําเนินงานที่ผ่านมา ผู้วิจัยเห็นว่าต้นแบบ
ภาคีเครือข่ายชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ มีสุขภาวะชุมชน
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยยะสําคัญที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน  
ยังไมส่ามารถสรปุในทีน่ี ้ยงัตอ้งการเวลาในการพฒันา วดัผล
อีกระยะหนึ่ง แต่ผู้วิจัยสามารถสรุปต้นแบบเชิงแนวคิด 
ท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาภาคีเครือข่ายสู่วิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือสังคม ผ่านโมเดลการพัฒนาภาคีเครือข่าย 8 ข้อ  
ประกอบด้วย (1) การพัฒนาต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมของ 
ชมุชน (2) การออกแบบส่ือเชิงสร้างสรรค์เพ่ือส่ือสารทุนทาง 
วฒันธรรม (3) การพฒันาตอ่ยอดทนุทางสงัคมสูก่ารจดัตัง้ 
นิติบุคคลวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม ที่ทําหน้าที่หลักในการ 
ขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง (4) การพัฒนา 
วิสัยทัศน์ร่วมของชุมชนระยะยาว เน้นการมีส่วนร่วม 
ทุกภาคส่วน (5) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการศึกษา
ทางเลือกของชุมชน (6) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ 
เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรม (7) การพัฒนาทักษะใหม่ด้านการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ ให้บุคลากรวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคมและ
ชุมชน อาทิ ทักษะการจัดการองค์กรสมัยใหม่ ระบบบัญชี
การเงิน กลยุทธ์การตลาด การขาย การสื่อสารการตลาด 
ลูกค้าสัมพันธ์ ฯลฯ (8) การสร้างแบรนด์สถานที่ของชุมชน 

ที่สะท้อนสุขภาวะชุมชนทั้งมิติเชิงมูลค่าและคุณค่า
แนวทางการดําเนินงาน สามารถแบ่งเป็น 3 ระยะ  

โดยระยะที่ 1 ควรเน้นทั้ง 8 กิจกรรม เพื่อให้ภาคีเครือข่าย
เข้าใจองค์ประกอบปัจจัยความสําเร็จโดยรวม โดยมุ่งเน้น 
การวัดผลในกิจกรรมที่ 1, 2, 3, 4, 5 ซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม เป็นหลัก ในการ
ดําเนินงานระยะท่ี 2 และ 3 จึงเพิ่มการวัดผลในกิจกรรมท่ี 
6, 7, 8 ซึ่งเก่ียวข้องการเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน 
การวัดรายได้ เป้ายอดขาย กลยุทธ์การตลาด การขาย การ
สื่อสาร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการเชิงนวัตกรรม ฯลฯ 
ซึ่งต้องการระบบการตรวจสอบเส้นทางการเงินที่เป็นระบบ  
มทีมีงานทีท่าํงานเตม็เวลา มคีวามพร้อมในการเรยีนรูท้กัษะใหม่ 
ที่ซับซ้อน การปรับตัวอย่างต่อเนื่อง และความทุ่มเทในการ
ทํางานในภาคเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือสะท้อนความ
สามารถในการเลีย้งตวัเองไดจ้รงิขององคก์รและชมุชน มกีาร
สะสมทุน การเติบโตทั้งเชิงมูลค่าและคุณค่าอย่างต่อเน่ือง 
มั่นคง และมีศักยภาพการแข่งขันในระบบตลาดเสรีทุนนิยม 
สะท้อนจากการมีลูกค้าเป้าหมายที่จงรักภักดี เป็นต้น

ข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยเห็นว่า กิจกรรมในหัวข้อที่ 3 
จากโมเดลการพัฒนาภาคีเครือข่าย 8 ข้อ คือหัวใจสําคัญ 
ในการพัฒนาภาคีเครือข่ายคือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
วสิาหกิจชมุชนเพือ่สงัคมท่ีเข้มแขง็ ซึง่เกีย่วข้องใน 2 ประเดน็

(ก) ภาวะความเปน็ผูน้ําของวสิาหกจิชมุชนเพือ่สงัคม 
ซึ่งมีธรรมชาติท่ีแตกต่างจากองค์กรธุรกิจเอกชนทั่วไป  
ที่มีความเป็นเจ้าของกิจการท่ีชัดเจน มีแรงจูงใจท่ีมากพอ 
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว นํามาสู่การขับเคลื่อน  
แก้ปัญหา ทุ่มเท มีความต่อเนื่อง ฯลฯ เพื่อมุ่งสู่ความสําเร็จ
ขององค์กรธุรกิจทั่วไป ซึ่งในทางตรงข้าม วิสาหกิจชุมชน 
เพือ่สงัคม ความเป็นเจ้าของหรอืผู้นาํไม่มคีวามชัดเจน แรงจงูใจ 
ในการทํางาน ต้องให้นํ้าหนักทั้งเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว 
และสาธารณะ ต้องให้คุณค่าในการดําเนินกิจการทั้งเชิง
คุณค่าทางเศรษฐกิจ สร้างยอดขาย และคุณค่าทางสังคม 
การแบ่งปัน ความเกื้อกูล และ/หรอืการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ดังนั้น ทําอย่างไรท่ีจะค้นหาผู้นําและทีมงานของ
องค์กรวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม ท่ีทํางานเป็นตัวแทน
ชุมชนร่วมกันทํางานเต็มเวลาอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง มีความ
ทุ่มเท มุ่งมั่น ถือเป็นปัจจัยความสําเร็จข้อแรกสุดที่สําคัญ 
ทําอย่างไรที่จะเปลี่ยนแปลงการรวมตัวอย่างหลวมๆ ของ
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ชุมชน รวมตัวตามงบประมาณบริจาคตามวัตถุประสงค์
ของผู้บริจาคทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ปรับตัวมาสูก่ารรวมตัว 
ภายใต้องค์กรแสวงหากําไรเพ่ือสังคม ผู้ทํางานมีความ 
รับผิดชอบทางกฎหมาย มีการทํางานที่เป็นระบบ จริงจัง  
ต่อเนื่อง เฉกเช่นบริษัทจํากัดทั่วไป ในขณะเดียวกัน ยังคง 
สร้างสุขภาวะชุมชน เกิดความสขุจากความร่วมมอื ความเกือ้กลู  
ความวางใจ ตอ่ยอดจากทนุทางสงัคม ตอ่ยอดจากเครอืข่าย
ทางสงัคมภายในและภายนอกชมุชนนัน้ๆ มคีวามสขุจากการ
ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน สร้างจุดแข็ง สร้าง 
ความแตกต่าง สร้างความสุขที่เกิดจากความภาคภูมิใจ 
ในรากเหง้าทุนทางวัฒนธรรมของตัวเอง ทํางานร่วมกัน 
ภายใต้องค์กรวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมที่มีศักยภาพ 
การแข่งขันในระบบเศรษฐกิจทุนนิยมอย่างมีความสุข

(ข) การเรียนรู้ การปรับตัว สู่ศักยภาพการแข่งขัน  
การประกอบกิจการเพื่อสังคมปัจจุบัน ซึ่งต้องอาศัยความรู้ 
และทักษะใหม่ด้านการจัดการองค์กรเชิงกลยุทธ์สมัยใหม่ 
การตลาด การขาย การสื่อสารสร้างแบรนด์ ฯลฯ ซึ่งมีความ
ซับซ้อน ปรับเปล่ียนอย่างรวดเร็ว ต้องการความทุ่มเทใน
การเรียนรู้เรื่องใหม่ๆ ตลอดเวลาไม่รู้จบ อาทิ การเรียนรู้
การวิเคราะห์แนวโน้มตลาดอย่างต่อเนื่อง เรียนรู้พฤติกรรม
กลุ่มเป้าหมายที่ปรับเปล่ียนอย่างรวดเร็ว เรียนรู้คู่แข่งท่ีม ี
กลยทุธใ์หม่ๆ ตลอดเวลา เพือ่ชว่งชงิส่วนแบง่ทางการตลาด 

สู่การเป็นผู้นํา ผู้ตาม หรือผู้ท้าชิงในส่วนแบ่งทางการตลาด  
การจดัการองค์กร ทมีงาน ผู้คนท่ีความเช่ือ ความรู้ ทีแ่ตกต่างกนั  
ใหท้ํางานรว่มกนัในฐานะทมี สอดประสานกนัอยา่งเปน็ระบบ 
การจัดการแผนการผลิตสินค้า บริการใหม่ ที่ต้องค้นหา
นวตักรรมทีเ่หนอืแขง่ขนัไดต้ลอดเวลา การวางแผนการเงนิ 
ควบคุมต้นทุน รายได้ กําไร ที่รักษาขีดความสามารถการ 
แข่งขันด้านราคา คุณค่า การวางกลยุทธ์เพื่อให้กิจการ 
เพื่อสังคมเติบโตอย่างมั่นคง การวางเป้าหมายยอดขาย 
ที่ เป็นระบบ แม่นยํา การวางแผนการตลาด การขาย  
การสร้างแบรนด์ เหนือคู่แข่ง การจัดการพันธมิตรธุรกิจ 
ให้เติบโตร่วมกัน ฯลฯ เหล่านั้น ล้วนต้องการภาวะความเป็น 
เจ้าของ ผู้นาํ ความร่วมมือของทีมงาน ชุมชน ที่มีแรงจูงใจ 
ที่มากพอ ของบุคลากรภายในวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม  
ในการเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ การปรับตัว ความทุ่มเท และ 
ความต่อเนื่อง

ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม จึงต้องการบุคลากร 
ในชุมชนท่ีเสียสละ มีสํานึกทางสังคมสูง มีความรับผิดชอบ 
แม้ไม่ใช่เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งถือเป็นความท้าทาย
อย่างยิ่ง ในโลกยุคเสรีนิยมใหม่ปัจจุบัน ซึ่งทั้ง 2 ประเด็น 
ที่กล่าวมาข้างต้น ถือเป็นปัจจัยความสําเร็จตั้งต้น กุญแจสู่
ความสําเร็จหรือล้มเหลว ในมุมมองของผู้วิจัย
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Abstract

Art & Culture for Health Literacy Thai Health Promotion Foundation (THPF) has a mission to promote  
community network partners across the country through the “3 Dee - Vitheesook Project” (good  
media, good area and good wisdom) by allowing each community to build on community development 
from cultural capital and social capital to lead to community health. The next step is to encourage 
community network partners to develop into an organization called social enterprise by selecting 
the community network partners to join the project as representatives of 4 regions. The framework  
aims to create community well-being in the context of a neoliberal society which consists of  
(a) the creation of happiness from the economy in a prosperous community; (b) the creation of  
social happiness through participation, cooperation, support, and mutual trust. The development of  
cooperation within the community to be more cohesive to social enterprise is intellectually happiness  
in learning new skills. These will help supporting social enterprises in being able to truly sustain  
themselves; cultural capital of the community will be used to build the brand storytelling,  
products, services of the community to be outstanding, different, develop a shared vision, the direction  
of community joint development, together to create a place branding of the community for the 
wider society with awareness, understand, and gain royalty in the community’s creative economy.  
Problems and challenges in the development of network partners to social enterprises are:  
(a) creating an organizational culture, leadership and teamwork; as a community-driven core, sacrifice,  
dedication, and responsibility not only undertake occasional social contribution activities based 
on project donations; and (b) open attitude of community ready to learn adapting management,  
marketing and sales, marketing communications to increase the competitiveness of the community 
coupled with maintaining community health with balance a in terms of cost and value.
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