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เมืองสื่อสร้างสรรค์: 
กรณีศึกษาการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานทุนชุมชน

เกศินี ประทุมสุวรรณ, พีรพัฒน์ พันศิริ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จังหวัดนครปฐม

บทคัดย่อ

เมืองสื่อสร้างสรรค์เป็นแนวคิดการพัฒนาท้องถิ่นบนฐาน “ทุนชุมชน” ซึ่งประกอบด้วย ทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ 
ทนุวฒันธรรม ทนุมนษุย์ และทนุสงัคม โดยมตีวัชีว้ดัเป็นเครือ่งก�ำกบัทศิทางการด�ำเนนิงาน เริม่ตัง้แต่การก�ำหนดเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ ตลอดจนวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อสะท้อนความส�ำเร็จ ผลลัพธ์ส�ำคัญอยู่ที่การ
พัฒนาให้ชุมชนเกิด “พื้นที่ดี” เป็นพื้นที่สร้างสรรค์ส�ำหรับคนทุกกลุ่ม มี “สื่อดี” ที่บอกเล่าเรื่องราวอัตลักษณ์ชุมชน และมี 
“ภูมิปัญญาดี” ที่ร่วมกันสืบสานเป็นภูมิคุ้มกันแก่ชีวิต โดยมีเด็กและเยาวชนเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคล่ือน บทความนี้
มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำเสนอองค์ความรู้ที่ได้จากบทเรียนการใช้นวัตกรรมเมืองสื่อสร้างสรรค์ ซึ่งได้จากกรณีศึกษาโครงการ
ความร่วมมือระหว่างแผนงานสื่อสร้างสุขภาวะเด็กและเยาวชน แผนงานสร้างเสริมวัฒนธรรมการอ่าน และแผนงานสื่อ
ศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริมสุขภาพ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ จ�ำนวน 4 โครงการ ประกอบด้วย
โครงการพัฒนาตัวชี้วัดและปฏิบัติการ 3 ดีวิถีสุข โครงการชุมชน 3 ดีวิถีสุข โครงการ Spark U ปลุกใจเมือง และโครงการ
พัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคม ระยะเวลาการด�ำเนินงานรวม 4 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2559-2563 องค์ความรู้ที่ได้จากบทเรียนการใช้
นวัตกรรมเมืองส่ือสร้างสรรค์ คือ การเกิดกระบวนการสื่อสร้างสรรค์และระบบนิเวศสื่อสุขภาวะในระดับชุมชนที่ก่อให้เกิด
การพัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์ สืบสานภูมิปัญญาและผลงานส่ือสร้างสรรค์โดยนักส่ือสารสุขภาวะและผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ที่มีทักษะการเท่าทันส่ือ ปัจจัยความส�ำเร็จที่สืบเนื่องจากองค์กรทุน ประกอบด้วย การด�ำเนินงานแบบมีกลยุทธ์และการ
ออกแบบการบริหารจัดการ ส่วนปัจจัยความส�ำเร็จที่สืบเนื่องจากภาคีผู้รับทุน ประกอบด้วย การบริหารจัดการทุนชุมชน
และการจัดการความเสี่ยงด้วยการสะท้อนผลลัพธ์
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Abstract

Creative media city is a concept of local development based on “community capital”; natural, 
physical, cultural, human, and social capital. Key performance indicators were used as an important 
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tool for setting goals, target groups, outcomes and data collecting methods to reflect its success. The 
creative media city, driven by children and youth, results in ‘3Gs’ building which consists of (1) “good 
areas” as creative physical area for all groups of people, (2) “good media” presenting community 
identity, and (3) “good wisdom” for quality of life development. This paper aims to present body of 
knowledge derived from the use of innovation ‘creative media city’. Four projects funded by Thai Health 
Promotion Foundation during 2016-2020 were considered as case studies; ‘Creative Media City Indicator 
Development’, ‘Happiness Community’, ‘Spark U’, and ‘Social Enterprise’. The significant lesson-learned 
showed that healthy communication ecosystem was established. It brought along good areas, good 
media, and good wisdom in the communities. More importantly, many people had become creative 
communicators and change agents who had media literacy skill. Key success factors could be divided 
into 2 parts: the factors regarding to the organization, Thai Health Promotion Foundation, which designed  
strategically procedure and management; and the boundary partners with well managed both com-
munity capital and several kinds of risk.

Keywords: creative media city; local development; community capital

บทนำ�

องค์กรยเูนสโกได้ให้ความหมายของ “เมอืงสร้างสรรค์” 
(Creative City) ว่าเป็นเมืองที่มีกิจกรรมทางวัฒนธรรม
ที่หลากหลายและมีส่วนส�ำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมโดยมีรากฐานมาจากความมั่นคงทางสังคมและ
วัฒนธรรม ท�ำให้เมืองมีพื้นที่ในการแสดงออกซ่ึงความคิด
สร้างสรรค์ผ่านสื่อศิลปะและกิจกรรมทางวัฒนธรรมใน 
รปูแบบต่างๆ อันน�ำไปสู่การพฒันาอตุสาหกรรมทางวฒันธรรม 
และความคิดสร้างสรรค์(1) โยโกฮามาเป็นเมืองสร้างสรรค์
แห่งหนึ่งที่ประสบความส�ำเร็จโดยการปรับปรุงอาคารท่ี
มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์หลายหลังให้เป็นพ้ืนท่ีสร้าง 
แรงบันดาลใจ ซึง่มจุีดเริม่ต้นมาจากการจดันทิรรศการแสดง 
ผลงานศลิปะของศลิปินในท้องถิน่และกลุม่ประชาชนทีส่นใจ
ด้านสุนทรียศาสตร์(2) แนวคิดหลักในที่นี้ก็คือ วัฒนธรรม
ท้องถิ่นและความคิดสร้างสรรค์เป็นคานงัดที่ทรงพลัง 
ต่อการสร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล�้ำและช่วย 
“เป็นปากเป็นเสียง” แทนชุมชนที่เปราะบาง(3)

จากแนวคดิดงักล่าว แผนงานสือ่สร้างสขุภาวะเดก็และ
เยาวชน แผนงานสร้างเสรมิวฒันธรรมการอ่าน และแผนงาน 
สื่อศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริมสุขภาพ ส�ำนักงานกองทุน-

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้ถอดรหัสมาเป็น 
“เมืองสื่อสร้างสรรค์” (Creative Media City)(4)  ที่น�ำไปสู่ 
สขุภาวะชมุชนโดยเน้นปฏบิตักิารในระดบั “ต�ำบล” เป็นส�ำคญั 
ภายใต้ความเชื่อที่ว่าหากชุมชนมีความเข้มแข็ง แม้ในยามที่
ประเทศต้องประสบภาวะวกิฤตท่ามกลางความผนัผวนต่างๆ 
ชมุชนกจ็ะอยูร่อดและกอบกูว้กิฤตได้เพราะมีศักยภาพในการ
ต่อรองกับอ�ำนาจเงิน อ�ำนาจรัฐ และอ�ำนาจของอวิชชา

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำเสนอองค์ความรู้ที่ได้
จากบทเรยีนการใช้นวตักรรมเมอืงสือ่สร้างสรรค์กรณีศกึษา 
การพฒันาท้องถิน่บนฐานทุนชมุชน โดยโครงการท่ีได้รบัการ 
สนับสนุนงบประมาณจากส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการ-
สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) รวม 4 โครงการ ใน 34 พื้นที่จาก 
19 จงัหวดั ทุกภมูภิาคทัว่ประเทศ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2559-2563

กรณีศึกษา
เมืองสื่อสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมทางความคิดเพ่ือ

การยกระดับความเข้มแข็งของท้องถิ่นบนฐาน “ทุนชุมชน” 
ซึ่งประกอบด้วย ทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ ทุนวัฒนธรรม 
ทุนมนุษย์ และทุนสังคม โดยมี “ตัวชี้วัด” เป็นเคร่ืองก�ำกับ
ทิศทางการด�ำเนินงาน เริ่มตั้งแต่การก�ำหนดเป้าหมาย  
กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์ด้านการสร้างภูมิดี พื้นที่ดี และสื่อดี
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(พ.ศ. 2559-2561) เป็นการเกบ็ข้อมลูเพือ่พฒันาตวัชีว้ดัและ
ทดสอบประสทิธภิาพการชีว้ดั พืน้ทีด่�ำเนนิงาน ประกอบด้วย  
ต.ม่อนปิ่น อ.ฝาง จ.เชียงใหม่, ต.ปางหมู อ.เมือง และ  
ต.เวียงเหนือ อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน, ต.สาวะถี อ.เมือง 
จ.ขอนแก่น, ต.ตาเมยีง อ.พนมดงรกั จ.สรุนิทร์, ชุมชนคลองร้ัว  
ต.ตล่ิงชัน อ.เหนือคลอง จ.กระบี่, ต.ร่มเมือง อ.เมือง 
จ.พัทลุง, ชุมชนบางล�ำพู เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร, 
ชุมชนวัดโพธิ์เรียง เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร และ  
ต.นาพันสาม อ.เมือง จ.เพชรบุรี

2. โครงการชมุชน 3 ดวีถิสีขุ (พ.ศ. 2561) เป็นการศกึษา
และพัฒนาทุนชุมชนโดยกระบวนการทางวัฒนธรรม พื้นที่
ด�ำเนินงาน ประกอบด้วย ต.ปางหมู อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน, 
ต.สาวะถี อ.เมือง จ.ขอนแก่น, ชุมชนบ้านดงบัง ต.ดงบัง, 
ชุมชนบ้านดงน้อย ต.พระธาตุ อ.นาดูน จ.มหาสารคาม, 
ชุมชนบ้านคลองรั้ว อ.เหนือคลอง, ชุมชนบ้านท่ามะพร้าว 
อ.คลองท่อม จ.กระบี่, ต.โคกสลุง อ.พัฒนานิคม จ.ลพบุรี, 
ต.หนองโพ อ.โพธาราม จ.ราชบุรี และชุมชนบางล�ำพู  
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร

3. โครงการ Spark U ปลุกใจเมือง (พ.ศ. 2562) 
เป็นการน�ำใช้ทุนชุมชนเพื่อปลุกคนและเปลี่ยนเมือง พื้นที่
ด�ำเนินงาน ประกอบด้วย อ.เมือง จ.เชียงราย, อ.เมือง 
จ.เชียงใหม่, อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน, อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ์, 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น, อ.นาดูน จ.มหาสารคาม, อ.เชียงคาน 
อ.วังสะพุง และ อ.เมือง จ.เลย, อ.ไชยบุรี จ.สุราษฎร์ธานี, 
อ.เกาะลนัตา จ.กระบี,่ อ.เมอืง จ.พทัลงุ, อ.เมือง และ อ.จะนะ 
จ.สงขลา, อ.เมือง จ.ยะลา, อ.ยะหริ่ง อ.ปะนาเระ อ.แม่ลาน 
อ.เมือง จ.ปัตตานี และ อ.แว้ง จ.นราธิวาส

4. โครงการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคม (พ.ศ. 2563)
เป็นการน�ำใช้ทุนชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
พื้นที่ด�ำเนินงาน ประกอบด้วย ต.ม่อนปิ่น จ.เชียงใหม่,  
ต.สาวะถ ีจ.ขอนแก่น, อ.เมอืง จ.สงขลา และชมุชนบางล�ำพู  
กรุงเทพมหานคร จากการศึกษากรณีดังกล่าวโดยการ
สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และการถอดบทเรียนร่วมกับ
ภาคีที่เกี่ยวข้อง พบว่า องค์ความรู้ส�ำคัญของการขับเคลื่อน 
ชุมชนด้วยแนวคิดเมืองสื่อสร้างสรรค์ คือ การก่อให้เกิด
กระบวนการสื่อสร้างสรรค์และระบบนิเวศสื่อสุขภาวะที่
สามารถ “ปลกุแรงบนัดาลใจ ปรบัวิธคีดิ เปลีย่นพฤตกิรรม” 
ของกลุ ่มเป้าหมายได้โดยการสานพลังภาคีเครือข่ายให้

ในชุมชนตัวชี้วัดผลลัพธ์ตลอดจนวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อสะท้อนความส�ำเร็จ

ภมิูด ีคอื ภมิูปัญญา ซึง่หมายถงึ ความรู ้ความสามารถ
ความเชื่อ ทักษะ แนวปฏิบัติและพฤติกรรมที่ชุมชนสั่งสม
และสบืสานกนัมาเพือ่ใช้ในการด�ำรงชวีติและแก้ปัญหาในมติิ
ต่างๆ กล่าวอกีนัยหนึง่ ภมูดิ ีคอื “ทนุวฒันธรรม” (cultural 
capital) และผู้ที่มีภูมิรู้ในเรื่องเหล่านี้ ก็คือ ครูภูมิปัญญา
หรอืปราชญ์ชาวบ้าน อนันบัได้ว่าเป็น “ทนุมนษุย์” (human 
capital) ของชมุชน พืน้ทีด่ ีคอื พืน้ทีส่ร้างสรรค์ ซึง่หมายถงึ 
อาณาบริเวณที่ผู้คนในชุมชนใช้ประโยชน์ร่วมกัน เช่น การ
ละเล่น การแสดง การออกก�ำลังกาย การประชุม การเป็น
แหล่งผลิตเกษตรปลอดสาร อาหารปลอดภัย แหล่งเรียนรู ้
แหล่งท่องเทีย่ว ฯลฯ นบัได้ว่าเป็น “ทนุกายภาพ” (physical 
capital) คอื สนิทรพัย์ถาวรหรอืสิง่ก่อสร้างทีช่มุชนสร้างขึน้  
บางกรณีเป็น “ทุนธรรมชาติ” (natural capital) คือ  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ก�ำหนดศักยภาพ 
ในการด�ำรงชีวิตและการประกอบการต่างๆ และบางพื้นท่ี 
อาจมีพื้นที่ในเชิงนามธรรมคือ เวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
สร้างเครือข่ายการท�ำงานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งภาคีเครือข่าย 
ต่างๆ กจ็ะเป็น “ทนุสงัคม” (social capital) ทีเ่อือ้ประโยชน์ต่อ 
การขบัเคลือ่นงานอย่างมีพลงั ส่วน สือ่ด ีหมายถงึ นวตักรรม
การสือ่สาร กระบวนการเครือ่งมือ กจิกรรม เนือ้หาสาระ และ
ช่องทางการส่ือสารที่เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมใช้สื่อ
เป็นเครือ่งมือในการพฒันาชมุชนผ่านมมุมองใหม่ๆ และสิง่ที ่
มาควบคู่กับสื่อดี ก็คือ การพัฒนา “นักสื่อสารสุขภาวะ” 
และ “ผู้น�ำการเปล่ียนแปลง” ให้มีพื้นที่และตัวตนอยู่ใน 
โลกออนไลน์และระบบนิเวศส่ือสุขภาวะชุมชน โดยสรุป  
“เมืองสือ่สร้างสรรค์” กค็อื ภาพจ�ำลองของ “เมอืงสร้างสรรค์”  
ในชุมชนระดับต�ำบลที่อาศัย “วัฒนธรรม” และ “ความคิด
สร้างสรรค์” เป็นเครือ่งมอืในการสร้างสรรค์พืน้ทีด่ ีภมูดิแีละ
สื่อดี อันน�ำไปสู่การสร้างรายได้หรือมูลค่าเพ่ิมและความสุข 
จากคุณค่าเดิม

เกณฑ์การคดัเลอืกกรณศีกึษา คอื เป็นโครงการภายใต้ 
แนวคิด 3 ดีวิถีสุขของแผนงานสื่อสร้างสุขภาวะเด็กและ
เยาวชน แผนงานสร้างเสริมวฒันธรรมการอ่าน และแผนงาน 
สื่อศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริมสุขภาพ อันประกอบด้วย
โครงการต่างๆ ดังนี้ 

1. โครงการพัฒนาตัวช้ีวัดและปฏิบัติการ 3 ดีวิถีสุข 
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ท�ำงานร่วมกันอย่างบูรณาการในพื้นที่ภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน “พื้นที่ดี” ได้แก่ พื้นที่เรียนรู้ พื้นที่ความสุข พื้นท่ี
ปลอดอุบัติเหตุ ฯลฯ “ภูมิดี” ได้แก่ การอนุรักษ์หรือต่อยอด 
ภูมิปัญญา การประสมประสานระหว่างภูมิปัญญากับ
เทคโนโลย ีการขยายผลภมูปัิญญาไปสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์
ที่สร้างรายได้ ส่วน “ส่ือดี” ได้แก่ ส่ือสร้างสรรค์ที่ผลิตโดย  
“นักสือ่สารสร้างสรรค์” องค์ประกอบเหล่านีเ้ป็นส่วนหนึง่ของ  
“ระบบนิเวศส่ือสุขภาวะ” ที่มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงและ 
ส่งผลกระทบถึงกันและกัน เช่น ในชุมชนหรือสังคมหนึ่งๆ  
จะไม่มีสื่อดี ถ้าไม่มีนักสื่อสารสร้างสรรค์ และนักสื่อสารก็จะ
ไม่สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่ดีได้ถ้าไม่มีความรู้และทักษะ 
การผลติส่ือ ไม่รูเ้ท่าทนัสือ่ รวมถงึไม่มเีนือ้หาดีๆ  ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องของพื้นที่ดีหรือภูมิดี ในขณะที่ “พ้ืนที่ดี” หรือ “ภูมิดี” 
จะเกดิข้ึนไม่ได้ถ้าไม่ม ี“ผูน้�ำการเปลีย่นแปลง” เป็นต้น การสร้าง 
และรักษาระบบนิเวศที่สมดุลจะน�ำมาซึ่งความสุขและ
ประโยชน์สขุรปูธรรมความส�ำเรจ็ จ�ำแนกเป็นประเดน็ได้ ดงันี้

1. เกดิ “พืน้ทีส่ร้างสรรค์” จากพืน้ทีก่ายภาพซึง่อาจจะ 
เป็นพื้นที่ส่วนบุคคลหรือสาธารณะที่ถูกทิ้งร้าง ทรุดโทรม 
ได้กลายเป็น “แหล่งเรยีนรู”้ ทีร่วบรวมองค์ความรูเ้ฉพาะด้าน 
มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ จัดท�ำและน�ำเสนอ 
ชุดความรู้ผ่านกิจกรรมสร้างสรรค์อย่างต่อเน่ือง โดยมีครู
ภมูปัิญญาเป็นทีป่รกึษา เดก็ๆ และเยาวชนเป็นคนขบัเคลือ่น
ในลักษณะ “เด็กน�ำ ผู้ใหญ่หนุน” เช่น พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา
สาวะถี จ.ขอนแก่น ซึ่งเดิมทีเป็นเพียงห้องเรียนที่ถูกทิ้งร้าง
ในอาคารเรอืนไม้หลงัเก่าของโรงเรยีนบ้านสาวะถ ีต่อมาได้ถกู 
น�ำมาปรับปรุงใหม่เพื่อจัดแสดงอุปกรณ์เคร่ืองใช้ในอดีต  
ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช จังหวัดแม่ฮ่องสอน แหล่งเรียนรู้ 
ทางวัฒนธรรมที่รวบรวมข้อมูลและชุดความรู ้เกี่ยวกับ
ชาติพันธุ์ “ไทใหญ่” ไว้อย่างสมบูรณ์ที่สุด อู่ต่อเรือบ้าน
คลองรั้ว จ.กระบี่ แหล่งเรียนรู้ต้นแบบการต่อเรือหัวโทง 
และแหล่งเรยีนรูข้้าวไร่ จ.พทัลงุ แหล่งเรยีนรูภ้มูปัิญญาการ
ปลูกข้าวในร่องสวนยางเพ่ือใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ เป็นต้น ต่อมาแหล่งเรียนรู้เหล่านี้หลายแห่ง 
ได้พัฒนาต่อยอดและขยายผลกลายเป็น “แหล่งท่องเที่ยว”  
ที่ให้บริการจุดเช็กอินและของที่ระลึก เชื่อมร้อยกับร้านค้า  
ร้านกาแฟ โฮมสเตย์ ฯลฯ สร้างรายได้ให้กับครัวเรือน 
ในชุมชน เช่น แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมม่อนปิ่น 
จงัหวดัเชยีงใหม่ ได้พฒันาให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วทางธรรมชาติ 

และวัฒนธรรมแห่งใหม่ แหล่งเรียนรู้ชุมชนวัดโพธ์ิเรียง  
ได ้พลิกฟ ื ้นสภาพแวดล้อมเดิมอันเอื้อต ่อการม่ัวสุม
ให้กลายเป็นพื้นที่ผ ่อนคลายของคนในชุมชนและเป็น 
สถานท่ีท่องเท่ียวส�ำหรับคนภายนอก พิพิธบางล�ำพูและ 
แหล่งเรียนรู้ในชมุชน น�ำเร่ืองราวในยคุรัตนโกสนิทร์ตอนต้น 
มาเรียงร้อยเป็นเส้นทางท่องเท่ียวทางประวัติศาสตร์ที่
เชื่อมต่อกับวัฒนธรรมสมัยใหม่อย่างกลมกลืน พิพิธภัณฑ ์
พื้นบ้านไทยเบิ้ง จังหวัดลพบุรี เชิญชวนให้นักท่องเที่ยว
ไปร่วมเรียนรู้วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ศิลปะ วัฒนธรรมและ
อาหารการกิน “แบบบ้านๆ” อันน�ำมาซ่ึงการประกอบ
อาชีพเสริมของนักเรียนหรือเยาวชน คนวัยท�ำงานและ
ผู ้สูงอายุ ในขณะที่บางแห่งกลายเป็น “แหล่งเกษตร
ปลอดสาร อาหารปลอดภัย” ท่ีชุมชนปลูกและบริโภคเอง 
เป็นการลดค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ�ำวัน ลดความเสี่ยงจาก 
สารเคมีตกค้างและการขาดแคลนอาหารในช่วงวิกฤต 
โรคระบาดหรืออุบัติภัยต่างๆ เช ่น ศูนย์เรียนรู ้ เกษตร 
ผสมผสานอินทรีย์ จงัหวดัสริุนทร์ และสวนปันสุข ของชมุชน 
มุสลิมในย่านสงขลาเมืองเก่า เป็นต้น และบางชุมชนได้ 
ต่อยอดไปสู่การพัฒนาเป็น “วิสาหกิจเพื่อสังคม” (Social 
Enterprise) ในรปูของบรษิทัจ�ำกดั เช่น ม่อนป่ิน สาวะถแีละ
บางล�ำพู เป็น “พื้นที่เศรษฐกิจ” ที่สร้างรายได้ เพิ่มการออม 
และลดค่าใช้จ่ายของครัวเรือนในชุมชน

2. เกิดการทบทวนและจัดระบบ “ภูมิปัญญา” เพื่อ
ด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบคณุค่าดัง้เดมิ เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิ
ภายใต้บริบทสังคมใหม่ เน่ืองจากภูมิปัญญาแขนงต่างๆ  
ท่ีสั่งสมจากรุ่นสู่รุ่นต่างก็มีลักษณะเฉพาะตัว มีคุณค่าและ
ความหมายท่ีแตกต่างกันไปในแต่ละชุมชน หากไม่มีการ 
อนรุกัษ์สบืสานหรอืถอดรหสัองค์ความรูจ้ากปราชญ์ชาวบ้าน 
หรอืครภูมูปัิญญา สิง่ดีๆ เหล่านีก้จ็ะเลือนหายไป การอนรุกัษ์  
สืบสานหรือถอดรหัสองค์ความรู้เป็นกระบวนการส�ำคัญ 
ท่ีท�ำให้เกดิการปะทะสงัสรรค์ทางความคดิและการสานสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างคนต่างวัย เกิดการเรียนรู ้ 
อย่างเป็นรูปธรรม ท้ังนีห้ลายโครงการได้เตมิเตม็ภมูปัิญญา 
ที่มีอยู ่ด้วยความคิดสร้างสรรค์กลายเป็น “นวัตกรรม”  
ที่มีมูลค่าเพ่ิมสร้างรายได้ให้กับชุมชน ท�ำให้ชุมชนเกิด
ความภูมิใจและมีภูมิคุ้มกันความเสี่ยงในขณะที่ภูมิปัญญา
เดิมมิได้ “หดหาย” แต่กลับกระจายอยู่ในวิถีชีวิตท่ีประสม
ประสานอย่างกลมกลืนระหว่างวัฒนธรรมเก่าและใหม่ 
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ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชนได้ถูกรวบรวม ทบทวน จัดระบบ 
และถอดรหัสออกมาเป็น “ชุดความรู ้” ที่พร้อมส่งต่อ 
ให้เด็กและเยาวชนเพื่อให้เกิดการแบ่งปันและต่อยอด 
ขยายผลในวงกว้าง ซึ่งนอกจากการจัดการความรู้เก่ียวกับ 
ภมิูปัญญาแล้ว ผลลพัธ์ส�ำคญัอกีประการหนึง่ คอื การท�ำให้ 
ครูภูมิปัญญาหรือปราชญ์ชาวบ้านได้มีตัวตนอยู่ในพื้นที่
สาธารณะ และมีบทบาทต่อการพัฒนาเด็ก เยาวชน
และชุมชนมากขึ้นในหลากหลายรูปแบบ ทั้งเป็น “ผู้น�ำ”  
“ที่ปรึกษา” และ “ครูผู้สอน” สุดท้าย คือ เกิดการพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่นเกี่ยวกับภูมิปัญญาแขนงต่างๆ สอดแทรก
เป็นบทเรียนบูรณาการอยู่ในสาระการเรียนรู้ทั้งในระบบ
โรงเรียนและนอกโรงเรียน อันท�ำให้ “ของเก่า” อยู่ได้อย่าง
มีคุณค่าและความหมายใหม่ในบริบทปัจจุบัน เช่น การ
สร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์จากหญ้าอบิแุคให้เป็นของทีร่ะลกึหรอื
ของฝากโดยมีโรงเรียนบ้านขอบด้งเป็นศูนย์กลางการผลิต  
มนีกัเรยีนเป็นผูสื้บสานและเตมิเตม็ด้วยเร่ืองเล่าของชนเผ่า
ลาหู่ที่เชื่อกันว่าหญ้าอิบุแค คือ หญ้ามงคล สัญลักษณ์ของ 
ความโชคดีทั้งผู้ให้และผู้รับ

3. เกิดผลงานสร้างสรรค์ “ส่ือดี” ที่ผลิตโดยเด็กและ
เยาวชนในพื้นที่ ทั้งคลิปวิดีโอ อินโฟกราฟิก เผยแพร่อยู่ใน
โลกออนไลน์เป็นจ�ำนวนมาก ทั้งยังมีส่ืออ่าน เช่น “หนังสือ 
ท�ำมือ” ทีท่�ำให้เดก็ๆ ได้มานัง่ท�ำงานร่วมกนั ทัง้คดิพลอ็ตเรือ่ง 
เขียนเรื่อง วาดรูป ระบายสีและเข้าเล่ม เป็นหนังสือท่ีสร้าง
ความภาคภูมิใจให้กับตนเองและช่วยฝึกการอ่านให้กับ
น้องๆ รุ่นต่อไป และเกิดผลงาน “ส่ือผสม” เพื่อสร้างการ
เปล่ียนแปลงสุขภาวะที่หลากหลาย เช่น การต่อยอดและ
ประสมประสาน “ส่ือพ้ืนบ้าน” หรือ “ส่ือศิลปวัฒนธรรม” 
เข้ากับ “ละครสมัยใหม่” เช่น การน�ำกระติ๊บข้าวเหนียว 
มาสร้างสรรค์เป็น “หุน่กระติบ๊” น�ำศาสตร์ “ละครหุ่น” บรูณาการ 
เข้ากับ “ศิลปะการละครร่วมสมัย” และ “ศิลปะพื้นบ้าน
อีสาน” เป็นต้น

4. เกดิ “นักส่ือสารสุขภาวะ” และ “ผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 
ด้านสือ่และสขุภาวะทางปัญญา” ทัง้นีจ้ากการให้นกัสือ่สาร 
สุขภาวะและผู้น�ำการเปล่ียนแปลงประเมินตนเองในเร่ือง 
คุณลักษณะของการเป็นนักสื่อสาร พบว่า โดยภาพรวม 
มีทักษะอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรยีงล�ำดบัจากมากไปน้อยได้ดงันี ้คอื ด้านการเท่าทนัตนเอง
การสะท้อนความคิด ด้านการเท่าทันสื่อและสารสนเทศ  

ด้านการเป็นผูน้�ำ และด้านการสือ่สารและการสร้างความร่วมมอื 
อันหมายความว่า บุคคลเหล่านี้ตระหนักว่าตนเองยังม ี
จุดอ่อนหรือจุดที่ควรจะต้องพัฒนามากที่สุดในด้านการ
สือ่สารและการสร้างความร่วมมือเพือ่ให้เกดิคนรุน่ใหม่เข้ามา 
ร่วมเป็น “แกนน�ำแถวสอง” หรือมภีาคใีหม่เข้ามาเป็นหุน้ส่วน 
การท�ำงานในฐานะ “เจ้าภาพร่วม” คอื ร่วมใจ ร่วมคดิ ร่วมมอื  
มใิช่มาร่วมงานแบบ “แขกรบัเชญิ” ซึง่กส็อดคล้องกบัข้อค้นพบ 
ของทีมนกัวชิาการตดิตามประเมนิผลท่ีว่า การพฒันาแกนน�ำ 
แถวสองที่มีความเข้มแข็งยังเป็นปัญหาของหลายพื้นที่

วิจารณ์
เมือ่น�ำองค์ความรูท้ีไ่ด้จากการน�ำใช้นวตักรรมดังกล่าว

มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เชิงระบบ สามารถแสดงภาพ
ความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ได้ดังแบบจ�ำลอง
ในภาพท่ี 1 ซึ่งอธิบายได้ว่า ทุนประเภทต่างๆ ของชุมชน 
ทั้งทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ ทุนมนุษย์ ทุนสังคม และ 
ทุนวัฒนธรรม คือ ปัจจัยน�ำเข้าที่ต้องอาศัย “การออกแบบ
กระบวนการ” อย่างมีกลยุทธ์ และ “การบริหารจัดการ” 
แบบมีส่วนร่วมโดยมีแกนน�ำเด็กและเยาวชนเป็นกลไก 
การขับเคลื่อน ผลผลิตส�ำคัญ คือ เกิดพื้นท่ีสร้างสรรค์สื่อ 
และนวตักรรมทีส่ร้างคณุค่าและมลูค่าเพิม่จากทนุวฒันธรรม 
หรือภูมิปัญญาที่มีอยู่เดิม อันส่งผลต่อการเพิ่มรายได้หรือ 
ลดรายจ่ายให้กับครัวเรือน ส่วนผลกระทบ ก็คือ ผู้คนใน
ชุมชนมีภูมิคุ้มกันชีวิตและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ปัจจัย 
ความส�ำเร็จในการขับเคลื่อนเมืองสื่อสร้างสรรค์

1. ปัจจัยความส�ำเร็จที่สืบเนื่องจากองค์กรทุน 
“องค์กรทนุ” ในทีน่ีห้มายถงึ แผนงานสือ่สร้างสขุภาวะ

เดก็และเยาวชน แผนงานสร้างเสรมิวฒันธรรมการอ่าน และ
แผนงานสื่อศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริมสุขภาพ สสส. ปัจจัย
ความส�ำเร็จที่สืบเนื่องจากองค์กรทุน ประกอบด้วย การ
ด�ำเนินงานแบบมกีลยทุธ์โดยการสร้างฐานทีม่ั่นคง และการ
ออกแบบการบริหารจัดการที่ตอบโจทย์

1.1 การด�ำเนินงานแบบมีกลยุทธ์โดยการสร้างฐาน
ท่ีมั่นคง เร่ิมตั้งแต่การพัฒนาตัวชี้วัด เนื่องจากคณะท�ำงาน
ของแผนงานผู้ริเริ่มโครงการทั้ง 3 แผน มีชุดความรู้และ
ประสบการณ์การท�ำงานกับส่ือและเยาวชนมายาวนาน 
จึงตระหนักว่าสื่อมีพลังในการสร้างการเปลี่ยนแปลง  
ส่วนเดก็และเยาวชนมีศกัยภาพในการเปลีย่นโลก แต่การใช้สือ่ 
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ภาพที่ 1 แบบจำ�ลองเมืองสื่อสร้างสรรค์

และเยาวชนเป็นกลไกสร้างการเปล่ียนแปลงไปสู ่วิถ ี
แห่งความสุขของชุมชนภายใต้แนวคิดเมืองสื่อสร้างสรรค์ 
พื้นที่ดี ภูมิดี และส่ือดีนั้น การวัดผลลัพธ์จะวัดอย่างไร  
และอะไรคือเครื่องช้ีวัดความส�ำเร็จ ดังนั้นในช่วงสองปีแรก 
ของการท�ำงาน จึงเป็นการพัฒนาและทดลองใช้ตัวชี้วัด 
เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าสามารถสะท้อนความส�ำเร็จ 
ของผลลัพธ์ได้จริงอันเท่ากับเป็นการสร้างฐานรากท่ีมั่นคง  
จากนัน้จงึได้จดัให้มกีารอบรมเชงิปฏบิตักิารเพือ่ให้ภาคผีูร้บัทนุ 
หรือภาคีที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ตัวชี้วัดเพ่ือน�ำไปใช้ในการพัฒนาข้อเสนอโครงการซ่ึงต้องม ี
ความสัมพันธ์กันตั้งแต่วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการ 
เปล่ียนแปลงทีต้่องการให้เกิดข้ึน กจิกรรมกระบวนการ ตวัชีว้ดั 
ผลลัพธ์ และวธิกีารเกบ็รวบรวมข้อมลู การก�ำหนดเป้าหมาย
การเปลีย่นแปลง หมายถงึ การก�ำหนดผลลพัธ์ทีเ่ป็นรปูธรรม 
และชดัเจนโดยคณะท�ำงานทกุคนต้องรบัทราบ เหน็ชอบและ 
เข้าใจตรงกัน ท้ังจะต้องมีตัวชี้วัดผลลัพธ์เชิงปริมาณและ 
คุณภาพที่ทุกฝ่ายยอมรับโดยมีข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับ 
ข้อมูลท่ีจะต้องรวบรวม วิธีการเก็บรวบรวมจากแหล่งท่ีมา 
ต่างๆ เพื่อตอบตัวชี้วัด เช่น การพัฒนาพื้นที่ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู ้  ทุกคนในคณะท�ำงานจะต ้องมีแบบแผนหรือ  
“พมิพ์เขยีว” ฉบับเดยีวกนัซึง่ระบตุวัชีว้ดัผลลพัธ์ ข้อมลูวธิกีาร 
เก็บรวบรวมข้อมูลและแหล่งที่มาของข้อมูล ด้วยการวาง
รากฐานความรู ้ความเข้าใจทีม่ัน่คงเช่นนี ้จงึท�ำให้ภาคผีูร้บัทนุ 

สามารถประเมนิตนเอง เรยีนรู ้ปรบัปรงุและพฒันางานของ
ตนเองได้

1.2 การออกแบบการบริหารจัดการที่ตอบโจทย์ 
การออกแบบที่ดีเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ท�ำให้ภาคีท�ำงาน
บรรลุเป้าหมายในระดับมากถึงมากที่สุด ส�ำหรับการด�ำเนิน
โครงการพัฒนาตัวชี้วัด 3 ดีวิถีสุขและโครงการ Spark U  
ปลุกใจเมือง ซึ่งเป็นโครงการร่วมของแผนงานสื่อสร้าง 
สุขภาวะเด็กและเยาวชน แผนงานสร้างเสริมวัฒนธรรม 
การอ่าน และแผนงานสือ่ศลิปวฒันธรรมสร้างเสรมิสขุภาพน้ัน  
แผนงานทุกแผนได้ท�ำหน้าท่ีเป็น “พ่ีเลี้ยง” ท�ำหน้าที่ก�ำกับ
ทิศทาง เป้าหมาย ให้ค�ำปรึกษาและช่วยประสานงานกับ 
องค์กรภายนอกท่ีเก่ียวข้อง มีกลไกการติดตามประเมินผล 
ที่ช่วยเสริมศักยภาพให้แต่ละโครงการสามารถประเมิน
ตนเองเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาได้ มีทีมส่ือช่วยสนับสนุน
การบันทึกภาพกิจกรรมส�ำคัญและผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ 
ทัง้ยงัมีทมีนกัวชิาการหนนุเสรมิองค์ความรูท้ีจ่�ำเป็นอกีด้วย 
เช่น โครงการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคม ซ่ึงเป็นเรื่องใหม่ท่ี
ภาคีผู้รับผิดชอบโครงการและคณะท�ำงานจ�ำเป็นต้องได้รับ 
การพฒันาศกัยภาพในด้านการจดัท�ำแผนธรุกิจ แผนการเงิน
และการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น และสุดท้าย คือ การจัด 
เวทใีห้ภาคผีูรั้บทนุได้แลกเปลีย่นเรยีนรูข้้ามพืน้ทีอ่ย่างต่อเนือ่ง  
ก่อให้เกิดการหลอมรวมเครือข่ายเป็น “พื้นท่ีกลาง” ในการ
ปะทะสังสรรค์ทางความคิด เช่น โครงการพัฒนาวิสาหกิจ
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เพื่อสังคมใน 4 ภูมิภาค ซึ่งส่วนใหญ่ท�ำเรื่องการท่องเท่ียว
ชุมชนนั้น ได้มีการออกแบบให้คณะท�ำงานของทุกโครงการ
ทดลองเป็น “นกัท่องเทีย่ว” เข้าไปสมัผสักบับรรยากาศและ
เรียนรู้ประสบการณ์ตรงในทุกพื้นที่ เป็นเหตุให้ฝ่ายเจ้าภาพ
ได้พัฒนาศักยภาพตนเองและได้รับฟังเสียงสะท้อนที่เป็น
ประโยชน์ต่อการน�ำไปปรับปรุงแก้ไข ส่วนอีกฝ่ายหนึ่งก็ได้
บทเรียนที่ดีน�ำไปปรับใช้กับพื้นที่ของตนเอง

นอกจากนี้ ทุกแผนงานยังเน้นการท�ำงานร่วมกับภาคี
ในลักษณะ “เชิงลึก” และหวัง “เก็บเกี่ยวผลระยะยาว” 
มากกว่าการท�ำงานแบบเฉพาะหน้าหรือเฉพาะประเด็นตาม
กระแสเท่านั้น สิ่งที่เกิดขึ้น ก็คือ เด็กและเยาวชนในชุมชน 
เป้าหมายเกิดการเติบโตทางความคิด ชุมชนมีพัฒนาการ
อย่างต่อเนือ่ง สามารถบรหิารจดัการตนเองได้อย่างเข้มแขง็ 
มากขึ้น และจุดนี้เองก็ท�ำให้เกิดโจทย์และความท้าทายต่อ
ภาคีผู ้รับผิดชอบโครงการที่มากขึ้นทุกปีของการให้การ 
สนบัสนนุ เช่น ในปีล่าสดุ แผนงานสือ่ศลิปวฒันธรรมสร้าง- 
เสริมสุขภาพได้ตั้งโจทย์ให้ภาคีและชุมชนที่มีความพร้อม 
เข้าร่วมโครงการพฒันาวสิาหกจิเพ่ือสงัคมในรปูของ “บริษัท
จ�ำกดั” ซึง่จะต้องสร้างสรรค์งานทีท่�ำรายได้ให้แก่บรษิทั และ
บริษัทก็จะต้องน�ำผลก�ำไรมาพัฒนาชุมชนตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด

2. ปัจจัยความส�ำเร็จที่สืบเนื่องจากภาคีผู้รับทุน 
2.1 การบริหารจัดการทุนในพ้ืนที่ “ทุนชุมชน” เป็น

ปัจจัยน�ำเข้าที่ส�ำคัญ ดังนั้นภาคีผู้รับผิดชอบโครงการและ 
คณะท�ำงานจ�ำเป็นต้องส�ำรวจทนุชมุชนให้ครบถ้วน รอบด้าน 
ทั้งทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ ทุนวัฒนธรรม ทุนมนุษย์ 
และทุนสังคมเพื่อน�ำไปใช้ในการออกแบบกระบวนการ
ด�ำเนินงานและการบริหารจัดการอันน�ำไปสู่ผลลัพธ์สุดท้าย  
จากการศกึษา พบว่า ในกรณทีีช่มุชนมทีนุใกล้เคยีงกนั ทุนท่ีมี 
อทิธพิลชีว้ดัความส�ำเรจ็มากทีส่ดุ คอื ทนุสงัคม ซึง่หมายถงึ  
ภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการท�ำงานด้วยความ
ไว้เนื้อเชื่อใจ รวมถึงทุนที่เป็นสถาบันในพื้นที่ เช่น สถาบัน 
การศึกษา สถาบันการเมือง ศาสนสถาน เป็นต้น ทั้งนี้พบว่า  
แต่ละภาคีมีทุนสังคมและความสามารถในการบริหาร
จัดการทุนสังคมไม่เท่ากัน ภาคีที่มีศักยภาพมากจะช่วย 
จุดประกาย “จิตส�ำนึกความเป็นพลเมือง” ของเครือข่าย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดกลุ่มคนท�ำงานเพื่อสังคม
ใหม่ๆ เกิดการสานพลังขององค์กรที่หลากหลาย ขับเคลื่อน

ชุมชนท้องถิ่นภายใต้ฐานข้อมูล องค์ความรู้ และทรัพยากร
ท่ีทุกภาคส่วนต่างระดมมาในฐานะท่ีเป็น “เจ้าภาพร่วม” 
การจัดการทุนชุมชนแบบมีส่วนร่วมอีกมิติหน่ึง คือ “บวร” 
หรือ บ้าน วัด (ศาสนสถาน) และส่วนราชการ เช่น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นโรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
ต�ำบล โดยทกุภาคดีงักล่าวม ี“เป้าหมายร่วม” ของปฏบิตักิาร 
ท่ีชัดเจน และเป้าหมายร่วมก็สอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กร หรือหน่วยงานของภาคี เช่น โครงการหมู ่บ้าน 
นทิานธรรม “หมอล�ำหุน่” ใช้กระบวนการศลิปะบรูณาการกบั 
การละครร่วมสมัยและสื่อศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็น 
ทุนวัฒนธรรม ดึงจุดเด่นอัตลักษณ์ รากเหง้าของสื่อศิลปะ
และวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเด็กและเยาวชน ร่วมกับศิลปิน
อิสระ ศิลปินพื้นบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน พ่อครู แม่ครู ต่อยอด 
ทนุวฒันธรรมผ่านกระบวนการสร้างสรรค์ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม 
ของชมุชนในการเป็นทัง้ผูใ้ห้และผูร้บั เกดิ “โรงละครหมอล�ำ
หุน่คณะเดก็เทวดา” ท�ำให้เดก็ๆ ในชมุชนได้มพีืน้ทีแ่สดงออก
และทุกคนใช้เป็น “เวทีร่วม” ในการท�ำงานแบบบูรณาการ
โดยมีหน่วยงานภายนอกร่วมสนับสนุน

2.2 การจัดการความเสี่ยงด้วยการสะท้อนผลลัพธ์ 
“ความเส่ียง” คือ โอกาสหรือเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์
ที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงการท�ำให้ผลลัพธ์เป้าหมาย  
เกิดการเบี่ยงเบนไม่บรรลุผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ก�ำหนด การจัดการความเส่ียงจึงเป็นเรื่องที่ทุกโครงการ
ให้ความส�ำคัญโดยภาคีผู ้รับทุนประเมินตนเองทั้งในช่วง
ก่อนเร่ิมโครงการและระหว่างการด�ำเนินงานผ่านกิจกรรม  
“การสะท้อนผลลัพธ์” โดยทมีตดิตามประเมนิภายในท�ำหน้าที ่
สนับสนุน ทั้งนี้หลักการส�ำคัญของการจัดการความเสี่ยง
ด้วยการสะท้อนผลลพัธ์ ประกอบด้วย (1) การตัง้วงสนทนาที่
มุง่เน้นการทบทวนและประเมนิผลลพัธ์เป็นส�ำคญั (2) การใช้ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นเคร่ืองยืนยัน เช่น จ�ำนวนสื่อท่ีผลิต
และเผยแพร่ คุณภาพของสื่อ จ�ำนวนการเข้าถึงสื่อของกลุ่ม
เป้าหมาย หลักสูตรท้องถิ่นที่น�ำไปใช้ในการเรียนการสอน  
รูปแบบการบูรณาการกับสาระการเรียนรู ้ต่างๆ เป็นต้น  
(3) การกระท�ำอย่างมีส่วนร่วมโดยผู้ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับ
ผลลัพธ์นั้นๆ บางผลลัพธ์อาจมีเพียงคณะท�ำงาน ในขณะที ่
บางผลลัพธ์อาจมีบุคคลภายนอกหรือกลุ ่มผู ้มีส่วนได้ 
ส่วนเสยีรวมอยูด้่วย ในการสะท้อนผลลพัธ์แต่ละคร้ังจะต้อง
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มีองค์ประกอบของผู้เกี่ยวข้องครบถ้วน (4) การยกระดับ 
ให้การสนทนาน้ันเป็นเร่ืองของการเรียนรู้ร่วมกัน มิใช่การ 
ถกเถียงเพื่อเอาชนะ และ (5) การกระท�ำอย่างต่อเนื่อง
เป็นระยะๆ ตลอดโครงการ(5) ส�ำหรับแนวทางการสะท้อน
ผลลัพธ์ โดยกลไกที่ช่วยให้ภาคีจัดการความเสี่ยงได้ ก็คือ 
กลไกการตดิตามประเมนิภายใน ดังนัน้การคนืข้อมลูทีค้่นพบ
ของทีมติดตามประเมินให้แก่ภาคีผู้รับผิดชอบโครงการและ 
คณะท�ำงานจะช่วยให้ความเสี่ยงลดลง

โดยสรปุ เมอืงส่ือสร้างสรรค์ เป็นนวตักรรมทางความคดิ 
ที่น�ำไปสู ่ปฏิบัติการเชิงพื้นท่ีที่อาศัยทุนชุมชนเป็นฐาน  
ใช้กระบวนการส่ือสารอย่างมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือ และมี
เด็กและเยาวชนเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือน อย่างไรก็ดี  
ในก้าวต่อไป ควรก�ำหนด “ความท้าทาย” ใหม่ ดังนี้ (1) การ
ขยายเครือข่ายแนวกว้างจากชุมชนสู่ชุมชนโดยชุมชนเดิม 
มีหน้าท่ีขยายผลสร้างเครือข่ายและเป็น “พี่เลี้ยง” ให้กับ
ชุมชนใหม่ (2) การขยายการท�ำงานแนวลึก โดยให้ภาคี 

ผูรั้บทนุสร้างสรรค์ ทนุวัฒนธรรม ให้เป็นนวัตกรรมทีม่มีลูค่า
สร้างเศรษฐกิจฐานรากและ (3) การจัดท�ำหลักสูตรการ 
ขับเคลื่อนเมืองสื่อสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาภาคีผู้รับทุนใหม่ๆ  
ให้มศีกัยภาพในการใช้ตวัชีว้ดัเมอืงสือ่สร้างสรรค์เป็นเครือ่งมอื 
ในการสร้างชุมชนสุขภาวะการจัดการทุนชุมชน และการ
ประเมินตนเองเพื่อจัดการความเส่ียง ส่วนข้อเสนอแนะ 
เชงินโยบาย คอื กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ควรก�ำหนด
ให้ทุกท้องถิ่นสนับสนุนการใช้ทุนชุมชนเป็นสื่อสร้างสรรค์
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และแนวทางการด�ำเนินงานเมืองสื่อสร้างสรรค์ ขอบคุณ 
ผูจ้ดัการและผูป้ระสานงานแผนงานสือ่สร้างสุขภาวะเดก็และ
เยาวชน แผนงานสร้างเสริมวฒันธรรมการอ่าน และแผนงาน
สื่อศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริมสุขภาพ รวมทั้งภาคีผู้รับทุนที่
มุ่งมั่นร่วมกันผลักดันให้เกิดพื้นที่ต้นแบบ
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