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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ยกระดัับทุุนการดำรงชีีพของครััวเรืือนยากจนให้้สามารถเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการผลิติและการจัดัการเพาะพันัธุ์์�ไม้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์สู์ูงสุดุและยกระดับัปฏิบิัติัิการแก้จ้นระดับั

อำเภอให้้ครอบคลุุมคนจนเป้้าหมายจากการวิิเคราะห์์ฐานทุุนดำรงชีีพในจัังหวััดสุุริินทร์์ 2) พััฒนาโมเดล 

แก้จ้น ด้ว้ยนวัตักรรมระบบการจัดัการห่ว่งโซ่มูู่ลค่า่ “กล้า้แก้จ้น” ระดับัจังัหวัดัสุรุินิทร์ท์ี่่�เหมาะสมกับัศักัยภาพ

ของคนจนเป้้าหมายและสอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่� และ 3) พััฒนาอาชีีพและยกระดัับรายได้้ครััวเรืือนยากจน

เข้้าสู่่�ห่วงโซ่่การผลิิต และสร้้างโอกาสในการยกระดัับฐานะทางสัังคมของครััวเรืือนยากจนอย่่างเป็็นรููปธรรม

ในจัังหวััดสุุริินทร์์ ตามกรอบแนวคิิดการดำรงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยและพััฒนา กลุ่่�มคนจน 

เป้้าหมาย ได้้แก่่ ตำบลตาเมีียง ตำบลบัักได ตำบลจีีกแดก และตำบลโคกกลาง อำเภอพนมดงรััก ตำบลตรวจ 

อำเภอศรีีณรงค์์ และตำบลเมืืองบััว อำเภอชุุมพลบุุรีี 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ครััวเรืือนยากจนได้้รัับการยกระดัับทุุนการดำรงชีีพ ด้้านทุุนมนุุษย์์และทุุน

เศรษฐกิิจ โดยอาศััยทุุนทางธรรมชาติิ ทุุนทางกายภาพ และทุุนทางสัังคมที่่�มีของชุุมชน มีีครััวเรืือนเข้้าร่่วม

โครงการทั้้�งสิ้้�น 682 ครััวเรืือน ใน 6 ตำบล โดยกลุ่่�มวิิสาหกิิจเพาะพัันธุ์์�ไม้้หนองคัันนา ตำบลตาเมีียง อำเภอ

พนมดงรััก ได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 2 กลุ่่�ม ในพื้้�นที่่�ตำบลตาเมีียง 

และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตผ่่านเทคโนโลยีีที่่�เรีียบง่่าย เช่่น ระบบน้้ำโซล่่าเซลล์์ การใช้้เทคโนโลยีีการ

เพาะเมล็็ดพัันธุ์์�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น และเทคโนโลยีีการเก็็บรัักษาเมล็็ดพัันธุ์์�ด้้วยสารเคลืือบเมล็็ดที่่�ผสม 

บอระเพ็็ดและน้้ำส้้มควัันไม้้ ซึ่่�งการจััดการเมล็็ดพัันธุ์์�ยกระดัับรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 20 จำนวน 21 ครััวเรืือน 

2) นวััตกรรมระบบการจััดการห่่วงโซ่่มููลค่่า “กล้้าแก้้จน” ระดัับจัังหวััดสุุริินทร์์ ที่่�เหมาะสมกัับศัักยภาพของ

คนจนเป้้าหมายและสอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่� การพััฒนาทัักษะอาชีีพด้้านการเพาะกล้้าไม้้ป่่า สมุุนไพร  

พืืชผัักสวนครััวและการใส่่เชื้้�อเห็็ดในกล้้ายางนา สามารถยกระดัับรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 20 จำนวน 438  

ครััวเรืือน โดยครััวเรืือนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 13,200 บาทต่่อปีี และ 3) โครงการได้้พััฒนาอาชีีพและยกระดัับราย

ได้้ครััวเรืือนยากจนเข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่การผลิิตและสร้้างโอกาสในการยกระดัับฐานะทางสัังคมของครััวเรืือนยากจน

อย่่างเป็็นรููปธรรมในจัังหวััดสุุริินทร์์ โดยการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเพาะพัันธุ์์�ไม้้หนองคัันนา กลุ่่�มกล้้าแก้้

จนคนตาเมีียง กลุ่่�มกล้้าแก้้จนคนมีีบุุญ เป็็นกลไกสำคััญที่่�ช่่วยสร้้างความร่่วมมืือในระดัับพื้้�นที่่�และส่่งเสริิมให้้

ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเอง ทำให้้เกิิดการแบ่่งปัันความรู้้� ทรััพยากร และการช่่วยเหลืือกััน รวมถึึงการสร้้าง

เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ในชุุมชน การจััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�เกษตรอิินทรีีย์์และการฝึึกอบรมทัักษะในชุุมชนและ 

เชื่่�อมโยงกัับผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� ทำให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ระหว่่างกัันเพื่่�อ 

เสริิมสร้้างความร่่วมมืือในการผลิิตและเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับสมาชิิกกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานของการพััฒนาเศรษฐกิิจ
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ABSTRACT
	 This research aimed to (1) enhance the livelihood assets of poor households to 

improve production efficiency and nursery management, and to strengthen district-level 

poverty alleviation operations to comprehensively reach target poor households based on 

livelihood asset analysis in Surin Province; (2) develop a poverty alleviation operating  

model through the value chain management innovation “Kla Kae Jon” at the provincial 

level, appropriate to the capacities of target poor households and consistent with the local 

context; and (3) develop occupations and increase household income by integrating poor 

households into a pro-poor value chain and creating tangible opportunities for social  

mobility in Surin Province. The study was conducted under the Sustainable Livelihoods 

Framework using a research and development (R&D) methodology. The target areas include 

Ta Mieng, Bak Dai, Cheek Daek, and Khok Klang sub-districts in Phanom Dong Rak District, 

Truat sub-district in Si Narong District, and Mueang Bua sub-district in Chumphon Buri District. 

	 The results showed that (1) poor households experienced improved livelihood assets, 

particularly in terms of human capital and economic capital, by utilizing existing natural, 

physical, and social capital within their communities. A total of 682 households from six 

sub-districts participated in the project. The Nongkhanna Plant Breeding Enterprise Group in 

Ta Mieng Sub-district, Phanom Dong Rak District, underwent continuous development,  

leading to the establishment of two additional community enterprise groups in the same 

area.Production efficiency was enhanced through the use of appropriate and simple  

technologies, such as solar-powered water systems, improved seed germination techniques, 

and seed storage technologies using seed coatings mixed with Tinospora crispa (boraphet) 

and wood vinegar. These seed management practices resulted in a 20% increase in income 

among 21 households. (2) The provincial-level “Kla Kae Jon” value chain management  

innovation demonstrated that occupational skill development in forest tree nurseries,  

medicinal plants, household vegetables, and mushroom inoculation in Yang Na  
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(Dipterocarpus alatus) seedlings led to a 20% increase in income among 438 households, 

with an average annual income increase of 13,200 THB per household. (3) The project  

successfully developed occupations and increased household income by integrating poor 

households into a pro-poor value chain and creating concrete opportunities for social  

mobility. The establishment of community enterprises—namely the Nongkhanna Plant 

Breeding Enterprise Group, the Kla Kae Jon Kon Ta Mieng Group, and the Kla Kae Jon Kon 

Mee Bun Group—served as important mechanisms for strengthening local cooperation, 

promoting self-reliance, and supporting knowledge sharing, resource exchange, and mutual 

assistance. In addition, the development of community learning networks, organic agriculture 

learning centers, skills training, and linkages with local entrepreneurs contributed to sustain-

able community economic development. The project achieved a Social Return on Investment 

(SROI) value of 5.70, reflecting positive and sustainable impacts in economic, social, and 

environmental dimensions.	
Keywords: Poverty Alleviation, Sustainable Livelihoods, Pro-poor Value Chain, Social Mobility, Surin  

Province
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บทนำ

	 โครงการวิิจััยนวััตกรรมระบบการจััดการห่่วงโซ่่มููลค่่า “กล้้าแก้้จน” จัังหวััดสุุริินทร์์ เป็็นหนึ่่�งในสี่่�

โครงการย่่อยภายใต้้ชุดุโครงการวิิจัยัเรื่่�อง “การบริิหารจััดการเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนและลดความเหลื่่�อม

ล้ำ้เชิงิพื้้�นที่่� จังัหวัดัสุรุินิทร์ด์้ว้ยวิทิยาศาสตร์ ์วิจิัยั และนวัตักรรม” ซึ่่�งได้้รับัการสนับัสนุนุงบประมาณจากหน่ว่ย

บริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นที่่� (บพท.) สำนัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์  

วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์เป็็นหน่่วยงาน

หลัักในการดำเนิินโครงการร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� เพื่่�อพััฒนากลไกการบริิหารจััดการเชิิงระบบในการ

แก้้ไขปััญหาความยากจนและลดความเหลื่่�อมล้้ำในระดัับพื้้�นที่่�ของจัังหวััดสุุริินทร์์ ทั้้�งนี้้� จัังหวััดสุุริินทร์์ได้้รัับ

การประกาศให้้เป็็น “จัังหวััดนำร่่องเกษตรอิินทรีีย์์ของประเทศ” ตามมติิคณะรััฐมนตรีีในปีี พ.ศ. 2544  

ซึ่่�งเป็็นฐานนโยบายสำคััญที่่�นำไปสู่่�การดำเนิินโครงการและมาตรการสนัับสนุุนด้้านเกษตรอิินทรีีย์์อย่่างต่่อ

เนื่่�องภายใต้้แผนพััฒนาจัังหวััด โดยมีีเป้้าหมายในการพััฒนาเกษตรกรรายย่่อย ลดปััญหาความยากจน และ

ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

	 จากการทบทวนสถานการณ์เ์ชิงิพื้้�นที่่�พบว่า่ ครัวัเรือืนยากจนจำนวนมากยังัไม่ส่ามารถเข้า้ถึึงประโยชน์์

จากนโยบายดัังกล่่าวได้้อย่่างแท้้จริิง โดยเฉพาะในมิิติิของรายได้้ที่่�มั่่�นคง การยกระดัับศัักยภาพการผลิิต และ

การเชื่่�อมโยงเข้้าสู่่�ระบบตลาดอย่่างเป็็นธรรม ช่่องว่่างสำคััญประการหนึ่่�งคืือ การขาดโมเดลการแก้้ไขปััญหา

ความยากจนที่่�เชื่่�อมโยงทุุนการดำรงชีีพของครััวเรือืนยากจนเข้า้กับัห่ว่งโซ่มู่ลูค่า่อย่่างเป็็นระบบ นโยบายเกษตร

อิินทรีีย์์ในระดัับมหภาค มัักมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมการผลิิตหรืือการรัับรองมาตรฐานเป็็นรายกิิจกรรม แต่่ยัังขาด

กลไกเชิิงโครงสร้้างที่่�ช่่วยให้้ครััวเรืือนยากจนสามารถมีบทบาทในห่่วงโซ่่มููลค่่าตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ กลางน้้ำ และ 

ปลายน้้ำ ส่่งผลให้้ครััวเรืือนกลุ่่�มเป้้าหมายยัังคงเผชิิญข้้อจำกััดด้้านทุุนมนุุษย์์ ทุุนทางเศรษฐกิิจ และอำนาจ 

ต่่อรองทางตลาด

	 นอกจากนี้้� ยัังพบช่่องว่่างในด้้านการประยุุกต์์ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้เกิิด

มููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะพื้้�นที่่�บริิเวณเทืือกเขาพนมดงรััก ซึ่่�งมีีความอุุดมสมบููรณ์์ด้้านทรััพยากร 

ป่่าไม้้และพัันธุ์์�พืืชท้้องถิ่่�น แต่่ยัังขาดการพััฒนาองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และนวััตกรรมการเพาะชำกล้้าไม้้ที่่�

เหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่� รวมถึึงการเชื่่�อมโยงผลผลิิตเข้้าสู่่�ตลาดอย่่างเป็็นระบบ ส่่งผลให้้ศัักยภาพเชิิงพื้้�นที่่�ยััง

ไม่่ถููกนำมาใช้้เป็็นกลไกในการยกระดัับรายได้้และฐานะทางสัังคมของครััวเรืือนยากจนอย่่างเต็็มที่่� 

	 จากช่่องว่่างดัังกล่่าว จึึงมีีการพััฒนาโครงการวิิจััยนวััตกรรมระบบการจััดการห่่วงโซ่่มููลค่่า  

“กล้า้แก้จ้น” จังัหวัดัสุรุินิทร์ ์โดยมีเีป้้าหมายเพื่่�อออกแบบโมเดลแก้ไ้ขปัญัหาความยากจนที่่�ยึดึครัวัเรือืนยากจน

เป็น็ศูนูย์ก์ลาง ภายใต้ก้รอบแนวคิดิการดำรงชีพีอย่า่งยั่่�งยืนื (Sustainable Livelihoods Framework: SLF) 

โดยเน้้นบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาคประชาสัังคม และชุุมชนในท้้องถิ่่�น เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้าง

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ที่่�เข้้มแข็็งในภาคการเกษตรอิินทรีีย์์ซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญในการเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตและรายได้้ให้้

แก่่ครััวเรืือนยากจน โดยเฉพาะการเพาะชำกล้้าไม้้ท้้องถิ่่�นในบริิเวณเทืือกเขาพนมดงรััก ซึ่่�งเป็็นแหล่่ง

ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�อุุดมสมบููรณ์์ การเพาะชำกล้้าไม้้ในพื้้�นที่่�นี้้�มีเป้้าหมายเพื่่�อผลิิตพืืชท้้องถิ่่�นที่่�มีคุุณภาพ 

เน้้นการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาเทคนิิคและกระบวนการเพาะชำที่่�เหมาะสมกัับท้้องถิ่่�น เช่่น การเลืือก

เมล็็ดพัันธุ์์�จากต้้นแม่่ที่่�แข็็งแรง การเก็็บรัักษาเมล็็ดพัันธุ์์� การเตรีียมดิินและวััสดุุปลููกที่่�เหมาะสม การดููแล 

กล้้าไม้้ให้้เจริิญเติิบโตได้้ดีี การจััดการระบบน้้ำ และการเพิ่่�มมููลค่่าจากกล้้าไม้้เศรษฐกิิจ การดำเนิินการ 

เหล่่านี้้�ไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต แต่่ยัังสร้้างโอกาสในการสร้้างรายได้้และการพึ่่�งพาตนเองให้้



23
ภูพานสาส์น ปีที่ 8 ฉบับที่ 2

กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

กัับครััวเรืือนยากจนในพื้้�นที่่� 

	 นอกจากนี้้� การพัฒันาและส่ง่เสริมิการเพาะชำกล้า้ไม้ท้้อ้งถิ่่�นยังัมีสี่ว่นช่ว่ยในการอนุรุักัษ์ค์วามหลาก

หลายของพัันธุ์์�พืืชและระบบนิิเวศในท้้องถิ่่�น โดยการเชื่่�อมโยงกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและการใช้้

ทรัพัยากรธรรมชาติอิย่่างยั่่�งยืนื เป็น็การสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัสินิค้า้ท้อ้งถิ่่�น และเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้ก้ับั

เศรษฐกิจิชุมุชน โครงการนี้้�ยังัเน้น้การสร้า้งและถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ผ่า่นศูนูย์เ์รียีนรู้้�และให้ค้ำปรึกึษา เพื่่�อยก

ระดัับความรู้้�และทัักษะของเกษตรกรในท้้องถิ่่�นสู่่�การพััฒนาเป็็นเครืือข่่ายที่่�มีีความยั่่�งยืืนและสามารถแก้้ไข

ปัญัหาความยากจนในระยะยาว การส่่งเสริิมการตลาดจะช่่วยให้้ชุมุชนมีีความเข้า้ใจและสามารถปรัับตัวัได้้กับั

การเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. เพื่่�อยกระดัับทุุนการดำรงชีีพของครััวเรืือนยากจนให้้สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและ 

การจััดการเพาะพัันธุ์์�ไม้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและยกระดัับปฏิิบััติิการแก้้จนระดัับอำเภอให้้ครอบคลุุมคนจน

เป้้าหมายจากการวิิเคราะห์์ฐานทุุนดำรงชีีพในจัังหวััดสุุริินทร์์

	 2. เพื่่�อพััฒนาโมเดลแก้้จน (Operating Model) ด้้วยนวััตกรรมระบบการจััดการห่่วงโซ่่มููลค่่า  

“กล้้าแก้้จน” ระดัับจัังหวััดสุุริินทร์์ที่่�เหมาะสมกัับศัักยภาพของคนจนเป้้าหมายและสอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่�

	 3. เพื่่�อพััฒนาอาชีีพและยกระดัับรายได้้ครััวเรืือนยากจนเข้้าสู่่�ห่วงโซ่่การผลิิต (Pro-poor Value 

Chain) และสร้้างโอกาสในการยกระดัับฐานะทางสัังคม (Social Mobility) ของครััวเรืือนยากจนอย่่างเป็็น 

รููปธรรมในจัังหวััดสุุริินทร์์

ขอบเขตของการวิิจััย 

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง  

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครััวเรืือนยากจน ในพื้้�นที่่�นำร่่องของจัังหวััดสุุริินทร์์ ครอบคลุุม  

6 ตำบล ใน 3 อำเภอ ได้้แก่่ อำเภอพนมดงรััก (ตำบลตาเมีียง ตำบลบัักได ตำบลจีีกแดก และตำบลโคกกลาง) 

อำเภอศรีีณรงค์์ (ตำบลตรวจ) และอำเภอชุุมพลบุุรีี (ตำบลเมืืองบััว) โดยเลืือกพื้้�นที่่�จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ครััวเรืือนยากจนระดัับจัังหวััดสุุริินทร์์ (PPPConnext) ปีี 2563-2565 (หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้าน 

การพััฒนาระดัับพื้้�นที่่�, 2565) คณะผู้้�วิจัยัได้ก้ำหนดปััจจัยัที่่�นำมาวิิเคราะห์์ประกอบการพิิจารณาเลืือกอำเภอ

นำร่่อง ดัังแสดงในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ปััจจััยประกอบการพิิจารณาเลืือกอำเภอนำร่่อง

ปัจจัยประกอบการพิจารณา
อำ�เภอเป้าหมาย

พนมดงรัก ศรีณรงค์ ชุมพลบุรี

1. ความต่อเนื่องในการดำ�เนินโครงการแก้จนในพื้นที่  

2. การชี้เป้าจากศูนย์อำ�นวยการขจัดความยากจนและ

พัฒนาคนทุกช่วงวัย อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจังหวัด (ศจพ.จ.)


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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

3. ความสนใจ และความมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหาความ

ยากจนของหน่วยงานภาคีในพื้นที่
  

4. ศักยภาพของทรัพยากรท้องถิ่น   

5. ความเข้มแข็งของกลไกสนับสนุนภาคประชาสังคม 

ภาคธุรกิจ ภาควิชาการในพื้นที่
  

6. ขนาดของพื้นที่ (ไม่ใหญ่จนเกินไป) จำ�นวนประชากร 

และครัวเรือนเป้าหมายมีความเหมาะสม
 

7. ปัจจัยเอื้อ/สนับสนุนอื่น ๆ

   - อำ�เภอต้นแบบการจัดการสารสนเทศเพื่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิต



ที่่�มา: ผู้้�วิิจััย

	 ครััวเรืือนที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมโครงการมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 682 ครััวเรืือน เป็็นครััวเรืือนจากระบบข้้อมููล 

ครััวเรืือนยากจนระดัับจัังหวััดสุุริินทร์์ (Practical Poverty Provincial Connext: PPPConnext) (หน่่วย

บริหิารและจัดัการทุนุด้า้นการพัฒันาระดับัพื้้�นที่่�, 2565) โดยการคัดัเลือืกครัวัเรือืนเข้า้ร่ว่มโครงการแบบเฉพาะ

เจาะจง (Purposive Sampling) มุ่่�งเน้้นครััวเรืือนยากจนจำแนกตามความมั่่�นคงของทุุนการดำรงชีีพ 5 ด้้าน 

ได้้แก่่ ทุุนมนุุษย์์ ทุุนกายภาพ ทุุนทางเศรษฐกิิจ ทุุนธรรมชาติิ และทุุนทางสัังคม ในกลุ่่�มที่่� 2 (อยู่่�ยาก/พึ่่�งพา) 

และกลุ่่�มที่่� 3 (พออยู่่�ได้้/พอเพีียง) ตามเกณฑ์์การจำแนกของระบบข้้อมููลครััวเรืือนยากจนระดัับจัังหวััด  

ในช่ว่งปีี พ.ศ. 2563–2565 และใช้ก้ระบวนการพิจิารณาอย่า่งมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�นำชุมุชน ปราชญ์ช์าวบ้า้น และ

ครููในพื้้�นที่่� โดยให้้ความสำคััญกัับครััวเรืือนที่่�มีีศัักยภาพในการพััฒนาอาชีีพและยกระดัับรายได้้

ขอบเขตเชิิงเนื้้�อหา

	 การวิจิัยันี้้�มุ่่�งศึึกษาการพััฒนาโมเดลแก้้ไขปัญัหาความยากจนเชิงิพื้้�นที่่�ผ่านนวัตักรรมระบบการจััดการ

ห่ว่งโซ่มู่ลูค่่า “กล้้าแก้จ้น” จังัหวัดัสุรุินิทร์ ์โดยเน้้นการยกระดัับทุนุการดำรงชีีพของครััวเรือืนยากจนตามกรอบ

แนวคิิดการดำรงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุมการพััฒนาทัักษะอาชีีพ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเพาะชำกล้้าไม้้ 

การเชื่่�อมโยงครัวัเรือืนยากจนเข้า้สู่่�ห่ว่งโซ่มู่ลูค่า่ (Pro-poor Value Chain) การยกระดับัรายได้ ้และการสร้า้ง

โอกาสในการยกระดัับฐานะทางสัังคมในบริิบทพื้้�นที่่�จัังหวััดสุุริินทร์์

ขอบเขตด้้านระยะเวลา

	 การวิิจััยดำเนิินการในช่่วงระหว่่างวัันที่่� 1 เมษายน พ.ศ. 2566 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2567

นิิยามศััพท์์เฉพาะ 

	 ครััวเรืือนยากจน หมายถึึง ครััวเรืือนที่่�มีรายได้้ไม่่เพีียงพอต่่อการดำรงชีีพและถููกจำแนกตามระบบ

ข้้อมููลครััวเรืือนยากจนระดัับจัังหวััดสุุริินทร์์ (Practical Poverty Provincial Connext: PPPConnext) 

	ทุ ุนการดำรงชีีพ (Livelihood Capital) หมายถึึง ทรััพยากรและศัักยภาพของครััวเรืือนที่่�ใช้้ในการ
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ดำรงชีีวิิตและสร้้างรายได้้ ประกอบด้้วยทุุนมนุุษย์์ ทุุนธรรมชาติิ ทุุนกายภาพ ทุุนทางเศรษฐกิิจ และทุุนทาง

สัังคม ตามกรอบแนวคิิดการดำรงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน

	 การดำรงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Livelihoods Framework: SLF) หมายถึึง กรอบแนวคิิดที่่�

ใช้ใ้นการวิเิคราะห์แ์ละพัฒันาศักัยภาพครัวัเรือืน โดยมุ่่�งเสริมิสร้า้งความสามารถในการพึ่่�งพาตนเอง ลดความ

เปราะบาง และสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

	ห่ ่วงโซ่่มููลค่่าเพื่่�อคนจน (Pro-poor Value Chain) หมายถึึง การพััฒนาห่่วงโซ่่มููลค่่าที่่�เปิิดโอกาสให้้

ครััวเรืือนยากจนมีีส่่วนร่่วมและได้้รัับประโยชน์์โดยตรงในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิตและการตลาด  

เพื่่�อยกระดัับรายได้้และลดความเหลื่่�อมล้้ำ

	 การยกระดัับรายได้้ หมายถึึง การเพิ่่�มรายได้้ของครััวเรืือนยากจนจากการพััฒนาอาชีีพ การเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการผลิิต และการเชื่่�อมโยงเข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่มููลค่่าอย่่างเป็็นระบบ

	 การยกระดัับฐานะทางสัังคม (Social Mobility) หมายถึึง การเปลี่่�ยนแปลงสถานะทางเศรษฐกิิจและ

สัังคมของครััวเรืือนยากจนไปสู่่�ระดัับที่่�ดีีขึ้้�น ผ่่านการมีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง การรวมกลุ่่�มทางเศรษฐกิิจและ 

การเข้้าถึึงโอกาสทางสัังคม

หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

	 การวิิจััยนวััตกรรมระบบการจััดการห่่วงโซ่่มููลค่่า “กล้้าแก้้จน” จัังหวััดสุุริินทร์์ ตั้้�งอยู่่�บนฐานแนวคิิด

การพััฒนาพื้้�นที่่�เชิิงบููรณาการที่่�มุ่่�งแก้้ไขปััญหาความยากจนอย่่างตรงจุุด ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน โดยให้้ความ

สำคััญกัับศัักยภาพของคนจน ทุุนการดำรงชีีพของครััวเรืือน และกลไกความร่่วมมืือของภาคีีในระดัับพื้้�นที่่� 

หลัักการ แนวคิิด และทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีดัังนี้้�

	 แนวคิดิการพัฒันาพื้้�นที่่�เชิงิบูรูณาการและการแก้ไ้ขปัญัหาความยากจนอย่า่งแม่น่ยำ เป็น็กรอบสำคัญั

ที่่�มุ่่�งแก้้ไขปััญหาความยากจนโดยคำนึึงถึึงบริิบทเฉพาะของพื้้�นที่่� ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม และ

ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยอาศััยข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์เพื่่�อจำแนกกลุ่่�มเป้้าหมายและออกแบบมาตรการช่่วยเหลืือ

ให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพและข้้อจำกััดของแต่่ละครััวเรืือน แนวคิิดดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับนโยบายการขจััด

ความยากจนแบบตรงจุดุ ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และการพััฒนาเชิงิพื้้�นที่่�ของประเทศ ซึ่่�งเน้้นการบูรูณาการข้อ้มูลู 

ความรู้้� และการทำงานร่่วมกัันของหน่่วยงานในระดัับพื้้�นที่่� (กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวัตักรรม, 2565) ซึ่่�งงานวิจิัยัเพื่่�อพัฒันาพื้้�นที่่�ของประเทศไทยได้เ้น้น้บทบาทในฐานะเครื่่�องมือืสนับัสนุนุการ

ตััดสิินใจเชิิงนโยบายและการปฏิิบััติิการในระดัับพื้้�นที่่� โดยมุ่่�งสร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�นำไปใช้้ได้้จริิงและเสริิมพลััง

ให้ก้ับักลไกท้้องถิ่่�นในการแก้ไ้ขปััญหาเชิงิโครงสร้า้ง เช่น่ ความยากจนและความเหลื่่�อมล้ำ้ (กิติติ ิสัจัจาวัฒันา, 

2562)

	 แนวคิดิการดำรงชีีพอย่า่งยั่่�งยืืน (Sustainable Livelihoods) เป็็นกรอบแนวคิิดที่่�ใช้ใ้นการวิิเคราะห์์

ฐานทุนุการดำรงชีพีของครัวัเรือืนยากจนในมิติิทิี่่�หลากหลาย ทั้้�งทุนุมนุษุย์ ์ทุนุเศรษฐกิจิ ทุนุสังัคม ทุนุธรรมชาติิ 

และทุุนกายภาพ เพื่่�อทำความเข้้าใจศัักยภาพ ความเปราะบาง และโอกาสในการพััฒนา แนวคิิดนี้้�เน้้นการ

เสริิมสร้้างความสามารถในการพึ่่�งตนเองของคนจนผ่่านการใช้้ทรััพยากรที่่�มีอยู่่�ในพื้้�นที่่�อย่่างเหมาะสมและ

ยั่่�งยืืน (หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นที่่�, 2566) การพึ่่�งตนเองของคนจนมิิได้้หมายถึึง

เพีียงการเพิ่่�มรายได้้ แต่่รวมถึึงการมีีความมั่่�นคงในชีีวิิต การเข้้าถึึงทรััพยากร การมีีเครืือข่่ายทางสัังคม และ

ความสามารถในการรัับมือืกับัความเสี่่�ยงในระยะยาว ซึ่่�งเป็็นฐานสำคััญของการหลุุดพ้น้จากความยากจนอย่่าง
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ยั่่�งยืืน

	 หลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงเป็น็กรอบคิดิสำคัญัในการพัฒันาคนและชุมุชน โดยเน้น้ความพอ

ประมาณ ความมีีเหตุุผล และการมีีภููมิิคุ้้�มกััน พร้้อมทั้้�งอาศััยความรู้้�และคุุณธรรมเป็็นฐานในการดำเนิินชีีวิิต 

การประยุุกต์์ใช้้หลัักการนี้้�ช่่วยให้้ครััวเรืือนสามารถปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการดำรงชีีพ ลดความเสี่่�ยง และ 

ค่่อย ๆ พััฒนาจากการพึ่่�งพาตนเองในระดัับครััวเรืือนไปสู่่�การรวมกลุ่่�มและสร้้างเครืือข่่ายในระดัับชุุมชน  

(คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจพอเพีียง, 2550; ไพโรจน์์ ภััทรนรากุุล, 2545) การมีีส่่วนร่่วมของ

ประชาชนในการขัับเคลื่่�อนโครงการแก้้จนตามแนวคิิดเศรษฐกิจิพอเพียีงยังัเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ช่ว่ยสร้า้งความ

เป็็นเจ้้าของและสร้้างความยั่่�งยืืนในการพััฒนา (ศิิวััช ศรีีโภคางกุุล และยุุทธศาสตร์์ หน่่อแก้้ว, 2553)

	 แนวคิดิการการพัฒันาห่ว่งโซ่มู่ลูค่า่เพื่่�อคนจน (Pro-poor Value Chain) เพื่่�อแก้ป้ัญัหาความยากจน

ในระดัับพื้้�นที่่� เน้้นการนำเทคโนโลยีีและองค์์ความรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของคนจนมาใช้้ในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดต้้นทุุน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในห่่วงโซ่่การผลิิต การจััดการ และการตลาด (ลดาวััลย์์  

ปััญตะยััง และคณะ, 2567) งานวิิจััยในพื้้�นที่่�จัังหวััดสุุริินทร์์ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การพััฒนาโมเดลแก้้จนที่่�เชื่่�อมโยง

นวััตกรรม ระบบบริิหารจััดการ และกลไกความร่่วมมืือของภาคีีในระดัับพื้้�นที่่� สามารถยกระดัับรายได้้และ

สร้า้งโอกาสในการขยับัสถานะทางสังัคมของครัวัเรือืนยากจนได้อ้ย่า่งเป็น็รูปูธรรม (UNIDO, 2011; นภาพรรณ 

พััฒนฉััตรชััย และคณะ, 2565; นิิศานาถ แก้้ววิินััด และคณะ, 2565)

	 แนวคิิดบทบาทของภาคีี เครืือข่่าย และกลไกสนัับสนุุนในระดัับพื้้�นที่่� การขจััดความยากจนอย่่าง

ยั่่�งยืืนจำเป็็นต้้องอาศััยการทำงานร่่วมกัันของภาคีีหลายภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  

ภาคประชาสัังคม สถาบัันการศึึกษาและชุุมชน ทีีมพี่่�เลี้้�ยงและกลไกสนัับสนุุนในระดัับพื้้�นที่่� มีีบทบาทสำคััญ

ในการประสาน งาน ถ่่ายทอดความรู้้� และติิดตามการพััฒนาครััวเรืือนยากจนอย่่างต่่อเนื่่�อง (ประอรรััตน์์  

รอดบำรุุงโชติิสิิน และธนััสถา โรจนตระกููล, 2566) การขัับเคลื่่�อนการแก้้ปััญหาความยากจนบนฐานพลััง 

ความรู้้�และพลัังภาคีี ยัังช่่วยเสริิมความเข้้มแข็็งของระบบบริิหารจััดการในระดัับพื้้�นที่่�และเชื่่�อมโยงนโยบาย 

ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล (หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นที่่�, 2566; ศศิิวิิมล 

คำเมืือง, 2567)

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย 

	 การวิิจััยนี้้�มุ่่�งพััฒนาโมเดลแก้้ไขปััญหาความยากจนเชิิงพื้้�นที่่�ผ่่านนวััตกรรมระบบการจััดการห่่วงโซ่่

มููลค่่า “กล้้าแก้้จน” จัังหวััดสุุริินทร์์ เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพ การเพิ่่�มรายได้้ และการเชื่่�อมโยงครััวเรืือน

ยากจนเข้า้สู่่�ห่ว่งโซ่ก่ารผลิติ (Pro-poor Value Chain) กรอบการวิจิัยัเชื่่�อมโยงการดำเนินิงานกับัแพลตฟอร์ม์

ขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำระดัับจัังหวััด โดยบููรณาการฐานข้้อมููลครััวเรืือนยากจนกลางของ

จังัหวััด (Thai People Map) เพื่่�อใช้ใ้นการคัดัเลือืกกลุ่่�มเป้า้หมาย ติดิตามผลการช่ว่ยเหลือื และพัฒันาระบบ

ป้้อนข้้อมููลย้้อนกลัับ (Feedback Loop) อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

ที่่�มา: ผู้้�วิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจัยัครั้้�งนี้้�ใช้ก้ระบวนการวิิจัยัและพััฒนา (Research and Development: R&D) เพื่่�อสร้้างและ

ปรัับปรุุงโมเดลแก้้จนที่่�เหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่�และศัักยภาพของคนจนในจัังหวััดสุุริินทร์์ ประกอบด้้วย 

ขั้้�นตอนการวิิจััยเพื่่�อตอบโจทย์์ตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. การยกระดัับทุุนการดำรงชีีพของครััวเรืือนยากจนให้้สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและ 

การจััดการเพาะพัันธุ์์�ไม้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และยกระดัับปฏิิบััติิการแก้้จนระดัับอำเภอให้้ครอบคลุุมกลุ่่�ม

เป้้าหมายจากการวิิเคราะห์์ฐานทุุนการดำรงชีีพในจัังหวััดสุุริินทร์์ โดยดำเนิินการตามกระบวนการวิิจััยและ

พััฒนา ดัังนี้้�

		  1.1 การทำความเข้้าใจปััญหา (Empathize) ด้้วยการวิิเคราะห์์บริิบทการเพาะกล้้าไม้้ใน

พื้้�นที่่�ผ่่านการศึึกษาห่่วงโซ่่อุุปทานและห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Supply Chain and Value Chain) เพื่่�อทำความเข้้าใจ

โครงสร้า้งการผลิติ ต้น้ทุนุ กระบวนการจัดัการ และจุดุอ่อ่นของระบบ ควบคู่่�กับัการวิเิคราะห์ท์ุนุการดำรงชีพี 

5 ด้า้นของครััวเรือืนยากจนตามกรอบการดำรงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Livelihood Framework: SLF) 

เพื่่�อจำแนกระดัับศัักยภาพและข้้อจำกััดของครััวเรืือนยากจนในแต่่ละมิิติิ โดยใช้้กระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

อย่่างมีีส่่วนร่่วมของภาคีีเครืือข่่ายหน่่วยงานด้้านการแก้้ไขปััญหาความยากจน ผู้้�นำชุุมชน ปราชญ์์ชาวบ้้าน

และครููในพื้้�นที่่� 

		  1.2 การกำหนดปััญหาให้้ชัดัเจน (Define) โดยวิิเคราะห์์ข้อ้มูลูเชิงิลึกึ พร้อ้มจัดัทำข้อ้มูลูฐาน 

(Baseline) และกำหนดตัวัชี้้�วัดสำหรับัการประเมินิระดัับการพึ่่�งตนเองและการขยับัสถานะทางสังัคม (Social 

Mobility) ของครััวเรืือนยากจน

	 2. การพััฒนาโมเดลแก้้จนเชิิงปฏิิบััติิการ (Operating Model) ด้้วยนวััตกรรมระบบการจััดการห่่วง

โซ่มู่ลูค่่า “กล้้าแก้จ้น” ระดัับจังัหวัดัสุรุินิทร์ท์ี่่�สอดคล้้องกับัศักัยภาพของคนจนเป้้าหมายและบริิบทพื้้�นที่่� โดย

ดำเนิินการ ดัังนี้้�
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		  2.1 การระดมความคิิด (Ideate) โดยจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและการระดมความคิิด 

ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย มีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการประชุุม และการสะท้้อนมุุมมองของภาคี ี

เครืือข่่ายเพื่่�อสร้้างแนวทางการพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าแบบมุ่่�งเป้้าคนจน (Pro-poor Value Chain) 

		  2.2 การสร้้างต้้นแบบ (Prototype) ด้้วยการพััฒนาต้้นแบบนวััตกรรมระบบการจััดการ 

ห่่วงโซ่่มููลค่่า “กล้้าแก้้จน” พร้้อมจััดทำผัังรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model Canvas: BMC) โดยวิิเคราะห์์

ข้้อมููลความสอดคล้้องระหว่่างกิิจกรรมหลััก ทรััพยากร ช่่องทางการสร้้างคุุณค่่า และศัักยภาพของครััวเรืือน

ยากจน เพื่่�อกำหนดรููปแบบการดำเนิินงาน (Operating Model) ที่่�สอดคล้้องกัับศักัยภาพของครััวเรือืนยากจน

และสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิงในบริิบทจัังหวััดสุุริินทร์์

	 3. การพััฒนาอาชีีพและยกระดัับรายได้้ของครััวเรืือนยากจนให้้สามารถเข้้าสู่่�ห่วงโซ่่การผลิิต  

(Pro-poor Value Chain) และสร้้างโอกาสในการยกระดัับฐานะทางสัังคม (Social Mobility) อย่่างเป็็น 

รููปธรรมในจัังหวััดสุุริินทร์์ มีีการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

		  3.1 การทดลองใช้้ (Test) โดยนำต้้นแบบนวััตกรรมไปทดลองใช้้ในพื้้�นที่่�จริิง ผ่่านการอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการและการถ่่ายทอดนวััตกรรมและเทคโนโลยีีด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและการจััดการ

เพาะพัันธุ์์�ไม้้ รวมจำนวน 19 ชิ้้�น แก่่ครััวเรืือนเป้้าหมาย เพื่่�อยกระดัับทัักษะการผลิิตและรายได้้ โดยวิิเคราะห์์

ข้อ้มูลูจากการถ่่ายทอดนวััตกรรมและเทคโนโลยีีด้า้นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการผลิิตและการจััดการเพาะพัันธุ์์� 

เพื่่�อประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงประสิิทธิิภาพ ผ่่านตััวชี้้�วัดอััตราการลดต้้นทุุนการผลิิตโดยใช้้การบัันทึึกต้้นทุุน

ผลผลิิต และวััดประสิิทธิิผล ผ่่านตััวชี้้�วััดอััตราการเพิ่่�มรายได้้ของครััวเรืือนแบบสำรวจข้้อมููลครััวเรืือนยากจน 

ระดัับความพึึงพอใจของชุุมชน และความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองผ่่านเวทีีสะท้้อนผล

		  3.2 การประเมิินผลและปรัับปรุุง (Feedback) ด้้านการพึ่่�งตนเอง รายได้้ และการขยัับ

สถานะทางสัังคม (Social Mobility) พร้้อมถอดบทเรีียนเพื่่�อนำผลการประเมิินไปปรัับปรุุงโมเดลและปฏิิบััติิ

การแก้้จนระดัับอำเภอให้้ครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น มีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงสถิิติิของครััวเรืือน

ยากจน พร้อ้มถอดบทเรียีนเชิงิกระบวนการ การประเมินิผลตอบแทนทางสังัคมจากการลงทุนุ (Social Return 

on Investment: SROI) คำนวณจากอััตราส่่วนระหว่่างมููลค่่าปััจจุุบัันของผลประโยชน์์สุุทธิิหลัังหัักลบต้้นทุุน

และผลกระทบกรณีีฐานกัับมููลค่่าการลงทุุนทั้้�งหมด โดยใช้้การคิิดลดมููลค่่าเงิินตามระยะเวลา เพื่่�อสะท้้อน

ความคุ้้�มค่่าของโครงการในมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการวิิจััย

	 1. ผลการยกระดัับทุุนการดำรงชีีพของครััวเรืือนยากจนให้้สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและ

การจััดการเพาะพัันธุ์์�ไม้้ให้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุุด และยกระดัับปฏิิบัตัิกิารแก้้จนระดัับอำเภอให้้ครอบคลุุมคนจน

เป้า้หมาย จากการวิเิคราะห์ฐ์านทุนุดำรงชีพีในพื้้�นที่่� 3 อำเภอในจังัหวัดัสุรุินิทร์ ์ได้แ้ก่ ่อำเภอพนมดงรักั อำเภอ

ศรีีณรงค์์ และอำเภอชุุมพลบุุรีี
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ภาพที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยศัักยภาพทุุน 5 มิิติิ ของครััวเรืือนยากจนจัังหวััดสุุริินทร์์ ในพื้้�นที่่�อำเภอพนมดงรััก 

อำเภอศรีีณรงค์์ และอำเภอชุุมพลบุุรีี

ที่่�มา: หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นที่่� (2565)

	 การดำเนิินงานวิิจััยได้้มีีการนำครััวเรืือนที่่�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด 682 ครััวเรืือน จาก 6 ตำบลใน

พื้้�นที่่� 3 อำเภอ ในจัังหวััดสุุริินทร์์มาวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ ตำบลตาเมีียง ตำบลจีีกแดก ตำบลบัักได ตำบลโคกกลาง 

อำเภอพนมดงรััก ตำบลเมืืองบััว อำเภอชุุมพลบุุรีี และตำบลตรวจ อำเภอศรีีณรงค์์ พบปััญหาที่่�สำคััญของ 

ครััวเรืือนทั้้�งหมดโดยภาพรวม จากการประเมิินตััวชี้้�วััดทุุนการดำรงชีีพในแต่่ละด้้านและสรุุปจากคะแนนเต็็ม 

4 พบว่่า ทุุนมนุุษย์์ (2.31) ส่่วนใหญ่่มีีการขาดความต่่อเนื่่�องทางการศึึกษาและการสนัับสนุุนทางสัังคม  

ครัวัเรือืนยากจนสามารถอ่านออกและเขียีนได้้ แต่่ไม่ไ่ด้จ้บการศึึกษาภาคบัังคับั เนื่่�องจากการอพยพย้้ายถิ่่�นฐาน

และปััญหาทางสัังคมมัักเป็็นครััวเรืือนแหว่่งกลางที่่�ผู้้�สูงอายุุต้้องเลี้้�ยงดููหลานเนื่่�องจากพ่่อแม่่ต้้องไปรัับจ้้าง

ทำงานที่่�อื่่�น ทำให้เ้กิดิปััญหาสุขุภาพเรื้้�อรังั ทุนุกายภาพ (2.12) ของครัวัเรือืนยากจนพบว่า่ มีสีภาพที่่�อยู่่�อาศัยั

ที่่�แข็ง็แรงพอประมาณ แต่ย่ังัมีบีางครัวัเรือืนที่่�มีสภาพทรุดุโทรม ด้า้นทุนุทางเศรษฐกิจิ (2.01) ครัวัเรือืนยากจน

ประสบปััญหาหนี้้�สินิ รายได้เ้ฉลี่่�ยต่ำ่ และไม่ไ่ด้้เข้า้ร่่วมกลุ่่�มการเงินิและไม่ม่ีเีงินิออม ทุนุธรรมชาติซิึ่่�งมีคีะแนน

ต่ำ่สุุด (1.69) ถึงึแม้้ว่า่ในพื้้�นที่่�ชุมชนจะมีีป่่าชุมุชน และแหล่่งน้ำ้ตามธรรมชาติิที่่�ค่อ่นข้้างสมบููรณ์ ์แต่่ครัวัเรือืน

ยากจนไม่ไ่ด้ใ้ช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากรเหล่า่นี้้� เนื่่�องจากต้อ้งไปทำงานรับัจ้า้งเพื่่�อหารายได้ร้ายวันั สำหรับัทุนุ

ทางสัังคม (1.78) ครััวเรืือนยากจนไม่่ได้้รัับการสนัับสนุุนจากเครืือข่่ายชุุมชนมากนััก เนื่่�องจากการไม่่มีีเวลา

ร่ว่มกิิจกรรมทางสัังคมและการขาดการเชื่่�อมโยงกัับผู้้�นำและปราชญ์์ชาวบ้้านในพื้้�นที่่� จากการวิิเคราะห์์ข้อ้มููล

นำไปสู่่�การวางแผนพัฒันาครัวัเรือืนยากจนโดยมุ่่�งเน้น้การสร้า้งอาชีพีเสริมิจากฐานทุนุธรรมชาติแิละทุนุมนุษุย์์

ด้้านทัักษะอาชีีพเกษตรและภููมิิปััญญาในท้้องถิ่่�นที่่�อาศััยการเรีียนรู้้�จากทุุนทางสัังคมในชุุมชน

	 ผลการดำเนิินงานวิิจัยัสามารถยกระดัับทุุนการดำรงชีีพของครััวเรือืนยากจนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม โดย

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทุุนมนุุษย์์และทุุนเศรษฐกิิจ ควบคู่่�กัับการใช้้ประโยชน์์จากทุุนในชุุมชน ได้้แก่่ ทุุนธรรมชาติิ 

ทุุนกายภาพ และทุุนสัังคมเป็็นฐานในการพััฒนาอาชีีพและการจััดการทรััพยากรอย่่างเหมาะสม ครััวเรืือน

ยากจนที่่�เข้้าร่่วมโครงการได้้รัับการพััฒนาทัักษะและองค์์ความรู้้�ด้านการผลิิตและการจััดการเพาะพัันธุ์์�ไม้้ซึ่่�ง
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เป็็นทุุนทรััพยากรสำคััญของพื้้�นที่่� มีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเพาะพัันธุ์์�ไม้้หนองคัันนา ตำบลตาเมีียง 

อำเภอพนมดงรััก และวิิสาหกิิจชุุมชนเพิ่่�มเติิมอีีก 2 กลุ่่�ม ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกหลัักในการถ่่ายทอดความรู้้�  

การรวมกลุ่่�มการผลิิต และการจััดการด้้านการตลาดในระดัับชุุมชน 

	 นอกจากนี้้� โครงการได้้นำเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมและเข้้าถึึงได้้มาใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต 

เช่่น ระบบน้้ำพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เทคโนโลยีีการเติิมเชื้้�อเห็็ดในกล้้ายางนา และเทคโนโลยีีการเคลืือบเมล็็ด

พัันธุ์์�โดยใช้้สารจากบอระเพ็็ดและน้้ำส้้มควัันไม้้ ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มอััตราการงอกของเมล็็ดพัันธุ์์�ได้้ถึึงร้้อยละ 100 

ลดการแพร่่ระบาดของโรคพืืช และยืืดอายุุการเก็็บรัักษาเมล็็ดพันัธุ์์� ส่ง่ผลให้้ครััวเรือืนลดความเสี่่�ยงและต้้นทุุน

การผลิิตได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และผลการวิิจัยัสะท้้อนให้้เห็น็ถึงึการยกระดัับปฏิิบัตัิกิารแก้้จนในระดัับอำเภอ 

จากการดำเนิินงานเชิิงกิิจกรรมรายโครงการไปสู่่�การดำเนิินงานเชิิงระบบ โดยใช้้งานข้้อมููลฐานทุุนการดำรง

ชีีพของครััวเรืือนยากจนเป็็นฐานในการวางแผน คััดเลืือก และจััดลำดัับความสำคััญของกลุ่่�มเป้้าหมาย ส่่งผล

ให้้การช่่วยเหลืือมีีความแม่่นยำ ครอบคลุุม และตอบสนองต่่อศัักยภาพและข้้อจำกััดของครััวเรืือนแต่่ละกลุ่่�ม

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อำเภอจึึงทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกกลางในการบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐ องค์์กร

ปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น ผู้้�นำชุุมชน ปราชญ์์ชาวบ้า้น และสถาบันัการศึกึษา นำไปสู่่�รูปธรรมของ “อำเภอแก้จ้น” 

ในพื้้�นที่่�นำร่่อง

	 2. ผลการพััฒนาโมเดลการแก้้ปััญหาความยากจน (Operating Model) ด้้วยนวััตกรรมระบบการ

จััดการห่่วงโซ่่มููลค่่า “กล้้าแก้้จน” ระดัับจัังหวััดสุุริินทร์์ ที่่�เหมาะสมกัับศัักยภาพของคนจนเป้้าหมายและ

สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่� 

	 ผลการวิิจัยัพบว่่า โมเดลดัังกล่่าวถููกออกแบบให้้ครััวเรือืนยากจนมีีส่ว่นร่่วมในทุุกช่่วงของห่่วงโซ่มู่ลูค่่า 

ตั้้�งแต่่การผลิิต การรวมกลุ่่�ม การเพิ่่�มมููลค่่า ไปจนถึึงการเชื่่�อมโยงตลาด การพััฒนาต้้นแบบ (Prototype) ของ

โมเดล “กล้า้แก้จ้น” ประกอบด้ว้ย 3 องค์ป์ระกอบหลักั ได้แ้ก่ ่(1) ปัจัจัยันำเข้า้ (Input) ครอบคลุมุการพัฒันา

ความรู้้�และทัักษะด้้านการเกษตร การจััดหาแหล่่งทุุนสนัับสนุุน การจััดหาปััจจััยการผลิิตและเทคโนโลยีีที่่�

เหมาะสม รวมถึงึการวิเิคราะห์ต์ลาดและการจััดเตรีียมโครงสร้า้งพื้้�นฐานเพื่่�อรองรัับการผลิติ (2) กระบวนการ 

(Process) แบ่่งออกเป็็นกระบวนการก่่อนการผลิิต การผลิิต และหลัังการผลิิต ซึ่่�งเน้้นการวางแผนการผลิิต 

การเพาะพัันธุ์์� การดููแลรัักษา การเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต การจััดการสิินค้้า และการทำตลาดผ่่านช่่องทางทั้้�งออฟ

ไลน์แ์ละออนไลน์ ์(3) ผลลัพัธ์ ์(Output) มุ่่�งสร้า้งความมั่่�นคงทางเศรษฐกิจิ สังัคมและจิติใจ ผ่า่นการเสริมิสร้า้ง

เครืือข่่าย ความร่่วมมืือ และความเข้้มแข็็งของชุุมชนควบคู่่�กัับการเพิ่่�มความสามารถในการพึ่่�งพาตนเอง 

สามารถใช้้เป็็นต้้นแบบในการขยายผลสู่่�พื้้�นที่่�อื่่�นในอนาคต ดัังภาพที่่� 3 
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ภาพที่่� 3 การพััฒนานวััตกรรมห่่วงโซ่่มููลค่่า “กล้้าแก้้จน” จัังหวััดสุุริินทร์์

ที่่�มา: ผู้้�วิิจััย

	 3. ผลการพััฒนาอาชีีพและยกระดัับรายได้้ครััวเรืือนยากจนเข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่การผลิิต (Pro-poor Value 

Chain) และสร้้างโอกาสในการยกระดัับฐานะทางสัังคม (Social Mobility) ของครััวเรืือนยากจนอย่่างเป็็น 

รููปธรรมในโมเดล “กล้้าแก้้จน” เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ระดัับต้้นน้้ำ โดยครััวเรืือนยากจนมีีบทบาทในการจััดหาเมล็็ด

พัันธุ์์�ไม้้จากพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชน เพื่่�อนำไปจำหน่่ายให้้แก่่กลุ่่�มเพาะพัันธุ์์�ไม้้หรืือศููนย์์เพาะกล้้าในพื้้�นที่่� ช่่วยสร้้าง 

รายได้้เสริิมในช่่วงว่่างจากการประกอบอาชีีพหลััก และเปิิดโอกาสให้้ครััวเรืือนยากจนเข้้าถึึงตลาดในฐานะ 

ผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบแทนการเป็็นเพีียงแรงงานรัับจ้้างทั่่�วไป นอกจากนี้้� ครััวเรืือนยากจนยัังมีีส่่วนร่่วมในขั้้�นตอน 

การผลิิตผ่่านการรัับจ้้างกรอกดิินและเตรีียมวััสดุุเพาะกล้้า ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�ใช้้ทัักษะพื้้�นฐาน สามารถเรีียนรู้้�

ได้้ง่่าย และสร้้างรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ในระยะต่่อมา ครััวเรืือนยากจนที่่�มีีศัักยภาพและความพร้้อมได้้รัับการพััฒนาทัักษะด้้านการเพาะ 

กล้้าไม้้ด้้วยตนเอง ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกเมล็็ดพัันธุ์์� การเพาะ การดููแลรัักษา และการจััดการกล้้าไม้้ในระยะ 

ต่่าง ๆ ส่่งผลให้้ครััวเรืือนสามารถยกระดัับบทบาทจากแรงงานรัับจ้้างไปสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตรายย่่อยภายใน 

ห่่วงโซ่่การผลิิตได้้ เมื่่�อเกิิดการรวมกลุ่่�มในระดัับชุุมชน ครััวเรืือนยากจนได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มเพื่่�อพััฒนา

กิิจกรรมที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููงขึ้้�น เช่่น การผลิิตเชื้้�อเห็็ดเพื่่�อใส่่ในกล้้าไม้้ ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมที่่�ช่่วยเพิ่่�มอััตราการ 

เจริิญเติิบโตและคุุณภาพของกล้้าไม้้ กิิจกรรมดัังกล่่าวไม่่เพีียงเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ แต่่ยัังช่่วยเสริิมสร้้าง

การเรียีนรู้้�ร่ว่มกันั การถ่า่ยทอดความรู้้� และความร่ว่มมือืระหว่า่งสมาชิกิกลุ่่�ม ทำให้เ้กิดิทุนุทางสัังคมที่่�เข้ม้แข็ง็

ในชุุมชน 

	 ในขั้้�นปลายน้้ำ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกสำคััญในการรวบรวมผลผลิิต การกำหนด

มาตรฐานคุณุภาพ การตั้้�งราคา และการเชื่่�อมโยงตลาด ทั้้�งในระดัับท้อ้งถิ่่�นและภายนอกพื้้�นที่่� ครััวเรือืนยากจน

จึึงสามารถเข้้าถึึงช่่องทางการจำหน่่ายที่่�มั่่�นคง ลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาพ่่อค้้าคนกลาง และมีีอำนาจ 

ต่่อรองเพิ่่�มขึ้้�น กระบวนการดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า โมเดล “กล้้าแก้้จน” ช่่วยให้้ครััวเรืือนยากจนมีีบทบาท

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิิต การเพิ่่�มมููลค่่า ไปจนถึึงการเชื่่�อมโยง
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ตลาด อันัเป็็นกลไกสำคััญของการพััฒนาแบบห่ว่งโซ่มู่ลูค่า่เพื่่�อคนจนที่่�นำไปสู่่�การเพิ่่�มรายได้แ้ละการยกระดับั

ฐานะทางสัังคมของครััวเรืือนยากจนอย่่างเป็็นรููปธรรม ส่่งผลให้้ครััวเรืือนยากจนสามารถเพิ่่�มรายได้้และลด

ความเปราะบางทางเศรษฐกิิจได้้อย่่างชััดเจน 

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมโครงการ พบว่่า ครััวเรืือนยากจนสามารถยกระดัับรายได้้ 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 จำนวน 438 ครััวเรืือน โดยมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 13,200 บาท ต่่อครััวเรืือนต่่อปีี จากรายได้้เดิิม

ก่่อนเข้้าร่่วมโครงการเฉลี่่�ย 66,000 บาทต่่อปีี หลัังเข้้าร่่วมโครงการชาวบ้้านมีีรายได้้ 79,200 บาทต่่อไป  

ขณะที่่�ครัวัเรือืนอีกี 244 ครัวัเรือืน แม้ย้ังัไม่เ่พิ่่�มรายได้ใ้นเชิงิตัวัเงินิอย่า่งชัดัเจน แต่ส่ามารถลดต้น้ทุุนการผลิติ 

เพิ่่�มทัักษะอาชีีพ และเสริิมความมั่่�นคงด้้านการดำรงชีีพจากการใช้้ทรััพยากรในชุุมชน นอกจากนี้้� ผลการวิิจััย

ยังัสะท้อ้นถึงึการยกระดับัฐานะทางสังัคมของครัวัเรือืนยากจนในหลายมิติิ ิได้แ้ก่ ่การมีบีทบาทในฐานะสมาชิกิ

กลุ่่�มและวิสิาหกิจิชุมุชน การพัฒันาทุนุมนุษุย์ผ์่า่นการเรียีนรู้้�และการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ในรูปูแบบศูนูย์เ์รียีน

รู้้�และเครือืข่า่ยการเรียีนรู้้�ในชุมุชน ตลอดจนการเข้า้ถึงึเครือืข่า่ยทางสังัคมและโอกาสทางเศรษฐกิจิที่่�กว้า้งขึ้้�น 

ส่ง่ผลให้้ครัวัเรือืนยากจนสามารถขยัับสถานะจาก “ผู้้�รับความช่่วยเหลืือ” ไปสู่่� “ผู้้�มีบทบาทในระบบเศรษฐกิิจ

ชุุมชน” อย่่างเป็็นรููปธรรม ในภาพรวม โครงการมีีผลตอบแทนทางสัังคม (Social Return on Investment: 

SROI) เท่่ากัับ 5.70 โดยใช้้ตััวแปรตััวแทน (Proxy Variables) ที่่�สะท้้อนผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยอาศััยข้้อมููลรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและต้้นทุุนที่่�ลดลงของครััวเรืือนยากจน มููลค่่าการลดการพึ่่�งพา

สวััสดิิการรััฐ การเสริิมสร้้างศัักยภาพและเครืือข่่ายชุุมชน รวมถึึงมููลค่่าการใช้้ทรััพยากรและเทคโนโลยีีที่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 การยกระดัับทุุนการดำรงชีีพของครััวเรืือนยากจนภายใต้้กรอบแนวคิิดการดำรงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน  

(Sustainable Livelihoods Framework: SLF) ผลการวิิจัยัสะท้้อนให้้เห็็นว่่า การพััฒนาภายใต้้กรอบแนวคิิด

การดำรงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน (SLF) สามารถยกระดัับศัักยภาพของครััวเรือืนยากจนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยเฉพาะ

การเสริิมสร้้างทุุนมนุุษย์์ผ่่านการฝึึกอบรม การพััฒนาทัักษะด้้านการเพาะกล้้าไม้้ และการจััดการทรััพยากร 

ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำคััญของแนวคิิด SLF ที่่�มุ่่�งเพิ่่�มความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองและการปรัับตััวต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลง การอบรมครััวเรืือนยากจนให้้มีีความรู้้�และทัักษะด้้านการผลิิตและการจััดการทรััพยากรใน

โครงการ “กล้้าแก้้จน” จัังหวััดสุุริินทร์์ สอดคล้้องกัับการศึึกษาของหลี่่� ซิิงหง และคณะ (2567) ที่่�พบว่่า  

การเพิ่่�มทัักษะและการศึึกษาของเกษตรกรในมณฑลยููนนาน ประเทศจีีน เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้าง

ความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองและความยั่่�งยืนืทางเศรษฐกิจิ โดยนโยบายของจีนีให้ค้วามสำคัญักับัการฝึึก

อบรมและการสนัับสนุุนโดยตรงจากภาครััฐเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการปรัับตััวของเกษตรกร นอกจากนี้้�  

ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับงานศึึกษาของประอรรััตน์์ รอดบำรุุงโชติิสิิน และธนััสถา โรจนตระกููล (2566) ซึ่่�ง

ชี้้�ให้้เห็็นถึึงบทบาทสำคััญของทีีมพี่่�เลี้้�ยงในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับครััวเรืือนยากจนผ่่านการให้้คำ

แนะนำและการพััฒนาทัักษะ อย่่างไรก็็ตาม โครงการวิิจััยนี้้�มีีความแตกต่่างในเชิิงกลไกการดำเนิินงาน โดยมุ่่�ง

เน้้นการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มและองค์์กรชุุมชน มากกว่่าการพึ่่�งพาการติิดตามรายครััวเรืือนอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสะท้้อนการพััฒนาเชิิงโครงสร้้างของชุุมชนในระยะยาว

	 การพััฒนานวััตกรรมการจััดการห่่วงโซ่่มููลค่่า “กล้้าแก้้จน” เพื่่�อการจััดการทรััพยากรและเศรษฐกิิจ

ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่า การพััฒนานวััตกรรมระบบการจััดการห่่วงโซ่่มููลค่่า “กล้้าแก้้จน” 
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เป็็นกลไกสำคััญในการเชื่่�อมโยงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืนเข้้ากัับการสร้้างรายได้้ของครััวเรืือน

ยากจน การใช้เ้ทคโนโลยีทีี่่�เหมาะสม เช่น่ การเพาะกล้า้ไม้ ้การจัดัการเมล็ด็พันัธุ์์� และระบบสนับัสนุนุการผลิติ 

ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นและลดความเสี่่�ยงในการประกอบอาชีีพ แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ

นโยบายการลดความยากจนของประเทศจีีนที่่�มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพชุุมชนผ่่านการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ การพััฒนาทัักษะ และการสนัับสนุุนจากภาครััฐ (หลี่่� ซิิงหง และคณะ, 2565) โดยมีีเป้้าหมาย

ร่่วมกัันในการสร้้างความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจและสัังคม อย่่างไรก็็ตาม บริิบทการดำเนิินงานในประเทศไทยมีี

ความแตกต่่างจากจีีนในด้้านระดัับการควบคุุมและการบริิหารจััดการของรััฐ ซึ่่�งในกรณีีของจัังหวััดสุุริินทร์์  

การขัับเคลื่่�อนโมเดล “กล้้าแก้้จน” อาศััยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและเครืือข่่ายภาคีีในพื้้�นที่่�เป็็นหลััก  

ในขณะเดีียวกััน ผลการวิิจััยยัังมีีความสอดคล้้องกัับงานศึึกษาของนิิลวดีี พรหมพัักพิิง และคณะ (2562)  

ที่่�เน้้นการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิในท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืนและการรัักษาสมดุุลระหว่่างเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม 

ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็น็ว่า่ โมเดล “กล้้าแก้จ้น” มิไิด้้มุ่่�งเน้้นเพีียงการเพิ่่�มรายได้้ แต่ย่ังัคำนึึงถึงึความสััมพัันธ์ร์ะหว่่าง

คนกัับทรััพยากรธรรมชาติิในระยะยาว

	 การพััฒนาอาชีีพ การยกระดัับรายได้้และการยกระดัับฐานะทางสัังคมของครััวเรืือนยากจน  

ผลการวิิจััยพบว่่า การพััฒนาอาชีีพผ่่านการเชื่่�อมโยงครััวเรืือนยากจนเข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่การผลิิตแบบมุ่่�งเป้้าคนจน 

(Pro-poor Value Chain) สามารถสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในมิติิิรายได้แ้ละมิติิิฐานะทางสังัคมของครัวัเรือืน

ยากจนได้อ้ย่า่งเป็น็รูปูธรรม ครัวัเรือืนยากจนมีบีทบาทเพิ่่�มขึ้้�นในฐานะผู้้�ผลิติ สมาชิกิกลุ่่�ม และผู้้�มีส่ี่วนร่ว่มใน

กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจของชุุมชน มากกว่่าการเป็็นเพีียงผู้้�รัับความช่่วยเหลืือ นอกจากนี้้� ด้้านการสร้้าง 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และการยกระดัับฐานะทางสัังคมของครััวเรืือนยากจน  

ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่่า การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�

สนัับสนุุนความสำเร็็จของการพััฒนาห่่วงโซ่่มููลค่่าการเพาะกล้้าไม้้ ครััวเรืือนยากจนไม่่ได้้เป็็นเพีียงผู้้�รับความ

ช่่วยเหลืือ แต่่มีีบทบาทเป็็นผู้้�ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาท้้องถิ่่�นร่่วมกัับปราชญ์์ชาวบ้้าน ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�ประกอบการ 

และหน่่วยงานภาคีีต่่าง ๆ โดยมีีหน่่วยงานระดัับอำเภอและมหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์ทำหน้้าที่่�หนุุนเสริิม

เชิิงวิิชาการและเชิิงระบบ 

	 แนวทางดัังกล่่าวข้้างต้้นสอดคล้้องกัับการศึึกษาของชาตรีี ศิิริิสวััสดิ์์� (2553) และศิิวััช ศรีีโภคางกุุล 

และยุุทธศาสตร์์ หน่่อแก้้ว (2553) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การมีีส่่วนร่่วมของประชาชนช่่วยเสริิมสร้้างความรู้้�สึกเป็็น

เจ้า้ของ ความเข้ม้แข็ง็ และความสามัคัคีใีนชุมุชน ซึ่่�งเป็น็รากฐานสำคัญัของการแก้ไ้ขปัญัหาความยากจนอย่า่ง

ยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตาม แนวทางการดำเนิินงานนี้้�แตกต่่างจากนโยบายการแก้้ไขปััญหาความยากจนในชนบทของ

จีีน ซึ่่�งจากการถอดบทเรีียนของหลี่่� ซิิงหง และคณะ (2565) พบว่่า จีีนมุ่่�งเน้้นนโยบายแบบมุ่่�งเป้้าและ 

การควบคุุมโดยรััฐเป็็นหลััก นอกจากนี้้� ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับโมเดลการพััฒนาพื้้�นที่่�เชิิงบููรณาการใน

จัังหวััดมุุกดาหาร เช่่น โมเดล “หม่่อนแก้้จน” (ทิิวากร เหล่่าลืือชา และคณะ, 2566) ที่่�ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ

และศักัยภาพท้อ้งถิ่่�นเป็น็ฐานในการสร้า้งอาชีพีและรายได้ ้พร้อ้มทั้้�งสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืระหว่า่งชุมุชน 

หน่ว่ยงานท้อ้งถิ่่�น และหน่ว่ยงานภาครัฐั ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ แนวทางการพัฒันาแบบมีสี่ว่นร่ว่มและเชื่่�อมโยง

เชิิงระบบสามารถขยายผลและประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทพื้้�นที่่�ที่่�หลากหลายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อเสนอแนะการวิิจััย

	 คณะผู้้�วิจััยได้้เสนอข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััยเพื่่�อนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาชุุมชนในพื้้�นที่่� 
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อื่่�น ๆ  และในการกำหนดนโยบายแก้ไ้ขปััญหาความยากจนในจังัหวัดัสุุริินทร์์ โดยมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อสร้า้งความ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืนืและเพิ่่�มคุณุภาพชีวีิติของประชากรในพื้้�นที่่� ผ่า่นการดำเนินิงานที่่�สามารถนำไปปฏิบิัติัิได้้

จริิง ข้้อเสนอแนะหลัักจึึงแบ่่งออกเป็็น 2 ด้้าน คืือ ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายสำหรัับการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

และข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป ดัังนี้้�

	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายสำหรัับการนำผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1 ควรขยายผลโมเดลการจััดการห่่วงโซ่่มููลค่่า “กล้้าแก้้จน” ไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�มีีบริิบททาง

เศรษฐกิิจ สัังคม และทรััพยากรใกล้้เคีียง โดยปรัับเทคโนโลยีีและกระบวนการผลิิตให้้เหมาะสมกัับภููมิิอากาศ 

ทรััพยากร และวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น

		  1.2 ควรสนัับสนุุนนโยบายและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนของ

โครงการ โดยเน้้นการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน การส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน และการพััฒนาทัักษะ

อาชีีพของครััวเรืือนยากจน

		  1.3 ควรส่่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน สถาบัันการ

ศึึกษา และชุุมชน เพื่่�อบููรณาการองค์์ความรู้้� ทรััพยากร และการเชื่่�อมโยงตลาดอย่่างเป็็นระบบ

		  1.4 ควรสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�เหมาะสมในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ผลิิตและการจััดการทรััพยากร ควบคู่่�กัับการฝึึกอบรมตลอดกระบวนการผลิิต ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ

		  1.5 ควรพัฒันาระบบติดิตามและประเมินิผลที่่�ครอบคลุมุมิติิเิศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

เพื่่�อใช้้ปรัับปรุุงการดำเนิินงานและเพิ่่�มความยั่่�งยืืนในระยะยาว

		  1.6 ควรส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตผ่่านการจััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึง

องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และการให้้คำปรึึกษาด้้านอาชีีพและการพััฒนาชุุมชน

		  1.7 สถาบัันอุุดมศึึกษาในพื้้�นที่่�ควรเป็็นศููนย์์กลางการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อชุุมชน 

โดยมุ่่�งพััฒนาเทคโนโลยีีและโมเดลการพััฒนาที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงในพื้้�นที่่� รวมถึึงจััดการฝึึกอบรมเพื่่�อ

พัฒันาทัักษะอาชีีพ การจััดการธุุรกิิจและการตลาดให้้คนในชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการ

พึ่่�งพาตนเอง 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

		  2.1 ควรศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้โมเดล “กล้้าแก้้จน” ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีบริิบทแตกต่่างกััน เพื่่�อ 

เปรีียบเทีียบปััจจััยความสำเร็็จและความเหมาะสมของโมเดลในแต่่ละพื้้�นที่่�

		  2.2 ควรดำเนิินการวิิจััยติิดตามผลในระยะยาว เพื่่�อประเมิินความยั่่�งยืืนของผลลััพธ์์ด้้าน 

รายได้้ การพึ่่�งพาตนเอง และการยกระดัับฐานะทางสัังคมของครััวเรืือนยากจน

		  2.3 ควรพััฒนาการประเมินิผลกระทบเชิงิลึกึ โดยเฉพาะการวิเิคราะห์ผ์ลตอบแทนทางสังัคม

จากการลงทุนุ (SROI) ในมิติิสิังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อสนับัสนุนุการกำหนดนโยบายแก้ไ้ขปััญหาความยากจน

เชิิงพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 งานวิิจััยนี้้�ก่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ด้้านการแก้้ปััญหาความยากจนเชิิงพื้้�นที่่� โดยชี้้�ให้้เห็็นว่่า  

การยกระดัับทุุนการดำรงชีีพของครััวเรืือนยากจนจะเกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมเมื่่�อดำเนิินการภายใต้้ 

กรอบแนวคิิดการดำรงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Livelihoods Framework: SLF) ซึ่่�งให้้ความสำคััญกัับ
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การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ในมิิติิของทัักษะ ความรู้้� และกรอบคิิดควบคู่่�กัับการใช้้ทุุนธรรมชาติิ และทุุนสัังคมที่่�มีีอยู่่�

ในชุุมชน การนำข้้อมููลฐานทุุนการดำรงชีีพของครััวเรืือนมาใช้้เป็็นฐานในการออกแบบปฏิิบััติิการแก้้จน  

ช่่วยยกระดัับการดำเนิินงานจากกิิจกรรมรายโครงการไปสู่่�การจััดการเชิิงระบบในระดัับอำเภอ โดยให้้อำเภอ

ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกกลางในการบููรณาการข้้อมููล ทรััพยากร และภาคีีเครืือข่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกััน  

งานวิจิัยัยังัพัฒันาโมเดลแก้จ้นเชิงิพื้้�นที่่�ด้ว้ยนวัตักรรมระบบการจัดัการห่ว่งโซ่มู่ลูค่า่ “กล้า้แก้จ้น” ซึ่่�งแสดงให้้

เห็็นว่่า การแก้้ปััญหาความยากจนสามารถอาศััยเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม ต้้นทุุนต่่ำ และต่่อยอดจากภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดความเสี่่�ยง และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในระดัับชุุมชน โดยมีีมหาวิิทยาลััย

ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกเชื่่�อมโยงงานวิิจััย เทคโนโลยีี นโยบาย และภาคีีเครืือข่่ายให้้โมเดลแก้้จน (Operating 

Model) สามารถนำไปใช้้และขยายผลได้้จริิง นอกจากนี้้� องค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญอีีกประการหนึ่่�ง คืือ การพััฒนา

อาชีีพของครััวเรืือนยากจนผ่่านห่่วงโซ่่การผลิิต (Pro-poor Value Chain) ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้มีีบทบาทตลอด

ห่่วงโซ่่การผลิิต ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ ส่่งผลให้้เกิิดการเพิ่่�มรายได้้อย่่างยั่่�งยืืนและการยกระดัับฐานะ 

ทางสัังคม (Social Mobility) ผ่่านการรวมกลุ่่�มเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมใน

กระบวนการพััฒนาชุุมชนอย่่างเป็็นรููปธรรม
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