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แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมคราม

บ้านกลาง ตำาบลด่านม่วงคำา อำาเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร

บนฐานการวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

ชนัญญา แสนจันทร์1, สิริกรณ์ เชื�อคนแข็ง2, วัชราภรณ์ สิงห์รัก3, 

ธัญญาพร เหล่าสุวรรณ4, ภิรารัตน์ สุคำาภา5, นิโลบล ภู่ระย�า6, ภัทรลดา ทองเถาว์7
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บทคัดย่อ
 การวิจัยนี้มีวัตถุุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์สภาพปัญหาของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอ  

ผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง ตำาบลด่านม่วงคำา อำาเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร และ 2) หาแนวทาง

การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มให้สามารถุสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง

คุณภาพผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม รวมถุึงการประชุมระดมความคิดเห็นกับกลุ่ม

เป้าหมายที่ประกอบด้วยผู้นำาชุมชน สมาชิกกลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ และภาคีเครือข่ายในท้องถุิ่น 

 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาสภาพปัญหาและศักยภาพของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอ

ผ้าไหมย้อมครามบ้านกลางสะท้อนให้เห็นถุึงข้อจำากัดด้านวัตถุุดิบ กระบวนการผลิต การบริหารจัดการ และ 

การตลาด ขณะเดียวกันยังพบว่า กลุ่มมีศักยภาพด้านภูมิปัญญาท้องถ่ิุน อัตลักษณ์ของผ้าไหมย้อมคราม และ

ความเขม้แขง็ของการรวมกลุม่ในชมุชน นอกจากนี ้จากการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิลกึไดน้ำาไปสูก่ารกำาหนดแนวทาง

การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ การเพิ่มมูลค่าด้วยการออกแบบ

และการส่ือสารอตัลกัษณ ์การเสรมิสรา้งทกัษะดา้นการบรหิารจดัการและการตลาด รวมถึุงการใช้ชอ่งทางการ

ตลาดดิจิทัลอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวมีส่วนช่วยส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ

ความยั่งยืนให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและชุมชนบ้านกลางได้ในระยะยาว

คำาสำาคัญ: การพัฒนาศักยภาพ, ผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน, ผ้าไหมย้อมคราม, การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
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ABSTRACT
 This research aimed (1) to analyze the problems faced by entrepreneurs of the Ban 

Klang indigo-dyed silk weaving community enterprise in Dan Muang Kham Subdistrict, Khok 

Si Suphan District, Sakon Nakhon Province, and (2) to propose guidelines for enhancing the 

group’s capacity to achieve sustainable economic value creation. A qualitative research  

approach was employed, using in-depth interviews, participant observation, and focus group 

discussions with key informants, including community leaders, group members, experts, and 

local network partners.

 In conclusion, the study of the problems and potential of the Ban Klang indigo-dyed 

silk weaving community enterprise reflects constraints related to raw materials, production 

processes, management, and marketing. At the same time, the group demonstrates significant 

potential in terms of local wisdom, the distinctive identity of indigo-dyed silk products, and 

strong community cohesion, which aligns with the first research objective. The in-depth 

analysis further led to the formulation of capacity development strategies focusing on  

product quality improvement, value addition through design and identity communication, 

enhancement of managerial and marketing skills, and the appropriate use of digital  

marketing channels. These strategies correspond with the second research objective and 

contribute to promoting sustainable economic value creation for the community enterprise 

and the Ban Klang community in the long term
Keywords: Capacity Development, Community Enterprise Entrepreneurs, Indigo-Dyed Silk, Economic 

Value Creation
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บทนำ

 การพัฒนาประเทศไทยในระยะยาวมีการกำหนดทิศทางไว้อย่างชัดเจนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ซึ่งมุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถุในการแข่งขันของประเทศ ควบคู่กับ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการต่อยอดทุนทาง

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถุิน่ ผสานกับการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้าง

คุณค่าใหม่ทางเศรษฐกิจและสังคม แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

และเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งมุ่งยกระดับศักยภาพของชุมชนท้องถุิ่นให้สามารถุพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของบริบทโลกได้อย่างเหมาะสม

 ประเทศไทยมีทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นมรดกทางภูมิปัญญาอันทรงคุณค่า งานหัตถุกรรมพื้นถุิน่ โดย

เฉพาะการทอผ้าไหมและการย้อมสีธรรมชาติ นับเป็นทุนวัฒนธรรมที่มีคุณค่าและศักยภาพสูงในการพัฒนา

เชิงเศรษฐกิจ เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ใช้ทรัพยากรในท้องถุิ่น มีอัตลักษณ์เฉพาะ และสามารถุสร้างมูลค่าเพิ่ม

ผ่านเรื่องราวและความหมายเชิงวัฒนธรรม สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า BCG 

Model ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) และเศรษฐกจิสเีขียว (Green Economy) ซึง่เปน็กรอบสำคญัในการขบัเคลือ่นประเทศ

อย่างเป็นรูปธรรม (สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, ม.ป.ป.) 

ส่งผลให้ในเวลาต่อมาเกิดกระแสการรักษ์โลกขึ้นในกลุ่มผู้บริโภค กลุ่มคนเหล่านี้มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป  

โดยหันมารักษาสุขภาพ เลือกใช้สินค้าที่ปลอดภัย และคำนึงถึุงสิ่งแวดล้อม ทำให้แบรนด์ท้องถุิ่นต่าง ๆ  

มีบทบาทมากขึ้น เนื่องจากได้รับความสนใจเป็นพิเศษและสามารถุสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าขึ้นได้  

ทั้งนี้ แบรนด์ท้องถุิ่นมักมีพื้นฐานคิดมาจากการใส่ใจสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ให้คุณค่ากับการสนับสนุนการใช้

ทรัพยากรท้องถุิ่น และสร้างนวัตกรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม (ผู้จัดการออนไลน์, 2565) แนวคิดดังกล่าว

นีส้ง่ผลใหเ้กดิเปน็เปน็แนวคดิเศรษฐกจิใหมท่ีเ่รยีกวา่ BCG Model ซึง่เปน็ปจัจยักระตุน้ใหผู้บ้รโิภคหนัมานยิม

งานหัตถุกรรมพื้นถุิ่นมากขึน้ในปัจจุบัน

 ผา้ไหมไทยเปน็งานหตัถุกรรมพืน้ถุิน่ทีค่นทัว่โลกรูจ้กัในนาม Thai Silk เปน็มรดกทางศลิปะอนัลำ้คา่

ที่แสดงถุึงเอกลักษณ์และวัฒนธรรมของประเทศ มีอัตลักษณ์เฉพาะตัว มีความสวยงามทั้งลวดลาย สีสัน  

มีความนุ่มนวล มันวาว และสวมใส่สบาย สามารถุดึงดูดความต้องการของผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ 

ปัจจุบันรูปแบบการผลิตผ้าไหมไทยมีการปรับตัวไปตามสภาพเศรษฐกิจและสังคม จากเดิมเป็นการผลิตเพื่อ

ใช้ในครัวเรือนก็เปลี่ยนเป็นการผลิตในเชิงการค้า (กรมหม่อนไหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2567)  

ผูป้ระกอบการและกลุม่อาชพีทอผา้ไหมหลายชมุชนตา่งกต็อ้งปรบัเปลีย่นวถิุกีารผลติผา้ไหมใหส้ามารถุแขง่ขนั

กับผู้ค้ารายอื่นได้ หนึ่งในนั้นคือ ชุมชนบ้านกลาง ตำบลด่านม่วงคำ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร  

ซึ่งเป็นชุมชนหนึ่งท่ีมีความโดดเด่นด้านการสืบสานภูมิปัญญาการทอผ้าไหมย้อมคราม โดยมีกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลางดำเนินกิจกรรมมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 กลุ่มดังกล่าวมี 

จดุแขง็สำคญั ไดแ้ก ่การใชเ้สน้ไหมพนัธุไ์ทยพืน้บ้าน ลวดลายผ้าทีส่ะทอ้นอตัลักษณข์องชมุชน ผลิตภณัฑบ์าง

ส่วนได้รับการรับรองมาตรฐานตรานกยูง ตลอดจนความเข้มแข็งของผู้นำและสมาชิกกลุ่ม รวมถึุงการมี 

ศูนย์เรียนรู้เพื่อถุ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาสู่คนในชุมชนและผู้สนใจ

 อย่างไรก็ตาม ภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในปัจจุบัน กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลางต้องเผชิญกับความท้าทายในการปรับตัว ทั้งในด้านกระบวนการผลิต  
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การบริหารจัดการ และการเข้าถุึงตลาดที่มีความหลากหลายและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการเชื่อมโยง

ภมูปิญัญาดัง้เดิมเขา้กบัรปูแบบผลิตภณัฑ์และการดำเนินธรุกจิทีส่อดคล้องกบัวถิุชีวีติและรสนิยมของผูบ้ริโภค

ยุคใหม่ ซึ่งที่ผ่านมากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลางมีการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มมาอย่าง

ต่อเนื่อง ตั้งแต่การปรับเปลี่ยนสีย้อมจากสีเคมีมาเป็นสีจากวัสดุธรรมชาติ โดยเฉพาะสีครามที่สกัดได้จาก 

ต้นคราม ถุึงกระนั้นในกระบวนการย้อมก็ยังพบปัญหาอยู่มาก เช่น สีครามที่ติดบนเส้นไหมไม่สม่ำเสมอ มี

ความดา่งของสคีรามบนเสน้ไหม เสน้ไหมไมม่คีวามเงางาม เมือ่นำไปทอทำให้ชิน้งานไมม่คีวามสวยงาม (นิรมล  

หารินไสล และ สุกัลยา เชิญขวัญ, 2564) อีกทั้งยังพบปัญหาเรื่องการสืบทอดภูมิปัญญาที่กลายเป็นปัญหา

สำคัญของกลุม่ทอผ้าหลายกลุม่ กล่าวคือ ชา่งทอผ้าไหมมีจำนวนน้อยลง สว่นใหญ่เป็นผูสู้งอายุ มปีญัหาสุขภาพ 

ขาดคนสืบทอดและต่อยอดเนื่องจากเด็กและเยาวชนไม่ค่อยให้ความสนใจ (ฉลอง สุขทอง และคณะ, 2566) 

ประเดน็ปญัหาดงัทีก่ลา่วมาเปน็เรือ่งทีทุ่กหนว่ยงานจำเปน็ตอ้งรว่มมอืกนัแกไ้ขเพือ่ชว่ยใหก้ลุม่วสิาหกจิชมุชน

ทอผ้าไหมในประเทศไทยสามารถุขยายตัวต่อไปได้ท่ามกลางการแข่งขันทางเศรษฐกิจ

 จากบริบทดังกล่าว การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาศักยภาพและบริบทการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนทอผา้ไหมยอ้มครามบา้นกลาง เพือ่ใช้เปน็ฐานขอ้มลูในการวเิคราะหแ์ละพฒันาแนวทางการเสรมิสรา้ง

ศักยภาพของกลุ่มให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในปัจจุบัน  

การศึกษาไม่ได้มุ่งเพียงการระบุปัญหาเชิงสภาพเท่านั้น หากแต่ให้ความสำคัญกับการมองเห็นโอกาสในการ

พัฒนา ผ่านการเชื่อมโยงห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยบูรณาการภูมิปัญญาท้องถุิ่น

เข้ากับนวัตกรรมร่วมสมัย เพื่อสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว

วัตถุประสงค์การวิจัย

 1. เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาของผู้ประกอบการกลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง

 2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมคราม

บ้านกลาง

ขอบเขตของการวิจัย

 งานวจิยันีก้ำหนดขอบเขตของการวจิยัโดยแบง่ออกเปน็ 4 ประเดน็ ได้แก ่ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

ขอบเขตด้านเนื้อหา ขอบเขตด้านพื้นที่ และขอบเขตด้านระยะเวลา ดังนี้

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากรของการวจิยัในครัง้นี ้เปน็ประชาชนในชมุชมทอผา้บา้นกลาง หมู ่2 ตำบลดา่นมว่งคำ อำเภอ

โคกศรสีพุรรณ จงัหวดัสกลนคร ผูวิ้จยัใชว้ธิกีารคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ผูใ้หข้อ้มลูสำคญั 

จำนวน 15 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกสำคัญคือ ต้องเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจทอผ้าไหมย้อมคราม

บ้านกลาง หมู่ 2 ตำบลด่านม่วงคำ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร มีองค์ความรู้ในการผลิต 

ผ้าไหมย้อมครามที่สืบสานมาจากบรรพบุรุษและดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง

 2. ขอบเขตด้านเนื�อหา

 งานวจิยันีศ้กึษาเนือ้หาทีเ่กีย่วข้องกบักลุม่วสิาหกจิชมุชนทอผา้ไหมยอ้มครามบา้นกลางใน 4 ประเด็น 

ได้แก่ 1) บริบทชุมชนบ้านกลาง 2) บริบทการผลิตผ้าไหมย้อมครามชุมชนบ้านกลาง 3) ศักยภาพของ 

ผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง และ 4) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหม 
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ย้อมครามบ้านกลาง

 3. ขอบเขตด้านพื�นที่

 พืน้ทีท่ีไ่ดร้บัการคดัเลอืกมาศกึษาในงานวจิยัครัง้น้ีคดัเลอืกจากชมุชนในจงัหวดัสกลนครทีย่งัคงดำเนนิ

การผลิตผ้าไหมย้อมครามอยู่ในปัจจุบัน มีประสบการณ์จากการขอมาตรฐานตรานกยูง และเป็น 

กลุ่มในลักษณะวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากมีระบบการบริหารจัดการกลุ่มที่ชัดเจนและมีศักยภาพในการพัฒนา

คุณภาพของกลุ่ม จึงได้คัดเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง ตำบลด่านม่วงคำ อำเภอ

โคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร ที่มีคุณสมบัติตามกำหนดในงานวิจัยมาเป็นพืน้ที่ศึกษาในครั้งนี้

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา

 ระยะเวลาทำการวิจัยเริ่มตั้งแต่วันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 - วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2568 ใช้ระยะ

เวลาทั้งสิ้น 4 เดือน

นิยามศัพท์เฉพาะ

 การพัฒนาศักยภาพ หมายถึุง กระบวนการเสริมสร้างหรือยกระดับขีดความสามารถุ และคุณสมบัติ

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง เพื่อให้สามารถุใช้ศักยภาพที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่ หรือ

พัฒนาให้ก้าวหน้าขึน้ตามบริบทของการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม

 ผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ กลุ่มบุคคลที่รวมตัวกันดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ การผลิต

สินค้า หรือการให้บริการโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชน และสร้างรายได้ภายใน

กลุ่ม เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง ซึ่งอาจมีโครงสร้างการบริหารในลักษณะของ

สหกรณ์หรือองค์กรอื่น ๆ ที่มีบทบาทส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถุิ่นอย่างยั่งยืน

 ผา้ไหมยอ้มคราม หมายถุงึ ผา้ทีผ่ลติจากเสน้ไหมธรรมชาตซิึง่ผา่นกระบวนการยอ้มดว้ย “คราม” ซึง่

เป็นพืชที่นิยมใช้ในการย้อมผ้ามาแต่โบราณ โดยให้เฉดสีตัง้แต่สีน้ำเงินเข้มไปจนถุึงสีคราม อันเป็นเอกลักษณ์

สำคัญของผลิตภัณฑ์พื้นถุิน่

 การสรา้งมลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกจิ หมายถุงึ แนวทางในการเพิม่คณุคา่ใหก้บัผลติภณัฑผ์า้ทอ ไมว่า่จะ

เปน็การพฒันาคณุภาพ ปรบัปรงุรปูแบบ เพ่ิมความหลากหลาย หรอืนำกลยทุธท์างธรุกจิและการตลาดเขา้มา

ช่วยให้ผลิตภัณฑ์มีความน่าสนใจตอบโจทย์ตลาด และสามารถุสร้างรายได้ที่สูงขึ้นอย่างเป็นระบบ

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

 การวิจัยนี้ใช้แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดวิสาหกิจชุมชน แนวคิดภูมิปัญญา 

ท้องถุิ่น แนวคิดผู้ประกอบการชุมชน และแนวคิดการพัฒนาศักยภาพ เพื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพ

ปัญหา ศักยภาพของผู้ประกอบการ และกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า

ไหมย้อมครามบ้านกลาง โดยมีรายละเอียดดังนี้

 แนวคิดวิสาหกิจชุมชน

 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 (2548) ได้ให้ความหมาย ของ วิสาหกิจชุมชน(community enterprise) ว่าหมายถุึง 

กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความ

ผกูพนั มวิีถุชีวีติรว่มกนัและรวมตวักนัประกอบกจิการดงักลา่ว ไมว่า่จะเปน็นติบิคุคลในรปูแบบใดหรอืไมเ่ปน็
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นติบิคุคล เพือ่สรา้งรายไดแ้ละเพือ่การพึง่พาตนเองของครอบครวั ชมุชนและระหวา่งชมุชน ในทำนองเดยีวกนั 

เสรี พงศ์พิศ (2552) ก็ได้กล่าวถุึงแนวคิดของวิสาหกิจชุมชนว่า เกิดจากการที่คนกลุ่มหนึ่งในชุมชน ร่วมมือ

กนัทำอะไรบางอยา่งเกีย่วกบัการผลติ การแปรรปู การจดัการทรพัยากร การจดัการทนุ การจดัการตลาด โดย

มีการซื้อขายในลักษณะสหกรณ์ แต่แตกต่างกันที่ระเบียบและกฎเกณฑ์ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเน้นการแบ่งปัน  

การช่วยเหลือกัน มากกว่าการแขง่ขนั วสิาหกิจชมุชนจึงเป็นหน่วยท่ีทำให้เกดิความร่วมแรงร่วมใจ ไม่แตกแยก 

แบ่งพวก และไม่ต่อสู้เพ่ือผลประโยชน์ของตนและพวกพ้อง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือการเน้นการช่วยเหลือ

กนั โดยหลักการของวิสาหกิจชมุชน วิสาหกิจชมุชนส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจชมุชน ถุอืเป็นพืน้ฐานของ

ระบบเศรษฐกจิของประเทศ รวมทัง้สง่เสรมิใหก้ลุม่ธรุกจิชมุชนทีย่งัไมม่คีวามพร้อมในการทำธรุกจิ ใหส้ามารถุ

พัฒนาไปสู่เศรษฐกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็งต่อไป

 แนวคิดภูมิปัญญาท้องถุิ่น 

 กรมส่งเสริมการเกษตร (2564) กล่าวว่า ภูมิปัญญาท้องถุิน่เป็นองค์ความรู้ที่มีคุณค่าและความดีงาม

ทีจ่รรโลงชวีติและวถีิุชมุชนใหอ้ยูก่บัธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้มไดอ้ยา่งกลมกลนืและสมดลุ และเปน็พืน้ฐาน

การประกอบอาชีพ เป็นรากฐานการพัฒนาทีเ่ริม่จากการพัฒนาเพือ่การพึง่พาตนเอง การพัฒนาเพือ่การพึง่พา

อาศัยซึ่งกันและกัน และการพัฒนาทีเ่กิดจากการผสมผสานองค์ความรู้สากลบนฐานภูมิปัญญาเดิม เพือ่เป็น

ภูมิปัญญาใหม่ที่เหมาะสมกับยุคสมัย ดังนั้น ภูมิปัญญาจึงมีคุณค่าและเอื้อประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืน โดยแนวคิดภูมิปัญญาท้องถุิ่นถุือเป็นองค์ความรู้ที่ มีความหมายเช่นเดียวกับ 

องค์ความรู้พื้นบ้าน ซึ่ง Keyes (1989, อ้างถุึงใน ชยันต์ วรรธนะภูติ, 2540) ได้ให้ความหมายขององค์ความ

รูพ้ืน้บา้นวา่ หมายถุงึ ความคดิ ความเขา้ใจ ทศันคตทิีไ่ดพ้ฒันากอ่นกอ่รปูขึน้มาโดยชาวบา้น เพือ่ทีจ่ะสามารถุ

นำมาใช้ดำเนินชีวิตประจำวัน เช่น การทำอาหาร การสร้างบ้าน การรักษาโรค หรือการจัดสรรบทบาททาง

สังคม และการจัดความสัมพันธ์ทางสังคม

 แนวคิดผู้ประกอบการชุมชน 

 จำนงค์ แรกพินิจ (2563) กล่าวถุึงกรอบแนวคิดของคำว่า “การประกอบการชุมชน” ซึง่เกิดจากคำ

ว่า “การประกอบการ” และคำว่า “ชุมชน” เพื่อสร้างคำใหม่ แม้ว่าจำนงค์จะไม่ได้กล่าวถุึง คำว่า ผู้ประกอบ

การชมุชน โดยตรง แตก่ส็ามารถุทำความเขา้ใจคำนีไ้ดจ้ากการอธบิายแนวคดิเกีย่วกบัการประกอบการชมุชน 

กลา่วคือ การประกอบการชุมชนเน้นให้ผูป้ระกอบการเริม่ต้นพัฒนาตนเองจากความคิดสร้างสรรค์ เพือ่แสวงหา

ทางเลือกใหม่หรือเส้นทางการสร้างกิจการหรือธุรกิจใหม่ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ตนเอง เส้นทางใหม่นี้จะต้องนำไปสู่การทดลองปฏิบัติ หากสำเร็จก็จะเกิดนวัตกรรมที่สามารถุนำมาเป็นต้น

แบบเพือ่ขยายผลตอ่ไป อยา่งไรกต็าม การประกอบการชมุชนจะเนน้การเชือ่มโยงกระบวนการผลติ ทัง้ระดบั

ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำเข้าสู่กระบวนการเดียวกัน มุ่งให้ผู้ผลิตระดับต้นน้ำหรือกลางน้ำเข้าสู่ธุรกิจการ

ตลาดหรือเข้าถุึงผู้บริโภค จุดเน้นที่สำคัญอีกประการคือ กลุ่มเป้าหมายทางสังคม ซึ่งหมายถึุง กลุ่มคนที่ผู้

ประกอบการต้องการนำพาพวกเขาไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน การประกอบการชุมชนจึงมีเป้าหมายชัดเจนใน

การแกป้ญัหาความเหลือ่มลำ้และความยากจนของประชาชนโดยเฉพาะเกษตรกรในชนบท ดงันัน้ ผูป้ระกอบ

การชุมชนจึงมีลักษณะเป็นนักพัฒนาเพื่อแสวงหาเส้นทางธุรกิจใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ

ตนเอง เปน็ผูเ้ชือ่มโยงกระบวนการผลติของชมุชนใหเ้ขา้ถุงึผูบ้รโิภค และมเีปา้หมายทีจ่ะนำพาคนในชมุชนให้

หลุดพ้นจากปัญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน
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 แนวคิดการพัฒนาศักยภาพ

 คำว่า “ศักยภาพ” หมายถุึง คุณลักษณะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของบุคคล ได้แก่ ความรู ้ทักษะ 

ความสามารถุ และคุณสมบัติต่าง ๆ เช่น ค่านิยม ทัศนคติ จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ 

และอืน่ ๆ  ซึง่สามารถุวัดได้และต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ คา่นิยม และเป้าหมายขององค์กร 

เพือ่ใหก้ารปฏิบตังิานในหน้าทีข่องบุคคลเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิลสูงสดุ รวมถึุงต้องสามารถุ

จำแนกความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานสูงจากบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานต่ำได้ (อานนท์ 

ศักดิ์วรวิชญ์, 2547; ชูชัย สมิทธิไกร, 2552) ส่วนคำว่า “พัฒนา” หมายถุึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระทำให้

เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนกำหนดทิศทางไว้ล่วงหน้าและการเปลี่ยนแปลงนี้จะมีสองส่วนที่เกี่ยวข้อง คือ  

การเปลีย่นแปลงทัง้ดา้นปรมิาณและคณุภาพ รวมทัง้จะตอ้งมทีศิทางทีดี่ขึน้เทา่นัน้ (วริชั วรัิชนภิาวรรณ, 2532) 

เมือ่นำคำทัง้สองมารวมกนัจงึไดค้วามหมายโดยรวมวา่ เปน็กระบวนการเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ ความสามารถุ 

คุณสมบัติและคุณลักษณะต่าง ๆ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และเป็นการสร้างโอกาสในการนำความรู ้

ทักษะ ความสามารถุ และประสบการณ์ที่มีอยู่หรือแฝึงอยู่ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นจะเป็นแนวทางที่ทำให้ผู้ศึกษาได้เข้าใจบริบทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลางมากขึ้น และเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุม่ อันจะนำไปสูก่าร

ค้นหาแนวทางการพัฒนากลุ่มที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทชุมชนต่อไป 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมคราม

บ้านกลาง ตำบลด่านม่วงคำ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร บนฐานการวิเคราะห์สภาพปัญหา  

เพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” มีกรอบแนวคิดที่ใช้ในงานวิจัย ดังนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ที่มา: ผู้วิจัย
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีกลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมบ้านกลาง โดย

เก็บข้อมูลจากสมาชิกกลุ่มและกระบวนการผลิตผ้าไหมย้อมคราม ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อวิเคราะห์

ศกัยภาพของกลุม่ รวมถุงึประเดน็ปญัหาของกลุม่ จากนัน้ระดมความคดิเหน็จากกลุม่เปา้หมายเพือ่หาแนวทาง

การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง จนกระทั่งได้ผลการวิจัยเป็นชุดความรู้

เรื่องการพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม และรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมคราม และท้ายที่สุดงานวิจัย

นีมี้ผลกระทบสำคัญตอ่ชมุชน 3 ดา้น ได้แก ่การเพิม่รายได้ใหช้มุชน การเพิม่จำนวนผูท้อผ้าไหมในชุมชน และ

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชุมชน

วิธีดำเนินการวิจัย

 การศึกษาครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเน้นการสำรวจข้อมูลเชิงลึกผ่านการสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสร้าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักประกอบด้วยผูน้ำชุมชน ประธานกลุม่ สมาชิกในกลุ่ม และทายาทรุ่น

ใหม่รวมทัง้สิน้ 15 คน ซึง่คดัเลอืกมาตามเกณฑค์ณุสมบติัทีก่ำหนดในงานวจัิย การเกบ็ขอ้มลูดำเนนิการระหวา่ง

เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ถึุง มีนาคม พ.ศ. 2568 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จะถุูกใช้ในการวิเคราะห์ โดย

จัดระเบียบข้อมูลที่ตรงกับคำถุามวิจัยและเชือ่มโยงกับบริบทของชุมชนอย่างมีระบบ

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เป็นประชาชนในชุมชมทอผ้าบ้านกลาง หมู่ 2 ตำบลด่านม่วงคำ อำเภอ

โคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพื่อให้ข้อมูล

สำคัญตามวัตถุุประสงค์การวิจัย จำนวน 15 คน มีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 

 1. กลุ่มเป้าหมายหรืออาสาสมัครต้องมีบทบาทในการเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจทอผ้าไหมย้อม

ครามบ้านกลาง หมู่ 2 ตำบลด่านม่วงคำ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร

 2. กลุ่มเป้าหมายหรืออาสาสมัครต้องมีบทบาทสำคัญในฐานะผูน้ำในด้านการผลิตผ้าไหมย้อมคราม

ที่ใช้ภูมิปัญญาในการผลิตผ้าทอที่หลากหลาย อาทิ ภูมิปัญญาการปลูกฝึ้าย ภูมิปัญญาการปลูกหม่อน- 

เลี้ยงไหม ภูมิปัญญาการมัดหมี่ ภูมิปัญญาการย้อมเส้นใยด้วยสีธรรมชาติ ภูมิปัญญาการทอผ้า

 3. กลุ่มเป้าหมายหรืออาสาสมัครต้องเป็นผู้ที่มีองค์ความรูเ้หล่านัน้ทั้งหมดหรือมีองค์ความรู้อย่างใด

อย่างหนึ่งก็ได้ 

 4. กลุ่มเป้าหมายหรืออาสาสมัครจะต้องเป็นชุมชนที่ดำเนินการผลิตผ้าทอมือที่สืบสานมาจาก

บรรพบุรุษอย่างต่อเนือ่ง

 เครื่องมือการวิจัย

 1. เครื่องมือหลักที่ใช้ในงานวิจัยนี้คือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งออกแบบมาเพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลมี

บทบาทในการเป็นแหล่งข้อมูลหลักผ่านการตอบคำถุามที่ผู้วิจัยเตรียมไว้ล่วงหน้า โดยกำหนดคำถุามหลักไว้ 

25 ข้อ ครอบคลุมประเด็นสำคัญของการศึกษา ได้แก่ สถุานการณ์ปัจจุบันของกระบวนการผลิตและการ

บริหารจัดการกลุ่ม ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่ม แนวทางการแก้ไขปัญหาที่ 

ผ่านมา รวมทัง้ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของกลุ่ม ทั้งนี้ แบบสัมภาษณ์ที่ออกแบบขึ้นมาได้ผ่านการตรวจ

สอบคณุภาพของเครือ่งมอืโดยผูเ้ชีย่วชาญและท่ีปรกึษาของโครงการและมกีารทดสอบเครือ่งมอืกอ่นนำไปใช้

เก็บข้อมูล โดยทดลองสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่คัดเลือกตามคุณสมบัติที่ตั้งไว้มาเป็นผู้ให้ข้อมูลเพื่อทดสอบ

เครื่องมือ หลังจากนั้นจึงนำคำถุามบางข้อกลับมาปรับแก้ไขเพื่อให้เข้าใจง่ายข้ึน จนกระทั่งได้คำถุามออกมา
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ทั้งหมด 25 ข้อ

 2. การสังเกตถุูกใช้เป็นวิธีการเก็บข้อมูลอีกประการหนึ่ง ผู้วิจัยมุ่งเน้นการเฝึ้าดูพฤติกรรมหรือ

เหตกุารณ์ทีเ่กิดขึน้ในบริบทจริง โดยไม่มกีารเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าว การสังเกตในลักษณะนีช่้วย

ให้ได้ข้อมูลที่เป็นธรรมชาติ และสะท้อนภาพจริงของสภาพการณ์ในชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายได้อย่างตรงไป

ตรงมา

 การรวบรวมข้อมูล

 การเก็บข้อมูลในงานวิจยันีใ้ชแ้บบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้างในการเก็บข้อมูล จากกลุม่ตัวอย่างทีคั่ดเลือก

มา จำนวน 15 คน โดยดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลทีละคน ตั้งแต่คำถุามแรกไปจนครบทุก

ประเด็นคำถุาม ซึ่งขณะที่สัมภาษณ์จะมีการจดบันทึกคำตอบหรือข้อคิดเห็นเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับประเด็น

นั้น ๆ ในแบบสัมภาษณ์ แล้วจึงรวบรวมคำตอบของกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ตามวัตถุุประสงค์ต่อไป ทั้งนี ้ 

ผูว้จิยัไดด้ำเนนิการยืน่ขอจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย์กอ่นทีจ่ะดำเนินการเกบ็ข้อมูลภาคสนามในเดอืนมกราคม 

พ.ศ. 2568 เพื่อขอความยินยอมจากผู้ให้ข้อมูลในงานวิจัยก่อนการสัมภาษณ์

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 การวเิคราะหข์อ้มลูในงานวจิยันีด้ำเนนิการโดยใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพ โดยใชข้้อมลูทีร่วบรวม

จากการศึกษาในพื้นที่จริงผ่านกระบวนการตรวจสอบแบบสามเส้า อันเป็นแนวทางที่ส่งเสริมความน่าเชื่อถุือ

ของข้อมูล การตรวจสอบสามเส้านี้มุ่งเน้นการตรวจสอบความแตกต่างและความเหมือนของข้อมูล  

จากมุมมองหรือบริบทท่ีแตกต่างกันเพื่อยืนยันความสอดคล้อง และความเป็นจริงของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

กรณีศึกษาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร  

การสังเกตการณ์ภาคสนาม และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชมกลุ่มทอผ้าไหมย้อมคราม

บ้านกลาง จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ตามวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาตามแนวทางของชาย โพธิสิตา 

(2562) ซึง่ประกอบดว้ยขัน้ตอนในการจดัการขอ้มลู การนำเสนอขอ้มลู และการอธบิายขอ้มลูอยา่งมรีะเบยีบ 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลักตามวัตถุุประสงค์ของงานวิจัย

ผลการวิจัย

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมคราม

บ้านกลาง ตำบลด่านม่วงคำ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร บนฐานการวิเคราะห์สภาพปัญหา  

เพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” มีเป้าหมายหลักเพื่อศึกษาสภาพปัญหาและหาแนวทาง 

ส่งเสริมศักยภาพของกลุ่มให้สามารถุปรับตัวและดำเนินกิจการได้อย่างต่อเนื่อง ภายใต้บริบทความผันผวน

ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยมุ่งศึกษาลงลึกที่กลุ่มผู้ประกอบการทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง อำเภอ 

โคกศรสุีพรรณ จงัหวดัสกลนคร เพือ่นำไปสูก่ารวเิคราะหข์อ้จำกดัและเสนอแนวทางการพฒันาอยา่งเปน็ระบบ 

ผลการวิจัยสามารถุนำเสนอได้ตามวัตถุุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

 1. สภาพปัญหาของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง

 ผลการวจิยัสภาพปญัหาของผูป้ระกอบการกลุม่วสิาหกจิชมุชนทอผา้ไหมยอ้มครามบา้นกลาง พบวา่ 

กลุ่มประสบปัญหาหลักอยู่ 3 ด้าน ได้แก่ แรงงานและทรัพยากรมนุษย์ วัตถุดุิบ การตลาดและการสร้างมูลค่า

เพิ่ม ดังรายละเอียดต่อไปนี้

  1.1 ด้านแรงงานและทรัพยากรมนุษย์ พบว่า กลุ่มผู้ผลิตส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ซึ่งแม้จะมี
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ทักษะด้านงานหัตถุกรรมในระดับสูง แต่กลับประสบข้อจำกัดด้านสุขภาพและการใช้เทคโนโลยี ในขณะที่

แรงงานรุน่ใหม่ไมส่นใจสืบทอดอาชีพทอผ้า เนือ่งจากมองว่ามรีายได้ไมแ่นน่อน โดยเฉพาะในช่วงฤดูการเกษตร

ที่แรงงานมักเปลี่ยนไปประกอบอาชีพเกษตรกรรม ส่งผลให้กระบวนการผลิตขาดความต่อเนื่อง เกิดความ

ล่าช้าในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ และกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า นอกจากนี้ ภายในกลุ่มยังขาดระบบ

บรหิารจัดการแรงงานทีมี่ประสิทธิภาพ ไม่มกีารวางแผนการใชแ้รงงานและวัตถุดิุบอย่างเป็นระบบ รวมถึุงขาด

ฐานข้อมูลหรือแผนสำรองทีส่ามารถุรองรับสถุานการณ์ฉกุเฉิน สง่ผลให้การดำเนินงานยังคงพึง่พาประสบการณ์

เป็นหลัก

  1.2 ด้านวัตถุุดิบ พบว่า กลุ่มยังไม่สามารถุตอบสนองความต้องการด้านการผลิตได้อย่าง 

เพียงพอ โดยเฉพาะเส้นไหมซึ่งต้องพ่ึงพาการเลี้ยงไหมภายในครัวเรือน และได้รับผลกระทบจากความ

แปรปรวนของสภาพอากาศ เช่น ภัยแล้งหรือฝึนตกผิดฤดูกาล ส่งผลให้ต้นหม่อนไม่เจริญเติบโตตามปกติและ

กระทบต่อการเลี้ยงไหมโดยตรง อีกทั้งกลุ่มยังไม่มีแหล่งจัดหาไหมสำรองหรือเครือข่ายพันธมิตรด้านวัตถุุดิบ

ที่มั่นคง ไม่มีระบบคลังเก็บไหมเพื่อใช้ในระยะยาว จึงไม่สามารถุรองรับคำสั่งซื้อในปริมาณมากได้ทันเวลา 

นอกจากนี้ ยังขาดระบบควบคุมคุณภาพทีเ่ป็นมาตรฐานกลาง ทำให้คุณภาพของไหมไม่สม่ำเสมอ ส่งผลต่อ

คุณภาพผ้า ภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ และความน่าเชื่อถุือของกลุ่ม

ภาพที่ 2 รังไหมพันธุ์ไทยพื้นบ้าน

ที่มา: ผู้วิจัย

  1.3 ด้านการตลาดและการสร้างมูลค่าเพิ่ม พบว่า แม้กลุ่มจะมีอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ที่

สะทอ้นถุงึความเป็นธรรมชาตแิละภูมปัิญญาทอ้งถุิน่อยา่งชดัเจน แต่ยงัขาดการดำเนนิงานดา้นการตลาดอยา่ง

เปน็ระบบ โดยเฉพาะการใชส้ือ่ออนไลนแ์ละการวางแผนการสือ่สารเชงิกลยทุธ ์สง่ผลใหไ้มส่ามารถุขยายกลุม่

เป้าหมาย พัฒนาแบรนด์ หรือยกระดับธุรกิจให้เข้าถึุงตลาดใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  จากการวิเคราะห์ภาพรวมสะท้อนให้เหน็ปญัหาของกลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผ้าไหมย้อมคราม

บา้นกลางในหลายมติ ิทัง้ดา้นแรงงาน วตัถุดุบิ การบริหารจัดการ และการตลาด ซึง่สง่ผลตอ่ความสามารถุใน

การดำเนินกิจการและการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ดังนั้น แนวทางการแก้ไขปัญหาจึงควรดำเนินการ

อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทของชุมชน ดังนี้
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   1) แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านแรงงานและทรัพยากรมนุษย์

   ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มยังคงพึ่งพาแรงงานผู้สูงอายุเป็นหลัก ขณะที่

แรงงานรุ่นใหม่ขาดความสนใจในการสืบทอดอาชีพ ส่งผลให้กระบวนการผลิตขาดความต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

ในช่วงฤดูเกษตรกรรม แนวทางการแก้ไขปัญหาจึงควรมุ่งส่งเสริมกระบวนการถุ่ายทอดองค์ความรู้จาก 

ผู้มีประสบการณ์สู่คนรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ เช่น การจัดกิจกรรมเรียนรู้เชิงปฏิบัติการในรูปแบบ “ครูช่าง– 

ศิษย์ช่าง” ภายในชุมชน ควบคู่กับการสร้างแรงจูงใจให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในบทบาทที่สอดคล้องกับ

ความถุนัด เช่น ด้านการออกแบบ การสื่อสาร หรือการตลาดออนไลน์ นอกจากนี้ ควรมีการวางแผนการใช้

แรงงานให้สอดคล้องกับวถิุชีีวติของสมาชิก โดยกำหนดช่วงเวลาการผลิตอย่างชัดเจน เพือ่ลดปัญหาความล่าช้า

และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

   2) แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านวัตถุดุิบและกระบวนการผลิต

   จากการศกึษาพบวา่ การจดัหาวตัถุดุบิ โดยเฉพาะเสน้ไหม ยงัขาดความมัน่คงและ

มคีวามแปรปรวนตามสภาพอากาศ สง่ผลใหไ้มส่ามารถุควบคมุปรมิาณและคณุภาพการผลติไดอ้ยา่งสมำ่เสมอ 

แนวทางการแก้ไขปัญหาจึงควรพัฒนาระบบการจัดการวัตถุุดิบของกลุ่มให้มีความเป็นระบบมากขึ้น เช่น  

การจัดตั้งคลังวัตถุุดิบสำรอง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับศูนย์หม่อนไหมหรือกลุ่มผู้ผลิตในพื้นที่ 

ใกล้เคียง เพื่อเป็นแหล่งจัดหาวัตถุุดิบสำรอง รวมถุึงการกำหนดมาตรฐานการคัดเลือกและควบคุมคุณภาพ

เส้นไหม เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพสม่ำเสมอและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค

   3) แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการบริหารจัดการองค์กร

   ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า กลุ่มยังขาดระบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน ส่งผลให้การ

ดำเนนิงานในภาพรวมยงัไมเ่ป็นเอกภาพ แนวทางการแกไ้ขจึงควรเนน้การจัดวางโครงสรา้งการบรหิารจดัการ

ภายในกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกให้ชัดเจน เช่น ด้านการผลิต ด้านการตลาด 

และดา้นการจดัการวตัถุดุบิ พรอ้มทัง้สง่เสรมิการมส่ีวนรว่มของสมาชกิในการกำหนดเปา้หมาย วางแผน และ

ตดัสนิใจในกจิกรรมสำคญัของกลุม่ การพฒันาระบบฐานขอ้มลูดา้นแรงงานและกระบวนการผลติจะชว่ยเพิม่

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและรองรับการเติบโตของกลุ่มในอนาคต

   4) แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการตลาดและการสร้างมูลค่าเพิ่ม

   แมว้า่ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมครามบ้านกลางจะมีอตัลักษณ์ทีโ่ดดเด่น แต่กลุม่ยังขาด

การวางแผนการตลาดและการใชส้ือ่ดจิทัิลอยา่งเปน็ระบบ แนวทางการแกไ้ขปญัหาจงึควรสง่เสรมิการพฒันา

ทกัษะดา้นการตลาดดจิทิลัใหแ้กส่มาชกิ โดยเนน้การใชส้ือ่ออนไลนใ์นการสือ่สารเรือ่งราวของผลติภณัฑท์ีเ่ชือ่ม

โยงกบัภมูปิญัญาทอ้งถุิน่และวถิุชีวีติของชมุชน ควบคูกั่บการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม้คีวามหลากหลายและตอบ

สนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสทางการตลาดและยกระดับมูลค่าเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจให้แก่กลุ่ม

 2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มให้สามารถุสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน 

 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการควรมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะในมิติ

ตา่ง ๆ  อย่างครอบคลุม ทัง้ด้านกระบวนการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการบริหารจัดการ โดยไม่จำกัด

เพียงเทคนิคการทอผ้าและการย้อมสีธรรมชาติเท่านั้น แต่ควรส่งเสริมองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม ความคิด

สร้างสรรค์ และการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สามารถุตอบโจทย์ตลาดในปัจจุบันได้ โดยยังคงรักษาอัตลักษณ์ 

ท้องถุิ่นไว้เป็นจุดเด่นทีแ่ตกต่าง
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 ดา้นการพฒันาองคก์รและระบบบรหิารจดัการภายใน ควรจดัระบบการทำงานใหม้คีวามชดัเจน โดย

เปดิโอกาสใหส้มาชกิมสีว่นรว่มในการกำหนดเปา้หมาย การวางแผนการผลติ และการตดัสนิใจดา้นการตลาด 

ซึง่จะชว่ยสร้างความเป็นหนึง่เดยีวและเพิม่ประสิทธภิาพในการดำเนินงาน รวมถึุงการจดัการขอ้มลูด้านแรงงาน 

วัตถุุดิบ และกระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบ

 ดา้นการพฒันากจิการผา่นชอ่งทางออนไลน ์จำเปน็ตอ้งสง่เสรมิการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัอยา่ง

มีทิศทาง เช่น การผลิตเนื้อหาที่สะท้อนอัตลักษณ์ของผ้าทอและภูมิปัญญาท้องถุิ่น การวางแผนสื่อสารเชิง 

กลยุทธ์ การจัดทำเพจธุรกิจ และการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อขยายการรับรู้และ 

เขา้ถุงึกลุม่เปา้หมายทีห่ลากหลายมากยิง่ขึน้ ทัง้นี ้การทำความเขา้ใจความตอ้งการของตลาดจะเปน็การสะทอ้น

ให้กลุ่มเห็นว่าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีจุดเด่นหรือจุดด้อยส่วนใด และจะได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพตรงกับ

ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น ดังนั้น เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มเข้าใจความต้องการของผูบ้ริโภคหรือ

แนวโน้มของตลาดผ้าไหม ในโครงการวิจัยจึงได้จัดอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่ม

วสิาหกจิชมุชนทอผา้บา้นกลาง เพือ่ใหส้มาชกิของกลุม่และผูป้ระกอบการไดพ้ฒันาแนวคดิดา้นการตลาด และ

สามารถุขยายตลาดทางออนไลน์ได้อีกช่องทางหนึ่ง 

ภาพที่ 3 การอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาผู้ประกอบการกลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผ้าบ้านกลาง

ที่มา: ผู้วิจัย

 จากการสังเคราะห์ผลการวิจัยเพื่อกำหนดกลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่ม พบว่า ศักยภาพของชุมชนมี

พื้นฐานที่เข้มแข็งด้านภูมิปัญญาท้องถุิ่น ทักษะเชิงหัตถุกรรม และอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ ซึง่ถุือเป็นทุนทาง

วัฒนธรรมที่สามารถุนำไปต่อยอดสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้ อย่างไรก็ตาม ศักยภาพดังกล่าว 

ยังไม่ถุูกแปรเปลี่ยนเป็นกลยุทธ์เชิงธุรกิจอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การสร้างมูลค่าเพิ่มยังเกิดขึ้นในวงจำกัด  

ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การเสริมสร้างกลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มสามารถุดำเนินการได้ผ่าน 3  

แกนหลัก ได้แก่ การใช้ศักยภาพที่มีอยู่เป็นฐาน การเสริมศักยภาพทีข่าด และการเชื่อมโยงกระบวนการตั้งแต่

ต้นน้ำถุึงปลายน้ำ

 ประการแรก กลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่มควรเริ่มจากการต่อยอดจุดเด่นของชุมชน ได้แก่ ความ

เชี่ยวชาญด้านการทอผ้าไหมย้อมครามและอัตลักษณ์ลวดลายท้องถุิ่น โดยผสานองค์ความรู้ดังกล่าวกับการ
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ออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย เพื่อเพิ่มทั้งคุณค่าเชิงสัญลักษณ์และคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ

 ประการที่สอง การเสริมศักยภาพด้านการบริหารจัดการและการตลาดเป็นกลไกสำคัญในการเพิ่ม

มูลค่า โดยเฉพาะการวางแผนการผลิต การจัดการวัตถุดุิบ และการสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล ซึ่งช่วยลดข้อจำกัด

ด้านต้นทุน เพิ่มความต่อเนื่องของการผลิต และขยายการรับรู้ของผู้บริโภค

 ประการที่สาม การบูรณาการกลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่มในลักษณะห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ต้นน้ำ  

กลางน้ำ และปลายน้ำ จะช่วยให้การสร้างมูลค่าเพิ่มไม่ใช่เพียงการเพิ่มราคา แต่เป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับ

ผลิตภัณฑ์ในทุกขัน้ตอน

ภาพที่ 4 ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง

ที่มา: ผู้วิจัย

 ผลการวิจยัสรุปได้วา่ การพัฒนาศักยภาพของผูป้ระกอบการกลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมคราม

บา้นกลางสูก่ารสร้างมูลคา่เพิม่ทางเศรษฐกิจ พบประเด็นสำคัญท้ังในด้านสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนา

ศักยภาพของกลุ่ม ดังนี้

 ประเด็นด้านแรงงานและทรัพยากรมนุษย์ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลาง

ประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานรุ่นใหม่ เนื่องจากต้องพึง่พาแรงงานผู้สูงอายุเป็นหลัก เพราะคนกลุ่มนี้มี

ทกัษะและประสบการณส์งู แตม่ขีอ้จำกดัดา้นสขุภาพและความสามารถุในการปรบัตัวตอ่เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

ส่งผลให้กระบวนการผลิตขาดความต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงฤดูเกษตรกรรมที่สมาชิกต้องกลับไปประกอบ

อาชีพหลัก 

 ประเด็นดา้นวัตถุดุบิและกระบวนการผลิต พบวา่ กลุม่ตอ้งพึง่พาการปลกูหมอ่นเลีย้งไหมภายในครวั

เรือนเป็นหลัก ทำให้ประสบปัญหาความแปรปรวนของสภาพอากาศ และขาดระบบจัดการวัตถุุดิบสำรอง  

ส่งผลให้การผลิตไม่สม่ำเสมอ 

 ประเดน็ดา้นการออกแบบผลติภณัฑ ์เทคโนโลย ีและนวตักรรม พบวา่ แมส้มาชกิกลุม่จะมภีมูปิญัญา

ดัง้เดมิทีเ่ขม้แข็ง แตย่งัขาดทกัษะดา้นการออกแบบเชงิสรา้งสรรคแ์ละการใชน้วตักรรมสมยัใหมใ่นการพฒันา

ผลิตภัณฑ์ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

 ประเด็นดา้นการตลาดและการบริหารจัดการองค์กร พบว่า แม้กลุม่จะใชส้ือ่ออนไลน์ในการจำหน่าย

สินค้า แต่ยังขาดการวางแผนด้านการตลาดและการสร้างแบรนด์อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การขยายตลาดยัง

มีข้อจำกัด 

 จากประเด็นข้างต้นจึงนำมาสู่การกำหนดกลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิม่ คือ การใช้ศักยภาพที่มีอยู่เป็น

ฐาน การเสริมศกัยภาพทีข่าด และการเชือ่มโยงกระบวนการตัง้แต่ตน้นำ้ถุงึปลายน้ำ กลยุทธเ์หล่านีเ้ป็นแนวทาง

การพัฒนาศักยภาพให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลางอย่างรอบด้าน ผ่านการบูรณาการ

ภมูปิญัญาทอ้งถุิน่เขา้กบัเทคโนโลยใีนปัจจบุนั ซึง่จะชว่ยพฒันาศกัยภาพและสรา้งความเขม้แขง็อยา่งยัง่ยนืให้

กับกลุ่มได้ในระยะยาว

อภิปรายผล

 ผลการศึกษาเผยให้เห็นประเด็นข้อจำกัดที่สำคัญของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมคราม 

บา้นกลาง โดยเฉพาะด้านแรงงานทีป่ระสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานรุน่ใหม่ และการพึง่พาทรัพยากรมนุษย์

ภายในครัวเรือนที่มีข้อจำกัดทั้งด้านสุขภาพและศักยภาพในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

อยา่งไรกต็าม การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการในดา้นทกัษะการบรหิารจดัการ การออกแบบผลติภณัฑ์ 

และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ สามารถุช่วยยกระดับขีดความสามารถุของแรงงานที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ

มากขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ทัง้ในด้านคุณภาพสินค้า การขยายตลาด และการเพิ่ม

รายได้ให้แก่ชุมชนในระยะยาว สถุานการณ์นี้ผลการวิจัยตรงกับข้อค้นพบของ อาวุธ วงศ์สว่าง และคณะ 

(2564) ที่ระบุว่า กลุ่มผู้ทอผ้าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเผชิญปัญหาลักษณะเดียวกัน และยังขาดระบบ

บรหิารจัดการแรงงานทีมี่ประสิทธิภาพ ซึง่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาอย่างต่อเนือ่งของกลุม่ ชว่งฤดูเพาะปลูก

ยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อกระบวนการผลิต เนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่ต้องกลับไปทำเกษตรกรรม ทำให้

กระบวนการผลิตไม่ต่อเนื่อง สอดคล้องกับข้อค้นพบของ วรรณพงค์ ช่วยรักษา (2560) ที่ระบุว่ากลุม่ผูท้อผ้า

ในจังหวัดสกลนครยังคงเปราะบาง เนื่องจากไม่มีระบบแรงงานสำรองรองรับภารกิจหลากหลายของสมาชิก 

ซึง่กลุม่ทอผา้บา้นกลางกลุม่เป้าหมายตวัอยา่งนัน้พบปญัหาขาดแคลนแรงงานในชว่งฤดูเพาะปลกูเชน่เดยีวกนั 

ส่งผลให้ระยะเวลากำหนดที่ต้องได้รับผลิตภัณฑ์นั้นคาดเคลื่อนและล่าช้า 

 ด้านการจัดการวัตถุุดิบ กลุ่มยังคงพึ่งพาการเลี้ยงไหมในครัวเรือนซึ่งอ่อนไหวต่อสภาพอากาศ และ

ขาดแผนสำรองในการจัดหาวัตถุุดิบ ทำให้ไม่สามารถุรับมือกับความผันผวนทางธรรมชาติได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ กลุม่วิสาหกจิชมุชนทอผา้ไหมยอ้มครามบา้นกลางเคยประสบปญัหาในเรือ่งของการปลกูหมอ่น

เลี้ยงไหมที่ไม่สามารถุควบคุมสภาพอากาศได้ ส่งผลให้หม่อนไหมมีจำนวนไม่เพียงพอจนต้องพึ่งพาไหมจาก

ศนูยห์มอ่นไหม สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ บษุบา หนิเธาว ์และคณะ (2566) ทีร่ะบวุา่ความไมม่ัน่คงด้าน

วัตถุุดิบเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างของกลุ่มหัตถุกรรมพืน้ถุิ่น ขณะเดียวกัน การพัฒนาศักยภาพสมาชิกในด้าน

การออกแบบและใช้นวัตกรรมยังมีข้อจำกัด ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของ ณรงค์ เจนใจ (2567) ที่ช้ีว่า  

การฝึึกอบรมด้านเทคโนโลยีการออกแบบช่วยพัฒนาทักษะในการสร้างสรรค์และเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ออกแบบได้ดีย่ิงขึ้นลวดลายใหม่ และส่งเสริมการจัดการลวดลายให้เป็นระบบมากย่ิงขึ้น ช่วยให้ผลิตภัณฑ์

ตอบสนองตลาดได้ดียิ่งขึน้

 ด้านการตลาด แม้กลุ่มจะมีช่องทางออนไลน์ เช่น เฟัซบุ�ก และไลน์ แต่ยังขาดการวางกลยุทธ์การ

สื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ไม่สามารถุเข้าถุึงลูกค้าใหม่หรือสร้างภาพลักษณ์ที่โดดเด่นได้  
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กลุ่มจึงจำเป็นต้องมีเอกลักษณ์เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม พร้อมกับการยกระดับช่องทางจำหน่าย

ผลติภณัฑโ์ดยนำการตลาดอเิลก็ทรอนกิสม์าใชเ้ปน็เครือ่งมอืการตลาดเชงิเนือ้หา เชน่ การสือ่สารผา่นสือ่ดจิทิลั

ที่มีภาพประกอบโดดเด่นและสะท้อนอัตลักษณ์สินค้า ช่วยสร้างความแตกต่างและกระตุ้นการตัดสินใจซื้อ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นช่องทางการขายที่เปิดโอกาสให้เกิดการสื่อสารสองทาง

ระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เพิ่มรายได้และสามารถุแข่งขันในตลาดโลกได้ นอกจากนี ้

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มในการวางแผนการตลาด และการตัดสินใจกำหนดทิศทางกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่

จะสง่ผลใหก้ารทำงานรว่มกนัดำเนนิไปอยา่งราบรืน่นัน้ ยงัเปน็ประเดน็สำคญัทีค่วรไดร้บัการสนบัสนนุตอ่เนือ่ง 

สอดคล้องกับแนวคิดของ อัมพวัลย์ วิศวธีรานนท์ และคณะ (2563) ที่เน้นย้ำถุึงบทบาทของการมีส่วนร่วม 

การสร้างกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน และการใช้เครือข่ายเพื่อยกระดับความยั่งยืนขององค์กร ดังน้ัน เพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน กลุ่มจึงต้องพัฒนาทั้งศักยภาพทางการตลาดและเสริมการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่มเพื่อวางแผนการตลาดควบคู่กันไป

 อยา่งไรกต็าม งานวจิยันีพ้บวา่ กลุม่วสิาหกจิชมุชนทอผา้ไหมยอ้มครามบา้นกลางมคีวามเขม้แขง็ดา้น

ความร่วมมือภายในชุมชน และเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งช่วยสร้างความเป็นเจ้าของ

รว่มและเสรมิความยัง่ยนืของกลุม่ ประเดน็นีส้ะทอ้นใหเ้ห็นวา่ แมก้ลุม่จะยงัขาดทกัษะด้านการตลาดเชงิเทคนคิ 

แต่มี “ทุนทางสังคม” ที่สามารถุต่อยอดสู่การพัฒนาเชิงธุรกิจได้ในอนาคต ซึง่ถุือเป็นองค์ความรู้ที่ช่วยขยาย

มุมมองการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจากมิติทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว ไปสู่มิติทางสังคมและวัฒนธรรม 

ร่วมด้วย

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป

  1) ควรมกีารศกึษาความตอ้งการของผูบ้รโิภคในตลาดเฉพาะกลุม่ในระดบัภมูภิาคและระดบั

นานาชาติอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถุพัฒนาแนวทางการสร้างอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์และกลยุทธ์ทางการ

ตลาดที่สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภค ตลอดจนเพิ่มศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในบริบทเศรษฐกิจ

ปัจจุบัน

  2) การวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการถุ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการทอผ้าไหมย้อมครามจากรุ่น 

สู่รุ่น ควรมุ่งเน้นไปทีก่ลยุทธ์ทีส่ามารถุสนับสนุนให้คนรุน่ใหม่เข้ามามีบทบาทในการสืบทอดอาชีพนี้ โดยการ

ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน

 2. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

  1) การส่งเสริมการฝึึกอบรมแรงงานฝีึมืออย่างต่อเนื่องถืุอเป็นแนวทางหลักในการพัฒนา

ทักษะความชำนาญของสมาชิกในกระบวนการทอผ้าไหมย้อมคราม อีกทั้งเป็นการยกระดับคุณภาพของ

ผลติภณัฑซ์ึง่ตอ้งใช้ความประณตีในทุกขัน้ตอน เพือ่แกป้ญัหาการผลติลา่ชา้ โดยเฉพาะในชว่งดทูำนา และยงั

ช่วยให้กลุ่มสามารถุผลิตผ้าได้อย่างต่อเนื่องแม้มีข้อจำกัดด้านแรงงานและเวลา

  2) การพัฒนาแผนสำรองสำหรับจัดหาไหม เช่น การสร้างคลังไหมสำรอง และความร่วมมือ

กับศูนย์หม่อนไหม เป็นแนวทางลดความเสี่ยงจากความผันผวนด้านวัตถุุดิบ แนวทางน้ีควบคุมคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว ทำให้สามารถุรักษามาตรฐานและพัฒนาคุณภาพได้อย่างมั่นคง
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องค์ความรู้ใหม่ 

 งานวิจัยนี้พบองค์ความรู้ใหม่ในประเด็นเกี่ยวกับกระบวนการถุ่ายทอดองค์ความรู้ กล่าวคือ แม้กลุม่

วิสาหกิจชุมชนทอผ้าไหมย้อมครามบ้านกลางจะเผชิญปัญหาแรงงานเช่นเดียวกับกลุ่มอื่น แต่กลับมี “ทุนทาง

สังคม” ในรูปแบบของการถุ่ายทอดความรู้แบบไม่เป็นทางการภายในชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้

ทั้งเด็ก เยาวชน และบุคคลที่สนใจเข้ามาเรียนรู้กระบวนการทอผ้าและย้อมครามจากผู้มีประสบการณ์  

ซึ่งแตกต่างจากหลายงานวิจัยที่ชี้ให้เห็นเพียงการขาดคนรุ่นใหม่เท่านั้น ประเด็นนี้สะท้อนว่าการสร้างพื้นที่

เรียนรูแ้ละกระบวนการถุ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชนอาจเป็นกลไกสำคัญในการลดความเปราะบางด้านแรงงาน

ในระยะยาว

 ประเดน็ดา้นเครอืขา่ยพบวา่ กลุม่วสิาหกจิชมุชนทอผา้ไหมยอ้มครามบา้นกลางไดเ้ริม่ปรบัตวัด้วยการ

เชื่อมโยงเครือข่ายกับศูนย์หม่อนไหม เพื่อเสริมความมั่นคงด้านวัตถุดุิบ ซึ่งสะท้อนถุึงศักยภาพในการปรับตัว

เชงิระบบ แมจ้ะยงัไมส่มบรูณ ์ประเดน็นีจึ้งถืุอเปน็องคค์วามรูใ้หมท่ีแ่สดงใหเ้หน็วา่ “การสรา้งเครอืขา่ยวตัถุดิุบ

ภายนอกชุมชน” เป็นแนวทางสำคัญในการลดความเสี่ยงจากปัจจัยธรรมชาติ และสามารถุนำไปประยุกต์ใช้

กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นได้

 นอกจากนีย้งัพบวา่ กลุม่บ้านกลางใหค้วามสำคญักบัการรกัษาอตัลกัษณด์ัง้เดิมควบคูไ่ปกบัการพฒันา 

ซึ่งแตกต่างจากบางงานวิจัยที่มุ่งเน้นการปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์ตามตลาดเป็นหลัก งานวิจัยนี้จึงเสนอ 

องคค์วามรูใ้หมว่า่ การพัฒนานวตักรรมในกลุม่วสิาหกจิชมุชนไมจ่ำเปน็ตอ้งลดทอนอตัลกัษณท์อ้งถุิน่ แตค่วร

เป็น “การบูรณาการภูมิปัญญาดั้งเดิมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่” เพื่อสร้างคุณค่าที่แตกต่างอย่างยั่งยืน
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