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บทบรรณาธิการ 

วารสาร มจร สุรนารีสาร ปีที 3 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2568) เป็นเล่มสุดท้ายแห่งปีที่บรรจุ  
บทความทางวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล การจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม แนวทางการส่งเสริมการนิเทศภายใน และการบริหารสถานศึกษาตามหลักจักรธรรม 4 ล้วนแต่เป็น
ประโยชน์ต่อวงการการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งยังมีบทความเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหาร 4 
มาพัฒนาบุคลากร หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการต่อต้านทุจริต และการส่งเสริมการเมืองโดยพุทธวิธี ล้วนแล้วแต่มี
คุณค่าต่อสังคมอย่างยิ่ง และยังมีพิเศษคือสเตปเปนวูล์ฟ ปรัชญาการดำเนินชีวิตของคน 2 ใจ 

ทางกองบรรณาธิการรู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งและขอขอบคุณผู้แต่งทุกท่าน ที่ได้ส่งบทความอันทรงคุณค่า
ทรงภูมิปัญญาพร้อมด้วยองค์ความรู้ใหม่ๆ มาร่วมเผยแพร่ในวารสาร มจร สุรนารีสาร และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
จะได้รับความร่วมมือทางวิชาการจากท่านเป็นอย่างดีในโอกาสต่อไป 

MCU Suranaree Journal, Volume 3 , Issue 3 (September–December 2025) , is the final 
issue of the year. It features academic articles on digital-age leadership, creating learning 
environments, ethical leadership, approaches to promoting internal supervision, and 
educational institution management based on the Four Wheels of Dhamma (Cakka-dhamma 
4). All of these contributions are highly beneficial to the field of education and to educational 
administrators. In addition, the issue includes articles on applying the Four Divine Abodes 
(Brahmavihara 4 )  to personnel development, using the Four Bases of Success (Iddhipada 4 ) 
for anti-corruption efforts, and promoting politics through Buddhist approaches, all of which 
are of great value to society. A special feature is also included: Steppenwolf, the philosophy 
of living of a person with two minds. 

The editorial board is greatly pleased and would like to express its sincere gratitude to 
all authors who have submitted valuable, insightful articles and new bodies of knowledge for 
publication in MCU Suranaree Journal. We sincerely hope to continue receiving your kind 
academic cooperation in the future. 
  
 
 

พระมหาสุพัตร์ วชิราวุโธ, รศ.ดร. 
Phramaha Supat Wachirawudho, Assoc.Prof.Dr. 

บรรณาธิการ / Editor in Chief 
ผู้อำนวยการสำนักวิชาการ มจร วิทยาเขตนครราชสีมา 
Office of Academic Affairs’ Director, MCU NM. 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา     (2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และกลุ่มโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2567 จำนวน 320 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างตาม
ระดับชั้นแบบมีสัดส่วน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.66 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.948 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
สมมติฐานใช้ การทดสอบค่าที (One-sample t-test) และ การทดสอบค่าเอฟ (F-test แบบ One way Anova) เมื่อ
พบความแตกต่างใช้ว ิธ ีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) ในการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี ่ยรายคู่  
ผลการวิจัยพบว่า 

1) ระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เมื่อจำแนกขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 เมื่อจำแนกตามกลุ่มโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ : ความคิดเห็น, ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้นำ, ยุคดิจิทัล  
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Abstract   
This research article aimed;  (1) to study the level of digital-age leadership of school 

administrators as perceived by teachers under the jurisdiction of the Secondary Educational Service 
Area Office Nakhon Ratchasima, (2) to compare the level of digital-age leadership of school 
administrators as perceived by teachers under the jurisdiction of the Secondary Educational Service 
Area Office Nakhon Ratchasima, classified by school size and school groups.  The sample group in                                                                                          
this study consisted of 320 secondary school teachers under the Secondary Educational Service Area 
Office Nakhon Ratchasima in the academic year 2024. The sample was selected by using a proportional 
stratified sampling method. Data were collected using a questionnaire designed as a rating scale with 
five levels. It had a content validity index (IOC) ranging from 0.66 to 1.00, and the reliability coefficient 
(Cronbach’s Alpha) of the entire questionnaire was 0.948. The statistics used for data analysis included 
percentage, mean, and standard deviation. Hypothesis testing was conducted using a One-sample t-
test and a One-way ANOVA (F-test). When significant differences were found, Scheffe’s Method was 
used for pairwise comparisons of the mean differences. The research findings revealed that 

1) The overall and individual aspects of digital-age leadership of school administrators, based 
on teachers' opinions, were at a high level.     

2)  The categorized by school size which the overall and individual aspects of digital-age 
leadership showed statistically significant differences at the 0.05. However, when categorized by school 
group, no significant differences were found. 
Keywords: The Opinions, School Administrators, Leadership, The Digital Age 

 
 

บทนำ   
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในการเข้าถึงและได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร หรือที่เรียกว่าโลก           ไร้พรมแดน 

เป็นผลมาจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาด้านการศึกษาของชาติเพื่อให้
เกิดความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจัดการศึกษา เพื่อเป็นการสนองตอบ
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) ได้กำหนดในหมวดที่ 9 
คือให้เห็นความสำคัญเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา ในมาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้ผลิต
นวัตกรรมและให้เป็นผู้ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ รวมทั้งมีทักษะการ
ผลิตนวัตกรรมเทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีคุณภาพประสิทธิภาพ สารสนเทศเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งสำคัญ
ต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างมาก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) ดังนั้น บทบาทที่สำคัญของสถานศึกษาจึง
ต้องพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีทั้งทักษะและความรู้ การรู้เท่าทันในเรื่องการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เมื่อโลกมีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง อันเป็นผลมาจากการแข่งขันเพื่อความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของโลก การเพิ่มขึ้น
ของจำนวนประชากร ความหลากหลายทางเชื้อชาติ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ตลอดจนข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้ใน
ทุกมุมโลก ความล้ำหน้าทางเทคโนโลยีที่มีอิทธิพลต่อสังคมโลก การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนและ
สังคม กล่าวคือ การศึกษาจะพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมโลกต้องการเพื่อให้คนเป็นปัจจัยในการพัฒนา
สังคมให้ก้าวไปสู ่โลกในยุคศตวรรษที่ 21 ผู ้นำองค์การในฐานะผู ้บริหารและรับผิดชอบองค์การต้องมีความรู้ 
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ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทางขององค์กรที่เหมาะสมกับยุคสมัย มีภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล
กว่าบุคคลอ่ืนและขับเคลื่อนนโยบายการบริหารไปพร้อมกับสังคมโลก  

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยุคดิจิทัลต้องมีภาวะผู้นำ โดยมีทักษะที่เกี่ยวกับการส่ งเสริมการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ การมีวิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดประโยชน์โดย
การสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่างจากสถานศึกษาอ่ืน ให้ประสบการณ์ที่เหนือความ
คาดหมายกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี ่ยวข้อง จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการทำงาน วัฒนธรรม
องค์กร ส่งเสริม ความคิดสร้างสรรค์ ผลักดันให้ครูและผู้เรียนคิดค้นนวัตกรรม การบริหารจัดการนวัตกรรมการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการใช้ประโยชน์จากความรู้ ความเชี่ยวชาญ ศักยภาพของครู ผู้เรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องให้มากที่สุด (ลลิตา อ่ำบัว, 2565) ดังที่ จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ผู้ที่จะต้องเตรียมความพร้อมให้กับเด็กและบุคลากรของประเทศในยุคดิจิทัล บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทัลถือได้ว่าเป็นบทบาทที่มีส่วนสำคัญที่จะนำประเทศเปลี่ยนผ่านไปสู่ยุคประเทศไทย 5.0 โดยผู้บริหาร
เองจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้นำในการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความคิด เชิงกลยุทธ์แบบอนาคต ต้องพึ่งพา แบ่งปัน 
และกระจายความเป็นผู้นำ เพื่อลดช่องว่างระหว่างผู้นำ การคิดแบบอนาคตและผู้นำแบบเดิม ต้องไม่กลัว
เทคโนโลยีใหม่ ๆ และกล้าที่จะทดลอง สำหรับกลุ่มผู้บริหารทางการศึกษา ผู้อำนวยการที่มีความคิดเป็นแบบ
ระบบเดิม อาจจะมีความลังเลหรือไม่มั่นใจกับเทคโนโลยีดิจิทัล หรืออาจจะคิดว่ามันเป็นการยากเกินกว่าที่
ตัวเองจะสามารถพัฒนาได้ ผู้บริหาร การศึกษาที่ดีต้องระวังอย่าเพิกเฉยต่อภูมิปัญญากับความคิดแบบเดิมที่
อาจยังคงมีคุณค่า สิ่งเหล่านั้น ยังคงเป็นปัญหากับผู้บริหารสถานศึกษาที่ขาดวิสัยทัศน์ และยังอยู่กับความคิด
แบบเก่า ไม่สามารถก้าวตามเทคโนโลยีได้ทัน รวมถึงผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ยังขาดภาวะผู้นำและประสบการณ์ ขาด
การเตรียม ความพร้อมต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารยุคใหม่ยังขาดการเรียนรู้และปรับตัวในการารเป็นผู้นำ
และแสดงภาวะผู้นำที่ดี ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ           

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีการบริหารจัดการและดำเนินงานตาม 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปในทิศทาง
เดียวกันกับการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีเป้าประสงค์ 1) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และ
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะที่เหมาะสม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงการ
ได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ มีความพร้อมในด้านวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ    มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็น
ครู 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาและสถานศึกษามีการนำระบบข้อมูล สารสนเทศ 
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท ภายใต้วิสัยทัศน์ คื อ 
องค์กรคุณภาพ สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา , 2567) ดังนั้น 
บริบทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จึงเป็นบุคคลที่จะ
ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาการจัดการการศึกษา เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ของครู
และบุคลากรทางการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้ผู้เรียนมีการพัฒนาศักยภาพ ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการนำพาองค์กรสู่การพัฒนาอย่างมีคุณภาพสู่เป้าหมายของการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

ด้วยเหตนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาและเป็นประโยชน์
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ในการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อันจะ
ส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนต่อไป  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และกลุ่ม
โรงเรียน  

 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผู ้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจาก
การศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี หลักการและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ตั วแปรที่
เกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากนักวิชาการและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำใน
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้องค์ประกอบทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้าน
องค์กรแห่งการเรียนรู ้ 3) ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ 4) ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรม 5) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ตามแผนภาพที่ 1 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย   
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 
 

 

                 ตัวแปรต้น 
1) ขนาดของสถานศึกษา  
    (1) ขนาดเล็ก 
    (2) ขนาดกลาง 
    (3) ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

2) กลุ่มโรงเรียน 
    (1) กลุ่มโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย 
    (2) กลุ่มโรงเรียนสุรนารีวิทยา                                 
    (3) กลุ่มโรงเรียนบุญวัฒนา 
    (4) กล ุ ่มโรงเร ียนอ ุบลร ัตนราชก ัญญาราช
วิทยาลัย 
    (5) กลุ่มโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ ์

ตัวแปรตาม 
1) ด้านวิสัยทัศน์                                     
2 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้                     
3) ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ    
4) ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 
5) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าโดยมีขั้นตอน
ดำเนินงานดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.1 ประชากร คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา จำนวน 3,208 คน จากทั้งหมด 50 โรงเรียน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา จำนวน 320 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie &Morgan, อ้างใน ไพศาล หวังพานิช, 2563) โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
   1.2.1 สุ่มโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน ร้อยละ 60 ของโรงเรียน โดยการสุ่มตาม 
ระดับชั้นแบบสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ได้ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนขนาดเล็ก   จำนวน 10 โรงเรียน  
    (2) โรงเรียนขนาดกลาง   จำนวน 10 โรงเรียน  
    (3) โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ   จำนวน 10 โรงเรียน 
   1.2.2 สุ่มครูจากโรงเรียนแต่ละขนาด โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ได้ดังนี้ 
    (1) ครูโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนละ 8 คน   โรงเรียนละ 8 คน 
    (2) ครูโรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 10 คน โรงเรียนละ 10 คน 
    (3) ครูโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  โรงเรียนละ 14 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert ใช้สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ 
ขนาดของสถานศึกษา และกลุ่มโรงเรียน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)       
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาจำนวน 5 
ด้าน ประกอบไปด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์  2) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3) ด้านการทำงานเป็นทีมและความ
รว่มมือ 4) ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 5) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้  
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 5 หมายถึง   ปฏิบัติ ระดับมากท่ีสุด 
                          4  หมายถึง  ปฏิบัติ ระดับมาก 
                          3  หมายถึง  ปฏิบัติ ระดับปานกลาง 
                          2  หมายถึง  ปฏิบัติ ระดับน้อย 
                          1  หมายถึง  ปฏิบัติ ระดับน้อยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
            3.1.1 ผู้วิจัยทำหนังสือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
  3.1.2 ผู้วิจัยนำหนังสือพร้อมแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจัดส่งไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างทาง QR Code 
โดยขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษา และครูในการตอบแบบสอบถาม และส่งคำตอบกลับให้ผู้วิจัย
ทาง Google form แต่ละชุดจะสามารถระบุ สถานศึกษาได้จากไฟล์เอกสารที่เก็บเป็นความลับเท่านั้น 
  3.1.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพ่ือดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วนำมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้
สถิติดังนี้ 
  4.1 ค่าสถิติพ้ืนฐาน 
   1) ค่าความถี่ (Frequency) 
   2) ค่าร้อยละ (Percentage) 
   3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4.2 ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบ 
   การทดสอบค่าเอฟ (F-test แบบ One way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
  4.3 เกณฑ์การให้ระดับคะแนนในการประเมินกำหนดค่าน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) 
   5 หมายถึง  ปฏิบัติ ระดับมากที่สุด 
   4  หมายถึง  ปฏิบัติ ระดับมาก 
   3  หมายถึง  ปฏิบัติ ระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  ปฏิบัติ ระดับน้อย 
   1  หมายถึง  ปฏิบัติ ระดับน้อยที่สุด       
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         4.4 เกณฑ์การแปลผลใช้เกณฑ์การแปลผลตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
         4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
         3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ มาก 
         2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ ปานกลาง 
         1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ น้อย 
         1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.19) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ และ
สร้างนวัตกรรม (x̅ = 4.23) รองลงมา คือ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.21) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ และด้านการทำงานเป็นทีมและ
ความร่วมมือ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.16) ดังตารางที่ 1  

ตาราง 1 ระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

x̅ S.D. ระดับ t p 

1. ด้านวิสัยทัศน์   4.16 0.53 มาก 21.755* .000 
2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4.21 0.59 มาก 21.021* .000 
3. ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ 4.16 0.64 มาก 17.916* .000 
4. ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 4.23 0.63 มาก 20.210* .000 
5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 4.21 0.64 มาก 19.375* .000 

ภาพรวม 4.19 0.50 มาก 24.283* .000 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เปรียบเทียบระดับภาวะผู ้นำผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดสถานศึกษาและกลุ่มโรงเรียน  
  1) ระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ( x̅= 4.33) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง (x̅= 4.18) และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก (x̅= 3.98) ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่

พิเศษ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม  (x̅= 4.35) ผู ้บริหารที ่ปฏิบัติงานใน
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สถานศึกษาขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (x̅= 4.27) และผู้บริหารที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (x̅= 4.06) ดังตารางที่ 2 

ตาราง 2 ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต  พื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษ 

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์   3.88 0.67 4.15 0.51 4.34 0.35 
2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3.99 0.72 4.24 0.58 4.32 0.49 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและความ
ร่วมมือ 

3.99 0.70 4.08 0.72 4.31 0.52 

4. ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรม 

3.97 0.68 4.28 0.71 4.35 0.50 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 4.06 0.68 4.17 0.66 4.32 0.58 
ภาพรวม 3.98 0.56 4.18 0.54 4.33 0.38 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  จำแนก
ตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้าน 
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df ss MS F P 

1. ด้านวิสัยทัศน์   ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

2 
317 
319 

10.91 
80.74 
91.65 

5.45 
0.25 

 

21.415* 0.00 

2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

2 
317 
319 

5.98 
108.62 
114.61 

2.99 
0.34 

 

8.737* 0.00 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและ
ความร่วมมือ 

ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

2 
317 
319 

6.28 
128.83 
134.36 

3.14 
0.40 

7.777* 0.01 

4. ด้านการคิดสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

2 
317 
319 

7.74 
122.26 
130.00 

3.87 
0.38 

10.033* 0.00 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ระหว่างกลุ่ม  2 3.56 1.78 4.405* 0.01 
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ภายในกลุ่ม  
รวม 

317 
319 

128.26 
131.82 

0.40 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

2 
317 
319 

6.37 
74.80 
81.17 

3.18 
0.23 

13.502* 0.00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

  2) ระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจำแนกตามกลุ่มโรงเรียน  พบว่า มีภาวะผู้นำในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูง สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสุรนารี (x̅= 4.28) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบุญวัฒนา 
(x̅ = 4.22) และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนราชสีมา (x̅ = 4.07) ตามลำดับ ผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนราชสีมา มี ค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม ( x̅= 4.13) 
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสุรนารี มีค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (x̅= 4.34) 
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบุญวัฒนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (x̅= 4.29) ผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอุบลรัตน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม ( x̅= 4.29) และ 
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสุรธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (x̅= 4.30) ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามกลุ่มโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู 

กลุ่มโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียน 

ราชสีมาวิทยาลัย 
กลุ่มโรงเรียน 
สุรนารวีิทยา 

กลุ่มโรงเรียน 
บุญวัฒนา 

กลุ่มโรงเรียน 
อุบลรัตนราชกัญญา

ราชวิทยาลัย 

กลุ่มโรงเรียน 
สุรธรรมพิทักษ ์

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านวิสัยทัศน์   4.00 0.62 4.22 0.56 4.19 0.53 4.17 0.47 4.22 0.43 
2. ด้านองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

4.08 0.66 4.30 0.56 4.29 0.61 4.22 0.58 4.17 0.53 

3. ด้านการทำงานเป็น
ทีมและความร่วมมือ 

4.09 0.65 4.27 0.64 4.26 0.65 4.06 0.66 4.12 0.60 

4. ด้านการคิด
สร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรม 

4.13 0.82 4.34 0.59 4.15 0.62 4.29 0.57 4.24 0.52 

5. ด้านสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี 

4.01 0.77 4.27 0.63 4.23 0.57 4.23 0.62 4.30 0.55 

ภาพรวม 4.07 0.60 4.28 0.51 4.22 0.48 4.20 0.46 4.21 0.40 
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ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู     
จำแนกตามกลุ่มโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df ss MS F P 

1. ด้านวิสัยทัศน์   ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

4 
315 
319 

1.97 
89.68 
91.65 

0.49 
0.28 

1.730 0.14 

2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

4 
315 
319 

2.08 
112.52 
114.61 

0.52 
0.35 

 

1.460 0.21 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและ
ความร่วมมือ 

ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

4 
315 
319 

2.23 
132.00 
134.36 

0.59 
0.41 

1.410 0.23 

4. ด้านการคิดสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

4 
315 
319 

2.01 
127.99 
130.00 

0.50 
0.40 

1.238 0.29 

5. ด้านสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

4 
315 
319 

3.23 
128.59 
131.82 

0.80 
0.40 

1.981 0.10 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

4 
315 
319 

1.60 
79.57 
81.17 

0.40 
0.25 

1.584 0.18 

 
 
อภิปรายผล   
 จากการศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา นำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้                                      
 1. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม ทั้งนี้เนื ่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดริเริ ่มเพื่อการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาสิ่งใหม่ข้ึน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารและจัดการ
เรียนรู้ กระตุ้นและขับเคลื่อนกิจกรรมขององค์กรในทิศทางใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นผู้
ขับเคลื่อนและส่งเสริมสนับสนุนผลงานการสร้างสรรค์การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับครู เพื่อใช้ในการ
แก้ปัญหาในจัดการเรียนการสอน  สอดคล้องกับแนวคิด ไตรรงค์ เมธีผาติกุล ธิติยา บงกชเพชร และคเชนทร์ 
แดงอุดม (2562) ได้กล่าวว่า ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็น
ความสามารถในการสร้างสรรค์ท่ีหลายทิศทาง มีลักษณะที่แปลกใหม่ ซึ่งอาจเกิดจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
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จากความคิดเดิมให้เกิดสิ่งที่แปลกใหม่และแตกต่างไปจากเดิม หรือเป็นการคิด เพื่อประดิษฐ์ผลงานขึ้นมาใหม่ 
หรือเป็นการจิตนาการเพื่อสร้างสิ่งใหม่และแก้ปัญหาเดิมที่เกิดขึ้น อยู่บนรากฐานของหลักเหตุและผล ซึ่ง
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่าภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเรียงลำดับ พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัลมีการปฏิบัติ
ที่สูงสุด รองลงมาเป็นด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและด้านการรู้ดิจิทัล  
 2. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 เนื่องจากจากผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
แตกต่างกันมีความพร้อมทรัพยากร ด้านบุคลากรและงบประมาณแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือผู้บริหาร
สถานศึกษาที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง และผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีทรัพยากร ด้านบุคลากรและงบประมาณ
ที่เพียงพอต่อการบริหารงาน และดำเนินการตามแผนงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน
เป็นผู้บริหารยุคใหม่ ซึ่งมีการอบรม พัฒนาในการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อให้เท่าทันยุค
ดิจิทัล สอดคล้องกับทศพล สุวรรณราช (2564) ศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการประเมินความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรในองค์กร รองลงมา คือ ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ  ด้านการมี
วิสัยทัศน์และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุ ระดับการศึกษา และ
ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามกลุ่มโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
เนื่องจาก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ได้แบ่งการบริหารจัดการด้านวิชาการออกเป็น 
5 กลุ่มโรงเรียน ดังนี้ กลุ่มโรงเรียนราชสีมา กลุ่มโรงเรียนสุรนารีวิทยา กลุ่มโรงเรียนบุญวัฒนา กลุ่มโรงเรียน
อุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย และกลุ่มโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ ์ซ่ึงแต่ละกลุ่มจะประกอบด้วยโรงเรียนขนาด
เล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยมีผู้อำนวยการสถานศึกษาตาม
รายชื่อกลุ่มเป็นหัวหนุ่มกลุ่มโรงเรียนในการบริหารจัดการด้านวิชาการภายใต้นโยบายการบริหารจัดการของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งบริบทและสภาพแวดล้อม งบประมาณภายในแต่ละกลุ่มโรงเรียนไม่แตกต่าง
กัน ทำให้ผลการวิจัยไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ทศพล สุวรรณราช (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจำแนกตามสภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
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ตำแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีในภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา
และครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับจุฑามาศ กมล (2565) ได้
ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา
และประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีโดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 
                                                                                                                                                       
สรุปองค์ความรู ้ที่ได้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการวิจัยนี้เกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สามารถสรุปประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลโดยรวมและรายด้าน 
    ระดับโดยรวม ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม รองลงมาคือ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด้านสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ในด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม ผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมมา
พัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการที่หลากหลายมากที่สุด  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด: คือ ด้านวิสัยทัศน์ และ 
ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  
      
ในด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารกำหนดบทบาทและทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน  ในด้าน
การทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารยอมรับและเคารพการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

2. การเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา 
 ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 
ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสูงที่สุด   

รองลงมาคือ ขนาดกลาง  และมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ขนาดเล็ก  
ความแตกต่างนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีความพร้อมด้านทรัพยากร 

บุคลากร และงบประมาณที่เพียงพอต่อการบริหารงานและการดำเนินการตามแผนงาน 
3. การเปรียบเทียบตามกลุ่มโรงเรียน 
    ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อจำแนกตามกลุ่มโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน แม้ว่าค่าเฉลี่ยสูงสุดจะเป็นของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนสุรนารีวิทยา และต่ำสุดคือ กลุ่มโรงเรียนราชสีมา
วิทยาลัย แต่ความแตกต่างนี้ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
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   การที่ผลการวิจัยไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามกลุ่มโรงเรียน อาจเนื่องมาจากบริบท สภาพแวดล้อม และ
งบประมาณภายในแต่ละกลุ่มโรงเรียนไม่มีความแตกต่างกัน เนื่องจากทุกกลุ่มถูกแบ่งเพื่อบริหารจัดการด้านวิชาการ
ภายใต้นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเดียวกัน 

 
 
ข้อเสนอแนะ   
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวม อยู่ระดับมาก ดังนั้นควรมีการส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลด้านดังกล่าวให้มาก ทั้ง
สนับสนุนให้กับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 2. จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาและกลุ่มโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จึงควร
ให้ความสำคัญกับ ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล ด้านวิสัยทัศน์ และด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือมากยิ่งขึ้น 
เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจและกำหนดวสิัยทัศน์ให้สอดคล้อง เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษาให้อย่างชัดเจน สื่อสารอย่างสร้างสรรค์สามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่าง
เต็มศักยภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เห็นความสำคัญของการทำงานร่วมกันเป็นทีม บริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอ่ืน ๆ 
 2. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาด้านภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาเพ่ือที่จะทำให้ได้ข้อมูลเชิงลึกควรมีการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหารงานใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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บทคัดย่อ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 ตามความ
คิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียนราชสีมา (2) เปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความ
คิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียนราชสีมา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ครูในกลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2567  จำนวน 265 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ที่ 1.00 
และมีค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับได้เท่ากับ 0.945 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติ t-test ผลการวิจัยพบว่า 

1) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ใน ระดับมาก                                                                                                                               

 2) เปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียน
ราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการสอนและขนาด
ของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 
คำสำคัญ : การจัดการสภาพแวดล้อม, การเรียนรู้, ศตวรรษที่ 21   
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Abstract   
This research article aimed: (1) to investigate the learning environment in the 21st century 

based on the opinions of teachers in the Ratchasima School Group, (2) to compare the 21st-century 
learning environment according to the opinions of teachers in the Ratchasima School Group.The 
sample group for the study consisted of 265 teachers from the Ratchasima School Group, under the 
Nakhon Ratchasima Secondary Education Service Area Office, during the 2024-2025 academic year. 
Data was collected by using a questionnaire designed as a rating scale with 5 levels, with the 
consistency index ranging from 0.66 to 1.00, and the reliability coefficient of 0.945. The statistical 
analysis methods used included percentage, mean, standard deviation, and t-test. The findings of the 
study are as follows 
       1)  The overall learning environment in the 21st century based on the opinions of teachers in 
the Ratchasima School Group, under the Nakhon Ratchasima Secondary Education Service Area Office, 
as well as in each aspect, is rated at a high level. 
       2)  The 21st century learning environment is classified according to teaching experience and 
school size, it was found that, overall and in each aspect, there were significant differences at the 0.05 
level. 
Keywords: Environment Management, Learning, 21st Century 
 
บทนำ   
           แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 ในกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 
การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนา
การศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ของระบบเศรษฐกิจสังคมประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ประเทศไทยมีจุดเน้นในการขับเคลื่อนเติมเต็ม
วิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งวิจัย เพื่อเป็นแรงผลักดันให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้แบบไร้ขีดจำกัด สามารถพัฒนาองค์ความรู้ และเป้าหมายด้านผู้เรียน 
(Learner Aspirations) โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้ได้ทั้งความรู้ 
และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ การพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ท่ามกลาง
กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง ทักษะสำคัญจำเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะที่เรียกตามคำย่อว่า 3Rs + 
8Cs ประกอบด้วย 1) อ่านออก 2) เขียนได้ (Writing) 3) คิดเลขเป็น (Arithmetic)  และ 8Cs ประกอบด้วย ทักษะด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการ
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 
(Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration 
Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communication Information 
and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 
Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม (Compassion) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) 
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           ในโลกแห่งการเรียนรู้เพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 นั้น การมุ่งพัฒนาคนเพื่อให้มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปด้วยองค์ประกอบการพัฒนาการศึกษาที่สำคัญ 5 ด้าน (สมศักดิ์ เอี่ยม
คงสี, 2561) ดังนี้ 1) ด้านการบริหารการศึกษา 2) ด้านผู้เรียน 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการออกแบบ
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 5) ด้านการประเมิน จะเห็นได้ว่าปัจจัยหนึ่งที่จำเป็นจะต้องเข้าใจและเข้าถึงในการ
เตรียมการเพื่อเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นั้นก็คือ ความสำคัญของการเตรียมสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ ต่อผู้เรียนให้มีความเหมาะสมยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ทั้งด้าน
เทคโนโลยี สังคม และวัฒนธรรม การเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะที่จำเป็นในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบันนี้จะทำให้ผู้เรียนสามารถเติบโตไปพร้อม ๆ กับความรู้ที่จะสามารถนำไปใช้ในการดำรงชีวิตได้อย่างมี
คุณภาพ  
           สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้นสามารถแบ่งได้ 2 องค์ประกอบด้วยกัน วีซานา อับดุลเลาะ 
และวุฒิชัย เนียมเทศ. (2563) คือ องค์ประกอบด้านกายภาพ เช่น อาคาร สถานที่ โต๊ะ เก้าอ้ี วัสดุ อุปกรณ์สื่อต่าง ๆ 
ต้องเพียงพอ แสงสว่าง สีเสียงที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ ภายในโรงเรียนต้องมีแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนบริเวณโรงเรียน 
และสถานที่จัดนิทรรศการต่าง ๆ ภายในห้องเรียน นอกห้องเรียน มีความปลอดภัย สวยงาม ภูมิทัศน์มีความร่มรื่น 
น่าอยู่ มีบรรยากาศแห่งการเรียน และ องค์ประกอบด้านจิตวิทยา ซึ่งมีผลต่อความรู้สึกของผู้เรียนทั้งกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยมีการส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศการเรียน การสอน ทั้งใน
และนอกห้องเรียน มีการส่งเสริมด้านวิชาการ สื่อการเรียนการสอน กิจกรรม ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ มี
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  ส่งเสริมความสามารถของผู้เรียน ดำเนินกิจกรรมโดยเป็นกันเอง ให้
เกียรติซึ่งกันและกัน และความสัมพันธ์ระหว่างกันทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียนและชุมชน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี 
ทำใหเกิดผลที่ดีตอนักเรียน ครู และชุมชน ทำให้ผู้เรียนมีความปลอดภัย จากภัยคุกคาม ชุมชนมีความเชื่อมั่น รวมถึง
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี เพิ่มโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียน  ทุกคน
ได้รับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาค ทั่วถึงทุกที่ทุกเวลาอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มุ่งเน้นการจัดการศึกษาส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านวิชาการ ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา อาชีพ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความสุขตามศักยภาพ ความถนัด และ
ความสนใจของผู้เรียน มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุข
ภาวะที่ดี เพิ่มโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียน  ทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
เสมอภาค ทั่วถึงทุกที่ทุกเวลาอย่างเท่าเทียม แต่กลุ่มโรงเรียนราชสีมา และกลุ่มอื่นๆ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ประสบปัญหาในการจัดสภาพแวดล้อมทางการจัดการเรียนรู้ภายในโรงเรียน แต่
ละโรงเรียนที่แตกต่างกัน เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ  ด้าน ทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม 
และวัฒนธรรม จึงส่งผลทำให้ผู้เรียนไม่ได้รับโอกาสอันพึง ที่จะควรได้รับการพัฒนาศักยภาพ ได้ความสะดวกในการ
เรียนรู้ และได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้ตามที่ควร ทั้งการจัดการเรียนการ
สอน และการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนเติมเต็มวิทยาการ ความคิด
สร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้แบบไร้ขีดจำกัด 
สามารถพัฒนาองค์ความรู้ และสร้างปัญญาที่เพิ่มขึ้นเป็นทวีคูณ ผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21  

       ด้วยเหตุผลและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้นั้นมีความสำคัญและส่งผล
โดยตรงต่อผู้เรียน ทั้งในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนผู้เรียน ทั้งในแง่ของการเสริมสร้าง
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ปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่าง ครูกับนักเรียน ในขณะเดียวกันการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ที่ไม่เหมาะสม ก็มีส่วน
ในการขัดขวางการทำกิจกรรมของผู้เรียนด้วยเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับการให้ความสำคัญของแผนการศึกษาแหง่ชาติ
พ.ศ. 2560 - 2574 ที่มีวิสัยทัศน์ในการให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือ
เป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ และ
ความท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูในศตวรรษ
ที่21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน และสร้างความตระหนัก ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง บุคลากรในโรงเรียน ตลอดจน
ชุมชน ให้ตระหนักถึงความสำคัญของการ ออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีในทุกด้าน โดยร่วมกันส่งเสริมการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อม ให้เอื ้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียน
ราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

2. เพื่อเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่ม
โรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการ
สอน และขนาดของโรงเรียน 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยมุ่งศึกษาการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตามความ
คิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยได้นำ
แนวคิดของ วีซานา อับดุลเลาะ และวุฒิชัย เนียมเทศ. (2563) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้  นั้นแบ่งได้เป็น 2 
องค์ประกอบด้วยกัน นั่นคือ องค์ประกอบทางด้านกายภาพ เช่น สภาพแวดล้อมทั้งภายในห้องเรียนตลอดจน
นอกห้องเรียน และองค์ประกอบทางด้านจิตวิทยา ซึ่งมีผลต่อความรู้สึกของผู้เรียน ทั้งกระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และความสัมพันธ์ระหว่างกันทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียนและชุมชน มาเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย ดังแสดงไว้ในภาพประกอบ 1 
                 ตัวแปรต้น                                                    ตัวแปรตาม   
                             
 
                                                                                              
 
 
 
 
 
 

                   ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
  1.ประสบการณใ์นการสอน จำแนกเป็น 
          1.1 ต่ำกว่า 10 ปี 
          1.2 10 ปีขึ้นไป 
  2.ขนาดของสถานศึกษา  
          2.1 ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
          2.2 ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

 

การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
   1. ทางด้านกายภาพ 
   2. ทางด้านจิตวิทยา 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความ
คิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าโดยมีข้ันตอนดำเนินงานดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 824 คน จาก 10 โรงเรียน 
   1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  เครจชี่ และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan,อ้างใน ไพศาล หวังพานิช, 2563, น.27) และการเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วน (Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นในการแบ่งกลุ่มตัวอย่างได้ 
จำนวน 265 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมด ได้แก่ แบบสอบถามการจัดสภาพแวดลอม 
การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา มี 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถาม สภาพทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ประกอบด้วย ขนาดของโรงเรียน และประสบประการณ์ในการสอนของผู้ให้ข้อมูล 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนราชสีมา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 2 ด้าน คือ 
                     1) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 
                     2) สภาพแวดล้อมด้านจิตวิทยา      
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
               ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
         3.1 ผู ้ว ิจัยประสานกับมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล เพื ่อขอหนังสือขอความร่วมมือไปยัง 
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือ
ขอความร่วมมือไปยังบุคลากรในสังกัด ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการสำรวจข้อมูลของการวิจัย 
         3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือพร้อม QR code แบบสอบถามส่งไปยังโรงเรียน กลุ่ม
โรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
         3.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ครูในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยเก็บข้อมูลในรูปแบบออนไลน์โดยใช้ Google form 
ภายในกำหนด 2 สัปดาห์ 
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 4 .การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการโดยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) 

4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู ้ของ         
กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ครอบคลุมทั้ง 2 ด้าน โดย
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และหาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำมาแปลความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นระดับโดย
ใช้เกณฑ์ตามข้อเสนอของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี้ 

                 4.51 – 5.00 หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมากที่สุด 
                 3.51 – 4.50 หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมาก 
                 2.51 – 3.50 หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง 
                 1.51 – 2.50 หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับน้อย 
                 1.00 – 1.50 หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4.3 เปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สภาพทั่วไปของโรงเรียนใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน การทดสอบค่าที 
(Independent t-test) 

 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู 
กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่า ระดับการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.14) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านกายภาพ  (x̅ = 4.24) รองลงมา ด้านจิตวิทยา 
คือ (x̅ = 4.04) ดังตารางที่ 1 
ตาราง 1 ระดับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียน 
ราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน 
การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู  

x̅ S.D. ระดับ t p 

1. ด้านกายภาพ 4.24 0.36 มาก 32.732* 0.00 

2. ด้านจิตวิทยา 4.04 0.36 มาก 24.013* 0.00 

ภาพรวม 4.14 0.32 มาก 31.355* 0.00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เปรียบเทียบการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น
ของครู กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียน  

1. การเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู  
กลุ ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โ ดยจำแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู                   
กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์  
ในการสอน โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที ่ระดับ 0.05 โดยครูที ่มี
ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีขึ้นไป เห็นว่ามีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สูงกว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนต่ำกว่า 10 ปี ดังตาราง 2   
 
ตาราง 2 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนราชสีมา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
 

การจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ตามความคิดเห็นของครู 

ต่ำกว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป t P 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านกายภาพ 4.09 0.27 4.42 0.37 -8.420* 0.00 
2. ด้านจิตวิทยา 3.86 0.24 4.27 0.34 -11.364* 0.00 
ภาพรวม 3.97 0.21 4.34 0.31 0.839* 0.00 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
   

2. การเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูกลุ่ม
โรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจำแนกตามขนาดของ    
สถานศึกษา พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู  กลุ่มโรงเรียน
ราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาด  ของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษมีการจัดสภาพแวดล้อมสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ตามความคิดเห็นของครู  กลุ ่มโรงเรียน            
ราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
 

การจ ัดสภาพแวดล ้อมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ตามความคิดเห็นของครู  
 

ขนาดเล็กและขนาด
กลาง            

ขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พิเศษ     

t P 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านกายภาพ 3.84 0.23 4.30 0.33 -7.725* 0.00 
2. ด้านจิตวิทยา 3.60 0.30 4.11 0.32 -8.780* 0.00 
ภาพรวม 3.72 0.21 4.20 0.29 -9.376* 0.00 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
   
อภิปรายผล  
  จากการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียน
ราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา นำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้                                    

1. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ตามความคิดเห็นของครูกลุ ่มโรงเร ียน                  
ราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกายภาพ ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนราชสีมา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เป็นโรงเรียนมัธยม ซึ่งมีความพร้อม ด้านบุคลากร 
งบประมาณ อาคารสถานที่ จึงสามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยภาพรวม และราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะนโยบาย และการเพิ่มเงินอุดหนุนรายหัว ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
จากเดิมเงินอุดหนุน 3,570 บาท ปีงบฯ 2567 เพ่ิมเป็น 3,780 บาท และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากเดิม
เงินอุดหนุน 3,876 บาท ปีงบฯ 2567 เพิ่มเป็น 4,104 บาท รองลงมา คือด้านจิตวิทยา ซึ่งอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน แต่อาจมองเห็น รู้สึก สัมผัสได้ยากกว่า เป็นรูปธรรมน้อยกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารียา 
สตารัตน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่องการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สำนักงานเขตราชเทวี ผลการวิจ ัย พบว่าการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของ โรงเร ียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตราชเทวีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ ปฏิบัติมาก ผลวิเคราะห์เปรียบเทยีบ 
การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตราชเทวี พบว่าด้าน
กายภาพ และดา้นการบริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 ส่วนด้านวิชาการ ไม่พบความแตกต่าง 
ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร สำนักงาน
เขตราชเทวีจําแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบว่าครูที ่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีการ จัด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตราชเทวีโดยรวม และรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทิศ หนูเสน (2564) ได้ ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัด
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมทางวิชาการ สภาพแวดล้อมทางการบริหารการจัดการ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) การ
จัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ที่มีขนาด
ของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่โรงเรียนที่มีเขตที่ตั้งของโรงเรียนต่างกัน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การจัดสภาพแวดล้อมทาง
วิชาการ และการจัดสภาพแวดล้อมทางการบริหารการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05        

2. เปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่ม
โรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการ
สอน และขนาดของสถานศึกษา สรุปรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การจ ัดสภาพแวดล ้อมการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษที ่  21 ตามความคิดเห ็นของครู                    
กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุ ด คือ ด้านกายภาพ 
รองลงมา ด้านจิตวิทยา จำแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05  เนื่องจาก ด้านกายภาพ เป็นสิ่งที่สามมารถเห็นได้ชัด และเป็นรูปธรรมมากกว่า 
สามารถสร้างขึ้นมาได้ง่ายกว่า เพราะเป็นสิ่งที่มองเห็นสัมผัสได้มากกว่า รองลงมาคือ ด้านจิตวิทยา ซึ่งเป็น
ความรู้สึกนึกคิดด้านในของจิตใจ ซึ่งมองเห็น รู้สึก สัมผัสได้ยากกว่า และครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 10 ปี
ขึ ้นไป มีประสบการณ์ในการเรียนการสอน มีการจัดการทำงาน มีความอดทน และทักษะการแก้ปัญหาที่
มากกว่า จึงสามารถจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้มากกว่า รองลงมาคือครูที่มีประสบการณ์
ในการสอน ต่ำกว่า 10 ปี  สอดคล้องกับวิจัยของ อินทิรา บริบูรณ์ (2556) ได้ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อม
โรงเรียนที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเครือข่ายโรงเรียนนานาชาติเวลล์ส สังกัดสำนักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า การจัดสภาพแวดล้อมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
สรุปองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการวิจัย 

ในการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียน
ราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปประเด็นสำคัญ 
ดังนี้ 
        1. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิด เห็นของครู กลุ่มโรงเรียน    ราช
สีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกายภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านจิตวิทยา โดยมี
รายละเอียดของแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านกายภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ
จัดสภาพแวดล้อมโดยใช้เทคโนโลยี เช่น สื่อ โปรแกรมช่วยสอน ที่ใช้ทำการสอนทางไกล ใช้สั่งงาน ส่งงาน ดูสื่อ
วีดีโอ ค้นหาข้อมูลย้อนหลัง รองลงมา คือ การจัดห้องเรียน ห้องกิจกรรม สถานที่ไว้ให้สำหรับนักเรียน สามารถ
ใช้เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ เพ่ือสร้างอาชีพ และการทำงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดเตรียมอุปกรณ์รักษา
ความปลอดภัย เช่น แสงสว่าง กล้องวงจรปิด อุปกรณ์ดับเพลิง ไว้อย่างเพียงพอ ด้านจิตวิทยา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมที่สร้างบรรยากาศ ช่วยส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ และ
ความสามารถในการทำงาน รองลงมา คือ การจัดสภาพแวดล้อมที่ช่วย อบรมส่งเสริม ให้นักเรียนเป็นผู้มี
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ตรรกะทางความคิด และการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดบรรยากาศที่
ช่วยกระตุ้น ส่งเสริม บูรณาการ ให้นักเรียนได้ใช้ทักษะการอ่าน                                                                                                              
       2. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียน    ราชสีมา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยภาพรวม
ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 ประกอบด้วย ด้านกายภาพมีการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ำกว่า 10 ปี ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านกายภาพ และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านจิตวิทยา ส่วนครูที่มีประสบการณ์ในการสอน10 ปี
ขึ้นไปที่ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านกายภาพ และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านจิตวิทยา     
        3. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียน    ราชสีมา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมครูที่อยู่
ในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกายภาพ และค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือด้านจิตวิทยา ส่วนครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านกายภาพ และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านจิตวิทยา ซึ่งแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 
0.05 
 
 
ข้อเสนอแนะ   
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้ 

จากผลการวิจัยการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ตามความคิดเห็นของครู                   
กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ในโรงเรียน
ทุกโรงเรียน เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลในการเรียนรู้ ของผู้เรียน ให้เท่าเทียม อย่างต่อเนื่อง  

2. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็ น
ของครู กลุ่มโรงเรียนราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและ
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ยังมีความแตกต่างกัน หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาอย่างเท่าเทียม มีการอบรม ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน ความรู้ประสบการณ์ ในการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งภายในและภายนอก    

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู 

ในกลุ่มอ่ืน ๆ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ 
2 ควรมีการศึกษาแก้ไข และพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนในสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด 
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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

THE ETHICAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO 
TEACHERS' PERCEPTIONS IN BUA BURAPHA EDUCATIONAL QUALITY DEVELOPMENT 
CENTER UNDERTHE NAKHON RATCHASIMA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ   (1) ศึกษาระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ข้าราชการครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
จำนวน 97 คน ด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ชนิด 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ในแต่ละข้อเท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.982 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปหาค่าสถิติด้วยการหาค่าเฉลี่ย      
ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างทางสถิติโดยใช้ค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ ด้านความไว้วางใจ  รองลงมาคือด้านความซื่อสัตย์  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ  ด้านความยุติธรรม  

2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การ
บริหาร และจำแนกตามประเภทสถานศึกษา พบว่า จำแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและ ราย
ด้านไม่แตกต่างกัน  จำแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อระบุเป็นรายด้านพบว่า   ด้าน
ความซื่อสัตย์ และด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื ่น แตกต่ างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ .05 
คำสำคัญ:  การรับรู้ของคร,ู ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  
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Abstract    
This research article aimed to (1) study the level of ethical leadership of school 

administrators as perceived by teachers in the Bua Burapha Educational Quality Development 
Center, and (2) compare the ethical leadership of school administrators as perceived by 
teachers in the Bua Burapha Educational Quality Development Center. The sample consisted 
of 97 government teachers in the Bua Burapha Educational Quality Development Center under 
the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1. The sample size was 
determined using the Krejcie and Morgan table and selected through stratified random 
sampling based on school types. The research instrument was a 5-point Likert scale 
questionnaire, which yielded an Index of Item-Objective Congruence (IOC) of 1.00 for each 
item and an overall reliability coefficient of 0.982. Data were analyzed using statistical software 
to calculate mean, percentage, and standard deviation. Statistical differences were tested 
using the t-test. The research findings revealed that: 

1) The overall ethical leadership of school administrators was at a high level. When 
analyzed by specific aspects, the ranking from highest to lowest was: trustworthiness, honesty, 
responsibility, respect, care and empathy, and fairness.  

2) The comparison of ethical leadership of school administrators, classified by 
administrative experience and school type, showed the following results, No significant 
differences were found in ethical leadership, both overall and in specific aspects, based on 
administrative experience, No overall significant differences were found based on school type. 
However, when analyzed by specific aspects, significant differences were found in honesty 
and care and empathy at a statistical significance level of 0.05. 
Keywords:, Teacher Perception, School Administrators, Ethical Leadership  
 
 
บทนำ  

  จากกระแสโลกาภิวัตน์และการเลื ่อนไหลของวัฒนธรรมที่เข้ามาในปัจจุบันอย่างไร้พรมแดน          
ในสังคมไทย ทำให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน รวมถึงการรับวัฒนธรรม
จากต่างชาติ โดยไม่ได้มีการกลั ่นกรอง ซึ ่งสิ ่งต่าง ๆ เหล่านี ้ ได้มีการส่งผลกระทบต่อคุณค่า ความเชื่อ 
พฤติกรรมการดำรงชีวิต และการปฏิสัมพันธ์ในสังคมไทย ให้ปรับเปลี่ยนและผิดแผกไปจากเดิม ซึ่งคนไทยใน
ปัจจุบันนี้ นั้นได้มีค่านิยมและพฤติกรรมที่เน้นไปในด้านของวัตถุนิยม และ บริโภคนิยมมากขึ้น ขาดจิตสำนึก
สาธารณะ ให้ความสำคัญประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม การให้คุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นคน 
ตลอดจนการยึดหลักธรรมในการดำรงชีวิตเริ่มเสื่อมถอยลง คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์         
ถูกละเลย จึงจะเห็นได้ว่าปัจจุบันคนไทยกำลังประสบวิกฤตด้านค่านิยม จริยธรรม พฤติกรรม และจิตใจ                 
ซึ่งเกิดขึ้นในสถาบันที่สำคัญของสังคมเกือบทั้งหมด เช่น ปัญหาครอบครัวแตกแยก  ปัญหาอาชญากรรม           
ด้านการเมืองการปกครองก็มีปัญหาการทุจริตเกิดข้ึนมากมาย ส่งผลให้สภาพสังคมโลกวัตถุนิยมในปัจจุบันมีผล     
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ไปในแนวโน้มที่เสื่อมถอยลงและนำไปสู่ปัญหาของบุคคลหรือสังคมที่มีความรุนแรงและกระจายเป็นวงกว้าง
มากขึ้น (อาคม มากมีทรัพย์, 2556 : 3)  
   จริยธรรมเป็นเรื ่องสำคัญมากสำหรับมนุษย์ปกติ จริยธรรมเกิดขึ้นเพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคม        
อย่างสันติสุข จริยธรรมเป็นด่านแรกในการควบคุมใจและควบคุมตนเอง ในปัจจุบันปัญหาทางจริยธรรมของ
สังคมไทย มีสาเหตุส่วนหนึ่งจากการละเลย ซึ่งคนในสังคมมองการทำผิดจริยธรรมเป็นเรื ่องปกติเป็นเรื ่อง
ธรรมดา และไม่เกี่ยวกับตนหรือคนรอบข้างโดยตรงจากการละเลยและเพิกเฉย จึงขยายตัวเป็นปัญหาสังคม
ต่างๆ ตามที่ได้กล่าวมาในภาพรวมที่เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมนั้น จะต้องมีการวางแผนหรือหาแนวทางใน
การที่จะแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องถูกทาง เป็นระบบและมีความยั ่งยืน โดยมีการร่วมมือกันจากฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกันทุกฝ่าย ซึ่งจะต้องมีความเชื่อมั่นว่า การศึกษานั้น เป็นรากฐานของการดำเนินชีวิต เป็นหนึ่ ง ใน
เครื่องมือที่มีความสำคัญที่จะสรรสร้างสังคมให้มีความเจริญรุ่งเรือง เพราะคนที่มีการศึกษาจะสามารถใช้
ความรู้ ความคิด การมีวิจารณญาณเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ในการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบัน ทั ้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จะต้องเน้นและให้
ความสำคัญทั้งในด้านการให้ความรู้ควบคู่ ไปกับการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา ดังนั้นจะเห็นได้ว่า  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
ซึ่งได้แก่ ครู อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา เป็นต้น  โดยบุคคลเหล่านี้จะต้องมีส่วนในการ
รับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาของชาติ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน นิสิต นักศึกษา และคนในสังคมอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ (วีณา คำคุ้ม, 2561 : 1-4)  
 จริยธรรมของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญ “จริยธรรม” คือ จริยาที่ควรประพฤติ ประพฤติแล้วดี เป็น
คุณธรรม ผู้บริหารต้องมีจริยธรรม คนเรามีหลายบทบาท หลายหน้าที่ แต่ละบทบาทก็ต้องมีจริยธรรมที่ตัวเอง
ต้องประพฤติให้ได้ (สนอง วรอุไร, 2556 : 53-54) หากจะกล่าวถึงในแง่มุมของการเป็นผู้บริหารนั้น การที่
ผู ้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับนับถือแก่ผู ้ร่วมงานทำให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและ
กำลังใจ รู ้สึกมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซึ่ งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี
ต้องตระหนักอยู่เสมอว่าการบริหารงานที่ดี นอกจากจะต้องปฏิบัติตามหลักการบริหารโดยยึดกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง ธรรมเนียมปฏิบัติตามประเพณีแล้ว ผู้บริหารจะต้องยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการดำรงชีวิต
และการบริหารการศึกษาด้วย การที่ผู ้บริหารสถานศึกษาได้สร้างศรัทธา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน          
จนได้รับการยอมรับนับถือและเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและสังคม ส่ง ผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความสามัคคี ปรองดอง และยินดีปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ อย่างเต็มความสามารถ ส่งผลดีต่อสถานศึกษาท่ี
จะบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ แต่ถ้าผู้บริหารสถานศึกษา ขาดคุณธรรมจริยธรรมจนไม่เป็นที่ยอมรับ และขาด
ศรัทธาของผู ้ใต้บังคับบัญชาและสังคม ส่งผลให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาขาดความสามัคคีและความปรองดอง
ปฏิบัติงานไม่เต็มที่ ไม่ตั ้งใจปฏิบัติงาน จะส่งผลจนได้รับความเสียหายไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม (สมคิด        
โด่งพิมาย, 2558 : 2-3) 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีจำนวนโรงเรียนทั้งหมด 143 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดถือว่าเป็นเจ้าหน้าที่
รัฐ ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของคุณงามความดีที่พึงมี ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ดำรง
ไว้ซึ่งความถูกต้องเป็นธรรม และรักษาชื่อเสียงของหน่วยงาน โดยไม่กระทำการอันใดที่เป็นการเสื่อมเสียแก่
องค์กร และเกียรติภูมิแห่งตน และด้วยเหตุผลที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
ทำหน้าที่รับผิดชอบ ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ในเขตอำเภอเมือง
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นครราชสีมาและอำเภอโนนสูง ซึ่งเป็นสังคมเมืองขนาดใหญ่ ที่มีการพัฒนาทางด้านต่าง ๆ เป็นอย่างมาก          
รวมไปถึงมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และสภาพทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงเป็นบริบท
เป้าหมายที่ผู้วิจัยให้ความสนใจ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1, 2564) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาถือเป็นบุคคลสำคัญที่สุดในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ผลจากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาด้านจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อคุณภาพในการปฏิบัติงาน และ
การพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

  1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการบริหาร และประเภทสถานศึกษา  
  
กรอบแนวคิดการวิจัย  

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 6 ด้าน ได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของสุธาสินี แม้นญาติ (2554 : 14-15) อาคม มากมีทรัพย์ 
(2556 : 198-199) หนูไกร มาเชค (2559 : 10-12) คำพร กองเตย (2560 : 11-13) หงษา วงค์จำปา (2560) 
ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2561) นลธวัช ยุทธวงศ์ (2563) Brown & Trevino (2006 อ้างถึงใน สุทัด จันทะสินธุ์, 
2560 : 44) Berghofer and Schwartz (2008, อ้างถึงในสุเทพ ปาลสาร, 2555 : 83) โจเจฟสัน (Josephson, 
2009 อ้างถึงใน คำพร กองเตย, 2560 : 27) Kalshoven et al. (2011 : 51-69) Yukl (2013 : 336) จำนวน 
30 องค์ประกอบ แต่ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีความถี่ ในระดับ 6 ขึ้นไป เพ่ือ
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework) สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังแผนภาพที่ 1 
   ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. ประสบการณ์ในการบริหาร 
    1.1 น้อยกว่า 10 ปี  
    1.2 10 ปี ขึ้นไป 
2. ประเภทสถานศึกษา  

    2.1 โรงเรียนประถมศึกษา  
    2.2 โรงเรียนขยายโอกาส 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  
    1.1 ด้านยุติธรรม  
    1.2 ด้านความซื่อสัตย์  
    1.3 ด้านความไว้วางใจ  

    1.4 ด้านความรับผิดชอบ 

    1.5 ด้านความเคารพ 

    1.6 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 
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ระเบียบวิธีวิจัย    
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าโดยมีข้ันตอนดำเนินงานดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 รวมทั้งสิ้น 130 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัว
บูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จากจำนวนประชากรทั้งหมด
กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, อ้างถึงใน ไพศาล 
หวังพานิช, 2566 : 27-28) โดยจำแนกตามประเภทของสถานศึกษา จำนวน 97 คน ในการสุ่มตัวอย่างใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ประเภทของสถานศึกษาเป็นชั้นกำหนดแบบ
ไม่เป็นสัดส่วน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน                 
1 ฉบับ ดังนี้  

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั ่วไป มีลักษณะเป็นแนว
ตรวจสอบรายการ (Check List)  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีรูปแบบภาวะผู้นำ 6 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ 
3) ด้านความไว้วางใจ 4) ด้านความเคารพ 5) ด้านความรับผิดชอบ และ 6) ด้านความเอาใจใส่และความเห็น
อกเห็นใจผู้อื่น    มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ มีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
             การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

       3.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ให้ออกหนังสือขอความ
ร่วมมือไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพ่ือขออนุญาต
และความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากข้าราชการครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 
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 3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังข้าราชการครูในศูนย์คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วย
ตนเอง 
 3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ซึ่งได้รับข้อมูลการตอบแบบสอบถาม
กลับมาคืนจำนวน 97 ฉบับ จาก 10 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
 3.4 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
       การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 
       4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการ
ตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 
       4.2 วิเคราะห์ลักษณะพื้นฐาน โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  
       4.3 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ทั้ง 6 ด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2560) 
ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับ มาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับ น้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 4.4 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การบริหาร และประเภทสถานศึกษาโดย
ใช้การทดสอบค่า t-test for independent 
  3.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 3.5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 3.5.1 สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ใช้สถิติทดสอบที (t-test for independent) 
 
 
ผลการวิจัย   

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู              
ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝐗̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ 
ด้านความไว้วางใจ (𝐗̅ = 4.25) รองลงมาคือด้านความซื่อสัตย์ (𝐗̅ = 4.24) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ             
ด้านความยุติธรรม (𝐗̅ = 4.16) ดังตารางที่ 1 
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ตาราง 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
ด้าน ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐗̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1 ด้านความยุติธรรม  4.16 0.69 มาก 6 
2 ด้านความซื่อสัตย์  4.24 0.64 มาก 2 
3 ด้านความไว้วางใจ  4.25 0.64 มาก 1 
4 ด้านความรับผิดชอบ  4.24 0.66 มาก 3 
5 ด้านความเคารพ 4.24 0.66 มาก 3 
6 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 4.24 0.67 มาก 5 

 รวม 4.23 0.61 มาก  
 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร และประเภทสถานศึกษา  

1. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 2 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายด้าน 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
น้อยกว่า 10 ปี 10 ปี ขึ้นไป 

t p 
𝐗̅ 𝐒. 𝐃. 𝐗̅ 𝐒.𝐃. 

1 ด้านความยุติธรรม  4.15 0.65 4.18 0.72 .615 .850 
2 ด้านความซื่อสัตย์  4.15 0.66 4.30 0.63 .821 .284 
3 ด้านความไว้วางใจ  4.17 0.68 4.30 0.62 .690 .328 
4 ด้านความรับผิดชอบ  4.19 0.66 4.27 0.67 .368 .585 
5 ด้านความเคารพ 4.21 0.66 4.27 0.67 .463 .686 
6 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 4.19 0.67 4.27 0.68 .242 .598 

 รวม 4.17 0.60 4.26 0.62 .478 .477 
*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประเภทสถานศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อระบุเป็นรายด้านพบว่า ด้านความซื่อสัตย์ และด้าน
ความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 3 
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียน

ประถมศึกษา 
โรงเรียน

ขยายโอกาส t p 
𝐗̅ 𝐒. 𝐃. 𝐗̅ 𝐒.𝐃. 

1 ด้านความยุติธรรม  4.13 0.69 4.21 0.70 .822 .568 
2 ด้านความซื่อสัตย์  4.12 0.65 4.38 0.60 .725 .045* 
3 ด้านความไว้วางใจ  4.19 0.63 4.32 0.66 .608 .312 
4 ด้านความรับผิดชอบ  4.17 0.67 4.32 0.66 .787 .264 
5 ด้านความเคารพ 4.14 0.68 4.38 0.62 .205 .077 
6 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 4.11 0.69 4.39 0.63 .997 .043* 
 รวม 4.14 0.60 4.32 0.60 .662 .145 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผล 

 1. ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านและเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความไว้วางใจ ด้านความซื่อสั ตย์             
ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน และด้านความยุติธรรม 
ตามลำดับ ทั ้งนี ้ เป ็นเพราะผู ้บร ิหารสถานศึกษาเป็นผู ้ใช ้ว ิจารณญาณในการตัดสินใจ ให้โอกาสแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร เต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา มีความ
มั่นคงทางอารมณ์ มีความเป็นธรรม และแสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจ ก่อให้เกิดความ
ไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื ่นด้วยความโปร่งใส 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคลากร ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความเสมอต้น
เสมอปลาย ปฏิบัติตนตามค่านิยม ความเชื่อและจริยธรรมที่สังคมยอมรับ มีความเที่ยงตรง คำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560 : 45-67) กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ทั้งภาพรวมและราย
ด ้านอย ู ่ ในระด ับมาก ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับ ว ิภาวด ี  อ ินทร ์ด ้วง (2561 : 44-65) กล ่าวว ่า ภาวะผ ู ้นํา                      
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา              
สุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับรณชัย ปินใจ (2564 : 44-59) กล่าว
ว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 พบว่า ภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา                  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร และจำแนกตามประเภทสถานศึกษา พบว่า   
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  2.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้
เนื ่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีประสบการณ์ในการบริหารงานทั ้งระยะสั ้นและระยะยาว ล้วนมี               
องค์ความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงจริยธรรมที่สูง ทำให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีความไว้วางใจ เชื่อมั่นและศรัทธาในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเต็มความสามารถ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานสูงนั้น จะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 
จึงส่งผลให้มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการตัดสินใจสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารงานน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรณชัย ปินใจ (2564 : 44-59) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัสำนักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์
การทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญรัตน์  จันทร์คำ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยสันติคีรี สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยสันติคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิภาวดี  
อินทร์ด้วง (2561 : 44-65) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  
เขต 2 พบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประเภทของสถานศึกษา และวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อ
ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประเภทสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อระบุเป็นรายด้านพบว่า ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความเอา
ใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสจะมีความซื ่อสัตย์ สุจริต เสี ยสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม โดยให้ความช่วยเหลือบุคลากรในการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความสามัคคี  มีความเห็นอก
เห็นใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานภายใต้กฎระเบียบของสถานศึกษาต่อ
บุคลากรทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันได้ชัด เจนกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถม ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560 : 45-67) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามประเภทของโรงเรียน  
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านความไว้วางใจ ด้านการ          
เอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561 : 44-65) 
ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ประเภทของสถานศึกษาต่างกัน  มีการรับรู้ต่อภาวะผู้นําเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
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สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านและเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความไว้วางใจ ด้ านความซื่อสัตย์ 
ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอก เห็นใจผู้อ่ืน และด้านความยุติธรรม 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1.1 ด้านความไว้วางใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อและเรียงจาก
มากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ผู้บริหารให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการ มีส่วน
ร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และผู้บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจ  
  1.2 ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อและเรียงจาก
มากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืนด้วยความโปร่งใส ผู้บริหาร
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคลากร และผู้บริหารมีความเที่ยงตรง คำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
  1.3 ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
และเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารมุ่งทำงานสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความละเอียด
รอบคอบระมัดระวัง และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ เอาใจใส่ในหน้าที่ 
  1.4 ด้านความเคารพ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อและ
เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มีความอ่อนน้อมถ่อมตน  ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้อ่ืน
ด้วยความสุภาพ มีสัมมาคารวะ เคารพในศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงาน และผู้บริหารแสดงความนับถือด้วยความอ่อน
น้อม อ่อนโยน อย่างเหมาะสม  
  1.5 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู ้อ ื ่น โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก               
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อและเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารยกย่องผู้อื่นและปฏิบัติกับทุกคน ด้วยความ  
เสมอภาค ผู้บริหารยินดีช่วยเหลือทุกคนให้ได้รับการพัฒนาตนเอง และผู้บริหารให้คำปรึกษาไม่บีบบังคับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  1.6 ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อและ
เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารมีความกล้าที่จะยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้บริหารเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ และผู้บริหารมีความเที่ยงธรรม รักษาคำมั่น
สัญญาไม่ลำเอียง สมเหตุสมผล    
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร และจำแนกตามประเภทสถานศึกษา สรุปผลได้ดังนี้ 
  2.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
  2.2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประเภทสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อระบุเป็นรายด้านพบว่า ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความเอา
ใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ   
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใชป้ระโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้ 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูใน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้สำหรับหน่วยงาน ดังนี้ 

1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ควรนำองค์ความรู้ที่ได้จากการ
ศึกษาวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง และสนับสนุนโรงเรียนในสังกัดในการพัฒนาการเป็นผู้นำ
เชิงจริยธรรม ตลอดจนพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครูเพ่ือส่งเสริมการเป็นภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยนี้ ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงและ
พัฒนาการขับเคลื่อนการเป็นภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป        
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษารูปแบบหรือแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา               
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ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของคร ู

ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

THE LEARNING LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO 
TEACHER’S PERCEPTIONS IN BUA BURAPHA EDUCATIONAL QUALITY DEVELOPMENT 

CENTER UNDER THE NAKHON RATCHASIMA PRIMARY EDUCATIONAL  
SERVICE AREA OFFICE 1 

 
ผกามาศ เสาสมภพ1 

Phakamat Saosompop1 
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บทคัดย่อ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ
ครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวบูรพา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ในการสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น โดยใช้ประเภทของสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ กำหนดแบบไม่เป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.67-1.00 และ
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.977 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างทางสถิติโดยใช้ค่าที (t-test)  ผลการวิจัยพบว่า  
 1)  ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับสูงที่สุดคือ ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน   รองลงมาคือด้าน
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง และด้านการ
เรียนรู้เปน็ทีม สว่นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการบูรณาการ  
 2) เปรยีบเทียบภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การบรหิาร และ
ประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน    
คำสำคัญ:  การรับรู้ของครู,  ผู้บริหารสถานศึกษา,  ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
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Abstract   
           This research article aimed to (1) study the levels of learning leadership of school 
administrators as perceived by teachers in the Bua Burapha Educational Quality Development Center,  
(2) compare the levels of learning leadership of school administrators as perceived by teachers in the 
Bua Burapha Educational Quality Development. The sample group consisted of teachers in the Bua 
Burapha Educational Quality Development Center, Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 1. Stratified random sampling was used, with school type as the stratum, employing 
disproportionate allocation. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire, with an 
Index of Item Objective Congruence (IOC) ranging from 0.67 to 1.00, and a reliability of 0.977 for the 
entire questionnaire. Statistical methods used in the research included percentage, mean, standard 
deviation, and t-test for statistical difference testing.  The research findings were as follows: 

1)  The overall learning leadership of school administrators, as perceived by teachers was at a 
high level. When considering individual aspects, the highest mean was found in the use of technology 
in operations, followed by creating a learning-friendly environment,  creativity, self-directed learning, 
and team learning. The lowest mean was in the integration aspect. 

2)  The comparison of learning leadership of school administrators classified by administrative 
experience and school type, showed no significant differences overall and in individual aspects. 
Keywords: Teacher Perception, School Administrators, Learning Leadership 
 
 
 
บทนำ   

การศึกษาในประเทศไทยมีความสำคัญอย่างมากเพราะเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และเป็นกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย นโยบายประเทศไทย 4.0 จะเน้นการพัฒนาวิทยาการ
ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการวิจัย อีกทั้งทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือว่า
เป็นแนวทางเชิงยุทธศาสตร์สำหรับการจัดการการเรียนรู้ได้ให้ความสำคัญในเรื่ององค์ความรู้ทักษะความเชี่ยวชาญ
และศักยภาพของผู้เรียนที่สามารถนำมาใช้ในชีวิตประจำวันได้ องค์ความรู้ของบุคลากรในองค์การเป็นรากฐานในการ
เสริมสร้างศักยภาพและความ สามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่างยั่งยืน องค์การต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องทำให้บุคลากรต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัว และตอบสนองต่อสิ่งต่างๆ ได้ด้วยตนเอง (กานต์สุดา 
มาฆะศิรานนท์, 2557 : 43) องค์การในอนาคตจึงจำเป็นต้องมีบุคลากรที่รอบรู้ในทุกระดับที่สามารถเชื่อมโยง 
วิเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ให้ตรงกับปัญหาในปัจจุบันมากขึ้น มีทักษะการบริหารจัดการควบคู่กับความรู้เฉพาะ
ด้านของตนเอง (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2562) 
 ภาวะผู้นำเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีบทบาท
สำคัญในด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจนมีการสร้างพันธกิจเพื่อให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นและส่งเสริมการใช้
ความคิดเชิงสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับ
ทีม และระดับองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถปรับตัว พัฒนาขีดความสามารถภายใต้สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลีย่นแปลง
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และมีการแข่งขันที่สูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน (นฤมล จิตรเอื้อ, 2560 : 1738-1754) ภาวะผู้นำที่
เข้มแข็งของผู้บริหารโรงเรียนเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของโรงเรียนและเป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะความรู้ความสามารถ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนรู้และขยายศักยภาพการเรียนรู้ของสมาชิกรวมทั้งมีจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี (สุพิช
ชา ภู่กันงาม, 2560 : 1469-1476) ภาวะผู้นำเป็นศาสตร์ที่ไม่สามารถหยุดพัฒนาได้ เกิดเป็นความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาความรู้ด้านภาวะผู้นำที่มีความสำคัญต่อการนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในหลาย
องค์การ การพัฒนาภาวะผู้นำเป็นการสร้างทักษะหรือสมรรถนะ การสร้างทักษะที่สามารถปฏิบัติได้ การสร้าง
เป้าหมาย การสื่อสาร  การสนับสนุนวิสัยทัศน์ การวางแผนสำหรับการนำสู่การปฏิบัติ และการวางแผนในสถานที่ 
การพัฒนาภาวะผู้นำถูกสร้างบนพื้นฐานของความรู้ (สติปัญญา) อารมณ์สังคมและทักษะเชิงพฤติกรรมทักษะนี้
สนับสนุนโดยคุณลักษณะผู้นำ โดยที่ความฉลาดทางสังคมและความฉลาดโดยทั่วไปเป็นพื้นฐานสำหรับภาวะผู้นำ 
(จินดารัตน์ แย้มวงษ,์ 2560 : 32) 
 ในปัจจุบันพบว่า การบริหารงานในฝ่ายต่างๆของสถานศึกษา ยังขาดการประสานงานที่ดีต่อกัน ขาดการให้
ข้อมูลข่าวสารแลกเปลี่ยนในแต่ละฝ่าย และกระบวนการทำงานเป็นทีมของบุคลากรยังไม่มีความชัดเจน ทำให้องค์กร
ยังพัฒนาไปได้ไม่มากเท่าที่ควรและในสภาพปัจจุบันยังขาดระบบการวัดประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการที่จะวัด
หรือตรวจสอบว่าผู้บริหารของสถานศึกษามีภาวะผู้นำในระดับที่พร้อมในการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดความราบรื่น
และก้าวหน้าเพียงใด     ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันยังขาดองค์ความรู้ในเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะแก่ผู้บริหารของสถานศึกษา จากการสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วย
ปัญหาและข้อเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษาไทย ประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษา ผู้นำในอนาคตจะต้อง
ผูกพันต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ เพื่อคงความมีทักษะความรู้ที่
จำเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ ผู้นำจำเป็นต้องมีทักษะความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้ การสร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง 
สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมอันทรงพลังที่เอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม     มีทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ทำงานและเรียนรู้กันเป็นทีม การบริหารความขัดแย้งและเทคนิคการเจรจาต่อรอง นำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถบูรณาการความรู้และวิธีการ มี
การเปลี่ยนแปลงที่คำนึงถึงบริบท (กนกอร สมปราชญ์, 2560 : 151) ผู้นำต้องรู้เท่าทันสถานการณ์พัฒนาตนเอง
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและสิ่งแวดล้อม เข้าใจในสถานการณ์
โลกทั้งในปัจจุบันและ อนาคต การมีวิสัยทัศน์มุ่งอนาคตมองภาพรวมคิดเป็นระบบ เข้าใจองค์กร เข้าใจงาน เข้าใจคน 
เป็นผู้นำความคิด ผู้นำการปฏิบัติ และเป็นผู้นำเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายเป็นคุณลักษณะ
สำคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ กล่าวได้ว่า หากองค์กรใดผู้นำขาดซึ่งวิสัยทัศน์และพฤติกรรมการบริหารที่ไม่ยืดหยุน่
จะไม่สามารถสร้างและผลักดันองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เลย (ณัฏฐนิช สิริสัจจานุรักษ์, 2558 : 170) 
 ภาวะผู้นำการเรียนรู้เป็นภาวะผู้นำที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันเนื่องจากสถานศึกษา
และชุมชนเป็นแหล่งรวมของวัฒนธรรมและการสร้างคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผู้นำการเรียนรู้ต้องมี
ความคิดสร้างสรรค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2557 : 61) นอกจากนี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ยังต้องประกอบด้วยองค์ประกอบหลกั
หลายองค์ประกอบ เช่น การเป็นผู้นำแบบสร้างสรรค์มีความยืดหยุ่น ต้องนำแบบ (Chief Executive-Officer, CEO) 
ต้องบูรณาการศาสตร์และวิธีการอย่างหลากหลายเพ่ือความสมบูรณ์ มีการนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูงมา
ช่วยในการ ปฏิบัติงาน มีการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง ซึ่งต้องมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณและสะท้อนคิดเป็นหลัก มี
การเรียนรู้ด้วยกันเป็นทีม มีการนำหลักของความพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะ
กับบริบทแวดล้อมโดยมีรูปแบบขึ้นมาใหม่มีการสะท้อนผลและสะท้อนคิดตลอดเวลา มีความเป็นพลวัตรเพ่ือ
ตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมที่ ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา สิ่งเหล่านี้เป็นองค์ประกอบหลัก ๆ ที่จำเป็นสำหรับผู้บริหาร
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สถานศึกษาที่จะทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการขยายขีดความสามารถและสร้างคนที่มีความสามารถและยังผลให้
สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้นมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการศึกษา (กนกอร สมปราชญ์, 2560 
: 6) ดังนั้นภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงนับว่ามีความสำคัญในยุคปัจจุบันและจำเป็นต้องพัฒนาผู้นำให้มีภาวะผู้นำการ
เรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนที่มีประสิทธิผล มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้นำจากการกำกับ
ควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การให้การสนับสนุน อำนวยความสะดวก เน้นการสอนงานและนิเทศงานแก่
บุคลากรเพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่มาพัฒนางานอยู่เสมอเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำให้เข้มแข็ง 
พัฒนาการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและใช้ทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีจำนวนโรงเรียนทั้งหมด 143 โรงเรียนซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรียนประถมศึกษา คือ โรงเรียนที่ให้การศึกษา
ในระดับประถมศึกษา โดยทั่วไปจะครอบคลุมการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  เพ่ือ
พัฒนาทักษะพื้นฐานทางวิชาการและสังคมให้กับเด็กในช่วงอายุต่ำกว่า 12 ปี และโรงเรียนขยายโอกาส คือ โรงเรียน
ที่ขยายการศึกษาจากระดับประถมศึกษาไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3) เพื่อให้โอกาส
ทางการศึกษาสำหรับนักเรียนในชุมชนหรือนักเรียนที่อยู่ห่างไกลจากโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไป ทำให้นักเรียน
สามารถเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้โดยไม่ต้องเดินทางไกล และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดจะต้องเป็นผู้
ที่มีภาวะผู้นำการเรียนรู้ ต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลายและทันสมัย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แบบไร้พรมแดนไม่
จำกัดเวลาและสถานที่ มีข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยให้เลือกได้ตามที่ต้องการและมีความน่าสนใจ ทุกคนสามารถ
เข้าถึงองค์ความรู้และสารสนเทศเหล่านั้นได้ดีกว่าแบบเดิม ๆ ผู้บริหารต้องมีความยืดหยุ่น สามารถจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของโรงเรียนและชุมชน ร่วมมือกันจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ผลผลิตของสถานศึกษาได้ และด้วยเหตุผลที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ทำหน้าที่รับผิดชอบ ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับขั้น
พื้นฐาน ในเขตอำเภอเมืองนครราชสีมาและอำเภอโนนสูง ซึ่งเป็นสังคมเมืองขนาดใหญ่ ที่มีการพัฒนาทางด้านต่างๆ 
เป็นอย่างมาก รวมไปถึง  มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และสภาพทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึง
เป็นบริบทเป้าหมายที่ผู้วิจัยให้ความสนใจ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1, 2566) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่ผู้บรหิาร
สถานศึกษาถือเป็นบุคคลสำคัญที่สุดในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ผลจากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาด้านคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อคุณภาพในการ
ปฏิบัติงาน และการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู ในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
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กรอบแนวคิดการวิจัย   
 กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูใน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 ผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการสังเคราะห์ทัศนะของ
นักวิชาการและผลการวิจัย เช่น กนกอร สมปราชญ์ (2560 : 55-56), สมชาย เทพแสง (2559 : 2-3) สุ อภิศญารัศมิ์ 
ประราศรี (2561, น.5-6); Christiansen & Tronsmo (2013 : 33-34), Greiter (2013 : 137), Peter Senge (1990 : 
68), Salavert (2013, pp.152-156); Tubin (2013, pp.170-172) แล้วนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
               ตัวแปรต้น                                                    ตัวแปรตาม 

                                                  
  

 
     

 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร คือข้าราชการครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำนวน 130 คน 
            1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือข้าราชการครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 97 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้มา
โดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie Morgan, 1970, อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2566, น.27-28) 
โดยการสุมตัวอย่างแบบแบงชั้น (Stratified Random sampling) โดยใช้ประเภทโรงเรียนเป็นชั้นภูมิ กำหนดแบบไม่
เป็นสัดส่วน              

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ       
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 ซึ่งผู้วิจัย แบ่งออกเป็น  2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ประสบการณ์การทำงาน และประเภท
โรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 

1. ประสบการณ์การบริหาร 
    1.1 น้อยกว่า 10 ปี 
    1.2 10 ปีขึ้นไป 
2. ประเภทโรงเรียน 
   2.1 โรงเรียนประถมศึกษา 
   2.2 โรงเรียนขยายโอกาส 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
(1) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  
(2) ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
(3) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
(4) ด้านการบูรณาการ 
(5) ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  
(6) ด้านความคิดสร้างสรรค์             
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับประกอบด้วยภาวะผู้นำการเรียนรู้ 6 ด้านคือ ประกอบด้วย 1) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 2) ด้านการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) ด้านการบูรณาการ 5) ด้านการ
เรียนรู้ด้วยการนำตนเอง และ 6) ด้านความคิดสร้างสรรค์ รวม 30 ข้อ กำหนดค่าคะแนนดังนี้ 
5 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลถึงผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครูในศูนย์
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

3.2 ส่งหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถาม ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ให้กลุ่มตัวอย่างตอบกลับ โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง     
           3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ซึ่งได้รับข้อมูลการตอบแบบสอบถาม
กลับมาคืนจำนวน 97 ฉบับ จาก 10 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
           3.4 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
         4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั ้งหมดตรวจสอบความครบถ้วน และความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามแต่ละฉบับ  
         4.2 นำแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 
                      4.3 วิเคราะห์ลักษณะพื้นฐานของข้าราชการครูในศูนย์คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา โดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำ
บรรยาย 
           4.4 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
SD) ของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ในด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏบิัติงาน ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้านการบูรณาการ ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง ด้านความคิดสร้างสรรค์ และแปลผล
ค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
             ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 แปลความว่า มีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
             ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 แปลความว่า มีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
             ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 แปลความว่า มีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง                               
             ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 แปลความว่า มีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย 
             ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 แปลความว่า มีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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          4.5 เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การบริหาร วิเคราะห์โดยใช้สถิติ t-test for Independent 
          4.6 เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประเภทโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้สถิติ t-test for Independent 

5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
          5.1 สถิติพ้ืนฐาน 
         5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
         5.1.2 ค่าเฉลี่ย   
         5.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
          5.2 สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ t-test for Independen 
 
ผลการวิจัย   
 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน  
 
ตาราง 1 ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 โดยรวมและรายด้าน  
ด้าน ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 𝐗̅ 𝐒.𝐃. 
แปลผล อันดับ 

1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  4.18 0.51 มาก 5 

2 ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  4.48 0.60 มาก 1 

3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  4.29 0.51 มาก 2 

4 ด้านการบูรณาการ 4.10 0.58 มาก 6 

5 ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  4.24 0.64 มาก 4 

6 ด้านความคิดสร้างสรรค์             4.29 0.59 มาก 3 

 รวม 4.26 0.50 มาก  

  
 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(𝐗̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ ด้านการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน (𝐗̅ = 4.48) รองลงมาคือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (𝐗̅ = 4.29) ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการบูรณาการ  (𝐗̅ = 4.10) 
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 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน  
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน 
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10 ปี ขึ้นไป 

t p 

𝐗̅ 𝐒.𝐃. 𝐗̅ 𝐒.𝐃. 

1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  4.14 0.49 4.21 0.53 -.707 .481 

2 ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  

4.41 0.64 4.53 0.57 -.931 .354 

3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้  

4.26 0.51 4.30 0.51 -.369 .713 

4 ด้านการบูรณาการ 4.14 0.59 4.07 0.58 -.619 .537 

5 ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  4.28 0.65 4.21 0.63 .565 .573 

6 ด้านความคิดสร้างสรรค์             4.33 0.60 4.26 0.58 .586 .560 

 รวม 4.26 0.52 4.26 0.50 -.013 .990 

 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 1 จำแนกตามประเภทโรงเรียน  
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จำแนกตาม
ประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ด้า
น 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียน
ประถมศึกษา 

โรงเรียนขยาย
โอกาส t p 

X̅ S. D. X̅ S. D. 

1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  4.14 0.58 4.24 0.42 -1.004 .318 

2 ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน  

4.50 0.67 4.46 0.51 .314 .754 

3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้  

4.22 0.58 4.36 0.39 -1.381 .171 

4 ด้านการบูรณาการ 4.04 0.64 4.17 0.49 -1.071 .287 

5 ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำ
ตนเอง  

4.19 0.71 4.29 0.54 -.737 .463 

6 ด้านความคิดสร้างสรรค์             4.23 0.66 4.37 0.49 -1.173 .244 

 รวม 4.22 0.58 4.31 0.39 -.929 .355 

 จากตาราง 3 พบว่า การศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูใน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 
จำแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
   
 
อภิปรายผล  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1. การศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 พบว่าโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ ด้านการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้าน
การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง และด้านการเรียนรู้เป็นทีม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุ ดคือ ด้านการบูรณาการ  
ทั้งนี้เนื ่องมาจากที่ภาวะผู้นำการเรียนรู้เป็นภาวะผู้นำที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
เนื่องจากสถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งรวมของวัฒนธรรมและการสร้างคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต ผู้นำการเรียนรู้ต้องมีความคิดสร้างสรรค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2557 : 61) และภาวะผู้นำเป็นหนึ่งใน
องค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีบทบาทสำคัญในด้านความคิดเชิง
วิเคราะห์ การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจน มีการสร้างพันธกิจเพ่ือให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
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ปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงานกระตุ้นและส่งเสริมการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์
และการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับ
องค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถปรับตัวพัฒนาขีดความ สามารถภายใต้สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง และมี
การแข่งขันที่สูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน (นฤมล จิตรเอื้อ , 2560 : 1738) ดังนั้น ผู้นำในอนาคต
จะต้องผูกพันต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ เพ่ือคงความมีทักษะ
ความรู้ที่จำเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ ผู้นำจำเป็นต้องมีทักษะความรู้เกี ่ยวกับการเรียนรู้ การสร้าง
ความรู้อย่างต่อเนื่อง สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมอันทรงพลังที่เอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม มีทักษะการ
สื่อสารและ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทำงานและเรียนรู้กันเป็นทีม การบริหารความขัดแย้งและเทคนิคการ
เจรจาต่อรอง นำเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้มีความคิดสร้างสรรค์และ
สามารถบูรณาการความรู้และวิธีการ มีการเปลี่ยนแปลงที่คำนึงถึงบริบท (กนกอร สมปราชญ์, 2560 : 151) ซึ่ง
สอดคล้องกับ สมชาย เทพแสง (2559) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการจัดการคุณภาพ
โดยรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำ
แห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับ ปฏิเวช บุญเกิด (2562) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามมาตรฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผล
การศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับ เจริญ นามชู (2565 : 436-438) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเรียนรูของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศึกษาพบวา 1) ความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับภาวะผู้นํา
การเรียนรูของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร และจำแนกตามประเภทโรงเรียน พบว่า 

2.1 การศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้
เนื ่องมาจากที่ผู ้บริหารสถานศึกษามีหลักการและนโยบายเดียวกันได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาภายใต้
หลักการและแนวทางที่คล้ายคลึงกัน มีมาตรฐานและระเบียบที่ชัดเจนจากหน่วยงานต้นสังกัด จึงทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องปฏิบัติตามนโยบายเดียวกัน แม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารที่ต่างกัน
แต่หลายๆปัจจัยก็ทำให้ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นําการเรียนรู ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้อง สินีนาฏ จิระพรพาณิชย์ (2562) ได้ว ิจ ัยเรื ่อง ภาวะผู้ นำการเรียนรู ้ของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของครูในเขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี การเปรียบเทียบที่
จำแนกตามประสบการณ์การทำงานที่ต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ผล
การศึกษาโดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับ สุธิกานต 
บริเอก (2564 : 337-345) ได้วิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส งผลตอการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดำรง
ตําแหนง จังหวัดที่ตั้ง สถานศึกษา ประสบการณการทำงาน และขนาดของสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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2.2 การศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จำแนกตาม
ประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องมาจากที่
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่ง ได้รับแนวคิด หลักการกระบวนการบริหารตามนโยบายและเป้าหมายที่สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กำหนดไว เป็นแนวทางเดียวกันในการบริหารจัดการ จึงทำใหผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละประเภท มีภาวะผู้นํา
การเรียนรูไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ อัครเดช นีละโยธิน (2563 : 126-135) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา 1) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีภาวะ
ผู้นําโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ สุธิกานต บริเอก (2564 : 337-345) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 22 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตําแหนง จังหวัดที่ตั้ง สถานศึกษา ประสบการณการ
ทำงาน และประเภทของสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ   
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใชป้ระโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ควรนำองค์ความรู้ที่ได้จากการ
ศึกษาวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง และสนับสนุนโรงเรียนในสังกัดในการพัฒนาการเป็นผู้นำ
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตลอดจนพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครูเพื่อส่งเสริมการเป็นภาวะผู้นำแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยนี้ ไปใช้ในการวางแผน 

ปรับปรุงและพัฒนาการขับเคลื่อนการเป็นภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
              
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นําการเรียนรูของผู้บริหาสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษา  

2. ควรมีการศึกษารูปแบบหรือแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําการเรียนรูของผู้บริหาร 
 

 
 
 
 
 
 
 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                  ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 : กันยายน-ธันวาคม 2568 / Vol.3 No.3  : September–December  2025   

 

53 
 

เอกสารอ้างอิง   
กนกอร สมปราชญ์. (2560). ภาวะผู้นำและภาวะผู้นำการเรียนรู้สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 2). 

ขอนแก่น: คลังนานาวิทยา. 
กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์. (2557). การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: 

เอ็กซ์เปอร์เน็ท. 
เจริญ นามชู. (2565). ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ. วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 9(1), น.436-
438. 

จินดารัตน์ แย้มวงษ์. (2560). กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู ้นำแบบโลกาภิว ัตน์. (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ. 

ณัฏฐนิช สิริสัจจานุรักษ์. (2558). ภาวะผู้นำด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ และยุทธศาสตร์การสำรวจความคิดเห็น 
(poll) เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคมประชาธิปไตยไทยของ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 
วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 11(1), น.163-180. 

ธีระ รุญเจริญ. (2557). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 8). 
กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่ 10). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
ปฏิเวช บุญเกิด. (2562). ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ขวัญในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผล

ต่อการดำเนินงานตามมาตรฐานของ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร.  (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, กรุงเทพฯ. 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. (2562). การศึกษาไทย: ถึงเวลาต้องคิดใหม่ คิดใหญ่ และทำหน้าที่ทันที. กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 

ไพศาล หวังพานิช. (2563). “วิธีการวิจัย (Research Methodology)” (เอกสารประกอบการบรรยาย) คณะ 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล, นครราชสีมา. 

นฤมล จิตรเอื้อ. (2560). บทบาทภาวะผู้นำในการพัฒนาองค์การสู่องค์การแห่งการเรียนรู้. วารสาร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปะ , 10(2), น. 1738-
1754. 

สินีนาฏ จิระพรพาณิชย. (2563). ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัลตาม 
ความคิดเห็นของครูในเขตอําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะ  
ผูนํา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 9(33), น.256-262. 

สุธิกานต บริเอก. (2564). ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22. (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต). 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สกลนคร. 

สุพิชชา ภู่กันงาม. (2560). การวิเคราะห์แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดปทุมธานี สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี. วารสารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลธัญบุรี 
สาขามนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 10(1), 1469-1476. 

สมชาย เทพแสง. (2559). ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ทีส่งผลต่อการจัดการคุณภาพโดยรวมของผู้บริหาร 
สำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 4. วารสารบริหารการศึกษา มศว, 13(25), น. 44-53. 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                  ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 : กันยายน-ธันวาคม 2568 / Vol.3 No.3  : September–December  2025   

 

54 
 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1. (2566). แผนปฏิบัต ิการ พ.ศ. 2566. 
นครราชสีมา: สำนักงานฯ. 

อัครเดช นีละโยธิน.(2563). ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน.  
วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน, 6(2), น.126-135. 

อภิศญารัศมิ์ ประราศี. (2561). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ  ผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ์  ศษ.ด. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

Christiansen, L and Tronsmo, P. (2013). Approaches to learning leadership development in 
different school system in Leadership for 21st Century Learning. New York: OECD 
publishing. 

Greiter, T.W. (2013). Leadership for 21st Century Learning. New York: OECD publishing. 
Halbert, J. and Kaser, L. (2013). Innovative learning environment: Developing Leadership 
in British Columbia in Leadership for 21st. Century Learning: OECD 

Salavert, R. (2013). Leadership for 21st Century Learning. New York: OECD Publishing. 
Senge, P. M. (1990). The fifth disciplines: the art and practice of learning organization. London: 

Century Business. 
Tubin, D. (2013). Learning leadership for innovation at the system level: Israel. in 

Leadership for 21st Century Learning. OECD. 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                ปีที่ 3 ฉบับที ่3 : กันยายน-ธันวาคม 2568 / Vol.3 No.3  : September–December  2025   

 

55 
 

 

 
 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                ปีที่ 3 ฉบับที ่3 : กันยายน-ธันวาคม 2568 / Vol.3 No.3  : September–December  2025   

 

56 
 

 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา 

ในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

THE PARTICIPATION OF THE SCHOOL BOARD IN THE ADMINISTRATION  OF  
THE SCHOOL IN LAHAN SAI DISTRICT, BURIRAM PROVINCE, UNDER THE OFFICE OF 

THE PRIMARY EDUCATION AREA 3, BURIRAM PROVINCE 
 

จิตติกร  พินิจนาม1 
Jittikon  Pinitnam1 

 
(Received: March 24, 2025; Revised: December 18, 2025; Accepted: December 18, 2025)  

 
 
บทคัดย่อ  
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทราย (2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทราย ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จำนวน 324 คน จำแนกตามขนาดสถานศึกษาจาก 34 สถานศึกษา 
กลุ ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 176 คน โดยการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งช ั ้นภูมิ (Stratified Random 
sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แบบของลิเคอร์ท หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ในแต่ละข้อเท่ากับ 1.00 และได้ค่าความเชื ่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.930 ทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างทางสถิติ โดยใช้  F-
test   ผลการวิจัยพบว่า  
 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอ
ละหานทราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ รองลงมาคือด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ตามลำดับ 
 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษาใน
อำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยจำแนก
ตามขนาดสถานศึกษาพบว่าไม่แตกต่างกัน 
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Abstract   
           This research aimed to (1) examine the participation of Basic Education Institution Committees in 
school administration in Lahan Sai District, and (2) compare the levels of participation of Basic Education 
Institution Committees in school administration in Lahan Sai District. The population consisted of 324 
members of Basic Education Institution Committees from 34 schools in Lahan Sai District, Buriram Province, 
under the jurisdiction of the Buriram Primary Educational Service Area Office 3, classified according to school 
size. The research sample comprised 176 participants selected through stratified random sampling. The 
research instrument used for data collection was a questionnaire with a five-point Likert scale. The item–
objective congruence (IOC) index for each item was 1.00, and the overall reliability coefficient of the 
questionnaire was 0.930.   Data were analyzed using a statistical software package to compute percentages, 
means, and standard deviations. Differences among groups were tested using the F-test. The research 
findings were as follows: 

1) The participation of the Basic Education Commission in the administration of educational 
institutions in Lahan Sai District, was at a high level overall. When considering each aspect, it was found 
that the aspect with the highest average value was budget administration, followed by general 
administration and academic administration, and the aspect with the lowest average value was personnel 
administration, respectively.  

2. Comparison of the participation of the Basic Education Commission in the administration of 
educational institutions in Lahan Sai District, Buriram Province, under the Office of the Primary Education 
Area 3, Buriram Province, classified by school size, found no differences at the .05 statistical significance 
level. 
Keywords : Educational institution administration, Participation, Basic Education Commission 
 
บทนำ   
 ในปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการพัฒนาการศึกษา คือ
ได้เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาตามกระบวนการในการบริหารโรงเรยีน
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยการการบริหารที่เปิดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกัน
วางแผน ร่วมมือกันดำเนินงานการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งผู้บริหารยุคใหม่ควรนำหลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเข้ามาใช้ในการบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหม่ให้เกิดความยั่งยืนและได้
มาตรฐานตรงตามเป้าหมายมีประสิทธิภาพเกิดความก้าวหน้าและยั่งยืน 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาที่จัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดับอุดมศึกษาและเป็นรากฐาน 
การศึกษาของคนไทยโดยมีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานหลักท่ีมีภารกิจเกี่ยวกับ
การจัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไข เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่พิจารณา
เสนอนโยบายแผนพัฒนามาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สอดคล้องกับแผนการ
ศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมแห่งชาติ            การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 กำหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานและ
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 ที่ได้กำหนดพันธกิจเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน สอดรับกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
ยกระดับคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพเพื่อสร้างโอกาสให้นักเรียนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้โรงเรียนมีความ
พร้อมในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยการส่งเสริมด้านโครงสร้างพื้นฐาน ทั้งอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และวัสดุอุปกรณ์ ด้านจัดการศึกษาทั้ง
บุคลากร หลักสูตรและกิจกรรม และด้านการมีส่วนร่วมของเอกชนบ้าน วัด/ศาสนสถานอ่ืน ๆ รัฐและโรงเรียน
เพื่อผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานขาดความรู้ความเข้าใจไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนไม่มีเวลาเข้าไปมีส่วนร่วมแผนงาน โครงการไม่
ชัดเจนขาดแนวทางการปฏิบัติขาดการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่ทราบ
ปัญหาที่แท้จริงของสถานศึกษา สถานศึกษาไม่ทำรายงานผลการศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ทราบ ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ผู ้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความสำคัญแก่คณะกรรมการ
สถานศึกษา และการคัดเลือกคนเป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไม่ได้คนที่ มีความรู้ความสามารถใน
การจัดการศึกษา มีการประชุมกรรมการเพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่น้อยครั้งมาก (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3, 2567) 
 กระจายอำนาจได้กำหนดชัดเจนในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น เป็นสิ่งที่ยืนยันได้ว่าแนวโน้มการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษามีความเข้มและ 
เป็นรูปธรรมมากขึ้น การกระจายอำนาจในทางการศึกษาจะเน้นการกระจายอำนาจจากหน่วยงานส่วนกลาง 
ไปยังสถานศึกษา จึงส่งผลให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้าน
บริหารงานทั่วไป ซึ่งครอบคลุมการกระจายอำนาจในการบริหารสถานศึกษาจากการศึกษาสภาพปัญหา
เกี่ยวกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่ายังมีปัญหาเกี่ยวกับความชัดเจนเรื่องบทบาทหน้าที่บุคลากร
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไปพบว่าการเข้ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในพ้ืนที่ 1)เป็นการเข้ามาโดยตำแหน่งหน้าที่และได้รับการร้องขอจากโรงเรียน ไม่ได้เข้ามาเป็นเพื่อต้องการช่วย
แก้ปัญหาหรือสนองความต้องการด้านการศึกษาของชุมชนอย่างแท้จริง 2)ขาดความเข้าใจถึงหน้าที่และ
บทบาทในฐานะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3)ปัญหาในเรื่องเวลาในการประชุมนั้นมีภาระหน้าที่ที่
ต้องรับผิดชอบมากทั้งในหน้าที่และการประกอบอาชีพ จึงทำให้การประชุมขาดการความต่อเนื่อง 4)ขาดความ
เข้าใจในขอบเขตอำนาจของตนในการบริหารจัดการโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  
2560) 
 ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษาของอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอำเภอละหาน
ทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เพ่ือเป็นประโยชน์สำหรับ
การพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และตอบสนองหลักการกระจายอำนาจในการบริหาร
สถานศึกษาเป็นแนวทางนำมาปรับปรุงและพัฒนาเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ การร่วมแสดงความคิดเห็ น ร่วม
รับผิดชอบ ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมสนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายการ
วางแผนพัฒนาการศึกษาด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพบังเกิดประโยชน์สูงสุดแก่โรงเรียนชุมชนและ
ประเทศชาติ เพื่อเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และตอบสนอง
หลักการกระจายอำนาจในการบริหารสถานศึกษา 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา
ในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3             

2 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา
ในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จำแนก
ตามขนาดสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย   
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษา ตามกรอบแนวคิด  หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ 
2552) ซึ่งนำมาบูรณาการจัดทำเป็นกรอบในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
 
                 ตัวแปรต้น                                                    ตัวแปรตาม   
                             
 
                                                                                              
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 

 

    ข้อมูลสภาพทั่วไป 

 1) ขนาดสถานศึกษา 
   (1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 
   (2) สถานศึกษาขนาดกลาง 
   (3) สถานศึกษาขนาดใหญ่ขึ้นไป 

 

 

กรอบการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน                      
1) ด้านการบริหารงานวิชาการ                        
2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ                       
3) ด้านการบริหารงานบุคคล                                 
4) ด้านการบริหารทั่วไป 
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ระเบียบวิธีวิจัย    
 การศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาใน
อำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัยได้
ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.1 ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอ
ละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 มีสถานศึกษา 34 
สถานศึกษา จำนวนคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน 324 คน  

  1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอำเภอละหานทราย 
จังหวัดบุรีมัย์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จำนวน 176 คน การได้มาซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่างได้มาโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie Morgan, 1970, อ้างถึงใน ไพศาล หวัง
พานิช, 2566, น.27-28) โดยการสุมตัวอย่างแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) โดยใช้ขนาด
สถานศึกษาเป็นชั้นกำหนดแบบไม่เป็นสัดส่วน  

2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทราย ขังหวัดบุรีรัมย์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
                 ตอนที่ 1 ลักษณะของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยขนาดสถานศึกษา ของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
                ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา
ในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
ครอบคลุมกรอบการบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการบริหารวิชาการ          
                 2. ด้านการบริหารทั่วไป              
                 3. ด้านการบริหารงบประมาณ     
                 4. ด้านการบริหารงานบุคคล        
  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
               ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาในอำเภอละหาน
ทราย จังหวัดบุรรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จำนวน  176 ฉบับ เพ่ือ
นำไปวิเคราะห์ข้อมูล 

           4 .การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
  4.1 วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาใน
อำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 วิเคราะห์
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โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำมาแปลความหมายกับเกณฑ์
การประเมิน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้  
            4.51 - 5.00    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51 - 4.50    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
    1.51 - 2.50    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
    1.00 - 1.50    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
สถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 
3 ตามตัวแปร ได้แก่ ขนาดสถานศึกษา ใช้การทดสอบ F-test  
 
 
ผลการวิจัย  
 1 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอ
ละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3โดยภาพรวมและ
รายด้าน ดังตารางที่ 1 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การบริหารสถานศึกษา 

 
X̅ 

 
S.D. 

 
แปลผล 

 
ลำดับ 

1. 
2. 
3. 
4. 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารงานทั่วไป 

4.35 
4.46 
4.25 
4.43 

0.20 
0.21 
0.26 
0.19 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
1 
4 
2 

รวม 4.37 0.14 มาก  
  

 จากตาราง 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 
3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ (X̅=4.46) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป(X̅=4.43) รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ (X̅=4.35) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (X̅=4.25) 
             2 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 
3 ตามขนาดสถานศึกษา ดังตารางที่ 2 
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ตาราง 2  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทรายจังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามขนาดสถานศึกษา  

 
 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 
(n=31) 

ขนาดกลาง 
(n=55) 

ขนาดใหญ่ขึ้นไป 
(n=63) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. 
2. 
3. 
4. 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารงานทั่วไป 

4.32 
4.41 
4.28 
4.43 

0.23 
0.21 
0.28 
0.20 

4.37 
4.47 
4.23 
4.42 

0.17 
0.21 
0.26 
0.18 

4.38 
4.49 
4.27 
4.45 

0.23 
0.19 
0.24 
0.19 

รวม 4.36 0.23 4.37 0.20 4.39 0.21 
 จากตาราง 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.39) รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
ขนาดกลาง (X̅ = 4.37) และขนาดเล็ก (X̅ = 4.36) ตามลำดับ 
ตาราง 3  ผลการใช้ F-test เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
บริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึ กษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 
การม ีส ่วนร ่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.093 
6.784 
6.786 

2 
173 
175 

0.046 
0.039 
 

1.181 0.309 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
 

0.140 
7.259 
7.399 

2 
173 
175 

0.070 
0.042 

1.668 0.192 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.077 
12.107 
12.184 
 

2 
173 
175 

0.038 
0.070 

0.549 0.579 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.022 
6.185 

2 
173 

0.011 
0.036 

0.314 0.731 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                ปีที่ 3 ฉบับที ่3 : กันยายน-ธันวาคม 2568 / Vol.3 No.3  : September–December  2025   

 

63 
 

รวม 6.207 175 
 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.023 
3.594 
3.617 

2 
173 
175 

0.011 
0.021 

0.547 0.580 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุร ีร ัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่าไม่แตกต่างกัน 
 
   
อภิปรายผล  
  1. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอำเภอ
ละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากโดยเรียงจากการมีส่วนร่วมในการบริหารจากมากไปน้อย คือด้านการบริหารงานงบประ มาณ  
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล  อาจเป็นเพราะการจัดระบบ 
โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบั นสังคมอ่ืน
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ในเขตอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จึงได้ให้ความสำคัญกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้ง 4 ด้าน จึงมีการส่งเสริมประสานความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่ายและโรงเรียนได้เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล เช่น มีการ
ประชุมผู้ปกครองนักเรียนทุกภาคเรียน การระดมทุนผ้าป่าเพื่อการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของชุมชน ซึ ่งสอดคล้องกับ วรรณภา นันทะแสง(2564) การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียนในอำเภอเมืองสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษ า
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน   
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 
1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ รันยพร ทุนละ (2560) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในการบริหารการศึกษากลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
บริหารการศึกษากลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อัจฉรา จงดี (2560) การศึกษาบทบาทการมีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดจันทบรี ระยอง ตราด พบว่า
บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับ
มากสอดคล้องกับ เด่นมหาชัย นันธิษา (2557) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า การมีส่วน
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ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ื นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและ
เกือบทุกด้านอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ นภัสศรณ์ ลานนาพันธ (2565)การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มพัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาอำเภอ
เชียงของ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มพัฒนาเครือข่าย
คุณภาพการศึกษาอำเภอเชียงของ 2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามขนาดสถานศึกษา พบว่าการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะโรงเรียนในเขตอำเภอละหานทรายเป็นอำเภอที่อยู่ในเขตชายแดนของ
จังหวัดบุรีรัมย์ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส่วนใหญ่นั้นจะประกอบอาชีพทางการเกษตรเป็น
ส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีเวลาให้กับทางโรงเรียน เช่น การทำไร่มันสำปะหลัง ไร่อ้อย และกรีดยางพารา เป็นต้น ใน
การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์จึงไม่แตกต่างกันและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในเขตอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ โดยส่วนใหญ่จะมี
บทบาทในการระดมทุนต่าง ๆ มากกว่าด้านอื่น ๆ เช่น การทำผ้าป่าเพื่อการศึกษา การมอบทุนการศึกษาใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของทางสถานศึกษาการสนับสนุนทุนในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ทางสถานศึกษาจัดขึ้น สำหรับ
การประชุมกำหนดแนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น และให้ความช่วยเหลือสนับสนุน เสนอแนะประสานงานระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน ซึ่งสถานศึกษาต่าง ๆ จึงให้ความสำคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาเท่า ๆ กัน ซึ่งสอดคล้องกับ    
นภัสศรณ์ ลานนาพันธุ์ (2565) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในกลุ่มพัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาอำเภอเชียงของ 2 สังกัดนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มพัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษา 
อำเภอเชียงของ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จำแนกตามเพศ และระดับ
การศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับ จิรวัฒน์ สิทธิพานิช (2564) บทบาทการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษสหวิทยา
เขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 พบว่าครูมีการรับรู้เกี่ยวกับบทบาทการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้านและครูมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีการรับรู ้เกี ่ยวกับบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และครูที่มีประสบการณ์ใน
การทำงานต่างกันมีการรับรู้เกี่ยวกับบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัด
การศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง นิติกร วรรณชา (2562) การมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอำเภอเสลภูมิ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอำเภอเสลภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ใน 4 ด้าน คือ 
ด้านงานวิชาการ ด้านบริหารบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับ ลดาวรรณ นิ่มทับทิม (2561) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่มีบทบาทในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับ รันยพร ทุนละ 
(2560) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษากลุ่มโ รงเรียนปลวก
แดงพัฒนา สังกัดสำนกังานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1พบว่า การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษากลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพัฒนา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางยกเว้นด้านวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานในการบริหาร
การศึกษากลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนก
ตาม วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 
ยกเว้นด้านวิชาการ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ การเปรียบเทียบจำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมด้าน
บริหารทั ่วไป แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนด้านวิชาการ ด้านบุคคลและด้าน
งบประมาณ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคลล้องกับ ชูศักดิ์ เอกเพชร (2558) การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 ในอำเภอเกาะสมุย ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐานในสถานศึกษาโดยรวมอยู ่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไม่แตกต่างกัน 
 
สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
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 1. การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในอำเภอ
ละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ รองลงมา 
คือด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ตามลำดับ  
  1.1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
   การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการ
จัดหาอุปกรณ์การการสอนเรียนให้แก่โรงเรียน รองลงมาคือมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างพัฒนาการ
นักเรียน และ ด้านที่มีส่วนร่วมน้อยที่สุด คือการมีส่วนร่วมในส่งเสริมสนับสนุนการพานักเรียนไปทัศนศึกษา
นอกสถานที่  
  1.2 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
   การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงให้เหมาะสมอยู่เสมอของสถานศึกษา 
รองลงมาคือการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนร่วมจัดกิจกรรมและร่วมพัฒนากับชุมชนและท้องถิ่นและ
ข้อที่มีส่วนร่วมน้อยที่สุด การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 
  1.3 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
   การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่ วนร่วมมาก
ที่สุด การมีส่วนร่วมในการจัดหาอุปกรณ์การการสอนเรียนให้แก่โรงเรียนรองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างพัฒนาการนักเรียน และข้อที่มีการส่วนร่วมน้อยที่สุดคือการมีส่วนร่วมในส่งเสริมสนับสนุน
การพานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่  
  1.4 ด้านการบริหารงานบุคคล 
   การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมมาก
ที่สุด คือการมีส่วนร่วมในการประชุมผู้ปกครองและปฐมนิเทศนักเรียนของสถานศึกษา รองลงมาคือการมีส่วน
ร่วมในการให้ได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่ต้องการของสถานศึกษาและข้อที่มีส่วนร่วมน้อยที่สุดคือ การมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา ในการรักษาระเบียบวินัยการเป็นแบบอย่างที่แก่ผู้เรียน 
 2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพ้ื นฐานในการบริหาร
สถานศึกษาในอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์   
เขต 3 โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่าไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ   
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใชป้ระโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1 สถานศึกษาในอำเภอละหานทราย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 3 ยกระดับความสำคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และควรให้คณะกรรมการสถานศึกษา
สนับสนุน ส่งเสริม เน้นให้สถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทุกระดับให้เท่าเทียมกัน 
  2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถนำผลการวิจัยไปศึกษาวิเคราะห์ 
เพ่ือนำไปปรับใช้กับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสำหรับการบริหาร

สถานศึกษารายด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

  2. ควรมีการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนต่อไป  
 
 
 
เอกสารอ้างอิง   
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2),  
 พุทธศักราช 2545. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542. (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 กรุงเทพมหานคร: 
 บริษัทสยามสปอรต์ ซินดิเคท จำกัด 
บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องตน (พิมพครั้งท่ี 10). กรุงเทพฯ สุวีริยาสาสน. 
ไพศาล หวังพานิช. (2551). การวัดผลการศึกษา. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช. 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3. (2567). ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2567. 
รันยพร ทุนละ. (2560). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการบริหารการศึกษากลุ่มโรงเรียนปลวก 
 แดงพัฒนา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. (วิทยานิพนธ์ สาขาวิชาการบริหาร 
 การศึกษา). คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยบูรพา. 
อัจฉรา จงดี. (2560). การศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน 
 จังหวัดจันทบรี ระยอง ตราด. (วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต). สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต 
 วิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
ลดาวรรณ น่ิมทับทิม. (2561). บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.(วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต).  
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
นิติกร วรรณชา (2562) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
 อำเภอเสลภูมิ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3. การประชุมวิชาการระดับชาติ วิทยาลัย 
 นครราชสีมา ครั้งท่ี 6 ประจำปี พ.ศ.2562. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  
 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                ปีที่ 3 ฉบับที ่3 : กันยายน-ธันวาคม 2568 / Vol.3 No.3  : September–December  2025   

 

68 
 

จิรวัฒน์ สิทธิพานิช. (2564). บทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาตามการรับรู้ 
 ของครู โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษสหวิทยาเขตชลบุรี 1 บทความวิจัย. (6)4, เมษายน 2564. 
นภัสศรณ์ ลานนาพันธุ์ (2565).การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนในกลุ่มพัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาอำเภอเชียงของ 2 สังกัดนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 เชียงราย เขต 4. (วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต). สาขาวิชาการ บริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยพะเยา 
วรรณภา นันทะแสง(2564) การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคระกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนใน 
 อำเภอเมืองสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1. วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น.  
 (8)3, 91–100. 
เด่นมหาชัย นันธิษา. (2557). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2. (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). สาขาวิชาการ 
 บริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 
ชูศักดิ์ เอกเพชร. (2558). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในอำเภอเกาะสมุย. (วารสาร มจร. อุบลปริทรรศน์) มหาวิทยาลัยราช 
 ภัฏสุราษฎร์ธานี. (7)3, (2022). 
 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                ปีที่ 3 ฉบับที ่3 : กันยายน-ธันวาคม 2568 / Vol.3 No.3  : September–December  2025   

 

69 
 

 

 
 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                ปีที่ 3 ฉบับที ่3 : กันยายน-ธันวาคม 2568 / Vol.3 No.3  : September–December  2025   

 

70 
 

 
แนวทางส่งเสรมิการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
THE GUIDELINES FOR ENHANCING INTERNAL SUPERVISION IN SCHOOLS UNDER THE 

NAKHON RATCHASIMA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1  
 

วิชุดา  มณีสาร1, ชุติมา  พรหมผุย2, และสงวนพงศ์  ชวนชม3 

Wichuda Maneesan1, Chutima Prompui2, and Sanguanphong Chuanchom3 

 
(Received: March 25, 2025; Revised: December 18, 2025; Accepted: December 18, 2025)  

 
 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 (2) เปรียบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 (3) ศึกษาแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ การ
วิจัยแบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 การศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 312 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.937 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานใช้ F-test เมื่อพบความแตกต่างใช้วิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe's Method) หาความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายใน
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลเป็นศึกษานิเทศก์ 1 คน ผู้บริหาร 1 คน และหัวหน้าวิชาการ 1 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์และนำเสนอเป็นความเรียง ผลการวิจัยพบว่า 

1) การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก 

2) เปรียบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3) ผลการศึกษาแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ควรสนับสนุนให้มีการจัดอบรม 
เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจในการทำวิจัยในชั้นเรียน การจัดระบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ การใช้กระบวนการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนร่วมกัน 
คำสำคัญ: การนิเทศ, การศึกษา, แนวทางการส่งเสริม 
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Abstract  

This research article aimed: 1) to examine the level of internal supervision in schools 
under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, 2) to compare 
internal supervision in schools under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 1, 3) to explore guidelines for enhancing internal supervision in schools under the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1. The research was conducted in 
two phases. Phase 1 involved studying the level of internal supervision. The sample consisted 
of teachers 132 respondents. Data were collected using a five-point Likert scale questionnaire, 
with an Index of Item-Objective Congruence ranging from 0.80 to 1.00 and an overall reliability 
coefficient of 0.937. Data analysis included percentage, mean, standard deviation, and 
hypothesis testing using the F-test. When significant differences were found, Scheffe’s method 
was applied for pairwise comparisons. Phase 2 focused on studying guidelines for enhancing 
internal supervision in schools under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 1. with three key informants: one educational supervisor, one school administrator, and 
one head of academic affairs. The research results were found as follows. 

1) The overall level of internal supervision in schools under the Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 1 was high. Other aspects rated at a high level. 

2) A comparison of internal supervision levels in schools under the Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 1 based on school size revealed statistically significant 
differences at the 0.05 level, both overall and in individual aspects. However, when comparing 
based on work experience, no statistically significant differences were found, either overall or 
in individual aspects. 

3) The Guidelines for enhancing internal supervision in schools suggested that school 
administrators should support professional development training to enhance teachers’ 
understanding of classroom research through expert-led sessions. Additionally, an academic 
mentoring system should be established to provide research guidance. A participatory 
supervision approach should be implemented to improve classroom teaching and learning 
through collaboration and problem-solving among teachers both within and outside the 
school. 
Keywords: Supervision, Education, Promotion Guidelines 
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บทนำ 
การพัฒนาคุณภาพศึกษาให้เกิดคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งเป็นคุณภาพของผู้เรียนที่เชื ่อมั่นว่าผู้เรียนจะมี

คุณภาพตาม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ตลอดทั้งมีทักษะในศตวรรษที่ 
21 นั้น จะต้องมีกระบวนการสู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 กระบวนการ คือ กระบวนการ
บริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษา เป็น
ภารกิจจำเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้าน
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เป็นเป้าหมายสุดท้าย บุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานจัดการศึกษา 
จำเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง เพื ่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตราที่ 
47 กำหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาจำเป็นตองอาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการ
ที่สำคัญ คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
และการนิเทศภายในมีกำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พ.ศ.2542 ซึ่งกำหนดการกำกับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้  
เกณฑ์การประเมินภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้กำหนดให้
มีการนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินด้วยเพื ่อให้ ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักใน
ความสำคัญ และนำไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2545 : 28) 

การศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากจะช่วยให้เราสามารถเข้าใจถึง
ความต้องการและปัญหาที่ครูประสบในกระบวนการนิเทศภายใน ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการศึกษาอาจนำไปสู่การ
พัฒนากลยุทธ์การนิเทศที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ช่วยเพิ่มพูนความสามารถของครูในการสอน และการพัฒนา
นักเรียนให้ได้รับประโยชน์จากการเรียนการสอนที่ดีขึ้น และโรงเรียนจะสามารถบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา
ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศภายในที่ดีจะช่วยให้ครูมีความมั่นใจและมีแรงจูงใจในการทำงาน ส่งผล
ให้คุณภาพการศึกษาเพ่ิมข้ึน ซึ่งศจีทิพย์ ตาลพันธ์ และเอกราช โฆษิตพิมานเวช (2565 :112) ได้กล่าวถึง ความ
จําเป็นของการนิเทศภายในว่า เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้ความช่วยเหลือครูให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงพัฒนาเทคนิคการสอน การทำงานเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามที่หลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนดไว้  

จากรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการนิเทศการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ป
งบประมาณ พ.ศ.2567 มีหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษา ครอบคลุมใน 2 อำเภอ คือ อำเภอเมือง
นครราชสีมาและอำเภอโนนสูง ซึ ่งครอบคลุมพื ้นที ่เป็นจำนวนมาก ทำให้พบปัญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการนิเทศการศึกษาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้แก่ 1) เวลาในการ
ออกไปปฏิบัติการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏิทินทำงานเพราะมีงานอื่น ๆ ต้องมาแทรกและเร่งรีบมากต้องทิ้งงาน
นิเทศไป ทำให้ผลการพัฒนาคุณภาพการนิเทศการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2) ระยะทางในการนิเทศยิ่ง
ห่างไกลมากกว่าเดิมมากขึ้นเพราะต้องรับผิดชอบนิเทศเป็นศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) งบประมาณใน
การใช้จ่ายมีจำนวนจํากัดไม่เพียงพอต่อการนิเทศในตลอดปีจึงทำการนิเทศได้เพียงปีละ 1-2 ครั้งเท่านั้น 4) 
การนิเทศแต่ละครั้งต้องใช้รถยนต์ส่วนตัวในการนิเทศทำให้ขาดความปลอดภัยในการเดินทาง เพราะรถยนต์
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ส่วนกลางมีไม่เพียงพอ ดังนั้นหากแต่ละโรงเรียนมีการนิเทศภายในที่สามารถเห็นผลได้เป็นเป็ นรูปธรรมก็จะ
ช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการการพัฒนาคุณภาพการนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บทความวิจัยนี้จะนำเสนอผลการศึกษาแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพ่ือนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนดำเนินการเก่ียวกับการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ปรับปรุง และส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถม ศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 

2. เพื ่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถม ศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ตามขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียนของ
หน่วยศึกษานิเทศก์สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) โดยศึกษาขอบข่ายการนิเทศภายใน
โรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาสื่ อการเรียนรู้ 3) ด้าน
การวิจัยในชั้นเรียน และ 4) ด้านการวัดและประเมินผล ผู้วิจัยจึงนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ดัง
ภาพประกอบ 1 

      ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 
 
 

สภาพทั่วไปของครู 
1. ขนาดของโรงเรียน 
     1) ขนาดเล็ก 
     2) ขนาดกลาง 
     3) ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
     1) น้อยกว่า 5 ปี 
     2) 5 – 10 ปี 
     3) มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

การนิเทศภายในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครราชสมีา เขต 1 ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนการ
สอน 
2. ดา้นการพฒันาสือ่การเรยีนรู้ 
3. ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 
4. ดา้นการวดัและประเมนิผล 

แนวทางสง่เสรมิการนิเทศภายในโรงเรยีน 
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วิธีดำเนินงานวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
การศึกษาค้นคว้าโดยมีขั้นตอนดำเนินงานดังนี้ 

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร คือ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 

1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,838 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 312 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างเครชชี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970) ที่ระดับนัยสำคัญ .05 ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้
วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนอย่างมีสัดส่วน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ระยะที่ 1 การศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 เป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  

ลักษณะคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ตอนที่ 2 การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 1 ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ 3) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และ 4) ด้านการวัดและประเมินผล ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ แปลผลคะแนนตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) คือ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน มีข้อคำถามจำนวนทั้งสิ้ น 4 ข้อ เป็น
คำถามปลายเปิด (Open-ended Questions)  
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    ผู ้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
    3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์หนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลเพ่ือขอความ

อนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือพร้อมแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจัดส่งไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างทาง QR Code โดยขอความอนุเคราะห์จาก
ครู ในการตอบแบบสอบถามและส่งคำตอบกลับให้ผู้วิจัยทาง Google form  

  3.3 ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลและติดตามการตอบแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคำตอบ โดยแจก
แบบสอบถามไป จำนวน 312 ชุด และได้ข้อมูลกลับมาจำนวน 398 ชุด จาก 104 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
95.51 
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    3.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ในลำดับต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ซึ ่งดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
    4.1 ข้อมูลทั่วไปของครู คือ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยหาค่าร้อยละ 

  4.2 นำคำตอบของผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนมาหาค่าเฉลี่ย (x̅) เป็นข้อมูลของโรงเรียน 
  4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ รายด้าน
และรวมทุกด้าน แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนแบ่งเป็น  5 ระดับ 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น.121)  

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ F-test (One–way ANOVA) ทดสอบความแตกต่างรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe's Method) 

  4.5 นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ทำในรูปตารางประกอบบรรยาย 
5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 1. ค่าร้อยละ (Percentage) 2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation) 
   5.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบ 

      1. การทดสอบค่าเอฟ (F-test แบบ One–way ANOVA) ทดสอบความแตกต่างรายคู่ ตาม
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 
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ผลการวิจัย 

1. ระดับการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

ตาราง 1 ระดับการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
โดยภาพรวมและรายด้าน 

การนิเทศภายในโรงเรียน  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน 
2. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้   
3. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
  
4. ด้านการวัดและประเมินผล 

4.53 
4.46 
4.03 
4.25 

0.51 
0.53 
0.57 
0.54 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
4 
3 

ภาพรวม 4.32 0.46 มาก - 
 
จากตาราง 1 พบว่า ระดับการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ((x̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการนิเทศอยู่
ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ระดับมาก 3 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน ((x̅ = 4.53) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ((x̅ = 4.46) ด้านการวัดและประเมินผล ((x̅ 
= 4.25) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ((x̅ = 4.03)  
ตาราง 2 ระดับการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ 

x̅  S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน 
2. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
3. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
4. ด้านการวัดและประเมินผล 

4.05 
4.05 
3.58 
3.91 

0.48 
0.49 
0.44 
0.40 

4.44 
4.33 
4.00 
4.11 

0.46 
0.50 
0.55 
0.45 

4.90 
4.88 
4.30 
4.63 

0.32 
0.26 
0.50 
0.54 

ภาพรวม 3.91 0.35 4.22 0.41 4.68 0.34 
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จากตาราง 2 พบว่า การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 จำแนกขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ (x̅ = 4.68) รองลงมา คือ ครูในโรงเรียนขนาดกลาง (x̅ = 
4.22) และค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก (x̅ = 3.91) ตามลำดับ  

2. การเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ตาราง  3 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

df ss MS F p 

1. ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน 
 
2. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
295 
297 

2 
295 
297 

24.50 
54.52 
79.02 
27.26 
57.28 
84.54 

12.25 
0.19 

 
13.63 
0.19 

66.276* 
 
 

70.190* 
 

 

.000 
 
 

.000 
 

 
3. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
 
 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
295 
297 

2 
295 
297 

16.15 
80.89 
97.04 
22.41 
67.24 
89.65 

8.08 
0.27 

 
11.20 
0.23 

 

29.449* 
 
 

49.153* 

000 
 
 

.000 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
295 
297 

21.84 
42.65 
64.49 

10.92 
.15 

75.525* .000 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากตาราง 3 พบว่า การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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3. การเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ตาราง 4 ระดับการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
              นครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

จากตาราง 4 พบว่า การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี (x̅  = 4.41) รองลงมา คือ ครูที่มีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี (x̅  = 4.32) และค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 
10 ปี (x̅  = 4.28) ตามลำดับ 
ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
            นครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

df ss MS F p 

1. ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน 
 
2. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
 
 
3. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
 
 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
295 
297 

2 
295 
297 

2 
295 
297 

2 
295 
297 

0.20 
78.82 
79.02 
0.56 

83.98 
84.54 
1.59 

95.45 
97.04 
0.03 

89.61 
89.64 

0.10 
0.27 

 
0.28 
0.29 

 
0.79 
0.32 

 
0.02 
0.30 

 

0.374 
 
 

0.982 
 
 

2.453 
 
 

0.055 

0.688 
 
 

0.376 
 
 

0.088 
 
 

0.946 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2 0.33 0.17 0.763 0.467 

การนิเทศภายในโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี  

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน 
2. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
3. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
4. ด้านการวัดและประเมินผล 

4.57 
4.60 
4.18 
4.28 

0.49 
0.43 
0.56 
0.45 

4.54 
4.45 
4.06 
4.24 

0.49 
0.51 
0.49 
0.48 

4.50 
4.45 
3.95 
4.25 

0.55 
0.57 
0.66 
066 

ภาพรวม 4.41 0.41 4.32 0.42 4.28 0.53 
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ภายในกลุ่ม 
รวม 

295 
297 

64.16 
64.49 

0.22 

จากตาราง 5 พบว่า การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
 

อภิปรายผล  
1. การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการนิเทศอยู่ในอันดับที่สูงที่สุด คือ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน และด้านที่มีการนิเทศอยู่ในอันดับที่ต่ำที่สุด คือ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาด้านกระบวนการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้ลงมือปฏิบัติ การนิเทศภายในปัจจุบันพบว่ายังขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากบุคลากรมีการโยกย้ายสับเปลี่ยนบ่อย หรือสถานศึกษาไม่ได้ประชาสัมพันธ์ให้เกิดความตระหนักต่อผู้
ที่เกี่ยวข้อง หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) จึงทำให้การนิเทศ
ภายในโรงเรียนใน 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาหนัน กิ่งกุ่มกลาง (2559 ) 
ได้ศึกษา ความต้องการการนิเทศการสอนของครูผู้สอนคณิตศาสตร์ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการสอนของ
ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และ
ลำดับสุดท้าย คือ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนัฐชัย เวียงอินทร์ (2562) ได้ศึกษา 
ความต้องการการนิเทศภายในของครูเครือข่ายหนองผือลิ้นฟ้าดู่น้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า ความต้องการการนิเทศภายในของครูเครือข่ายหนองผือลิ้นฟ้าดู่น้อย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
การนิเทศอยู่ในอันดับที่สูงที่สุด คือ ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน และด้านที่มีการนิเทศอยู่ในอันดับที่ต่ำ
ที่สุด คือ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สรุปรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยโรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยระดับการนิเทศภายในโรงเรียนมากที่สุด คือ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ที่มีขนาดต่างกัน ส่งผลให้ปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้าน
โครงสร้าง ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านกระบวนการ และปัจจัยด้านทรัพยากรในโรงเรียนขนาดใหญ่มีจำนวน
มากกว่าและมีความพร้อมมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก จึงอาจส่งผลให้โรงเรียนสามารถจัดให้มีการอบรมให้
ความรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และบุคลากร
มีความพร้อม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐกานต์ ศรีนอก (2565) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่า สภาพการนิเทศภายใน
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ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เตชินท์ วิภาดา (2565) ได้
ศึกษาการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่า การ
นิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ที่มีขนาดของโรงเรียน
ต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05      

2.2 การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
โดยจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีการนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบและเป็นแนวทางเดียวกัน และทางสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
1 มีการกำกับติดตามการดำเนินงานผ่านการการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษา 10 จุดเน้น จึงทำ
ให้ผลการนิเทศภายในเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุวรรณี พุทธา (2560) ได้ศึกษาความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนวัดทุ่งครุ (พ่ึง
สายอนุสรณ์) สำนักงานเขตทุ่งครุกรุงเทพมหานคร พบว่า ครูโรงเรียนวัดทุ่งครุ (พ่ึงสายอนุสรณ์) สำนักงานเขต
ทุ่งครุกรุงเทพมหานคร มีความต้องการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูในระดับมาก ครูที่มีประสบการณ์การ
ทำงานต่างกัน มีความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ธนัฐชัย เวียงอินทร์ (2562) ได้ศึกษาความต้องการการนิเทศภายในของครูเครือข่ายหนองผือลิ้นฟ้าดู่น้อย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า ความต้องการการนิเทศภายในของครู
เครือข่ายหนองผือลิ้นฟ้าดู่น้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน จะมีระดับความต้องการการนิเทศภายในของครูเครือข่ายหนองผือลิ้นฟ้าดู่
น้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ไม่แตกต่างกัน 
 
สรุปองค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการนิเทศอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

2. การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษานครราชสีมา เขต 1 
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน สรุป
รายละเอียดดังนี้ 

    2.1 การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.2 การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3. การศึกษาแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน พบว่า 
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3.1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ควรมีการส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 

3.2 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ควรสนับสนุนให้ครูพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ
ผู้เรียน ควรจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการให้เพียงพอ โดยสำรวจความต้องการการใช้จ่ายงบประมาณ 

3.3 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ควรมีการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยในโรงเรียนโดยจัดอบรมและเรียนรู้
จากผู้เชี่ยวชาญในการทำวิจัยในชั้นเรียน การสนับสนุนจากผู้บริหารและหัวหน้างานในการทำวิจัยในชั้นเรียน 

3.4 ด้านการวัดและประเมินผล ควรพัฒนาระบบการประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
โดยเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ และหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหาร และครูหัวหน้าวิชาการควรมีการประชุมเพ่ือสำรวจสภาพปัจจุบัน และดำเนินการนิเทศ

ภายในอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งกำหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการ และตารางปฏิทินการดำเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของโรงเรียน และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

1.2 โรงเรียนควรมีการจัดอบรมเพ่ือเตรียมบุคลากรให้มีความรู้ สร้างความตระหนักในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดขึ้นแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณอุปกรณ์ สื่อ และเครื่องมือที่ทันสมัยใน
การนิเทศภายในให้เพียงพอต่อความต้องการ 

1.3 ผู้บริหาร และครูหัวหน้าวิชาการควรมีการปฏิบัติและดำเนินการอย่างเป็นระบบ ตามขั้นตอนที่
ได้กำหนดไว้ มีการกำกับติดตามการนิเทศภายใน เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.4 ผู้บริหาร และครูหัวหน้าวิชาการควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดขึ้นแก่ครูและบุคลากรใน
โรงเรียน มีการให้คำแนะนำอย่างเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน ยกย่องชมเชยอย่างจริงใจ ไม่อคติ และมีการ
ประกาศเกียรติคุณ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีขวัญและกำลังใจที่ดีในการดำเนินงาน 

1.5 ผู้บริหาร และครูหัวหน้าวิชาการควรมีการกำกับติดตามการดำเนินการตามแผนการนิเทศอยา่ง
เป็นระบบ ตั้งแต่การประเมินก่อนการดำเนินการ การประเมินระหว่างดำเนินการและการประเมินหลังการ
ดำเนินการ เพื่อนำผลการประเมินที่ได้มาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและจัดทำรายงานให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบเป็น
ระยะ ๆ เพื่อให้มีข้อมูลไว้สำหรับการพัฒนาการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
2.2 ควรศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนใน
อำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา  (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา (3) เสนอพุทธวิธีการส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง  เป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป 
อาศัยอยู่ในอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 7,112 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ 1) ประชากรด่านขุนทด 
จำนวน 252 คน 2) ประชากรบ้านแปรง จำนวน 109 คน 3) ประชากรด่านนอก จำนวน 18 คน รวมทั้งหมดเป็น 379 
คน ใช้หลักการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย x̅ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. และสถิติอ้างอิงได้แก่ t-test และ F-test โดย
ทดสอบ ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 

1) ระดับความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อวัฒนธรรมทางการเมือง พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือนและอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมือง ไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

3) พุทธวิธีการส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง ได้แก่ สาราณียธรรม 6 ประกอบด้วย (1) กายกรรม การ
กระทำดี มีน้ำใจ (2) วจีกรรม การพูดดีต่อกันอย่างสุภาพ (3) มโนกรรม การคิดดี เสียสละ (4) สาธารณโภคี การ
จัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม (5) สีลสามัญญตา การไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนและเคารพสิทธิ (6) ทิฏฐิสามัญญ
ตา การเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื ่น พุทธวิธีเหล่านี้มุ ่งเน้นการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ ยึดมั่นใน
หลักธรรม ประพฤติตนเป็นคนดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประชาธิปไตยอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ:  การมีส่วนร่วม, ประชาธิปไตย, วัฒนธรรมทางการเมือง 
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Abstract   
This research article aimed to (1) study the level of opinions on political culture of people in 

Dan Khun Thot District, Nakhon Ratchasima Province, (2) Comparison of public opinion on political 
culture of people in Dan Khun Thot District, Nakhon Ratchasima Province, classified by personal factors, 
(3) Presenting Buddhist methods to promote the culture of the people, as a mixed methods research, 
consisting of both quantitative research and qualitative research, the sample population is people 
aged 18 years and over living in Dan Khun Thot District, Nakhon Ratchasima Province, totaling 7,112 
people. The key informants are 1) Dan Khun Thot population, 252 people 2) Ban Praeng population, 
109 people 3) Dan Nok population, 18 people, totaling 379 people. The sampling group uses the 
stratified random sampling principle. The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed 
using basic statistics including frequency, percentage, mean ( x̅)  and standard deviation S.D. and 
reference statistics including t-test and F-test, tested using a one-way analysis of variance (One Way 
ANOVA). The research findings revealed that: 

1) The overall level of opinion on political culture of the people in Dan Khun Thot District, 
Nakhon Ratchasima Province is at a high level.  

2) Comparing public opinion on the political culture of the people in Dan Khun Thot District, 
Nakhon Ratchasima Province, classified by personal factors, the research results found that people 
with different genders, ages, education levels, monthly incomes, and occupations had no different 
opinions on the political culture of the people in Dan Khun Thot District, Nakhon Ratchasima Province, 
therefore rejecting the research hypothesis.  

(3 )  Buddhist methods for promoting political culture among citizens by Saraniyadhamma 6 
include: 1) physical actions, good deeds and kindness; 2) verbal actions, politely speaking to one 
another; 3) mental actions, thinking well and sacrificing; 4) public welfare, fair distribution of benefits; 
5) morality, not harming others and respecting their rights; and 6) ditthi, being open to listening to 
others' opinions. These Buddhist methods focus on creating quality citizens who adhere to moral 
principles, behave well, and participate in sustainable democratic development 
Keywords: Participation, Democracy, Political culture 

  
 
บทนำ   

ประเทศไทยใช้ระบอบประชาธิปไตยมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2475 โดยมีหลัก เสียงข้างมาก เป็นพื้นฐานสำคัญใน
การคัดเลือกผู้แทน อย่างไรก็ตาม งานวิจัยของ โอฬาร ถิ่นบางเตียว และรุ่งนภา ยรรยงเกษมสุข (2564) ชี้ให้เห็นว่า
การยึดหลักเสียงข้างมากเพียงอย่างเดียวอาจนำไปสู่ การละเมิดสิทธิเสรีภาพของเสียงข้างน้อย ได้ การเคารพทุกความ
คิดเห็นจึงเป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือสร้างสังคมการเมืองที่เท่าเทียมและมีคุณค่าสำหรับทุกคน 

นับตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงการปกครองในปี พ.ศ. 2475 ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งเปิดโอกาสให้ประชาชนมีบทบาทในการกำหนดทิศทางประเทศ 
อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลากว่า 83 ปีที่ผ่านมา อํานาจอธิปไตยที่ควรเป็นของประชาชนอย่างแท้จริงยังคง
ไม่สามารถเกิดขึ้นได้เป็นรูปธรรม การมีส่วนร่วมและการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนยังอยู่ในระดับต่ำ 
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ส่งผลให้อำนาจในการปกครองประเทศยังคงตกอยู่กับชนชั้นนำ หรือที่ ทินพันธ์ นาคะตะ (2543) เรียกว่า 
"อมาตยาธิปไตย" นอกจากนี้ ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในการใช้ทรัพยากรของทางราชการในพื้นที่จังหวัด
นครราชสีมา ดังที่ ปรีชา อุยตระกูล และคณะ (2561) สะท้อนให้เห็นถึงการขาดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาและส่งผลกระทบต่อขวัญและกำลังใจของประชาชนอย่างมาก ปัญหาเหล่านี้แสดงให้
เห็นอย่างชัดเจนว่า วัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในพื้นที่ยังคงมีปัญหาและต้องการการส่งเสริมอย่าง
เร่งด่วน เพ่ือให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและตรวจสอบการใช้อำนาจได้อย่างแท้จริง 

ด้วยเหตนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาพุทธวิธีการส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนใน
อำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ด้วยหลักสาราณียธรรม 6 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสังคมและ
การเมืองที่มีคุณธรรมและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา  

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่าน
ขุนทด จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

3. เพ่ือนำเสนอพุทธวิธีการส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอ ด่านขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา  
 
การทบทวนวรรณกรรม  
 จาการศึกษาพุทธวิธีการส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอ ด่านขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา ซึ่งประกอบด้วย หลักสาราณียธรรม 6 เพ่ือมานำมาส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง ประกอบด้วย 
 พระครูขันติธรรมธารี (วิเชียร วงษ์ยาแดง) (2566) ได้วิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมืองนครนายก” ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
การส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอเมืองนครนายก พระสงฆ์ที่มีอายุ พรรษา ระดับการศึกษา และ
ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์ แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน 
 พระใบฎีกาบุญส่ง ปุญฺญภาโค (พันธ์กุล) (2566) ได้วิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม
ความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนเทศบาลตำบลหมูสี อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัย
พบว่า 1. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการส่งเสริมความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนเทศบาล
ตำบลหมูสี อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการส่งเสริมความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนเทศบาลตำบลหมูสี อำเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มี อายุ อาชีพ รายได้ต่อเดือน 
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชน เทศบาลตำบลหมูสี อำเภอ
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย
ที่ตั้งไว้ 
 นภัทร สุขใหม่ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมือง
ในการไปใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า การ
ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองในการไปใช้สิทธิออกเสี ยงเลือกตั้งท้องถิ่นของ



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                   ปีที ่3 ฉบบัที่ 3 : กันยายน-ธันวาคม 2568 / Vol.3 No.3  : September–December  2025   

87 
 

ประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา ตามหลักสาราณียธรรม 6 ได้แก่ 1) ด้านเมตตากายกรรม แสดงไมตรี
และความหวังดีต่อเพ่ือนร่วมงาน มีการบริหารงานโดยปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบอย่างเสมอภาค 2) ด้านเมตตา
วจีกรรม พูดจาดี มีอัธยาศัยไมตรีดี ยิ้มแย้มแจ่มใส ใช้คำพูดภาษาที่สุภาพเมื่อสนทนาพูดคุยกับผู้อื่น 3) ด้าน
เมตตามโนกรรม บริหารงานด้วยความเสียสละ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 4) ด้านสาธารณโภคี 
ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนในฐานะผู้บริหาร โดยมุ่งความสำเร็จเพื่อประโยชน์สูงสุดกับท้องถิ่น 5) ด้าน
สีลสามัญญตา เคารพในสิทธิและเสรีภาพในการแสดงออกต่อผู้ร่วมงาน ประพฤติสุจริต ดีงาม ถูกต้องตาม
ระเบียบวินัย 6) ด้านทิฏฐิสามัญญตา บริหารงานโดยมีภาวะผู้นำ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื ่นที่แตกต่าง
เห็นชอบร่วมกันในข้อที่เป็นหลักการสำคัญท่ีจะนำไปสู่การขจัดซึ่งปัญหา 
 พระมหามงคล ขนฺติธโร (พุกแสง) (2566) ได้ศึกษาเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของเทศบาลเมืองสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า 1. 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อวัฒนธรรมการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ของเทศบาลเมืองสี คิ้ว 
จังหวัดนครราชสีมา ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็น
ที่มีต่อวัฒนธรรมการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของเทศบาลเมืองสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 พระอธิการปฐมพงศ์ ฐานวโร (ประทุมวัน) (2566) ได้ศึกษาเรื่อง “พุทธบูรณาการเพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมของเยาวชนในอำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า 1. 
ระดับความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมของเยาวชนในอำเภอ โนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 พระวุฒิชัย ภูริวฑฺฒโน (บริคุต) และพระครูโสภณกิตติบัณฑิต (2565 : 254-251) ได้ศึกษาเรื ่อง 
“วัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีสวนร่วมของประชาชนในการไปใชสิทธิเลือกตั้งผู้บริหารทองถิ่นเทศบาลตำบล
เวียงสา อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน” ผลการวิจัยพบว่า ระดับวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการไปใช้สิทธิเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นเทศบาลตำบลเวียงสา อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 1. ด้าน
หลักอปริหานิยธรรม 7 ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สำหรับรายด้าน พบว่า ด้านเคารพนับถือผู้อาวุโส 
อยู่ในระดับมาก และด้านพร้อมเพรียงกันประชุม อยู่ในระดับปานกลาง 
 สรุปผลการทบทวนวรรณกรรมพบว่า วัฒนธรรมทางการเมือง ทำให้ทราบถึงสิ่งต่าง ๆ โดยรวม ว่า 
วัฒนธรรมทางการเมืองมีส่วนช่วยให้นักการเมืองมีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน มี
ทัศนคติ ความคิด ความเชื่อ ความเข้าใจที่ดีต่อวัฒนธรรมทางการเมืองและมีการประยุกต์ใช้หลักธรรมให้เกิด
ขึ้นกับวัฒนธรรมทางการเมือง ในการบริหารเพื่อเกิดความสุขกับสมาชิกทางสังคม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ตามลักษณะการศึกษา

รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ตามแนวคิดของ ทินพันธ์ นาคะตะ (2546) โดยผู้วิจัยได้กำหนด
กรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังนี้ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย   
                   ตัวแปรอิสระ                       ตัวแปรตาม 

     (Independent Variables)                             (Dependent Variable) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 
4. รายได้ต่อเดือน 
5. อาชีพ 
 

สาราณียธรรม 6 
1. ด ้านกายกรรม การทำดีต ่อก ันม ีน ้ ำใจ
ช่วยเหลือกัน   
2. ด้านวจีกรรม การพูดดีต่อกันให้เกิดความ
สามัคคี  
3. ด้านมโนกรรม การคิดดีเสียสละ  
4. ด้านสาธารณโภคี การจัดสรรผลประโยชน์
ต่อส่วนรวม  
5. ด้านสีลสามัญญตา ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน  
6. ทิฏฐิสามัญญตา รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

 

 

 

 

วัฒนธรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในอำเภอ 

ด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 
1. การมีความเช ื ่อม ั ่นศร ัทธาต่ อ
ห ล ั ก ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตย  
2. การย ึดม ั ่นและเช ื ่อถ ือในหลัก
ความสำคัญและศักดิ์ศรีของบุคคล  
3. การเคารพกติกาของการปกครอง
แบบประชาธิปไตย  
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ระเบียบวิธีวิจัย  

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าโดยมีขั้นตอน
ดำเนินงานดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร คือ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป อาศัยอยู่ในอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสมีา

จำนวน 7,112 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือประชาชนในอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งได้มาโดยจากการ
คำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95  
จำนวน 379 คน 
  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบสอบถาม ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักสาราณียธรรม 6 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมทางการเมือง
ของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามลักษณะปลายเปิดที่ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3.1 ขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต บัณทิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงนายอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา เพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามจากประชาชนในเขตการปกครองของอำเภอด่านขุนทด  จังหวัดนครราชสีมา 

 3.2 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย คือประชาชนใน
อำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 379 คน ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปแจก
และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 

  4.การวิเคราะห์ข้อมูล  
4.1 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง และ

พรรณนา วัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมาและพรรณนาสถิติที่ใช้คือ 
ค่าความถี ่ (Frequency) ค่าร ้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Mean) และค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

4.2 สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้สำหรับทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา โดยจำแนกตามปัจจยัสว่น
บุคคล สถิติที่ใช้คือการทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธกีาร
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความ
แตกต่างจะทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD.)  

การแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับค่า คะแนนที่
คำนวณได้ตามขั้นตอนที่ระบุไว้โดยเกณฑ์ดังนี้  
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  ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย  
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง อยู่ระดับน้อยที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง อยู่ระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง อยู่ระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง อยู่ระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง อยู่ระดับมากที่สุด 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด (Open ended Question) สำหรับข้อ คำถาม
ปลายเปิดผู้วิจัยทำการเก็บข้อมูลได้กำหนดตามกรอบของการวิจัยจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาจัด กลุ่มข้อมูล (Data 
Grouping) ตามกรอบที่ได้กำหนดเอาไว้แล้วทำการวิเคราะห์โดยการแจกแจง ความถี่ (Frequency) 

  5.สถิติท่ีใช้ในการวิจัย  
5.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
5.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
5.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ; S.D) 
5.4 สถิติทดสอบค่า t-test 
5.5 สถิติทดสอบค่า  F-tes 

 งานวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับพุทธวิธีการส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนใน
อำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้การ การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 
(Context) แล้วสังเคราะห์ข้อมูลโดยเขียนเป็นความเรียงและจัดกลุ่ม เพ่ือนําเสนอข้อมูลในภาพรวม 
 
ผลการวิจัย (การวิเคราะห์ข้อมูล) 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุน
ทด จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 3.53, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการเคารพกติกาของการปกครองแบบประชาธิปไตย (x=̅ 3.58, S.D.= 0.83) 
รองลงมาได้แก่ ด้านการยึดมั่นและเชื่อถือในหลักความสำคัญและศักดิ์ศรีของบุคคล  (x=̅ 3.53, S.D.=0.86) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ได้แก่ ด้านการมีความเชื่อมั่นศรัทธาต่อหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
(x=̅3.48, S.D.= 0.88) ดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนใน
อำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม 

 
 

วัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุน
ทด จังหวัดนครราชสีมา 

ระดับการปฏิบัติ 
   x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีความเชื่อมั่นศรัทธาต่อหลักการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 

3.48 0.88 ปานกลาง 

2. ด้านการยึดมั่นและเชื่อถือในหลักความสำคัญและศักดิ์ศรี
ของบุคคล 

3.53 0.86 มาก 

3. ด้านการเคารพกติกาของการปกครองแบบประชาธิปไตย 3.58 0.83 มาก 
 รวมเฉลี่ย 3.53 0.86 มาก 
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ต่อเดือน และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ดังตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 นำเสนอพุทธวิธีการส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอ
ด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ตามหลักสาราณียธรรม 6 1) ด้านกายกรรม การทำดีกันมีน้ำใจช่วยเหลือกัน 
การมีร่วมกิจกรรมสาธารณะอย่างสันติ การช่วยเหลือเกื้อกูลกันให้ข้อมูลเรื่องสิทธิและหน้าที่ และประชาชน
ร่วมกันตรวจสอบและช่วยเหลือกัน จะลดการทุจริต 2) ด้านวจีกรรม การพูดดีต่อกันให้เกิดความสามัคคี การ
ใช้ถ้อยคำที่อ่อนโยนและสุภาพไม่ด่าทอไม่ใส่ร้ายไม่ใช้คำหยาบให้เกียรติซึ่งกันและกัน เคารพความคิดเห็นของ
ผู้อื่น แม้จะมีความเห็น และพูดคุยด้วยเหตุผล ใช้สติและเหตุผลในการสนทนา ไม่ใช้อารมณ์ 3) ด้านมโนกรรม 
การคิดดีเสียสละ มุ่งเน้นการคิดถึงประโยชน์ของชุมชนการตัดสินใจทางการเมืองต้องมาจากความบริสุทธิ์ใจ
และนึกถึงความสงบสุขและความสามัคคีของบ้านเมือง 4) ด้านสาธารณโภคี การจัดสรรผลประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม จัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมไม่ให้ใครได้เปรียบเสียเปรียบเน้นผลประโยชน์ส่วนรวม กระจาย
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการดำเนินการที่โปร่งใส เปิดเผยการใช้งบประมาณและโครงการต่าง ๆ 5)

สมมติฐานที่ ยอมรับ ปฏิเสธ t F Sig. 

สมมติฐานที่ 1 ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในอำเภอด ่านข ุนทด จ ังหวัด
นครราชสีมา แตกต่างกัน 

 

✓ 

 

0.412 0.840 

สมมติฐานที่ 2 ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในอำเภอด ่านข ุนทด จ ังหวัด
นครราชสีมา แตกต่างกัน 

 ✓ 

 

0.837 0.524 

สมมติฐานที่ 3 ประชาชนที่มีระดับการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทาง
การเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

 ✓ 

 

1.091 0.337 

สมมติฐานที่ 4 ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทาง
การเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

 ✓  2.026 0.074 

สมมติฐานที่ 5 ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในอำเภอด ่านข ุนทด จ ังหวัด
นครราชสีมา แตกต่างกัน 

 ✓ 

 

0.554 0.696 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                   ปีที ่3 ฉบบัที่ 3 : กันยายน-ธันวาคม 2568 / Vol.3 No.3  : September–December  2025   

92 
 

ด้านสีลสามัญญตา ไม่เบียดเบียนผู้อื่น การมีศีลร่วมกันไม่เบียดเบียน ไม่ใช้ความรุนแรง การเคารพสิทธิ ให้
เกียรติและยอมรับสิทธิของผู้อื่น และยึดมั่นในความซื่อตรง ไม่โกง ไม่ใช้เล่ห์กลเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 6) 
ด้านทิฏฐิสามัญญตา รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การเปิดใจรับฟัง ฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างจริงใจ การ
ยอมรับความแตกต่างไม่ยึดติดกับความคิดของตัวเอง และการหาจุดร่วม มุ่งเน้ นการหาข้อสรุปร่วมกันจาก
ความคิดเห็นที่หลากหลาย  
 
อภิปรายผล    

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเรื่อง พุทธวิธีส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชน ในอำเภอด่านขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลตามลำดับของวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังต่อไปนี้พุทธวิธีส่งเสริม
วัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชน ในอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ ระดับความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการเคารพ
กติกาของการปกครองแบบประชาธิปไตย รองลงมาได้แก่ ด้านการยึดมั่นและเชื่อถือในหลักความสำคัญและศักดิ์ศรี
ของบุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที่สุด  ได้แก่ ด้านการมีความเชื่อมั่นศรัทธาต่อหลักการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย แสดงให้เห็นว่า ผลการสำรวจที่ระบุว่าประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองใน
ระดับมาก บ่งชี้ว่าประชาชนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่มีความเข้าใจและให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมทางการเมืองในระดับหนึง่ 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรัญ ทุมตาลเดี่ยว (2563) ได้ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย
ของนายกองค์การบริหาร ส่วนตำบล อำเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ” ผลการวิจัยพบว่า 1.ระดับวัฒนธรรมทาง
การเมืองแบบประชาธิปไตยของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และอาชีพต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในอำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่า เหตุการณ์หรือประสบการณ์ทางการเมืองที่คนในพื้นที่เคยเผชิญร่วมกัน อาจเป็น
ปัจจัยสำคัญที่หล่อหลอมความคิดเห็นของทุกคนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยไม่ขึ ้นอยู่กับเพศหรืออายุ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอธิการปฐมพงศ์ ฐานวโร (ประทุมวัน) (2566) ได้ศึกษาเรื่อง พุทธบูรณาการเพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมของเยาวชนในอำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมของเยาวชนในอำเภอโนนสูง จังหวัด
นครราชสีมา พบว่า เยาวชนที่มีเพศต่างกัน อายุ ต่างกัน และระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นที่มีต่อวัฒนธรรม
ทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมของเยาวชนในอำเภอโนนสงู จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตัง้
ไว้ 

วัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 การนำหลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพื ่อพัฒนาทัศนคติ 
พฤติกรรม และค่านิยมทางการเมืองของประชาชนให้เป็นไปในทางที่สร้างสรรค์และมีคุณธรรม โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตยที่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน แสดงให้เห็นว่า วัฒนธรรมทางการเมือง
ไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่การเลือกตั้งหรือการมีส่วนร่วมเท่านั้น แต่รวมถึงการมีจิตสำนึกที่ดีงาม การใช้เหตุผล และ
ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ซึ่งหลักธรรมทางพุทธศาสนาสามารถเป็นรากฐานสำคัญในการปลูกฝังสิ่งเหล่านี้ได้ พระ
ครูขันติธรรมธารี (วิเชียร วงษ์ยาแดง) (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการปกครองคณะ
สงฆ์อำเภอเมืองนครนายก” ผลการวิจัยพบว่า การนำเสนอการบูรณาการการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการ
ปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมืองนครนายก ได้แก่ 1) เมตตากายกรรม ทำความดีต่อกัน สนับสนุนช่วยเหลือกันทางด้าน
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กำลังกาย รู้จักสัมมาคารวะไม่เบียดเบียนหรือรังแกกัน ไม่ทำร้ายกันให้ได้รับความทุกข์ 2) เมตตาวจีกรรม พูดจาด้วย
ความสุภาพอ่อนโยน มีเหตุผลยึดหลักการพระธรรมวินัย กฎหมายและระเบียบของวัด เปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็นในเรื่องสำคัญ พูดแต่สิงที่ดีงาม 3) เมตตามโนกรรม คิดดี การมองกันในแง่ดี มีความหวังดีและปรารถนาดีต่อ
กัน รักและเมตตาต่อกัน ไม่คิดอคติไม่พยาบาท ไม่โกรธแค้นเคืองกัน นึกถึงผู้อื่นในด้านดี คิดช่วยเหลือผู้อื่น 4) สา
ธารณโภคิตา รู้จักแบ่งปันผลประโยชน์ด้วยความยุติธรรม ช่วยเหลือกัน ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ไม่
เอารัดเอาเปรียบ และมีความเสมอภาคต่อกัน 5) สีลสามัญญตา ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย
และระเบียบของวัด หรือคณะสงฆ์ 6) ทิฏฐิสามัญญตา มีความยุติธรรมในการพิจารณาและตัดสินปัญหาและ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในวัด การทำงานเป็นทีมเพ่ือลดความขัดแย้งซึ่ง 

 
สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

จากการวิจัยพบว่า "พทุธวิธี" ไม่ใช่เพียงการสอนศีลธรรมทั่วไป แต่เป็นกลไกเชิงระบบในการ
พัฒนาวัฒนธรรมทางการเมอืง  

 

 
 

การสร้างสัมมาทฏิฐิทางการเมือง งานวิจัยชี้ให้เห็นว่าพื้นฐานสำคัญที่สุดคือการปรบัเปลี่ยน 
"ทัศนคติ" (View) ของประชาชนให้เป็นสัมมาทิฏฐิ คือเขา้ใจว่าการเมืองเป็นเรื่องของการจัดสรร
ประโยชน์เพื่อส่วนรวม ไม่ใช่เรื่องของผลประโยชน์ส่วนตัวหรือการใช้อำนาจโดยมชิอบ 

โมเดลการมีส่วนร่วมแบบสาราณียธรรม  เสนอการใช้หลกั สาราณียธรรม 6 เพื่อเป็นแนวทางใน
การอยู่ร่วมกันท่ามกลางความเห็นทีแ่ตกต่างทางการเมอืง เน้นการแบ่งปันขอ้มูล (สาธารณโภค)ี และ
การแสดงออกทางความคดิเห็นด้วยความเมตตา (เมตตามโนกรรม-วจกีรรม)   
 การประยกุต์ใช้อปริหาณิยธรรมในวิถีประชาธิปไตย การใช้หลักการประชุมและเลิกประชุม
พร้อมเพรียงกัน และการไมบ่ัญญัติสิ่งทีข่ัดต่อหลักการส่วนรวม เป็นหัวใจในการสร้างความเข้มแข็งให้
ภาคประชาสังคม 
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ข้อเสนอแนะ   
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรพัฒนาหลักสูตรเสริมพลเมืองรุ่นใหม่ สำหรับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง (Active Learning) เช่น การจำลองการเลือกตั้งในโรงเรียน การ
จัดตั้งสภานักเรียนที่มีอำนาจตัดสินใจเรื่องต่างๆ และการจัดทำโครงงานที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาสังคมใน
ชุมชน 

  1.2 ภาครัฐควรจัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้และเข้าใจในเรื่องการเมืองภาคพลเมืองอย่าง
ลึกซึ้ง และสามารถเป็นผู้กระตุ้นให้เยาวชนเกิดการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเป็นกลาง 

  1.3 ภาครัฐควรสนับสนุนให้โรงเรียนเป็น "พื้นที่ปลอดภัย" สำหรับการแสดงความคิดเห็น
ทางการเมืองอย่างสร้างสรรค์ โดยไม่มีการปิดกั้นหรือลงโทษ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรทำการสำรวจหรือสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเปรียบเทียบการรับรู้และพฤติกรรมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของแต่ละกลุ่ม 
  2.2 ควรวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความแตกต่าง เช่น การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร, สภาพเศรษฐกิจ, 
หรือประสบการณ์ทางการเมืองในอดีต 
  2.3 ควรเก็บข้อมูลทั้งก่อนและหลังการดำเนินโครงการ เพ่ือวัดผลการเปลี่ยนแปลงของทัศนคติและ
พฤติกรรมทางการเมือง 
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การบริหารสถานศึกษาตามหลักจักรธรรม 4 

EDUCATIONAL ADMINISTRATION IN LINE WITH FOUR CHRAKRA-DHARMA 
 

มนัสชัย ดวงปัญญารัตน์1, พระครูวินัยธรวุฒิชัย ชยวุฑฺโฒ2 
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บทคัดย่อ 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักจักรธรรม 4 คือ หลักธรรมที่นำชีวิตไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง หลักธรรม
ที่นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมาย ประกอบด้วย  1) ปฏิรูปเทสวาสะ (การอยู ่ในถิ ่นที ่ดี)          
2) สัปปุริสปัสสยะ (การสมาคมกับสัตบุรุษ) 3) อัตตสัมมาปณิธิ (การตั้งตนไว้ชอบ) และ 4) ปุพเพกตปุญญตา 
(ความเป็น ผู้ได้ทําความดีไว้ก่อนแล้ว) ดุจล้อนํารถไปสู่ที ่หมาย เพื่ออธิบายการบริหารการศึกษาภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพจึงได้นําหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อให้การบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย  เพื่อให้
ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงการนำหลักธรรมดังกล่าวไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ดี ซึ ่งการบริหารนั้น เป็นศิลปะและการทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษายึดเอาหลักธรรมนํามาเป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารการศึกษาให้ได้อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนา
การศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและสังคมโดยรวม 
คำสำคัญ : การบริหารสถานศึกษา, จักรธรรม 4 
 
 
Abstract 
 Four Chakra-Dharma ( virtues wheeling one to prosperity)  are considered practices 
which contribute to prosperous; leading organisations to success according to defined 
objectives consisting of 1) Patirupa-desavasa (living in a good place) 2) Sappurisupassaya 
(association with good people) 3) Atta-sammapanidhi (setting oneself upright) and 4) 
Pubbekata-punyata (being a person who has committed good deeds) like rotating a wheel to 
the destination, educational administration according to the principles of the Chakra-Dharma 
to explain the quality of educational administration within the educational institution by 
applying the principles of Dharma to achieve the goals of the administration creating 
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educational institution administrators aware of the importance of applying the 
aforementioned principles to suit the organisation's context. The principles of school 
administration are an art form and work which can be completed with the cooperation of 
personnel in the organisation. Consequently, school administrators employ the principles of 
Dharma as guidelines for appropriate educational administration         in order to develop the 
school capability to be efficient and provide maximum benefit to students. 
Keywords: Educational administration, Four Chrakra-Dharma 
 

บทนำ     
 การศึกษาเป็นรากฐานอันสําคัญยิ่งในการสร้างความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าของชาติ ถ้าการ
จัดการศึกษาของชาติมีคุณภาพก็หมายถึง ประชาชนในชาติมีคุณภาพตามไปด้วย ดังนั้นโรงเรียนจึงนับเป็น
สถาบันทางการศึกษาที่สําคัญที่สุด และผู้บริหารโรงเรียนก็มีความสําคัญอย่างยิ่งการที่ผู้บริหารจะบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนให้ได้ดี และมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการบริหารงานให้โรงเรียน 
มีการดําเนินงานในการจุดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพได้นั้น ผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 
มีทักษะ วิสัยทัศน์ จึงจะทําให้การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเกิดความสําเร็จตลอดจนมีผลสัมฤทธิ ์สูง
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2550) ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีความสําคัญยิ่งเช่นนี้แล้วจึงจําเป็น
อย่างยิ่งจะต้องตระหนักในหน้าที่ที ่จะต้องบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จให้จงได้ฉะนั้นการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนต้องถือเป็นสิ่งสําคัญยิ่ง 
 การบริหารการศึกษาจะบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาย่อมต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างยิ่งรวมทั้งยังต้องปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงจะนำไปสู่ความมีสัมฤทธิ์ผลทาง
การศึกษา ตามคุณภาพท่ีคาดหวัง หมายถึงคุณสมบัติอันพึงประสงคที่จะใหเกิดข้ึนแก่ผู้เรียน ได้แก่ความรู้ความ
เข้าใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกายและจิต และคุณลักษณะในด้านบุคลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรม
จริยธรรม ซึ่งคาดหวังโดยการกำหนดในหลักสูตร คาดหวังโดยชุมชน และสังคม คาดหวังโดยสถานศึกษาเอง
และคาดหวังโดยตัวผู้เรียนเองอีกด้วย กีรติ บุญเจือ (2541) แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของผู้บริหารที่มีต่อ
ความอยู่รอดและสวัสดิภาพเพื่อการพัฒนาองค์กรและการดำเนินชีวิต โดยผู้บริหารจะต้อ งมีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดี หากผู้บริหารขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรมแล้วย่อมทำให้ผู้นั้นขาดความชอบธรรมในการทำ
หน้าที่ในองค์กรนั้น พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) และการบริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความสำเร็จนั้นผู้บริหารจะต้องบูรณาการหลักธรรมมาใช้ควบคู่กับการบริหารสถานศึกษา นั่นคือหลักจักรธรรม 
4 นั่นเอง 
 หลักจักรธรรม 4 ล้อรถธรรมที่นําเราไปสู่ความรุ่งเรือง ดุจล้อรถที่นําเราไปสู่จุดมุ่งหมาย  ซึ่งหลัก     
จักรธรรม 4 มีความสําคัญต่อการพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวกับมนุษย์ เพ่ือให้งานมีคุณภาพ และนํามาซึ่งความเป็น
พลเมืองที่ดีต่อปฏิบัติงาน การประพฤติตนถูกต้องให้เป็นปกติบรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถนำเอาหลักธรรมมาเป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารงานได้อย่างเหมาะสมทั้งด้านร่างกาย  วาจา และ
จิตใจ อันก่อให้เกิดประโยชน์และความสุขทั้งต่อตนเองและคนในองค์กร การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
นั้น คือการนำหลักจักรธรรม 4 มาประยุกต์ใช้เพื่อให้การบริหารงานในการดําเนินการบริหารงานบุคคลให้
นํามาซึ่งความเจริญก้าวหน้าสู่สถานศึกษา ด้วยคุณธรรมและจริยธรรมของบุคคลผู้มีหน้าที่ในการบริหาร
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การศึกษาตามแนวคิดตามจักรธรรม 4  ทําให ้การดําเนินการบริหารการศึกษาของสถานศึกษานั้น                   
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกด้าน  
 
การบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารดำเนินกิจกรรม หรือกระบวนการต่าง ๆ โดยความ
ร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยมีนักวิชาการหลาย
ท่านได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้  
 ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาและการบริหาร 
ซึ่งต้องใช้กระบวนการและปัจจัยจึงจะบรรลุผล ทั้งนี้กระบวนการจะอาศัยผู้บริหารโรงเรียนและครู และปัจจัย 
ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ หน่วยงานองค์กร ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมี
ศักยภาพหลายด้าน จึงจะนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ  
 ประภาศิริ สุรพันธ์ (2550) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
ซึ่งภารกิจและขอบข่ายงานในการบริหารสถานศึกษานั้น มีความคล้ายคลึงกัน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้
กำหนดเป็นแนวทางใน การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำแนกเป็น 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
 จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นทั้งศาสตร์ และศิลป์ ที่ผู้บริหาร
จะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถทักษะ และประสบการณ์ตลอดจน ความสามารถในการติดต่อสื่อสารด้วย
ภาวะผู้นำ มนุษยสัมพันธ์เพื่อบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงาน ด้วยบุคคล
และทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้ เรียนและสังคมมีความเจริญ งอกงาม โดยการถ่ายทอด
ความรู้การฝึกการอบรม การสืบสวน ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์  จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการการ
สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจดัการสิ่งแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 สุภัค ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุลคลที่
เกี่ยวข้องร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงามมีความรู้ความสามารถเป็นคน ดีของสังคม โดยการจัด
แผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากรและกระบวนการบริหาร ที่สอดคล้องและเหมาะสมเอให้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตุประสงคอ์อย่างแท้จริง  
 อัจฉรา จงดี (2560) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานที่มีหลักเกณฑ์ เพื่อให้
ได้วิธีที่ดีที่สุดอันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้นซึ่งหลักการที่ทำให้การ  บริหารสถานศึกษา
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดขึ้นอยู่กับสิ ่งสำคัญ 3 อย่าง คือ 1) เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด (Selection)          
2) ฝึกอบบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 3) หาสิ่งจูงใจให้ เกิดกำลังใจในการทำงาน (Motivation)  
 Taylor, Frederick W. (1916) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ได้เสนอแนวคิด
ในเรื่องหลักเกี่ยวกับการบริหาร มีดังนี้การบริหารจะต้องประกอบด้วยการวางแผนการจัดองค์การ  การบังคับ
บัญชาการประสานงานการอำนวยการได้กล่าวเกี่ยวกับกระบวนการบริหารมี  7 ขั้นตอน คือการตัดสินใจการ
วางแผนการจัดองค์การ การติดต่อสื่อสารการใช้อิทธิพลการประสานงานการประเมินผลงาน  
 Greenwood (1965) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  การนำเอาทรัพยากร
ทางการบริหารมาดำเนินงานภายในองค์การ ซึ่งประกอบไปด้วย ปัจจัยต่างๆ 7 ประการ คือ บุคลากร เงิน วัสดุ
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สิ ่งของ อำนาจ เวลา กำลังใจในการทำงาน และ  ความสะดวกต่างๆ รวมถึงประสานงาน เพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
 Good (1983) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม การ
จัดการเกี่ยวกับงาน หรือกิจการในโรงเรียนรวมถึงการบริหารธุรกิจในโรงเรียน และการดำเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับบุคลากรทั้งหมดในโรงเรียนและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง  เช่น การเรียนการสอน 
การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น                  
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษา   
ที่เก่ียวข้องกับบุคลากรในโรงเรียนรวมถึงนักเรียนที่ต้องอาศัยปัจจัยด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานที่ และระบบการดำเนินงาน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมดูแล ในการดำ เนินกิจกรรม
เพื ่อให้เกิดคุณภาพของนักเรียนตามที่หลักสูตรกำหนดและเกิดความสำเร็จสู ่โรงเรียนต่อไป ผู ้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบด้วยความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียนการประสานงานจากทุก
ภาคส่วนเพื่อต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือผู้รับบริการ ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที ่มีบทบาทและมีอำนาจหน้าที ่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดไว้และสามารถบริการทางการศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี 

 

ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2545) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ให้ดำเนินงานตามภารกิจ 4 ด้านซึ่งจะต้องครอบคลุม
ขอบข่ายและภารกิจ ของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1.ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งมีผู้กำหนดขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการไว้ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 และกำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีภารกิจ 17 ประการ
ดังนี้  1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  2) วางแผน
งานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง  การบริหาร
เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการว่าคือ การจัดกิจกรรมทุก
สิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี  ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2557) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 6 ประการ คือ 1) การวางแผน
งานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาส่งเสริมทางด้านวิชาการ  5) 
การวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และ 6) การประเมินผลงานทางวิชาการ 
 Gorton (1983) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นการดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียน ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่ง
ได้แก่ งานด้านหลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดตารางเรียน การจัดครูเข้าสอนแทน การพัฒนาการเรยีน
การสอน การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน  
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หมายถึง การดำเนินการเพื่อพัฒนา ปรับปรุงส่งเสริมการเรียนการสอนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ตามเจตนารมย์ของแผนการศึกษาชาติ  และเป้าหมายของหลักสูตร การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่ง
ส่งเสริมด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผลขั้นตอน การดำเนินงานด้านวิชาการ จะมีขั้นการ
วางแผนงานด้านวิชาการข้ันการจัดและดำเนินการ และข้ันการส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ 
 
 2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระ
มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มีนักวิชาการหลายท่านก ำหนด
ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา ไว้ดังนี้กระทวงศึกษาธิการได้กำหนด หลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้กำหนดขอบข่ายด้านการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษามีภารกิจ 22 ประการ ดังนี้ 1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 
2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยตรง 3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4)การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื ่อการศึกษา 9) การปฏิบัติงานอื ่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี ่ยวกับกองทุนเพื ่อการศึกษา          
10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ  12) การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ สิ ่งก่อสร้างที่ ใช้เงินงบประมาณ 13) การพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่าย
พัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง 18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การจ่ายเงิน 19) การนำเงินส่งคลัง 20) การจัดทำบัญชีการเงิน 21) การจัดทำรายงานทางการเงินและ         
งบการเงิน 22) การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  
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 อำนวย ทองโปร่ง และ ศิริพงษ์ เศาภายน (2547) ได้ให้ความหมายการบริหาร งบประมาณว่า 
หมายถึงแผนการปฏิบัติงานของรัฐบาลที่แสดงในรูปตัวเงินที่เสนอต่อรัฐสภา ในช่วงระยะเวลาหนึ่งกล่าวคือ
รัฐบาลจะเสนองบประมาณในรูปของร่างกฎหมายต่อรัฐสภา เพ่ือ ขออนุมัติดำเนินการต่าง ๆ ตามนโยบายของ
รัฐบาลซึ่งในแต่ละประเทศจะมีกฎหมายกำหนดไว้ ว่ารัฐบาลจะต้องทำหรือเสนองบประมาณอย่างไร 
 Lynch (1979) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ เป็นการจัดทำโครงการต่าง ๆ กำหนดขึ้นเพื่อให้มี
การประมาณทรัพยากรที่มีค่าและความต้องการที่จะนำมาใช้มีการเปรียบเทียบการกระทำในอดีตและความ
ต้องการที่จะทำในอนาคต 
 Luther Gulick (1973) กล่าวว่า การงบประมาณ หมายถึง การจัดทำงบประมาณการเงิน การ
วางแผน หรือโครงการจ่าย การบัญชี และการควบคุม การดูแลใช้จ่ายเงิน หรือตรวจสอบบัญชี ด้วยความ
รอบคอบและรัดกุม 
 สรุปได้ว่าการบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประ 
สงค์ของแผนงานและโครงการที่ตั ้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามความต้องการของหน่วยงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจัดทำงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสามารถใช้งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนาการศึกษา มีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศงานด้านงบประมาณรวมถึง การขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติโดยยึดหลักความถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายที่กำหนด มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นกระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดบุคคลที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา คือ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียน มีนักวิชาการกล่าวไว้ ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กำหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษามีภารกิจ 20 ประการดังนี้ 
1) การวางแผนอัตรากำลัง 2)การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  3) การสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง 4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  5) การ
ดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การด
ไเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) การรายงาน
การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 12) การออกจากราชการ 13) การ
จัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 14) การลาทุกประเภท 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การส่งเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2545) กล่าวว่า “การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการสำหรับผู้ที่มีหน้าที่  
เกี่ยวกับงานบุคคลขององค์การใช้ความรู้ทักษะประสบการณ์ในการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มี  
คุณสมบัติเข้ามาทำงาน พร้อมธำรงรักษา พัฒนาให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตการ ทำงาน
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ที่เหมาะสม ตลอดจน เสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกที่ต้องพ้นจากการร่วมงานกับองค์การให้  สามารถ
ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต” 
 อุทัย หิรัญโต (2531) กล่าวว่า “การบริหารงานบุคคล เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์การใด 
องค์การหนึ่ง นับตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การโอนการย้ายการฝึกอบรมการพิจารณา
ความต้อง การเลื่อนตำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือนการปกครองบังคับบัญชา การดำเนินการ ทางวินัย การพ้น
จากงาน และการจ่ายบำเหน็จบำนาญเมื่อออกจากงาน” 
 Gary Dessler (1997) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล เป็นการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่
จะต้องดำเนินการเกี่ยวกับพนักงานในองค์การทั้งนี้จะครอบคลุมในภารกิจต่าง ๆ ตั้งแต่การสรรหา การ
กลั่นกรอง การฝึกอบรม การให้รางวัล และผลประโยชน์เกื้อกูล การประเมินผลและแรงงานสัมพันธ์ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล เป็นงานที่ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้ความสำคัญทั้งนี้เพราะงาน
ด้านการบริหารงานบุคคลเป็นงานที่มุ่งเลือกสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถประสบการณ์มีทัศนคติที่ดี
เข้ามาทำงานในสถานศึกษา อีกท้ังยังดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือฝึกอบรมพัฒนาและปรับปรุงให้บุคคลซึ่งเป็น
สมาชิกในสถานศึกษาเหล่านี ้มีความรู ้ความสามารถเพิ่มพูนมากขึ้นและทำงานในฝ่ายของตนเองรวมทั้ง
ประสานงานระหว่างฝ่ายหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในทาง
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคลากรเป็นอย่างดีเพื่อที่จะสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลได้  อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
สถานศึกษา ทำให้เกิดความคล่องตัว ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 4.ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 ด้านการบริหารทั่วไปเป็นงานที่สนับสนุนเพื่อให้การบริหารภายในองค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
มาตรฐาน เป้าหมายขององค์กรที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพมีนักวิชาการได้กำหนดขอบข่ายด้านการ
บริหารทั่วไปไว้ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารทั่วไปในสถานศึกษามีภารกิจ 22 ประการ ดังนี้       
1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การ
วางแผนการบริหารงานการศึกษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การดำเนินงานธุรการ
9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 11) การรับนักเรียน 12) การเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ   
นอกระบบและตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 15) การทัศนศึกษา 16) งานกิจการ
นักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 18) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค
และส่วนท้องถิ่น 20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 22) แนว
ทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 อภิรมย์ ณ นคร (2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่เก่ียวกับสถานศึกษา
และนักเรียน งานสารบรรณ งานพยาบาล งานประชาสัมพันธ์ งานเกี่ยวกับอาคารสถานที่การรักษาความ
ปลอดภัยให้นักเรียนและผู้อยู่ในสถานศึกษา 
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 วิลาวัลย์ ศรีบุศกร (2556) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่มี ความสำคัญต่อการ
ดำเนินงานตามจุดหมายที่ต้องการของสถานศึกษา การจัดระบบบริหารองค์กร การให้บริการงานอ่ืน ๆ เพ่ือให้
บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ ประสานงานส่งเสริม 
สนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ใน การให้บริการด้านการศึกษา ทุกรูปแบบโดยมุ่งพัฒนาสถานศึกษา
ใหม่การใช้นวตักรรมและ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมตลอดจนการ มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 Brown (1993) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นการบริหารหน่วยงานต่าง ๆ  ของสถานศึกษาให้
สามารถดำเนินไปตามจุดมุ่งหมาย หรือตามท่ีต้องการงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษา จึงเปรียบเสมือนส่วนงาน
ที่คอยประสานงาน หรือสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานไปสู่เป้าหมายขององค์กรที่กำหนดด้วย
ความราบรื่น 
 Candoli and et al (1992) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นงานซึ่งเกี่ยวกับการจัดเตรียม หรือ 
สนับสนุนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้ง ให้บริการต่าง ๆ ตามระบบสถานศึกษา
สรุปได้ว่าการบริหารงานทั่วไปเป็นงานเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้การบริหารอ่ืนๆบรรลุผลตาม
มาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดำเนินการถูกต้องตามระเบียบและแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานหรือการดำเนินงานที่เน้นไปในทิศทางด้านการส่งเสริม
และสนับสนุนการดำเนินงานและการให้บริการแก่หน่วยงานภายในของสถานศึกษา โดยให้บริการด้าน
การศึกษาทุกรูปแบบ รวมทั้ง มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ 
การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน
เป็นหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเป็นตัวประสานที่ทำให้การจัดการเรียนการ
สอนและงานต่าง ๆ ดำเนินไปอย่างสะดวก ราบรื่น บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  
แนวคิดกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษาจะกำหนดขอบเขต และหน้าที ่ตามขั ้นตอนต่าง ๆ ไว้อย่างไรมี
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 Gulick L. (1973) กล่าวว่า กระบวนการบริหารนั้นต้องประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญหรือที่เรียกกันย่อ 
ๆ ว่า “POSDCORB Model” ซึ่งอธิบายตามความหมายได้ดังนี้ 
 1) การวางแผน (P=Planning) หมายถึงการวางแผนปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า 
 2) การจัดการองค์การ (O=Organizing) หมายถึง การกำหนดโครงสร้างอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน
ให้ชัดเจน 
 3) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดอัตรากำลังการสรรหาการพัฒนาบุคลากรการสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่ดีการประเมินผลการทำงาน และการให้พ้นจากงาน 
 4) การอำนวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจการวินิจฉัยสั่งการหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือ
เพ่ือดำเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
 5) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือดำเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
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 6) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่ผู้บริหารและ
สมาชิกของหน่วยงานได้ทราบ 
 7) การงประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การจัดทำงบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุม
และการตรวจสอบด้านการเงิน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) กล่าวถึง ทฤษฎี PDCA หรือDeming Cycle คือ 
วงจรการบริหารงานคุณภาพประกอบด้วย Plan-Do-Check-Act  (PDCA) มีกระบวนการบริหารสถานศึกษา
ไว้ดังนี้  
 1) การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนการดำเนินงานเพื ่อให้เกิดการทำงานที่ได้ผลการกำหนด
เป้าหมายวัตถุประสงค์ระยะเวลาผู้รับผิดชอบและงบประมาณที่จะใช้ 
 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การดำเนินการเพ่ือให้ได้ตามแผนที่มีการกำหนดไว้ การกำหนดวิธีใน
การดำเนินงานผู้รับผิดชอบผู้ตรวจสอบและทำการประเมินผลการปฏิบัติ 
 3) การตรวจสอบ (Check) คือ เมื่อดำเนินการแล้วควรจะต้องทำการประเมินผลการดำเนินงาน      
ว่าเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ 
 4) การปฏิบัติ (Action –A) คือ การนำผลประเมินที่ได้มาทำการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาแผน ในการ
ปรับปรุงต่อไป กระบวนการบริหารงานทั้ง 4 ขั้นตอนนี้จะต้องปฏิบัติต่อเนื่องกันไปไม่สิ้นสุดทำให้ผู้ปฏิบัติมีการ
วางแผนการปฏิบัติงานมีความรัดกุมขึ้น การตรวจสอบที่นำไปสู่การแก้ไขปรับปรุง จากนั้นนำมาวางแผนเพ่ือ   
ดำเนินการตามวงจร PDCA ต่อไปอย่างสัมฤทธิ์ผล 
 ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง (2545) กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษาที่   สำคัญไว้ 
5 ประการ ดังนี้  
 1) การวางแผน  
 2) การจัดองค์การ  
 3) การอำนวยการ  
 4) การควบคุม  
 5) การจัดบุคลากรสู่หน่วยงาน  
 Henri Fayol (K. Pair.อ้างใน ทฤษฎี Henri Fayol, 2019) กล่าวถึง หลักปฏิบัติสำหรับผู้บริหารว่า
ต้องรับผิดชอบต่อผลงานที่อยู่ในขอบข่ายของงาน ต้องมอบทั้งหน้าที่และอำนาจการบังคับบัญชามีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กัน และให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรดังนั้นกระบวนการ
บริหารมี 5 ประการ โดยมีตัวย่อคือ POCCoC ประกอบด้วย 
 1) การวางแผน (P-Planning) 
 2) การจัดองค์การ (O-Organizing)  
 3) การบังคับบัญชาสั่งการ (C-Commanding) 
 4) การประสานงาน (Co-Coordinating)  
 5) การควบคุม (C-Controlling) 
 สรุปได้ว่า การบริหารถือเป็นหน้าที่สำคัญของผู้นำองค์กรที่จะต้องทำให้ดีที่สุดเพ่ือให้การดำเนินงานใน
องค์กร สามารถที่จะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ประกอบด้วย 4 ด้านดังนี้ 1) ด้านการวางแผน 2) การปฏิบัติตาม
แผน 3) การควบคุม การตรวจสอบติดตาม และ4) การพัฒนาปรับปรุงสำหรับในความเป็นผู้นำองค์กรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องยึดหลักธรรมหรือควรต้องมีคุณธรรมทั้งในด้านการดำเนินชีวิต การ
ดูแลและปกครองเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา และด้านการปฏิบัติงาน หรือหลักการครองตน ครองคน 
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ครองงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยประสบความสำเร็จ มีความสุจริต โปร่งใส เหมาะสม
กับช่วงเวลาและการเปลี่ยนแปลงบริบททางสังคม หลักธรรมที่สามารถนำมาบูรณาการกับการบริหารสู่ความ 
สำเร็จได้นั้นหลักธรรมประการหนึ่งนั้นคือ หลักจักรธรรม 4 
  
หลักจักรธรรม 4 
 จักร 4 หมายถึง หลักธรรม 4 ประการที่ นําบุคคลไปสู่ความเจริญ จักร 4 หรือ จักรธรรม 4 บางครั้ง
เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า พหุการธรรม คือ ธรรมมีอุปการะมาก หมายถึง ล้อรถธรรมที่ นําเราไปสู่ความรุ่งเรือง ดุจ
ล้อรถที่นําเราไปสู่ จุดมุ่งหมายในแง่มุมหรือมิติที่ซับซ้อนและลึกลับ ของ ชีวิต หรือการที่เราจะสามารถเข้าถึง
บุญ กุศลที่เคยได้ทํามาในอดีตภพ อดีตชาติ  
 จักรธรรม 4 ย่อมเป็นจักรหรือวงล้อสําคัญ ที่จะชักนําชีวิตของเราดําเนินไปในวิถีทางที่ถูกต้อง  
สอดคล้องลงตัว ทั้งนี้ชีวิตจะเจริญก้าวหน้าได้ ต้องอาศัยปัจจัยทั้งภายนอก และภายใน จึงจะ สามารถนําชีวิต
ไปถึงจุดหมายปลายทางได้ด้วย ความสําเร็จ เราคงต้องพิจารณาองค์ประกอบ ของจักร 4 ประกอบด้วย 
 1. ปฏิรูปเทสวาสะ คือ สถานที่เหมาะสม หมายถึง การอยู่ในท้องถิ่นที่เหมาะสมกับ กิจกรรมที่ต้อง
กระทํา เช่น การศึกษา การประกอบอาชีพ การปฏิบัติธรรม การบําเพ็ญ  สมณธรรม เป็นต้นแต่ความหมาย
โดยตรงของ จักรข้อที่ 1 ได้แก่ การอยู่ในท้องถิ่นที่สามารถศึกษาธรรมและปฏิบัติธรรมได้ดี คือ ท้องถิ่นที่มี คน
ดีผู้รู้ธรรม  
 2. สัปปุริสูปัสสยะ คือ คุณภาพของบุคคล หมายถึง การคบสัตบุรุษ สัตบุรุษ เป็น  ภาษาสันสกฤต 
แปลว่า คนดี คนสงบ ตรงกับ ภาษาบาลีว่า สัปปุริสะ ผู้ที่เป็นสัตบุรุษหรือสัปปุริสะ ย่อมมีสัปปุริสธรรม 7 
ประการประจําตน  
 3. อัตตสัมมาปณิธิ คือ ความประพฤติของบุคคล หมายถึง การตั้งตนไว้ชอบตน หมายถึง ร่างกายและ
จิตใจ การตั้งตนไว้ชอบจึง หมายถึง การตั้งอยู่ในสุจริต 3 
 4. ปุพเพกตปุญญตา คือ ประสบการณ์ของบุคคล หมายถึง ความเป็นผู้มีบุญได้กระทํา ไว้ก่อน คือ ได้
ทําบุญไว้ในอดีต  
 สรุปว่า หลักจักรธรรม 4 มีความสําคัญต่อการ พัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวกับมนุษย์ เพ่ือให้งานมี คุณภาพ 
และนํามาซึ่งความเป็นพลเมืองที่ดีต่อ ปฏิบัติงาน ด้วยความประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดี งามตามคําสั่งสอนใน
ศาสนา หรือมีการประพฤต ิตนถูกต้องให้เป็นปกติทั้งด้านร่างกาย วาจา และ จิตใจ อันก่อให้เกิดประโยชน์และ
ความสุขทั้งต่อ ตนเองและสังคมส่วนรวมในการดําเนินการบริหารงานบุคคลให้นำมาซึ่งความสุข 
 
 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักจักรธรรม 4 
 การนำหลักจักรธรรม 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารกับการบริหารสถานศึกษา ในการบริหารงาน   
ตามทบาททั้ง 4 งาน ดังนี้  
 1. การบริหารงานวิชาการ โดยการประยุกต์เข้ากับปุพเพกตปุญญตา คือ ประสบการณ์ของบุคคล 
ผู้บริหารสถานศึกษาเอาประสบการณ์ทำงาน มาบริหารและจัดการงาน มีการวางแผน การดำเนินการ การ
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนา อันจะนำไปสู่การพัฒนางานวิชาการได้  บุคลากรใน
กลุ่มบริหารงานวิชาการต้องความรู้ความเข้าใจ และที่สำคัญคือมีประสบการณ์ในงานที่ทำเป็นอย่างดี ส่งเสริม
ทักษะให้กับุคคล สะสมเป็นประสบการณ์ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมการประเมินร่วมพิจารณาตรวจสอบประสบการณ์
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ของบุคคลผู้ปฏิบัติหน้าที่ภายในสถานศึกษา ทำให้งานเกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
 2. การบริหารงานงบประมาณ โดยการประยุกต์เข้ากับอัตตสัมมาปณิธิ คือ ความประพฤติของบุคคล
ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการบริหารงบประมาณและการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยกำกับดูแล
ความประพฤติของผู้ปฏิบัติงาน บริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่กำหนด มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งต้องอาศัยระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆ มาเป็นแนวทางการปฏิบัติ เพื่อความถูกต้อง
ป้องกันไม่เกิดความผิดพลาดแก่ผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติ  รวมไปถึงการป้องกันการทุจริตที ่ส ่งกระทบต่อ
สถานศึกษาได ้
 3. การบริหารงานบุคคล โดยประยุกต์เข้ากับสัปปุริสูปัสสยะ คือ คุณภาพของบุคคล ผู้บริหาร
สถานศึกษา ดำเนินการคัดเลือกบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ต้องดำเนินการตามระบบคุณธรรม 
มีคุณสมบัติพร้อมตามที่สถานศึกษากำหนด เช่น มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพ 
เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริหารและกฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา รวมไปถึงมีเข้าใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถการสร้างขวัญกำลังใจ  ให้รางวัลยกย่องเชิดชู
เกียรติก็จะเป็นการพัฒนาองค์การได้อีกทางหนึ่ง  
 4. การบริหารงานทั่วไป โดยการประยุกต์เข้ากับปฏิรูปเทสวาสะ คือ สถานที่เหมาะสม ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการสำรวจสถานศึกษา ให้มีสภาพแวดลอมที่ดี มีสภาพพร้อมที่จะจัดบุคคลเข้าไปปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างสม่ำเสมอและสํารวจดู ทำการวิเคราะห์ SWOT ของสถานศึกษาเพ่ือที่จะนํามาพิจารณาหรือประเมินเพ่ือ
การพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น หรือปรับปรุงส่วนที่ชํารุดให้สมบูรณ์เหมาะสม ให้มีสถานศึกษาที่สะอาด สะดวก สบาย 
และมีความสงบร่มรื่นเหมาะสมกับการดําเนินการบริหารสถานศึกษาให้เจริญได้ 
 กล่าวโดยสรุปหลักจักรธรรม 4 กับการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารนำหลักจักรธรรม 4 มาประยุกต์ใช้
กับหลักการบริหารการศึกษาตามกระบวนการให้ถูกต้อง โดยบูรณาการกับการบริหารงานทั้ง 4 งาน ตามความ
เหมาะสมสอดคล้องกับหลักธรรมก็จะทำให้การบริหารสถานศึกษาสำเร็จราบรื่นเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
“ผู้บริหาร” นับเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการ
จัดการศึกษาอย่างแท้จริง ซึ่งสิ่งที่บุคคลทั่วไปมีความคาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือ การเป็น 
“ผู้บริหารมีคุณธรรม” และผู้บริหารจักต้องมีคุณสมบัติ รู้จักในบทบาทและปฏิบัติตามในหน้าที่ของตนเองอย่าง
เต็มที่ เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีเหตุผลและความถูกต้อง เป็นนักคิด นักวิเคราะห์ มีเมตตาธรรม รอบรู้ 
ทำให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณภาพในลักษณะเก่ง ดี และมีความสุข ทำให้ครูมีคุณภาพในลักษณะ เก่ง ดี มีความสุข 
และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ นำไปสู่โรงเรียนและชุมชนมีคุณภาพสู่การพัฒนาที่ดีข้ึน  
 
  
บทสรุป 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักจักรธรรม 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการนำหลักธรรมตามหลัก
พุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับนโยบายทางการศึกษา เพื่อให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยทฤษฎี และหลักการ
เป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดกระบวนการทำงานโดยมีระบบขั้นตอนในขณะเดียวกันผู้บริหารควรจำเป็นต้องยึด
หลักคุณธรรมมาประกอบและการวางแผนที่มุ่งไปสู่เป้าหมายนั้นเป็นสิ่งสำคัญ ที่จะนำไปสู่การบริหารจัดการ   
ที่ดี เพราะหากขาดหลักคุณธรรมในการปฏิบัติงานแล้ว การปฏิบัติงาน นั้น ๆ อาจส่งผลเสียต่อการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา หลักพุทธรรมประการหนึ่งที ่สอดคล้องกับกระบวนการจัดการศึกษา และการบริหาร
สถานศึกษาตามบทบาทของผู้บริหารคือหลักจักรธรรม 4  ที่ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำต้องยึดปฏิบัติ ประกอบด้วย 
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1. ปฏิรูปเทสวาสะ (อยู่ในถิ่นที่ดี มีสิ่งแวดล้อมเหมาะสม living in a suitable region; good or favourable 
environment) 2. สัปปุริสูปัสสยะ (สมาคมกับสัตบุรุษ association with good people) 3. อัตตสัมมาปณิธิ 
(ตั้งตนไว้ชอบ setting oneself in the right course) 4. ปุพเพกตปุญญตา (ความเป็นผู้ได้ทำความดีไว้ก่อน
แล้ว having formerly done meritorious deeds) เนื่องจากผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารใน
บริบทที่แตกต่างกัน ทรัพยากรที่แตกต่าง ทำอย่างไรจึงจะสามารถแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาองค์กรในด้าน  
ต่างๆ ซึ่งภาระงานหรือเป้าหมายความสำเร็จในแต่ละช่วงเวลาองค์กรหรือสถานศึกษาเองต้องมีการกำหนดใน
ทิศทางแต่ละช่วงของเวลาที่แตกต่างไปตามการหมุนเปลี่ยนของเวลา บริบททางสังคม  เศรษฐกิจ การเมือง
วัฒนธรรมและเทคโนโลยีเพ่ือให้สนองตอบต่อความต้องการคุณภาพของนักเรียนที่ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีความเป็นผู้นำในการยึดปฏิบัติตามหลัก คุณธรรมเพื่อให้บุคลากรในองค์กรทำงาน
ร่วมกันโดยยึดหลักธรรม อันจะนำมาซึ่งการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สู่ การนำพาสถานศึกษาสู่ความสำเร็จ
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษานั่นคือคุณภาพสถานศึกษา สู่คุณภาพครูและคุณภาพนักเรียน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 อันประกอบด้วย 
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นเข็มทิศนำทางในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาอย่างยั่งยืนในการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีขวัญกำลังใจ และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แนวคิดและ
หลักการบริหารงานบุคคลที่ผ่านมาเน้นย้ำถึงบทบาทของผู้บริหารในการใช้ทักษะด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทาง
เทคนิค มนุษย์สัมพันธ์ ความคิด และ การจัดการข้อมูลข่าวสาร นอกจากนี้ หลักคุณธรรมในการบริหารงาน
บุคคล เช่น ความเสมอภาค ความสามารถ ความมั่นคง และ ความเป็นกลางทางการเมือง ยังเป็นสิ่งจำเป็นใน
การสร้างความเป็นธรรมและหลักประกันในการทำงาน  

บทความนี้ชี้ให้เห็นว่า พรหมวิหาร 4 คือแก่นแท้ของคุณธรรมที่เป็น “ธรรมเครื่องอยู่ของพรหม” หรือ 
“ธรรมประจำใจอันประเสริฐ” ที่สามารถกำกับพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรให้เป็นไปโดยชอบธรรมการนำ
หลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาก่อให้เกิดประโยชน์อย่างครอบคลุม 
ต่อสถานศึกษา ช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลดความขัดแย้ง สร้างความ
สามัคคี ทำให้เกิดขวัญกำลังใจที่ดี มีความสุขในการทำงาน ได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างเป็นธรรม และส่งเสริม
การพัฒนาตนเอง ในขณะเดียวกันผู้เรียนก็จะได้รับการดูแลเอาใจใส่อย่างเต็มที่ เรียนรู้ในสภาพแวดล้อมที่ดี 
และได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลจากบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

ดังนั้น การผสมผสานหลักการบริหารงานบุคคลเข้ากับคุณธรรมจากพรหมวิหาร 4 จะเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่นำไปสู่การบริหารบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สร้างองค์กรแห่งความสุข ความเจริญ และความ
ยั่งยืนอย่างแท้จริง ซึ่งท้ายท่ีสุดจะส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนอย่างสูงสุด 

คำสำคัญ : การบริหารงานบุคคล, ความยั่งยืน, พรหมวิหาร 4, สถานศึกษา  
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Abstract 
This academic article aims to explore the application of the Four Brahmavihara 

loving-kindness, compassion, empathetic joy, and equanimity as a guiding compass for 
sustainable personnel management in educational institutions. It was found that personnel 
administration in educational settings is a crucial task aimed at enhancing staff performance, 
boosting morale, and ultimately improving student outcomes. Traditional theories and 
practices of personnel management emphasize the importance of administrative skills such 
as technical proficiency, human relations, conceptual thinking, and information management. 
In addition, ethical principles such as fairness, competence, stability, and political neutrality 
are vital to ensuring justice and accountability in the workplace. 

This article argues that the Four Brahmavihara represent the essence of virtue “sublime 
states of mind” or “divine abodes” that can ethically guide the behavior of personnel within 
organizations. Applying these principles in school personnel management yields 
comprehensive benefits: fostering a positive organizational culture, enhancing efficiency and 
effectiveness, reducing conflict, promoting unity, and nurturing a supportive and fair work 
environment. This, in turn, boosts morale, well-being, and self-development among staff. 
Simultaneously, students benefit from attentive care, conducive learning environments, and 
holistic development supported by exemplary personnel. 

integrating modern personnel management practices with the moral foundation of the 
Four Brahmavihara serves as a vital factor in achieving effective and sustainable educational 
personnel administration. Ultimately, this leads to a thriving, harmonious, and sustainable 
organization, significantly enhancing the quality of student education. 
Keywords: Personnel administration, Sustainability, Brahmavihara Four, Educational 
Institutions 

       
บทนำ 

สรณ์สิริ กิจติยพงศ์ (2565 : 149) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญ 
ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้าน
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ
ความสำเร็จเหล่านี้จะต้องประกอบด้วยปัจจัยสำคัญหลายอย่างที ่ช่วยให้การบริหารงานบุคคล การดูแล
บุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติหน้าที ่ตามภารกิจงานเป็นไปด้วยความสำเร็จและเกิดความสุขในการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซึ่งเมื่อบุคลากรเกิดความสุข ความรักในองค์กรก็ย่อมที่จะปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ 
ส่งผลให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  

การเป็นผู้บริหารที่ดีที่จะยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจรัก
ในองค์กร จะต้องมี 1.เมตตา ปรารถนาดีต่อกัน จะเป็นสิ่งที่จะทำให้เกิดความรักใคร่ ปรองดอกสามัคคีกันใน
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องค์กร 2. กรุณา การช่วยเหลือกันในยามที่มีปัญหา เพื่อเป็นการปรารถนาให้บุคคลนั้ นพ้นจากความทุกข์      
มีความสุขในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีความสุข 3. มุทิตา การชื่นชมยินดีกับบุคลากร เมื่อสภานศึกษา
เกิดการพัฒนาขึ้น ผู้เรียนสำเร็จการศึกษา หรือได้รับรางวัล บุคลากรทุกคนก็เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จนี้
ด้วยและ 4. อุเบกขา การวางใจเป็นกลาง ไม่ลำเอียงฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง มีความยุติธรรมในการบริหารจัดการตาม
ภาระหน้าที่   

ในบทความนี้มีวัตถุประสงค์ที ่จะนำเสนอการนำหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ปฏิบัติงานได้เต็มศกัยภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล เป็นลักษณะงานที่จะต้องประสานกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกฝ่ายทั้งผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้สามารถประสานงานและสั่งการไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดผลประโยชน์ที่สุดของ
สถานศึกษาหรือองค์กร โดยมีผู้ได้ให้คำนิยามตามหลักแนวคิดการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2561) ให้ทัศนะว่า มนุษย์ควรได้รับการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน
ไปพร้อมกัน คือ ด้านที่ 1 พฤติกรรมและการดำเนินชีวิตตลอดจนประกอบอาชีพ ด้านที่ 2 ด้านจิตใจ ด้วยการ
พัฒนาคุณธรรม ความเข้มแข็งมั่นคงของจิตใจและการมีสภาพจิตใจที่ดีงาม มีความสุข สำหรับการพัฒนาจิตใจ
ให้ใช้การเจริญสมาธิ คือ ตั้งมั่นแห่งจิตที่สงบ สว่าง สะอาดและด้านที่ 3 การพัฒนาปัญญา หรือ ปรีชาญาณ 
หมายถึง การทำให้มนุษย์เป็นผู้ที่เปี่ยมไปด้วยความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องสมบูรณ์ มีแนวคิด ทัศนคติ และ
ค่านิยมต่างๆ ที่ถูกต้อง ดีงาม การพัฒนาปัญญาสามารถทำได้ด้วยการเจริญภาวนา ไม่ว่าจะเป็นจิตตภาวนา  
คือการฝึกอบรมจิตใจให้เจริญงอดงามด้วยคุณธรรม มีความเข้มแข็งมั่นคง เบิกบาน สงบสุข ผ่องใส มีความ
เพียร สติและสมาธิ ปัญญาภาวนา คือการฝึกอบรมเจริญปัญญา ให้รู้เท่าทัน เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความจริง  
มีจิตใจเป็นอิสระ ไม่ถูกครอบงำด้วยกิเลสและความทุกข์ใด ๆ 
 นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564 : 18) การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารงานตามนโยบาย
หรือระเบียบในการปฏิบัติงานหรือการดำเนินงาน เกี่ยวกับตัวบุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรเพื่อให้ได้บุคคลที่
เหมาะสมและดำรงรักษาบุคลากรที่มี ประสิทธิภาพให้มีปริมาณเพียงพอในด้านการวางแผนกำลังคน การสรร
หา การคัดเลือก การนำเข้าสู่ หน่วยงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน สิ่งตอบแทน การพัฒนา การเจรจา
ต่อรองร่วมกัน ความ มั่นคงในการปฏิบัติงาน การให้บริการต่อเนื่อง และข้อมูลสารสนเทศบุคลากรเพื่อให้
บุคลากรสามารถ ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 บริพัฒน์ สารผล (2565 : 44-46) ได้ให้ความหมายการบริหารงานบุคคลไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการในการดาเนินการเกี่ยวกับบุคคลตั้งแต่การวางแผนอัตรากาลัง กาหนดตำแหน่งการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้งการธารงรักษา การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อช่วยให้องค์การ
ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
ความมุ่งหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน 
 ณัฎฐณิชา ไตรเทวีเธียรกุล (2566 : 13) ให้ความหมายไว้ว่า ภารกิจของผู้บริหารทุกคน ซึ่งเป็น
กระบวนการที่ ใช้คนให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคคลในองค์กรมีการปฏิบัติงานให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด จนส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จได้ตามเป้าหมาย ด้วยการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ใช้คน
ให้เหมาะสมกับตำแหน่ง มีการธำรงรักษาและพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพ โดยมีความรู้
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ความสามารถยิ่งขึ้น เพื่อให้ผลงานและประโยชน์สูงสุดตามวัตถุประสงค์ และมีความ พอใจด้วย รวมทั้งการให้
ออกจากงานและการพิจารณาบำเหน็จบำนาญ 
 พระมหาอนุวัฒน์ ยโสธโร (ไชยศรี) (2566 : 14) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการดำเนินงานที่
เกี ่ยวกับบุคลในหน่วยงานหรือองค์กรนับตั ้งแต่การวางแผนอัตรากลังคน การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง  
การบำรุงรักษา การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการให้พ้นจากงาน โดยมุ่งที่จะให้บุคคลใน
หน่วยงานปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลด้วยความพอใจและมีความสุขต่อองค์กร 
 พรวิภา หาญมนตรี (2668 : 68) ให้ความหมายไว้ว่า กระบวนการดำเนินงานที่มีความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการบริหาร ทรัพยากรมนุษย์ และปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจงานบริหารงานบุคคลของ
กฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 เพื ่อให้สามารถบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดีต่อการบริหารงานคนภายในสถานศึกษา   
 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานบุคคลจึงเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนแต่จำเป็นอย่างยิ่ง ที่ไม่ใช่เพียงการ 
“จัดการ” (Management) ทรัพยากร แต่เป็นการ “บริหาร” (Administration) ที่มุ่งเน้นการดูแลและพัฒนา
บุคลากรอย่างรอบด้าน ให้พวกเขาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ มีความพึงพอใจ และร่วมขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 
หลักธรรมพรหมวิหาร 4 
 การปฏิบัติงานที่สามารถครองใจตนเองและผู้อื่น หรือเป็นการประพฤติปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างต่อผู้อ่ืน 
เพื่อให้เกิดความสุข ความสัมพันธ์ที่ดีในคณะหรือองค์กร ซึ่งตามหลักธรรมที่จะช่วยยึดเหนี่ยวจิตใจการปฏบิัติ
ตนคือ หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบไปด้วย 1. เมตตา 2. กรุณา 3. มุทิตา และ4. อุเบกขา นักวิจัยหลายท่านได้
ให้คำนยิามไว้ดังนี้ 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จประสังฆราช(เจริญ สุวฑฺฒโน) (2543  : 195-203) กล่าวไว ้ว่า  
พรหมวิหาร 4 เป็นคุณธรรมสำหรับเป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม คือ ผู้ใหญ่หรือผู้ประเสริฐ เป็นธรรมเป็นที่อยู่
ซึ่งมีทั้งความดีและความสุข โดยให้ผู้ปฏิบัตินำไปใช้ดังนี้ ขั้นแรกให้ปฏิบัติด้วยจิตคิดเกื้อกูลแผ่ออกไปในสัตว์
บุคคลทั้งหลาย คือ เมตตาซึ่งมีอาการเป็นความคิดเกื้อกูล ต่อจากนั้นเมื่อได้เห็นหรือได้ยินหรือได้คิดว่าเขามี
ความทุกข์เดือดร้อนก็ปฏิบัติช่วยบำบัดทุกข์ให้คือ กรุณาซึ่งมีอาการช่วยบำบัดทุกข์จากนั้นครั้นได้เห็นเขามีสุ ข
ไม่มีทุกข์ ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดี และเมื่อไม่มีกิจที่ควรจะทำต่อไป ก็อุเบกขา 
คือ ดูอยู่เฉย ๆ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545 : 124) กล่าวว่า พรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
พรหมวิหาร คือธรรมเครื่องอยู่ อย่างประเสริฐ เป็นธรรมประจำใจและปฏิบัติตนต่อเพื่อนมนุษย์โดยชอบ 1) 
เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 2) 
กรุณา ความสงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์ยาก เดือดร้อนของปวงสัตว์ 3) 
มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปร ด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์
ทั้งหลายผู้ดำรงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อ เขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้น 4) อุเบกขา ความวางใจเป็น
กลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรม ตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่
ลำเอียงด้วยรักและ ชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระทำแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุ
อ ัน ตนประกอบ พร ้อมท ี ่จะว ิน ิจฉ ัยและปฏ ิบ ัต ิ ไปตามธรรม รวมท ั ้ งร ู ้ จ ักวางเฉยสงบใจมองดู   
ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขา ควรได้รับผลอัน
สมกับความรับผิดชอบของตน 
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 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2548 : 124) ได้ให้ความหมายของพรหมวิหาร 4 คือ ธรรมเครื่อง
อยู่อย่างประเสริฐ, ธรรมประจำใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ , ธรรมที่ต้องมีไว้เป็น
หลักใจและกำกับความประพฤติจึงจะชื่อว่าดำเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ 

1. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำประโยชน์แก่
มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 

2. กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของ
ปวงสัตว์ 

3. มุทิตา ความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ 
ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดำรงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือมีจิต
เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระทำแล้ว อันควร
ได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉย
สงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควร
ได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 
 พระพุทธโฆษาจารย์  (2548 : 575) อธิบายว่า “พรหมวิหาร 4” เป็นคุณธรรมอันประเสริฐ เนื่องจาก
พรหมวิหาร 4 เป็นข้อปฏิบัติเพื่อสัตว์อื ่น เพราะต้องส่งจิตไปให้สัตว์อื่นและเป็นคุณธรรมที่ปราศจากโทษ 
เหมือนพวกพรหมและพระโพธิสัตว์ซึ ่งอยู ่ด้วยจิตปราศจากโทษ มุ ่งแสวงหาประโยชน์ให้แก่สัตว์ทั ้งปวง  
คือเมตตา ช่วยปลดเปลื้องสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ให้แก่สัตว์ทั้งปวง คือกรุณา พลอยยินดีต่อสมบัติของสัตว์ทั้งปวง 
คือมุทิตา และยึดมั่นอยู่ในภาวะเป็นกลางๆ คืออุเบกขา 
 วรยุทธ พลศรี (2564 : 41) ให้ความหมายไว้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมเป็นเครื่องอยู่ของธรรม ธรรม
ประจำใจอันประเสริฐ ธรรมที ่ต ้องมีไว้เป็นหลักใจและกำกับความประพฤติ เหมาะสมสำหรับผู ้ใหญ่   
นักปกครอง นักบริหาร มี 4 ประการ คือ 
 เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้ผู้อื่นมีความสุข มีจิตใจอันแผ่ไมตรี 
 กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ 
 มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข 
 อุเบกขา คือ ความมีใจเป็นกลาง ตั้งตนเป้นกลาง 
 วัชราภรณ์ นีละสมิตร (2565) กล่าวว่า เมตตา คือ ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข ความสุขเกิดขึ้น
ได้ทั้งทางกายและทางใจ ได้แก่ ความสุขจากการมีทรัพย์ ความสุขจากการใช้จ่าย ทรัพย์ ความสุขจากการไม่
เป็นหนี้ และความสุขจากการทำงานที่ปราศจากโทษหรือปราศจากอันตราย กรุณา คือ ความปรารถนาให้ผู้อ่ืน
พ้นทุกข์ ความทุกข์ คือ สิ่งที่เข้ามาเบียดเบียนให้เกิดความไม่สบาย กายและความไม่สบายใจ และเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยหลายประการด้วยกัน พระพุทธองค์ทรงสรุปไว้ว่า ความทุกข์มี 2 กลุ่มคือ ทุกข์ประจำหรือทุกข์โดย
สภาวะที่สิ่งที่มีชีวิตจะต้องประสบซึ่งเกิดจากเปลี่ยนแปลงตาม และทุกข์จรหรือทุกข์ทางใจ เป็นความทุกข์ที่เกิด
จากสาเหตุภายนอก มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผู้อื ่นได้ดี คำว่า “ดี” หมายถึง การมีความสุขหรือมีความ
เจริญก้าวหน้า ความยินดีเมื่อ ผู้อื่นได้ดีจึงหมายถึงความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุขความเจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ 
ขึน้โดยที่ไม่มีจิตใจ อิจฉาริษยา และอุเบกขา คือ การรู้จักวางเฉย หมายถึง การวางใจเป็นกลางเพราะพิจารณา
เห็นว่า ใครทำดีย่อมได้ดีตามกฎแห่งกรรม ใครทำสิ่งใดไว้สิ่งนั้นย่อมตอบสนองคืนบุคคลผู้กระทำ เมื่อเห็นใคร 
ได้ร ับผลกรรมในทางที ่เป็นโทษ ก็ไม่ควรดีใจหรือคิดซ้ำเติมในเรื่ องที ่เกิดขึ ้น ควรมีความปรารถนาดี  
คือ พยายามช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ในลักษณะที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม 
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 กล่าวโดยสรุป พรหมวิหาร 4 ไม่ได้เป็นเพียงหลักธรรมทั่วไป แต่เป็น ธรรมสำหรับผู้มีจิตใจประเสริฐ
ทุกคน เป็นเครื่องอยู่ของจิตใจที่นำพาซึ่งความดีและความสุข เป็นแนวทางสำคัญในการประพฤติตนต่อเพื่อน
มนุษย์และสรรพสัตว์อย่างชอบธรรม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความสงบสุขในสังคม เป็นรากฐานอัน
มั่นคงของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และเป็นหลักนำทางให้ผู้ที่นำไปปฏิบัติมีจิตใจที่สูงส่งและประเสริฐ
ยิ่งขึ้นไปอย่างแท้จริง 
 
การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคล 
 การนำหลักพรหมวิหาร 4 มาปรับใช้ในการบริหารงานบุคคลในองค์กรหรือสถานศึกษา จะเป็นการนำ
หลักการปฏิบัติในการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติงานและอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ซึ่งมี
ผู้วิจัยได้ให้คำนิยามไว้ ดังนี้ 
 พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2542 : 37-48) กล่าวว่า การบริหารโดยมีหลักธรรมพรหมวิหาร 4 จะ
เป็นการบริหารที่ มีคุณธรรมดำเนินการปกครองด้วยความเป็นธรรม ทำให้สังคมมีสุข คุณธรรม 4 อย่างนี้
ส่งเสริมการ บริหารสนับสนุนการบริหารด้วยความเรียบร้อยสมประสงค์ ในการที่ผู้บริหารจะสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรมในการประพฤติปฏิบัติด้วย 
เพ่ือให้ผู้ตามเกิดความเลื่อมใสศรัทธาและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยดี ผู้บริหาร ถ้าปฏิบัติ
ตนตามหลักของพรหมวิหาร 4 จะเป็นผู้ที่มีนิสัยอย่างนี้ 
 1. เป็นคนใจคอกว้างขวาง เยือกเย็น ไม่เป็นพิษเป็นภัยแก่ใคร 
 2. บุคลิกน่านิยมนับถือ เป็นที่พ่ึงของสังคม 
 3. มีน้ำใจประเสริฐ เปี่ยมด้วยมนุษยธรรมมองโลกในแง่ดี ทำให้มีชื่อเสียงดีเด่น ชีวิตผาสุกในทุกท่ี 
ด้วยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 นี้ เป็นหลักธรรมที่มีความสำคัญต่อการบริหารมาก โดยเฉพาะกับหัวหน้า ดังนั้น
การที่หัวหน้าจะนำหลักธรรมนี้มาใช้กับผู้ใต้บังคับบัญชามาพิจารณาสถานการณ์ที่ จะนำหลักธรรมนี้มาใช้ ดังนี้ 

1. เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ปกติ หัวหน้าควรมีเมตตา หมายถึง การให้ความรัก ความ ปรารถนาดี  
มีความปรารถนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความสุข  

2. เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาตกต่ำกว่าเดิม ได้รับความเดือดร้อน เป็นทุกข์ หัวหน้า ต้องมีความ กรุณา 
หมายถึง การมีความรู้สึกหวั่นไหว เมื่อเห็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความเดือดร้อนและหัวหน้ามี ความต้องการที่
จะช่วยให้บุคคลนั้นหมดทุกข์  

3. เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาดีขึ้น ประสบความสำเร็จ หัวหน้าควรมี มุทิตา หมายถึง มี ความปีติยินดี  
กับความสุขของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย และคอยให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ดียิ่งข้ึน 

4. ในกรณีที่มีการรักษาความถูกต้อง ชอบทำตามหลักการและกฎเกณฑ์หัวหน้าควร มีอุเบกขา 
หมายถึง การที่วางใจเป็นกลาง แต่ยังคงอยู่ใกล้ ๆ กับผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ไม่เข้าไปก้าวก่ายเพ่ือให้ความถูกต้อง
ชอบธรรมนั้นยังคงอยู่ต่อไป 
 ปฐมภรณ์ คำภาพล (2564 : 53) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 
หมายถึง กระบวนการบริหาร งาน บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ด้านการบริหารตามหลักเมตตา ด้านการ
บริหารตามหลักกรุณา ด้านการบริหารตามหลักมุทิตา และด้านการบริหารตามหลักอุเบกขา สู่ความสำเร็จตาม
เป้าหมาย และยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 

วรยุทธ พลศรี (2564 : 45-47) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู ้บริหารจะต้องศึกษาถึงสิ ่งต่าง ๆ  
ที่ครอบคลุม การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ควรยึดหลักพุทธธรรมหรือคุณธรรมที่นำไปสู่การบริหารงาน โยมี
ความยุติธรรม มีเหตุผล คงความเป็นกลางอย่างสม่ำเสมอ แม้ว่าในแนวปฏิบัติหน้าที่นั้นเกดปัญหาความขัดแย้ง 
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ผู้บริหารจะต้องมีความอดทน ข่มใจ รักษาอารมณ์ให้มั่นคงเท่าที่เป็นอยู่ รวมทั้งทำความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การ
และการบริหารองค์การที่สำคัญ คือ บทบาท ภารกิจองค์การ ทักษะของผู้บริหารโดยที่ผู้บริหารจะประสบ
ความสำเร็จในหารทำงานนั้น “มนุษย์” ในหน่วยงานเป็นปัจจัยแรกที่ผู้บริหารต้องคำนึงถึง ผู้บริหารต้อง
พยายามศึกษาธาตุแท้ของมนุษย์และหลักธรรมประจำตัวของผู้บริหาร (พรหมวิหาร 4) ในการบริหารงาน
สถานศึกษาควรมีความเมตตาในปรารถนาจะให้ผู้ร่วมงานรวมทั้งให้ผู้อื่นมีความสุขมีความกรุณาสงสาร ความ
เอ็นดูหรือปราศจากความโหดร้ายและเบียดเบียนผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความคิดที่จะหาทางให้ผู้อื่นพ้นจาก
ความทุกข์ นอกจากนี้แล้วผู้บริหารสถานศึกษา จำเป็นต้องมุทิตาปลาบปลื้มยินดีในความสำเร็จก้าวหน้าการ
ปฏิบัติหน้าที่เมื ่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี หรือไม่อิจฉาตาร้อนใด ๆ ทั้งนั้นและมีอุเบกขาที่ตั ้งมั่นอยู่ในความ
ยุติธรรมและให้ความเสมอภาค มีใจ เป็นกลางปราศจากความลำเอียงโดยสิ้นเชิง ดังนั้นผู้บริหารต้องเข้าใจหลัก
ของพุทธธรรมและนำไปใช้ให้สอดคล้องกับการบริหารงานการศึกษา นั่นคือก็คือ หลักพรหมวิหาร 4 ที่มีความ
สอดคล้องและเหมาะสมสำหรับผู้บริหารนำไปปรับใช้การกับบริหารงานการศึกษาด้านงานวิชาการ ด้านงาน
บุคคล ด้านงานงบประมาณและด้านงานทั่วไป จึงสรุปได้ดังนี้ 

 1. ด้านเมตตา 
  1.1 มีการสียสละปราศจากการเห็นแก่ตัว 
  1.2 เป้นบุคคลที่มีชื่อเสียงเกียรติคุณดี 
  1.3 มีความจริงใจ 
  1.4 มีความรอบรู้ในวิชาการ 
  1.5 มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน 
  1.6 เป็นผู้นำที่ดีรับผิดชอบต่อหน้าที่ อุทิศตนและเวลาให้สถานศึกษาอย่างเต็มที่ 
  1.7 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรี 
 2. ด้านกรุณา 
  2.1 มีประสบการณ์มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการที่เคยถูก

ปกครองบังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบต่าง ๆ เพื่อได้ทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผู้อ่ืน 
  2.2 มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคคลจำนวนมากหรือบุคคลหลาย ๆ คน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
กระทาโดยไม่ทำงานตามลำพังยอมรับความคิดเห็นผู้อ่ืน 

2.4 เป็นผู้ทำหน้าที่ประสานประโยชน์บริการแก่ผู้อื่นทุก ๆ คน ในการที่ช่วยให้เขา
ดำเนินงานต่าง ๆ ในการศึกษาได้ผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

2.5 เป็นผู้เสียสละทุกอย่างเพ่ือให้การศึกษาแก่ประชาชนและเพ่ือให้สังคมดีข้ึน 
2.6 เป็นผู้มีความสามารถส่งเสริมและสนับสนุนในการทำงานเป็นทีม 
2.7 เป็นผู้ศึกษาหาความรู้ ความสามารถและมีความเข้าใจหลักสูตร กระบวนการ

จัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนสามารถจัดระบบการนิเทศการศึกษา
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ด้านมุทิตา 

3.1 มีความกระตือรือร้น เป็นมิตรและมองโลกในแง่ดี 
3.2 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก้ผู้ร่วมงานและผู้อื่น 
3.3 ต้องรู้จักยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานที่ทำความดีตามความเหมาะสม 
3.4 เผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้ร่วมงานทุกคน 
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3.5 ชื่นชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอื่นด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
3.6 เป็นกำลังใจให้ผู ้ร ่วมงานหรือบุคคลอื ่นประสบความสำเร็จในงานที่ได ้รับ

มอบหมาย 
4. ด้านอุเบกขา 

4.1 มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน 
4.2 มีความสามารรอบด้าน รู้บางสิ่งในทุกสิ่งและรู้ทุกสิ่งในบางสิ่งและรู้หน้าที่ของ

ตนอย่างกว้างขวางด้วย 
4.3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง ไม่โลเล 
4.4 มีกำลังกายและพลังประสาทมั่นคง 
4.5 มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ 
4.6 มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ำเสมอ 

 ปฐมภรณ์ คำภาพล (2564: 53) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 
หมายถึง กระบวนการบริหาร งาน บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ด้านการบริหารตามหลักเมตตา ด้านการ
บริหารตามหลักกรุณา ด้านการบริหารตามหลักมุทิตา และด้านการบริหารตามหลักอุเบกขา สู่ความสำเร็จตาม
เป้าหมายและยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 

องอาจ นามพิกุล (2564 : 48) กว่าวว่า การบริหารโดยใช้หลักฑรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารงานที่
ดีนั้นจะส่งผลให้เกิดความประทับใจต่อผู้ร่วมงาน เกิดขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการทำงานอย่างดี ยิ่งอันจะ
นำไปสู่การทำงานให้เกิดผลสำเร็จ ตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้และดำเนินไปด้วยดี ดังนั้นเพ่ือให้สามารถครองใจ
คนในการปฏิบัติงานใด ๆ ผู้บริหารจึงต้องมีทั้ง ความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาอย่างครบถ้วน สามารถ
นำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลคือการสร้างภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม 
โดยผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติทั้ง 4 ประการอย่างสมดุล เพื่อสร้างความรัก ความเมตตา ความช่วยเหลือเกื้อกูล 
ความยินดีในความสำเร็จของผู ้อื ่น และความยุติธรรมเป็นกลาง ซึ ่งจะส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุข  
มีประสิทธิภาพ และร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
 
ประโยชน์ของการใช้พรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคล 

การนำพรหมวิหาร 4 อันประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ถือเป็นรากฐานสำคัญที่ช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร และนำไปสู่ประโยชน์รอบด้านต่อทั้งสถานศึกษา บุคลากรและผู้เรียน ดังนี้ 

1. ประโยชน์ต่อสถานศึกษา  
1.1 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี: พรหมวิหารธรรมจะหล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เต็ม

ไปด้วยความรัก ความเมตตา ความช่วยเหลือเกื้อกูล และความเข้าใจ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 

1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน: เมื่อบุคลากรมีความสุข มีขวัญกำลังใจที่
ดี และทำงานร่วมกันอย่างสามัคคี ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้อย่าง
ราบรื่นและมีคุณภาพสูงสุด 

1.3 ลดความขัดแย้งและสร้างความสามัคคี: การใช้หลักเมตตาและกรุณาช่วยลดความขัดแย้ง
และการกระทบกระทั่งระหว่างบุคลากร ส่วนมุทิตาช่วยขจัดความอิจฉาริษยา สร้างความชื่นชมยินดีใน
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ความสำเร็จของผู้อื่น และอุเบกขาช่วยให้เกิดความยุติธรรมในการตัดสินใจ ส่งเสริมให้เกิดความกลมเกลียวเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน 

1.4 สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษา: สถานศึกษาที่มีการบริหารงานด้วยหลักคุณธรรม
ย่อมเป็นที่ยอมรับและศรัทธาจากสังคม ทำให้ได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอก 

1.5 รักษาบุคลากรที ่มีคุณภาพไว้กับองค์กร: ผู ้บริหารที ่ใช้ "พระเดช" และ "พระคุณ" 
ผสมผสานกับการยึดมั่นในหลักหลักพรหมวิหาร 4 จะสร้างหลักประกันความมั่นคงในการทำงาน (Security) 
ให้กับบุคลากร ทำให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ต้องการอยู่ร่วมกับองค์กรไปนานๆ 

2. ประโยชน์ต่อบุคลากรในสถานศึกษา 
2.1 เพ่ิมขวัญและกำลังใจในการทำงาน: เมื่อบุคลากรได้รับการปฏิบัติด้วยความเมตตา ได้รับ

การช่วยเหลือเกื้อกูลยามเดือดร้อน (กรุณา) และได้รับความยุติธรรมในการบริหารงาน (อุเบกขา) ย่อมเกิด
ความรู้สึกท่ีดี มีแรงจูงใจ และพร้อมทุ่มเทกับการทำงาน 

2.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุข: หลักเมตตาทำให้บุคลากรรู้สึกเป็นที่รัก ได้รับการดูแล
เอาใจใส่ ส่วนกรุณาช่วยให้พ้นจากความทุกข์ยาก มุทิตาสร้างความยินดีในการทำงานร่วมกัน สิ่งเหล่านี้ล้วน
ส่งผลให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนทั้งในและนอกเวลางาน 

2.3 สร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นสุข: ชี ้ว ่าเมตตาธรรมมีอานิสงส์ถึง 11 ประการ  
ซึ่งรวมถึงการเป็นสุขท้ังยามตื่นและยามหลับ การเป็นที่รักของคนท้ังปวง และการมีจิตใจที่มั่นคง สิ่งเหล่านี้บ่งชี้
ถึงบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อความสุขของบุคลากร 

2.4 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง: เมื่อบุคลากรรู้สึกได้รับการสนับสนุนและให้เกียรติ ย่อมมี
ความกล้าที่จะแสดงศักยภาพ เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

2.5 ได้รับความยุติธรรมและเสมอภาค: ผู้บริหารที่ใช้หลักอุเบกขาจะมอบหมายงาน เลื่อนขั้น 
เลื่อนตำแหน่ง หรือให้ค่าตอบแทนด้วยหลักความเสมอภาค (Equality of Opportunity) และความสามารถ 
(Competence) ทำให้บุคลากรทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

3. ประโยชน์ต่อผู้เรียน 
3.1 ได้รับการดูแลเอาใจใส่จากบุคลากรอย่างเต็มที่: เมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความสุข มีขวัญกำลังใจดี และทำงานด้วยความเมตตา ย่อมส่งผลให้พวกเขาทุ่มเทในการดูแล เอาใจใส่ และ
จัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 

3.2 เรียนรู้ในสภาพแวดล้อมที่ดี: สถานศึกษาที่มีบรรยากาศแห่งความเมตตา กรุณา และ
ความสามัคคี ย่อมเป็นสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนา และการเติบโตของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

3.3 ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการอย่างสมดุล: ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ 
คุณธรรม จริยธรรม และสังคม จากบุคลากรที่ยึดมั่นในหลักคุณธรรม ซึ่งจะเป็นพื้นฐานสำคัญในการใช้ชีวิต
ต่อไป 

3.4 เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน: ผู้บริหารและบุคลากรที่ประพฤติตนตามหลักพรหมวิหาร 4 
จะเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ชีวิตและปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นให้แก่ผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนซึมซับคุณธรรมเหล่านี้ไป
ด้วย 
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สรุป 
การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพสูงสุดคือการผสมผสานศาสตร์การจัดการสมัย ใหม่เข้ากับหลัก

พรหมวิหาร 4 ผู้บริหารที่มีคุณธรรมเหล่านี้จะสามารถ "ครองใจคน" สร้างบรรยากาศที่เปี่ยมด้วยความสุข 
ความรักใคร ่สามัคคี และความยุต ิธรรม อันนำไปสู ่การเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร  
และท้ายที่สุดคือความสำเร็จและความยั่งยืนขององค์กร รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของการศึกษาอย่างแท้จริง 
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อิทธิพลของหลักอิทธิบาท 4 ในการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐ 
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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ “อิทธิบาท 4” 
ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในเจ้าหน้าที่รัฐ อันเป็นกลไกสำคัญใน
การป้องกันและต่อต้านการทุจริตอย่างยั่งยืน โดยการบูรณาการหลักธรรมเหล่านี้เข้าในนโยบาย วัฒนธรรมองค์กร 
และกระบวนการพัฒนาเจ้าหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างจิตสำนึก ความรับผิดชอบ และการดำเนินงานที่โปร่งใส แนวทางที่
นำเสนอมีความเชื่อมโยงทั้งระดับบุคคล องค์กร ชุมชน และภาคการศึกษา โดยชี้ให้เห็นว่าการแก้ปัญหาทุจริตต้องเริม่
จากภายในจิตใจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งหลักอิทธิบาท 4 สามารถเป็นพลังขับเคลื่อนด้านจริยธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 
คำสำคัญ : ต้านทุจริต, ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม, อิทธิบาท 4 
 
 
Abstract   

This article aims to propose an approach for applying the Buddhist principle of "Iddhipada 4"—
comprising Chanda (desire to do good), Viriya (perseverance), Citta (commitment), and Vimamsa 
(thoughtful consideration)—to promote ethical conduct among government officials, who play a 
crucial role in the sustainable prevention and suppression of corruption. By integrating these principles 
into policies, organizational culture, and personnel development processes, this approach seeks to 
instill moral awareness, accountability, and transparency. The proposed model connects individual, 
organizational, community, and educational levels, emphasizing that tackling corruption must begin 

 
1-2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช / Faculty of Education, 
Mahamakut Buddhist University, Srethammasokkarat Compus. 
Corresponding author, e-mail: teerawat.sut@student.mbu.ac.th Tel. 091 849 6344 
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with internal transformation. Iddhipada 4 is presented as a powerful and enduring ethical force that 
can effectively guide the behavior of public officials. 
Keywords: Anti-Corruption, Promotion of Morality and Ethics, Iddhipada 4 
       
บทนำ   

ในสังคมไทยปัจจุบัน ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบยังคงเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ทั้งในระดับชาติ องค์กร และชุมชน แม้จะมีการออกกฎหมายและจัดตั้งหน่วยงานเพื่อตรวจสอบและลงโทษผู้กระทำ
ผิดอย่างเข้มงวด แต่ปัญหานี้ก็ยังคงฝังรากลึกอยู่ในหลายภาคส่วน การทุจริตไม่ได้เกิดขึ้นจากการกระทำเชิงนโยบาย
หรือกลไกบริหารเท่านั้น หากแต่มีรากฐานจากทัศนคติ ค่านิยม และความบกพร่องด้านจิตสำนึกทางคุณธรรมของ
ผู้คนในสังคม โดยเฉพาะในกลุ่มเจ้าหน้าที่รัฐซึ่งเป็นกลไกสำคัญของการบริหารประเทศ ปัญหานี้จึงไม่อาจแก้ไขได้ด้วย
มาตรการทางกฎหมายเพียงลำพัง แต่ต้องอาศัยกระบวนการทางจิตใจที่ลึกซึ้งและต่อเนื่อง 

ในบริบทของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาถือเป็นเครื่องมือที่ทรงพลัง 
โดยเฉพาะ “อิทธิบาท 4” ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา อิทธิบาท 4 ไม่ใช่เพียงหลักธรรมสำหรับ
การปฏิบัติส่วนบุคคลเท่านั้น แต่ยังสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะของเจ้าหน้าที่รัฐได้อย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งในแง่ของการปลูกฝังความรักในหน้าที่ ความเพียรในการปฏิบัติงาน ความตั้งใจในการยึดมั่นในความ
ถูกต้อง และการพิจารณาอย่างมีสติรอบคอบก่อนตัดสินใจ ซึ่งองค์ประกอบทั้งสี่นี้เป็นรากฐานสำคัญที่จะช่วยให้
เจ้าหน้าที่สามารถยืนหยัดในหลักธรรมและต่อต้านการทุจริตได้อย่างมั่นคง 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิธีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐในการต้าน
ทุจริต โดยอาศัยหลักอิทธิบาท 4 เป็นกรอบแนวคิดหลักในการวิเคราะห์และเสนอแนวทางเชิงปฏิบัติ บทความจะ
อธิบายความเชื่อมโยงระหว่างคุณลักษณะเชิงจริยธรรมกับหลักธรรมทางพุทธศาสนา พร้อมทั้งนำเสนอแนวทางที่
สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของหน่วยงานภาครัฐ โดยหวังว่าจะเป็นส่วนหนึ่งในการจุดประกายให้เกิดการ
ตระหนักรู้และการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล องค์กร และสังคมโดยรวม 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการต้านทุจริต 
แนวคิดในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

สมยศ ปัญญามาก (2568 : 248) ได้กล่าวว่า ปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นในองค์กรมีสาเหตุหลักมาจากการ
ที่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างถ่องแท้ ประกอบกับการขาด
จิตสำนึกและความรับผิดชอบด้านคุณธรรมและจริยธรรม การขาดความรู้และความรับผิดชอบดังกล่าว ส่งผล
ให้การดำเนินงานขององค์กรขาดความโปร่งใสและไม่เป็นธรรม ซึ่งท้ายที่สุดได้บ่อนทำลายความเชื่อมั่นและ
ความศรัทธาของประชาชนที่มีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ 

พระครูกิตติวรากร (ทองปั้น) และคณะ (2562 : 2) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 8  มาตรการ ได้แก่ 1) การส่งเสริมให้ผู้บริหารองค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นสร้างความรู้ และทัศนคติ 2) การใช้มาตรการยกย่องให้รางวัล 3) การเป็นแบบอย่าง 4) การตั้งชมรม
หรือสร้างเครือข่าย 5) การจัดกิจกรรม 6) การประชาสัมพันธ์ 7) การศึกษาดูงาน 8) การนำหลักธรรมหรือคำ
สอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ 

มะลิแย้ม ราชสาร และคณะ (2565 : 263) ได้กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
สำหรับบุคลากร ประกอบด้วย 2 แนวทางหลัก ดังนี้ 1) แนวทางส่งเสริมระดับบุคคล มุ่งเน้นให้บุคลากรยึดถือ
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คุณธรรม 3 ประการในการปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบ, ความซื่อสัตย์สุจริต, การมีจิตบริหาร  2) แนวทางการ
พัฒนาและบริหารองค์กร มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานใน 4 ด้าน ได้แก่ การกำหนดบทบาท
และหน้าที่ให้ชัดเจน, การส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร, การพัฒนาทักษะความรู้ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน, การพัฒนากระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ตัรมีซี สาและ (2565 : 41) ได้กล่าว การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสำหรับเยาวชนให้มีศักยภาพที่ดี
เลิศ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ 1) ศักยภาพที่ดีของเยาวชนต้องประกอบด้วยคือ 1. มีการศึกษาที่ดีและ
มีสติปัญญา 2. มีบุคลิกภาพที่ดีงามและเป็นแบบอย่างที่ดีงาม 3. มีภาวะผู้นำ มีจิตสาธารณะ และมีความ
รับผิดชอบ 4. มีความกล้าแสดงออกและกล้าตัดสินใจ และ 5. มีทักษะการพูดและการสื่อสารที่ดี 

พระอธิการธรรมวิโรจน สุริโยและคณะ (2566 : 7) ได้กล่าวว่า แนวทางในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมประกอบด้วย 8 ด้านหลัก คือ 1) สร้างแนวทางในการส่งเสริมความขยัน 2) การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมตามหลักไตรสิกขาด้านความประหยัด 3) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักไตรสิกขาด้านความ
ซื่อสัตย์ 4) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักไตรสิกขาด้านความมีวินัย 5) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ตามหลักไตรสิกขาด้านความสุภาพและให้ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน 6) การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมตามหลักไตรสิกขาด้านความสะอาด 7) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักไตรสิกขาด้านความ
สามัคคี 8) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักไตรสิกขาด้านความมีน้ำใจ 

กล่าวสรุปได้ว่า การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงานภาครัฐและองค์กรด้านการศึกษา 
จำเป็นต้องดำเนินการทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยสามารถสรุปแนวทางสำคัญได้
เป็น 5 มิติหลัก ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมในระดับบุคคล เป็นการการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมเริ่มต้น
จากการปลูกฝังจิตสำนึกของบุคลากรให้มีคุณธรรมพ้ืนฐาน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต และจิต
บริการ ตลอดจนการพัฒนาคุณลักษณะภายใน เช่น ความมีวินัย ความละอายต่อบาป ความกล้าตัดสินใจ และ
ความสามารถในการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้เป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้บุคคลสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง โปร่งใส และยุติธรรม 2) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรมมี
การสร้างระบบบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล การมีนโยบายหรือแนวทางท่ีชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรม
ของบุคลากร รวมถึงการกำหนดมาตรการทางปฏิบัติ เช่น ระบบให้รางวัล การประเมินผลด้านคุณธรรม และ
การควบคุมภายใน จะช่วยให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ 3) ผู้บริหาร
เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถเป็นต้นแบบในด้านความซื่อสัตย์ ความเสียสละ และความรับผิดชอบ การกระทำ
ของผู้นำที่สอดคล้องกับหลักจริยธรรมจะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรเกิดแรงบันดาลใจและยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติ 4) การจัดกิจกรรมและกลไกส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม เช่น การอบรม
สัมมนา การจัดตั้งชมรม การสร้างเครือข่าย หรือการศึกษาดูงาน ควรได้รับการส่งเสริมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และตระหนักถึงคุณค่าของการมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ การ
ประชาสัมพันธ์เรื่องราวดี ๆ และการให้การยกย่องผู้มีพฤติกรรมจริยธรรมดีเด่นก็ถือเป็นแนวทางที่ช่วยส่งเสริม
ค่านิยมเชิงบวกในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นการ
น้อมนำหลักธรรมเข้ามาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรม สามารถพัฒนาได้ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร โดยสามารถ
ประยุกต์สู่การปฏิบัติในหลายมิติ เช่น การส่งเสริมความขยัน ความประหยัด ความสุภาพ ความมีวินัย ความ
สะอาด ความสามัคคี และการมีน้ำใจ ซึ่งหลักธรรมเหล่านี้เป็นแนวทางที่ช่วยขัดเกลาจิตใจให้พร้อมต่อการเป็น
ผู้รับผิดชอบในหน้าที่อย่างถูกต้องและเป็นธรรม 

โดยสรุป การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอย่างยั่งยืนนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกระดับ ทั้งใน
มิติของบุคคล การจัดการภายในองค์กร และการนำหลักธรรมทางศาสนามาผสมผสานให้สอดคล้องกับบริบท
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ของสังคมร่วมสมัย องค์กรใดที่สามารถวางแนวทางเหล่านี้อย่างรอบด้าน ย่อมส่งผลให้บุคลากรมีคุณภาพทาง
จิตใจและจริยธรรม ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาองค์กรที่โปร่งใสและเป็นที่เชื่อถือของประชาชนในระยะยาว 
 
แนวคิดในการต้านทุจริต 

สมยศ ปัญญามาก (2568 : 247) กล่าวถึง กระบวนการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
องค์กรนั้น มีแนวทางสำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 1) การสร้างจิตสำนึก : ปลูกฝังความละอายและเกรงกลัวต่อการ
กระทำผิด 2) การผนึกกำลังกับหน่วยงานอื่น : สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการบริหารงาน 3) การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ : จัดอบรมเพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกให้แก่เจ้าหน้าที่ทุก
ระดับอย่างต่อเนื่อง และ 4) การตรวจสอบและประเมินผล : ใช้มาตรการตรวจสอบที่โปร่งใสและเข้มงวด  
 ศักดา วัตตธรรม (2566 : 29) ได้กล่าวว่า แนวทางในการสร้างชุมขนให้เข้มแข็งเพื่อลดปัญหาในการทุจริต
ประกอบด้วย 5 แนวทางดังนี้ 1) การปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี ่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
2) การณรงค์ให้บุคลากรในองค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนมองว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาและอุปสรรคที่
เป็นตัวขัดขวางการพัฒนาองค์กร 3) รัฐบาลกำหนดนโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตจย์ ปลูกฝังค่านยิม
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 4) การเสริมสร้างจิตสำนึกของพนักงานใน
องค์กรเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน  5) การสร้างยุติธรรมให้กับชุมชนอย่างเข้มแข็งไปสู่การ
ปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ข้ึนในทุกตำบลของจังหวัด 

 สุธิดา พัฒนศรีวิเชียร (2566 : 172) ได้กล่าวว่า สังคมสื่อมีเสรีภาพในการทำงานได้ทำหน้าที ่ในการ
ตรวจสอบการทำทุจริต แต่ยังไม่สามารถลดการทำทุจริตและกระตุ้นให้สังคมร่วมกันต่อต้านการทุจริตได้ เนื่องจาก
การขาดทักษะและความเป็นมืออาชีพในการรายงานข่าวที่สร้างผลกระทบต่อสังคม ภาครัฐต้องมีความจริงใจในการ
เปิดเผยข้อมูลเพื่อให้สื่อรวมไปถึงประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล ดังนั้นแล้วสื่ออิสระและประชาชนควรได้รับการ
สนับสนุนการคุ้มครองจากหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้สามารถตรวจสอบและรายงานข่าวได้ จะทำให้การทุจริตลดลงได้
อย่างแท้จริง 

 มณฑิรา บุตโยธีและวรกฤต เถื่อนช้าง (2566 : 83) ได้กล่าวว่า การสร้างหลักสูตรในการต้านการทุจริตนั้น
ต้องประกอบไปด้วย 4 แนวทางในหลักสูตรคือ 1) การคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม 2) ความละอายและความไม่ทนต่อการทุจริต 3) จิตพอเพียงต้านทุจริต และ 4) พลเมืองกับความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

 กล่าวสรุปได้ว่า ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนาทั้งในระดับองค์กร
ภาครัฐ และชุมชน ซึ่งต้องอาศัยการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งด้านกฎหมาย จริยธรรม การเสริมสร้าง
จิตสำนึก และการมีส่วนร่วมของประชาชน บทความนี้เสนอแนวทางป้องกันและลดปัญหาการทุจริตในหลากหลายมติิ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาแนวนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในบริบทของสังคมไทย แนวทางป้องกันการ
ทุจริตอย่างเป็นระบบควรดำเนินการตามแนวทาง 4 ประการ ได้แก่ 1) การสร้างจิตสำนึก โดยปลูกฝังความละอาย
และความกลัวต่อการกระทำผิด 2) การผนึกกำลังกับหน่วยงานอื ่น เพื ่อเสริมความเข้มแข็งในการดำเนินงาน  
3) การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ด้วยการจัดอบรมอย่างต่อเนื่องแก่เจ้าหน้าที่ 4) การตรวจสอบและประเมินผล อย่าง
โปร่งใสและเข้มงวด ชุมชนถือเป็นฐานรากของสังคม การสร้างชุมชนที่เข้มแข็งช่วยลดโอกาสในการเกิดการทุจริตได้ 
แม้ในยุคปัจจุบันสื่อจะมีเสรีภาพในการทำงานตรวจสอบการทุจริต แต่กลับยังไม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้สังคม
ต่อต้านการทุจริตได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากขาดทักษะ ความเป็นมืออาชีพ และการเข้าถึงข้อมูลจากภาครัฐ ดังนั้น 
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ภาครัฐควรเปิดเผยข้อมูลอย่างจริงใจ พร้อมทั้งสนับสนุนให้สื่อและประชาชนสามารถตรวจสอบและรายงานอย่าง
อิสระและปลอดภัย เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น การสร้างหลักสูตรต้านทุจริตในภาคการศึกษา 

การปลูกฝังจิตสำนึกผ่านการศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างพลเมืองต้านทุจริตควรมีการบูรณาการเนื้อหาใน
หลักสูตรการเรียนการสอนในด้าน การคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม ความละอายและความไม่ทนต่อ
การทุจริต  จิตพอเพียงและความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะพลเมือง ดังนั้นการแก้ไขปัญหาทุจริตจำเป็นต้อง
ดำเนินการแบบองค์รวม ตั้งแต่การปรับปรุงกฎหมาย การสร้างจิตสำนึกภายในองค์กร การเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแขง็ 
บทบาทของสื่อ และการปลูกฝังผ่านการศึกษา หากสามารถบูรณาการแนวทางเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วย
ลดปัญหาทุจริตในสังคมไทยได้อย่างยั่งยืน 

การประยุกต์ใช้อิทธิพลของหลักอิทธิบาท 4  
หลักอธิบาท 4 กับการส่งเสริมคุณธรรม 

 ในยุคที่สังคมต้องเผชิญกับปัญหาการทุจริตและความเสื่อมทางจริยธรรมในภาครัฐและการศึกษา การ
สร้างระบบที่ส่งเสริมคุณธรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็น บทความนี้เสนอแนวทางเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
ยั่งยืน โดยเน้นการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมพื้นฐานทางพระพุทธศาสนา ที่สามารถ
เชื่อมโยงกับการพัฒนาองค์กรและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทาง 5 มิติของการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในองค์กรได้แก่ : 

1) การส่งเสริมในระดับบุคคล 
2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
3) บทบาทของผู้บริหารเป็นแบบอย่าง 
4) การจัดกิจกรรมและกลไกส่งเสริมคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 
5) การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ทั้ง 5 มิตินี้สามารถใช้หลัก “อิทธิบาท 4” เป็นกลไกภายในที่ช่วยกระตุ้นจิตสำนึกและพฤติกรรมให้
เกิดข้ึนอย่างยั่งยืนโดยการนำหลักอิทธิบาท 4 กับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมดังนี้ 

ฉันทะ (ความพอใจในสิ่งที่ทำ) ในบริบทองค์กร ฉันทะคือความรักในหน้าที่ ความพอใจที่จะพัฒนา
ตนเองให้มีคุณธรรม เป็นจุดเริ่มต้นของการปลูกฝังจิตสำนึกด้านจริยธรรม หากบุคลากรมีฉันทะในการทำงาน
ด้วยความรับผิดชอบและซื่อสัตย์ ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานมีคุณภาพและโปร่งใส 

วิริยะ (ความเพียรในการทำสิ่งนั้น) ความเพียรในการรักษาคุณธรรมในการทำงาน เช่น ความพยายาม
ที่จะทำสิ่งที่ถูกต้อง แม้จะมีแรงกดดันจากสภาพแวดล้อม การส่งเสริมวิริยะในองค์กรจะทำให้บุคลากรไม่ย่อท้อ
ต่อความท้าทาย 

จิตตะ (ความตั้งใจใส่ใจอย่างต่อเนื่อง) คือความตั้งมั่น มีสมาธิในภารกิจที่ต้องการส่งเสริมคุณธรรม 
การพัฒนาคุณธรรมไม่ใช่เรื่องที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง แต่ต้องอาศัยความต่อเนื่องและความตั้งใจจริง
ของทั้งบุคลากรและองค์กร 

วิมังสา (การใช้ปัญญาพินิจพิจารณา) การใคร่ครวญตรวจสอบตนเองและองค์กรในด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม ใช้เหตุผลในการตัดสินใจเลือกแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง เป็นการสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการประเมิน
ตนเอง 
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การบูรณาการอิทธิบาท 4 เข้ากับวัฒนธรรมองค์กรนั้นควรมีการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 เข้าไปใน
กิจกรรมและนโยบายอย่างเป็นระบบ เช่น สร้างนโยบายที่สนับสนุนความโปร่งใส โดยมีผู้บริหารเป็นแบบอย่าง
การจัดกิจกรรมอบรมที่เน้นการพัฒนาภายใน (ฉันทะ–จิตตะ) สร้างกลไกการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ)
ประเมินผลและพัฒนาอย่างมีเหตุผล (วิมังสา) ดังนั้นการส่งเสริมคุณธรรมจริ ยธรรมในองค์กรภาครัฐและ
การศึกษา ไม่อาจประสบความสำเร็จได้เพียงด้วยกฎระเบียบหรือมาตรการภายนอก แต่ต้องอาศัยการพัฒนา 
“จิตสำนึก” ภายในผ่านกระบวนการทางธรรม หลักอิทธิบาท 4 เป็นกลไกที่มีศักยภาพในการขับเคลื ่อน
บุคลากรให้มีความตั้งใจ รักในความดี มีความเพียร ใส่ใจงาน และมีปัญญาตรวจสอบตนเอง ซึ่งจะส่งผลต่อ
วัฒนธรรมองค์กรโดยรวม นำไปสู่การพัฒนาองค์กรที่โปร่งใส ยั่งยืน และได้รับความไว้วางใจจากประชาชน
อย่างแท้จริง 

หลักอธิบาท 4 กับการต้านทุจริตในองค์กร 

ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นอุปสรรคสำคัญที่ขัดขวางการพัฒนาในทุกระดับของ
สังคมไทย การป้องกันและแก้ไขปัญหานี้จำเป็นต้องใช้แนวทางแบบองค์รวมที่ครอบคลุมทั้งด้านกฎหมาย 
จริยธรรม การสร้างจิตสำนึก และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน บทความนี้มุ่งเสนอการประยุกต์ใช้หลั กอิทธิ
บาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เป็นแนวทางส่งเสริมการต้านทุจริตในระดับองค์กร ชุมชน 
สื่อมวลชน และภาคการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อส่วนรวมอย่างยั ่งยืน  
การทุจริตมิใช่เพียงพฤติกรรมที่ผิดกฎหมายเท่านั้น แต่ยังเป็นรากเหง้าของการบั่นทอนศรัทธาในระบบราชการ
และการพัฒนาสังคมไทย แนวทางในการแก้ไขต้องครอบคลุมทั้งด้านโครงสร้างและจิตสำนึก โดยเฉพาะการ
พัฒนาคุณธรรมภายในบุคคลให้สามารถต้านทานต่อแรงจูงใจในการทุจริตได้อย่างมั่นคง ซึ่งหลักอิทธิบาท 4 
จากพระพุทธศาสนา เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมทั้งเจตนาและพฤติกรรมที่ดีงาม สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับ
กลไกต้านทุจริตได้อย่างเหมาะสม 

แนวทางการต้านทุจริตในสังคมไทยนั้นจากการศึกษาข้อมูลดังกล่าวสามารถสรุปแนวทางต้านทุจริตได้
หลากหลายระดับดังนี้ 1) การสร้างจิตสำนึกในองค์กร 2) การเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 3) การส่งเส ริม
บทบาทของสื่อมวลชน 4) การบูรณาการการเรียนรู้ในภาคการศึกษา ซึ่งหากพิจารณาในเชิงจริยธรรมและ
หลักธรรม สามารถประยุกต์เข้ากับ อิทธิบาท 4 เพื่อเสริมความยั่งยืนและประสิทธิภาพได้โดยยึดหลักการ  
บูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในแต่ละภาคส่วน คือ 1) องค์กรภาครัฐ ควรปลูกฝังฉันทะในความซื่อสัตย์ กำหนด
แนวทางปฏิบัติที่โปร่งใส ส่งเสริมผู้บริหารเป็นแบบอย่าง และมีระบบประเมินผลจริยธรรม 2) ชุมชน ใช้วิริยะ
ในการสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบ งบประมาณหรือโครงการสาธารณะ  
3) สื่อมวลชน สนับสนุนจิตตะของสื่อให้ทำงานอย่างมืออาชีพ และเสริมวิมังสาโดยการวิเคราะห์ข่าวเชิงลึก
อย่างมีจริยธรรม 4) การศึกษา บูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในหลักสูตรต้านทุจริต เช่น กิจกรรมกลุ่ม กรณีศึกษา 
และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 

สรุปได้ว่าการป้องกันและแก้ไขปัญหาทุจริตในสังคมไทย จำเป็นต้องดำเนินการควบคู่กันทั้งในด้าน
นโยบาย ระบบ และจิตสำนึก โดยหลักอิทธิบาท 4 ถือเป็นแนวทางธรรมที่ช่วยขับเคลื่อน “พฤติกรรมต้าน
ทุจริต” ให้มีพลังและยั่งยืน ไม่ว่าจะในระดับบุคคล องค์กร หรือสังคม การปลูกฝังให้คนไทยมีใจรักความดี มี
ความพยายามในการยึดมั่นความถูกต้อง มีความตั้งใจจริง และรู้จักพิจารณาอย่างมีเหตุผล จะเป็นรากฐาน
สำคัญของสังคมท่ีโปร่งใสและเจริญอย่างแท้จริง  
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สรุป 
การทุจริตคอร์รัปชันในภาครัฐไม่ใช่เพียงปัญหาด้านกฎหมายหรือการบริหารจัดการเท่านั้น แต่ยังเป็น

ผลลัพธ์ของการเสื่อมถอยทางคุณธรรมจริยธรรมที่หยั่งรากลึกในระบบราชการไทย การแก้ปัญหาในระดับ
โครงสร้างแม้จะมีความสำคัญ แต่ก็ยังไม่เพียงพอหากขาดการปลูกฝัง “จิตสำนึกแห่งความดีงาม” จากภายใน
จิตใจของบุคลากรภาครัฐ บทความนี้จึงเสนอว่า “หลักอิทธิบาท 4” อันเป็นแนวทางแห่งการสร้างความสำเร็จ
ในทางธรรม อาจเป็นคำตอบหนึ่งในการบ่มเพาะความตระหนักรู้ด้านจริยธรรมอย่างแท้จริง หลักธรรมอิทธิ
บาท 4 ไม่ได้เป็นเพียงคำสอนในเชิงนามธรรม หากแต่เป็นเครื่องมือในการพัฒนาจิตใจอย่างเป็นระบบและ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตราชการได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสม 

 “ฉันทะ” ชี้ให้เห็นถึงความรักและความเต็มใจในการปฏิบัติงาน ถ้าเจ้าหน้าที่มีความรู้สึกรักในหน้าที่
และเห็นคุณค่าในสิ่งที่ตนรับผิดชอบ ย่อมมีแรงผลักดันในการดำรงตนอย่างมีจริยธรรม 
“วิริยะ” คือพลังแห่งความเพียร ซึ่งช่วยให้เจ้าหน้าที่กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้องแม้ในสถานการณ์ที่อาจ
เผชิญกับแรงจูงใจจากการทุจริต 
“จิตตะ” คือการมีสมาธิ ความตั้งใจจริง และความใส่ใจในรายละเอียดของงาน หากได้รับการฝึกฝน
อย่างต่อเนื่อง ย่อมนำไปสู่ความเป็นมืออาชีพควบคู่กับคุณธรรม 
“วิมังสา” คือการใช้ปัญญาไตร่ตรองก่อนตัดสินใจ ไม่ยึดติดกับอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน การมี
วิมังสาช่วยให้เจ้าหน้าที่สามารถตรวจสอบและประเมินพฤติกรรมของตนเองได้อย่างซื่อสัตย์ 

เมื่อหลักธรรมเหล่านี้ถูกหลอมรวมเข้าในกระบวนการพัฒนาองค์กร ไม่ว่าจะผ่านการฝึกอบรม การประเมินผล 
การสร้างแรงจูงใจ หรือการจัดสภาพแวดล้อมในองค์กรให้อำนวยต่อความโปร่งใส ก็จะก่อให้เกิด “วัฒนธรรม
แห่งความดี” ที่เข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งยากจะถูกบ่อนทำลายด้วยอิทธิพลของการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนการ
ป้องกันการทุจริตโดยอาศัยหลักอิทธิบาท 4 ไม่ได้จำกัดอยู่เฉพาะในระดับบุคคลหรือหน่วยงานเท่านั้น แต่ยัง
สามารถขยายผลสู่ระดับสังคม โดยเฉพาะภาคการศึกษาและชุมชน การบ่มเพาะแนวคิดนี้ตั้ง แต่ในระบบการ
เรียนรู้จะเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันทางจริยธรรมให้กับคนรุ่นใหม่ และขยายพลังแห่งความดีงามให้แผ่ซ่านไปใน
ทุกภาคส่วนของประเทศ 

ในที่สุดแล้ว การต่อต้านการทุจริตอย่างแท้จริง มิใช่เพียงการไล่ตามผู้กระทำผิด หากแต่เป็นการหล่อ
เลี้ยงและปลุกพลังแห่งความดีให้เบ่งบานอยู่ในจิตใจของผู้ปฏิบัติราชการ หากเจ้าหน้าที่รัฐทุกคนยึดมั่นในหลัก
อิทธิบาท 4 และดำรงตนด้วยความตระหนักรู ้ในคุณค่าของหน้าที ่ ความซื ่อตรงก็จะไม่ใช ่เพียงคุณ
ลักษณะเฉพาะบุคคล แต่จะกลายเป็นวิถีขององค์กรและของบ้านเมืองทั้งประเทศ การแก้ไขปัญหาทุจริตไม่อาจ
พึ่งพาเพียงมาตรการทางกฎหมายหรือกลไกตรวจสอบจากภายนอกเท่านั้น หากแต่ต้องเริ ่มต้นจากการ
เปลี่ยนแปลงภายในจิตใจของผู้ปฏิบัติราชการ การน้อมนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอิทธิบาท 
4 มาเป็นแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรม จึงไม่ใช่เพียงการสร้าง “เจ้าหน้าที่ดี” แต่คือการปูทา งสู่การสร้าง 
“ระบบราชการที่ดี” อย่างยั่งยืน ถึงเวลาแล้วที่สังคมไทยจะต้องหันกลับมาตั้งคำถามใหม่ว่า การป้องกันการ
ทุจริตที่แท้จริง ควรเริ่มจากไหน และใครคือผู้มีบทบาทนำในความเปลี่ยนแปลงนี้ 
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บทคัดย่อ 
นวนิยาย สเตปเปนวูล์ฟ ของ เฮอร์มานน์ เฮสเส เป็นวรรณกรรมเชิงอัตถิภาวนิยมที่สะท้อนภาวะ

แปลกแยกของมนุษย์สมัยใหม่ ผ่านตัวละคร แฮรี ฮอลเลอร์ ผู้มีจิตวิญญาณสองขั้ว คือ “มนุษย์” ผู้แสวงหา
ความหมายและความงาม กับ “หมาป่า” ผู้ดิบเถื่อนและโดดเดี่ยว เนื้อเรื่องนำเสนอแนวคิดปรัชญา 2 กลุ่มหลัก 
ได้แก่ (1) ปรัชญาว่าด้วยความหมายของชีวิต ประกอบด้วยสุญนิยม อัตถิภาวนิยม และปรัชญาแอบเสิร์ด (ไร้
ความหมายนิยม) และ (2) จิตวิทยาเชิงลึกแบบฟรอยด์ที่สำรวจด้านมืดของจิตใจและแรงขับภายใน แนวคิด
เหล่านี้สอดคล้องกับกรอบปรัชญาย่อย 4 สาขา คือ อภิปรัชญา จริยศาสตร์ สุนทรียศาสตร์ และญาณวิทยา 
โครงสร้างเรื่องสะท้อน “คู่ตรงข้าม” ระหว่างความใฝ่ดีและความใฝ่ชั่ว ระหว่างสัญชาตญาณสัตว์กับเหตุผล
มนุษย์ โดยใช้ “โรงละครมายา” เป็นสัญลักษณ์ของโลกจิตใต้สำนึกและประตูสู่การรู้แจ้งตนเอง สเตปเปนวูล์ฟ 
จึงไม่เพียงเป็นบันทึกชีวิตของชายผู้สิ ้นหวัง แต่ยังเป็นกระจกสะท้ อนการดิ้นรนของมนุษย์ต่อความขัดแย้ง
ภายใน ขับเคลื่อนด้วยการตั้งคำถามถึงความหมายของการดำรงอยู่ คุณค่าทางศีลธรรม และเสรีภาพในการ
เลือกในโลกที่ไร้จุดหมายและไม่สมเหตุสมผล อีกท้ังยังเปิดพ้ืนที่ให้ตีความเชิงพุทธปรัชญาและปรัชญาเต๋า เช่น 

 
1 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ / Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 
Chiang Mai Campus. Corresponding Author E-mail : resurrection2566@gmail.com 
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การปล่อยวาง ความเป็นอนิจจัง และการยอมรับคู่ตรงข้ามในลักษณะหยิน–หยางสเตปเปนวูล์ฟ จึงเป็นทั้ง
บันทึกการต่อสู้ภายในและการเดินทางทางจิตวิญญาณ ที่ชวนผู้อ่านสำรวจตนเองและเข้าใจโลกภายนอกซึ่งอยู่
นอกเหนือเหตุผลอย่างลึกซึ้ง 
 
คำสำคัญ: อัตถิภาวนิยม, สุญนิยม, ปรัชญาแอบเสิร์ด, จิตวิทยาเชิงลึก, การรู้แจ้งตนเอง 
 
 
Abstract 

Hermann Hesse’s Steppenwolf is an existentialist novel portraying the alienation of 
modern man through Harry Haller, whose spirit is torn between two poles: the “human” 
seeking meaning and beauty, and the “wolf” embodying savagery and solitude. The narrative 
presents two main groups of ideas: (1) philosophies of life’s meaning, including nihilism, 
existentialism, and absurdism; and (2) Freudian depth psychology, which explores the mind’s 
darker drives. These concepts align with four branches of philosophy: metaphysics, ethics, 
aesthetics, and epistemology. 

The story’s structure reflects the “opposites” between moral aspiration and moral 
decay, between animal instinct and human reason, with the “Magic Theater” symbolizing the 
subconscious and the gateway to self-enlightenment. Steppenwolf is not merely the record 
of a desperate man, but a mirror of humankind’s struggle with inner conflict. It engages 
fundamental questions about existence, moral values, and the freedom to choose in a 
purposeless, irrational world. The text also invites interpretation through Buddhist and Taoist 
lenses, such as detachment from attachment, awareness of impermanence, and acceptance 
of opposites in the yin–yang sense. 

Ultimately, Steppenwolf is both an account of inner battle and a spiritual journey, 
calling readers to turn inward in self-exploration while deepening their understanding of the 
outer world beyond reason. 

Keywords: Existentialism, Nihilism, Absurdism, Depth psychology, Self-enlightenment 

 
 
บทนำ 

หนังสือเรื่อง สเตปเปนวูล์ฟ (Steppenwolf)  เป็นนวนิยายปรัชญา ผลงานประพันธ์ของนักเขียน
ชาวเยอรมัน ชื่อ เฮอร์มานน์ เฮสเส (Hermann Hesse) ได้ถูกนำมาแปลเป็นภาษาไทยโดย สดใส ขันติวรพงศ์ 
(เฮอร์มานน์ เอสเส, 2559) นำเสนอปัญหาสังคมในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อของยุคสมัยที่กำลังเปลี่ยนเข้าสู่ความ
เจริญก้าวหน้าของอุตสาหกรรม และระบบทุนนิยมสมัยใหม่ ที่ทำให้ปัญญาชนส่วนหนึ่งในยุคนั้น ซึ่งอาจจะ
รวมถึงตัวผู้เขียนเองด้วย เกิดความรู้สึกแปลกแยกกับระบบทุนนิยม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี คัดค้านความ
โหดเหี้ยมป่าเถื่อนของสงคราม และ มีความคิดขบถ หมกมุ่นแต่การวิจารณ์ตัวเอง (Hesse, 1991)  
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สเตปเปนวูล์ฟ คือ เรื่องราวของนักเดินทางผู้เสาะแสวงหาความหมายของชีวิต และการเข้าถึงชีวิต
ด้านในของมนุษย์ ในยุคที่ความเจริญทางวัตถุ ทุนนิยมสมัยใหม่กำลังแผ่ขยาย ของ แฮรี ฮอลเลอร์ (Harry 
Haller)  ตัวเอกของเรื่อง ซึ่งเป็นชายผู้มีสองบุคลิก คล้ายกับว่ามีสองจิตวิญญาณ ด้านหนึ่งของเขาคือชนชั้น
กลางผู้ไร้สุข เฉยต่อชีวิต หมดอาลัยจนบางขณะคิดฆ่าตัวตาย และ สเตปเปนวูล์ฟ หมาป่าผู้เปลี่ยวเหงา มีแวว
ตาเต็มไปด้วยความ หวาดหวั่น ลุกลน ดูเลี้ยงไม่เชื่อง และ ดุร้าย ใช้ชีวิตอย่างพเนจร (Hesse, 1991) ซึ่งเป็น
สมญานามที่เขาสร้างให้ตนเอง  เมื่อใดที่จิตสำนึกของความเป็นหมาป่าแสดงตัว เขาก็จะกระทำการด้วยความ
ดิบเถื่อนก้าวร้าว ไร้สามัญสำนึก แต่ขณะเดียวกันก็ถูกริดรอนควบคุมการกระทำตัวตนข้างในที่เป็นหมาป่านั้ น 
ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นมนุษย์ ซึ่งมีความอ่อนโยน สุภาพ คิดอยากทำแต่สิ่งที่ถูกต้อง (Hesse, 1991) แต่
จิตสำนึกของหมาป่าก็จะออกมาจากเงาสะท้อนในกระจก เพื่อล้อเลียนถากถาง และบั่นทอนความรู้สึกนึกคิด
ของเขา ซึ่งทำให้เห็นว่าปัญหาทางด้านจิตวิญญาณเกิดขึ้นกับผู้คนในทุกยุคทุกสมัย การตั้งคำถามว่า สิ่งที่ทำอยู่
ตอบสนองคุณค่าที่เราต้องการอยู่หรือไม่ ความรู้สึกขัดแย้งในตัวเองกัดกร่อนอยู่ภายในจิตใจ สิ่งเหล่านี้สะท้อน
กลับมาโดยตั้งคำถามต่อความเป็นตัวตนของมนุษย์ว่า แท้จริงแล้วเราเป็นใคร และแท้จริงแล้วเราอยากทำอะไร
กันแน่ (Sartre, 2007; Kierkegaard, 1980) ความรู้สึกนึกคิดของคนที่มีสองวิญญาณในร่างเดียว ความวกวน
อัดแน่อยู่ในหนังสือเล่มนี้จนไม่แปลกท่ีจะทำให้ผู้อ่านงงงวย และผู้เขียนก็ยืนยันแล้วว่านี้คือ "หนังสือสำหรับคน
บ้าเท่านั้น" (Hesse, 1991) 

ตัวละครที่สำคัญอีกคนในเรื่อง คือ เฮอร์มีน (Hermine) หญิงสาวที่ต่างจากแฮรีอย่างสิ้นเชิง แม้เธอ
ไม่ได้รับการศึกษาอย่างเป็นทางการ แต่ชีวิตเธอนั้นมีแต่เรื่องความสนุกและการบันเทิง (Hesse, 1991) และ
แล้วคืนหนึ่งคนทั้งคู่ก็ได้พบและเติมเต็มให้กัน  

แม้หนังสือเล่มนี้พูดถึงความทุกข์และตัณหา แต่ไม่ได้หมายความว่าเป็นหนังสือที่พรรณนาถึงความสิ้น
หวังของมนุษย์ ทว่าเป็นหนังสือที่แสดงถึงพลังแห่งการเชื่อมั่นและศรัทธา และเรื่องราวอันสะท้อนโรคร้ายและ
เหตุวิกฤตทั้งหลายที่จะนำไปสู่การเยียวยารักษาโรคทางใจของมนุษย์ (Chödrön, 2002) สเตปเปนวูล์ฟ 
(Steppenwolf) จึงเป็นอีกหนึ่งในผลงานจาก เฮอร์มาน เฮสเส นักเขียนรางวัลโนเบลที่ถ่ายทอดมุมมองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ลงในชีวิตของแฮรีและถึงแม้จะเป็นการเปลี่ยนแปลงเมื่อหลายทศวรรษก่อนแต่การ
เปลี่ยนแปลงนั้นยังเกิดขึ้นในทุกวัน จึงไม่ใช่เรื่องราวที่ล้าสมัย แต่กลับสอดคล้องลื่นไหลไปกับยุคสมัยปัจ จุบัน
อย่างกลมกลืน (Hesse, 1991)  

ในบริบทเชิงปรัชญา สเตปเปนวูล์ฟจัดเป็นนวนิยายเชิงปรัชญาที่สำคัญของศตวรรษที่ 20 ที่สะท้อน
ความขัดแย้งภายในจิตใจมนุษย์ในยุคสมัยที่สังคมเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของระบบอุตสาหกรรมและทุน
นิยม ความรู้สึกแปลกแยก ความโดดเดี่ยว และการค้นหาความหมายของชีวิตกลายเป็นหัวใจสำคัญของเรื่อง 
(Berger, 1967; Nietzsche, 1967; Camus, 1991) 

หนังสือเล่มนี ้จึงเหมาะสมอย่างยิ่งต่อการวิเคราะห์ในบริบทปรัชญาว่าด้วยความหมายของชีวิต 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวคิดอัตถิภาวนิยม สุญนิยม และปรัชญาแอบเสิร์ด (ปรัชญาไร้ความหมาย) ตลอดจนมิติ
ของจิตวิทยาเชิงลึกแบบฟรอยด์ (Freud, 1965) นอกจากนี้ยังสามารถขยายความเข้าใจด้วยการเชื่อมโยงกับ
พุทธปรัชญาและปรัชญาเต๋า เพื่อสำรวจว่า มนุษย์จะสามารถเผชิญและยอมรับความขัดแย้งภายในได้อย่างไร
ในโลกที่ไม่สมบูรณ์และซับซ้อนนี้ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2552; วิทย์ วิศทเวทย์, 2553; ทองหล่อ วงษ์ธรรมา, 
2549) 
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โครงสร้างหนังสือ 
นวนิยาย สเตปเปนวูล์ฟ ถูกวางโครงเรื่องอย่างมีชั้นเชิงเพื่อสะท้อนการเดินทางทางจิตวิญญาณและ

ความขัดแย้งภายในของตัวเอก แฮรี ฮอลเลอร์ ซึ่งแสดงออกผ่านภาพของ “มนุษย์” กับ “หมาป่า” ที่เป็นสอง
ขั้วของจิตวิญญาณที่แตกต่างกันอย่างสุดขั้ว (เฮอร์มานน์ เอสเส , 2559) หนังสือเริ่มต้นด้วยการเปิดเผยสภาพ
จิตใจที่แปลกแยกและโดดเดี่ยวของแฮรี ผ่านการบรรยายสภาพแวดล้อมสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและกดดันให้มนุษย์ต้องเผชิญกับความขัดแย้งภายในตนเอง 

ต่อมา เรื่องราวจะพาผู้อ่านผ่าน “โรงละครมายา” ซึ่งเป็นพื้นที่เปรียบเทียบของจิตใต้สำนึกและโลก
แห่งภาพลวงตา ที่แฮรีต้องเผชิญและต่อสู้กับตัวตนที่หลากหลาย ทั้งด้านมืดและแสงสว่าง ผ่านบทสนทนาและ
ประสบการณ์เชิงสัญลักษณ์ที่ท้าทายความเชื่อและการรับรู้ของเขา (Hesse, 1991) โดยโครงสร้างนี้ช่วยเปิด
โอกาสให้ผู้อ่านได้สะท้อนตัวเองในความขัดแย้งและความซับซ้อนของมนุษย์ 

ส่วนสุดท้ายของหนังสือเน้นที่การสำรวจความหมายของชีวิตและการแสวงหาความเข้าใจในตัวตน 
ผ่านการเชื ่อมโยงกับแนวคิดปรัชญาเชิงอัตถิภาวนิยม สุญนิยม และปรัชญาแอบเสิร์ด (Camus, 1991; 
Kierkegaard, 1980; Nietzsche, 1967) ตลอดจนมิติของจิตวิทยาเชิงลึกที่ชวนให้ตั้งคำถามเกี่ยวกับคุณค่ า 
ความดีงาม และเสรีภาพในการเลือกท่ามกลางโลกที่ดูเหมือนไร้เหตุผล (Freud, 1965) สเตปเปนวูล์ฟจึงไม่ใช่
แค่บันทึกของชายผู้ดิ้นรนกับความทุกข์ แต่ยังเป็นกระจกสะท้อนปัญหาทางจิตใจที่มนุษย์ทุกคนอาจเผชิญใน
ยุคสมัยใดก็ตาม 

ด้วยโครงสร้างที่มีความซับซ้อนและสอดคล้องกันอย่างแยบยล หนังสือเล่มนี้จึงเปิดพ้ืนที่ให้การตีความ
และถกเถียงในเชิงปรัชญาและจิตวิทยาอย่างลึกซึ้ง รวมถึงยังสามารถเชื่อมโยงกับแนวคิดพุทธปรัชญา (พระ
พรหมคุณาภรณ์, 2552) และปรัชญาเต๋า (ทองหล่อ วงษ์ธรรมา , 2549) ซึ่งช่วยขยายขอบเขตความเข้าใจใน
ความเป็นมนุษย์และการเผชิญหน้ากับความขัดแย้งภายในได้อย่างครบถ้วน 

 
สาระสำคัญของหนังสือ (Book Content Summary) 

ภาพรวมเนื้อเรื่องและตัวละครหลัก 
หนังสือเรื่อง สเตปเปนวูล์ฟ (Steppenwolf) เล่าเรื่องชีวิตและการเดินทางทางจิตวิญญาณของแฮรี 

ฮอลเลอร์ (Harry Haller) ตัวเอกผู้มีสองบุคลิก คือ “มนุษย์” ผู้แสวงหาความหมาย และ “หมาป่า” ดิบเถื่อน
และโดดเดี่ยว ตัวละครทุกตัวในเรื่องมีบทบาทสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงจิตใจและร่างกายของแฮรี ผ่าน
สถานการณ์และความสัมพันธ์ที่ทำให้เขาค้นพบตัวตนและความหมายภายในจิตวิญญาณของตนเอง แฮรีพบกับ
เฮอร์มีน หญิงสาวที่เปลี่ยนแปลงชีวิตเขาไปในทางที่เปิดกว้างขึ้น นอกจากนี้ยังมีมาเรีย คนรักที่สอนให้เขา
เรียนรู้ความสุขทางกาย และปาโบล้ นักดนตรีที่เชื่อมโยงเขากับโรงละครมายา สถานที่ซึ่งเป็นประตูสู่จิตใต้
สำนึกและการรู้แจ้งตนเอง (เฮอร์มานน์ เอสเส, 2559) 

รายละเอียดตัวละครและบทบาทสำคัญ 
ทุกตัวละครในสเตปเปนวูล์ฟ ล้วนมีความสำคัญในการเปลี่ยนแปลงภาวะจิตใจและร่างกายของแฮรี 

ฮอลเลอร์ ซึ่งตัวเอกของเรื่อง และมีส่วนทำให้เขาค้นพบตัวเองผ่านทางจิตวิญญาณ ตัวละครและสถานการณ์ใน 
สเตปเปนวูล์ฟ อธิบายถึงความแปลกแยก เมื่อแฮรีพบปะกับตัวละครอ่ืน เมื่อเขาพบกับคนที่เขาจะรัก การสาน
ต่อความสัมพันธ์เป็นไปด้วยดี ขณะเดียวกัน หมาป่าในร่างเขาก็จะปฏิเสธ ให้ทำในสิ่งที่ตรงกันข้าม บางครั้งทำ
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ให้เกิดความรู้สึกผิดหวัง โกรธเคือง ทำให้เขาต้องแยกตัวออกจากสังคมบ่อยครั้ง ปกปิดตัวเองจากมนุษย์ (เฮอร์
มานน์ เอสเส, 2559) 

(1) แฮรี ฮอลเลอร์ (Harry Haller) ตัวเอกของเรื่อง ซึ่งอ้างว่าตนเป็นสเตปเปนวูล์ฟ (Steppenwolf) 
ตามที่เขาคิดว่าเขาเป็น โดยที่มีบุคลิกที่สองซึ่งเป็นสัญชาติญาณสัตว์ป่า ซ่อนเร้นอยู่ภายใจบุคลิกของชายวัย
กลางคนผู้ปราดเปรื่อง สุภาพอ่อนโยนแต่ลึกๆเขาไม่มีความสุข รู้สึกแปลกแยก และปรารถนาที่จะฆ่าตัวตาย 
เพราะไม่สามารถแยกตัวเองออกจากสังคมชนชั้นนายทุนได้อย่างสมบูรณ์ เขาค้นพบโรงละครมายา และ 
หนังสือ “เรื่องราวของสเตปเปนวูล์ฟ” นั่นจึงเป็นจุดเริ่มต้นนี้นำเขาไปสู่การเดินทางเพ่ือค้นหาตัวเอง 

(2) เฮอร์มีน (Hermine) หญิงสาวที่พบกับแฮรี่ที่บาร์อินทรีย์ดำ ผับที่ขายเหล้าและอาหาร เธอช่วย
กล่อมไม่ให้เขาฆ่าตัวตายในคืนที่พบกันครั้งแรก ต่อมาเธอสอนให้เขาเต้นรำ แนะนำให้เขารู้จักกับมาเรีย และใน
ที่สุดก็จัดการให้เข้าเยี่ยมชมโรงละครมายา เฮอร์มีนบอกสเตปเปนวูล์ฟว่าทั้งสองจะเป็นคู่รักกันในอนาคต 

(3) มาเรีย (Maria) คนรักของสเตปเปนวูล์ฟ เธอเต้นรำกับสเตปเปนวูล์ฟ หลังจากเรียนเต้นครั้งแรก
กับเฮอร์มีน แต่วันต่อมา เธอทำให้เขาประหลาดใจด้วยการรอเขาอยู่ในห้อง เธอสอนเขาเกี่ยวกับความสุขทาง
กายและความพึงพอใจทางเพศ เรื่องนี้ดำเนินไปเป็นเวลาสามสัปดาห์ก่อนจะถึงงานแฟนซี 

(4) ป้าเจ้าของบ้าน สเตปเปนวูล์ฟเช่าห้องของป้าเป็นที่อาศัยตอนที่มาถึงเมืองอันสุขสงบนี้ บ้านของ
ป้าเป็นตัวแทนของชนชั้นนายทุน  

(5) หลานชายป้าเจ้าของบ้าน ผู้บรรยายใน “คำนำ” หลานชายอาศัยอยู่ในบ้านที่สเตปเปนวูล์ฟกำลัง
ตกลงเช่าห้องอยู่ ในตอนแรกๆ หลานชายดูถูกสเตปเปนวูล์ฟ แต่ต่อมาพวกเขาก็กลายเป็นเพื่อนกัน สเตป
เปนวูล์ฟทิ้งต้นฉบับส่วนตัวของเขาไว้เบื้องหลังและสั่งให้หลานชายทำตามท่ีเขาต้องการ 

(6) ปาโบล้ (Pablo) นักดนตรีและเพื่อนของเฮอร์มีน เขาเข้าถึงยาเปลี่ยนใจได้ แม้ว่าในตอนแรกเขา
จะไม่สนใจสเตปเปนวูล์ฟ แต่พวกเขาก็กลายเป็นเพื่อนกัน ในเวลาต่อมาได้มีการเปิดเผยว่าเขาดูแลโรงละคร
เวทมนตร์ 

(7) เอริก้า (Aerica) คนรักเก่าของแฮรี แต่เลิกรากันไปแล้วเพราะพวกเขาเข้ากันไม่ได้ ภาพของเอริก้า
แขวนอยู่ในห้องพักของแฮรี เธอมาเยี่ยมเขาเป็นครั้งคราว 

(8) ศาสตราจารย์ คนรู้จักเก่า สเตปเปนวูล์ฟเคยคุยกับศาสตราจารย์ในเรื่องตำนานตะวันออก ปรัชญา 
และความรู้อ่ืนๆ ทั้งสองพบกันโดยบังเอิญทำให้ศาสตราจารย์เชิญสเตปเปนวูล์ฟไปทานอาหารเย็นที่บ้าน 

(9) กุสตาฟ ในโรงละครเวทมนตร์ สเตปเปนวูล์ฟพบกับกุสตาฟ เมื่อเขาเข้าไปในประตูที่มีชื่อว่า “เชิญ
ล่าให้สนุก การล่ารถยนตร์ที่ยิ่งใหญ่” เพื่อนเก่าของสเตปเปนวูล์ฟ เป็นนักศาสนศาสตร์ แต่ได้ละทิ้งความเชื่อ
ทางศาสนาเพื่อช่วยสเตปเปนวูล์ฟในการลอบสังหารผู้คนในรถที่ขับมาด้วยความเร็วให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะทำ
ได้  

(10) อัยการโลริ่ง อัยการโลริ่งเป็นผู้ขี่รถยนต์คันหนึ่ง ในฉากหนึ่งของโรงละครเวทมนตร์ “เชิญล่าให้
สนุก การล่ารถยนตร์ที่ยิ่งใหญ่” เขาอภิปรายแนวคิดเรื่องหน้าที่กับกุสตาฟเพื่อนเก่าของแฮรี และท้ายที่สุดก็
เกลี้ยกล่อมกุสตาฟว่า เขาทำหน้าที่ของเขา ต่อเมื่อตัดสินประหารชีวิตคนเท่านั้น กุสตาฟตัดสินใจที่จะไม่ฆ่า
อัยการโลริ่ง 

(11) เกอเธ่อ หนึ่งในบุคคลอมตะ สเตปเปนวูล์ฟพบเขาระหว่างฉากในฝัน เกอเธ่อบอกสเตปเปนวูล์ฟ
ว่า เขาจริงจังกับชีวิตเกินไป 

(12) โมสาร์ท หนึ่งในบุคคลอมตะอีกคน สเตปเปนวูล์ฟพบเขาหลังจากได้เห็นแกลเลอรีที่ชื่อว่า “HOW 
ONE KILLS FOR LOVE” สเตปเปนวูล์ฟถือว่าโมสาร์ท เป็นผู้มีอำนาจที่ไร้ข้อผิดพลาด ไม่ใช่แค่หนึ่งในความ
อมตะ (Immortals) เท่านั้น แต่ยังเป็นผู้ที่บริสุทธิ์และน่านับถือที่สุดในบรรดาพวกเขาทั้งหมดโมสาร์ท กล่าว
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กับสเตปเปนวูล์ฟว่าลักษณะที่จริงจังของเขาและความพยายามที่ล้มเหลวในการแยกตัวออกจากชนชั้นนายทุน
ได้นำไปสู่การล่มสลายของเขาเอง 

(13) คนเร่ขายของ ชายผู้ถือป้ายสำหรับโรงละครมายา เขาให้แผ่นพับกับสเตปเปนวูล์ฟ หนังสือที่
เหมือนกับที่แจกตามงานวัด ชื่อเล่มว่า “เรื่องราวของสเตปเปนวูล์ฟ” 

 

โครงสร้างเนื้อเร่ืองหลัก (Main Narrative Structure) 
1. ชีวิตและภาวะจิตใจของแฮรี ฮอลเลอร์ (บทนำ) 
เรื่องราวเริ่มต้นด้วยการแนะนำแฮรี ฮอลเลอร์ ชายผู้มีสองบุคลิกในตัวเดียวกัน ด้านหนึ่งคือ “มนุษย์” 

ผู้ใฝ่หาความหมายและความงามในชีวิต อีกด้านหนึ่งคือ “หมาป่า” สัญลักษณ์ของความดิบเถื่อน โดดเดี่ยว 
และความหวาดกลัวที่ซ่อนอยู่ภายใน แฮรีดำเนินชีวิตอย่างโดดเดี่ยวและแปลกแยกจากสังคม รู้สึกหมดหวังกับ
โลกที่ดูเหมือนไม่มีที่ให้เขาอยู่ได้อย่างแท้จริง ความรู้สึกนี้ผลักดันให้เขาตั้งคำถามเกี่ยวกับตัวตน ความหมาย
ของชีวิต และความจริงในโลกที่เขาเผชิญ (เฮอร์มานน์ เอสเส, 2559) 

2. การพบผู้คนและบทสนทนาเปลี่ยนแปลงชีวิต 
แฮรีได้พบกับเฮอร์มีน หญิงสาวที่ตรงกันข้ามกับเขาอย่างสิ้นเชิง—เต็มไปด้วยความสนุกสนาน 

ชีวิตชีวา และความเบิกบานใจ การพบกันครั้งนี้ทำให้แฮรีเริ่มเปิดใจ และเผชิญหน้ากับความรู้สึกและด้านมืดใน
ตัวเองมากขึ้น พวกเขาร่วมกันสำรวจโลกภายใน และผ่านบทสนทนาที่ช่วยกระตุ้นให้แฮรีเริ่มเปลี่ยนแปลงวิธี
คิด มองชีวิตในมุมใหม่ และเตรียมพร้อมสำหรับการเดินทางทางจิตวิญญาณในขั้นต่อไป (เฮอร์มานน์ เอสเส , 
2559) 

3. โรงละครมายา : การเดินทางสู่การรู้แจ้งตนเอง 
ในช่วงสุดท้ายของเรื่อง แฮรีได้เข้าสู่ “โรงละครมายา” ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของจิตใต้สำนึกและโลกแห่ง

ภาพลวงตา ที่นี่เขาเผชิญหน้ากับตัวตนหลายแง่มุม ทั้งแสงและเงา ด้านดีและด้านชั่ว รวมถึงความกลัวและ
ความหวัง การเดินทางในโรงละครนี้เป็นการต่อสู้ภายในที่ท้าทายอย่างรุนแรง แต่เป็นกระบวนการสำคัญที่
นำไปสู่การรู้แจ้งและการยอมรับความเป็นจริงอย่างลึกซึ้ง ซึ่งเปิดโอกาสให้แฮรีได้เห็นภาพรวมของชีวิตที่เต็มไป
ด้วยความขัดแย้งและความไม่แน่นอน พร้อมทั้งค้นพบหนทางที่จะเดินต่อไปได้อย่างมีสติและความหมาย (เฮอร์
มานน์ เอสเส, 2559) 

 
บทวิเคราะห์และบทวิจารณ์ (Analysis & Review) 

สเตปเปนวูล์ฟ เป็นผลงานที่สะท้อนแนวคิดปรัชญาเชิงลึกเกี่ยวกับความหมายของชีวิตและความ
ขัดแย้งภายในจิตใจมนุษย์ ผ่านกรอบแนวคิดที่หลากหลาย ทั้งในแง่อัตถิภาวนิยม (Existentialism) สุญนิยม 
(Nihilism) และปรัชญาแอบเสิร์ด (Absurdism) ไปจนถึงมิติทางจิตวิทยาเชิงลึกของฟรอยด์ (Freudian 
psychology) ซึ่งช่วยอธิบายพลังงานและแรงขับภายในที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและการแสวงหาตัวตนของแฮรี 
ฮอลเลอร์ (Hesse, 1991; Freud, 1965) 

อัตถิภาวนิยม (Existentialism)  ตัวละครหลักเผชิญกับความรู้สึกแปลกแยกและโดดเดี่ยวในโลกที่
ไร้ความหมายตายตัว และต้องเผชิญกับคำถามพื้นฐานเกี่ยวกับตัวตน เสรีภาพ และความรับผิดชอบต่อการ
เลือกทางเดินชีวิต นี่สะท้อนให้เห็นปรัชญาของซาร์ตร์ (Jean-Paul Sartre) และคีย์เยอร์กากอร์ (Søren 
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Kierkegaard) ที่ชี้ว่าชีวิตนั้นไม่มีแก่นสารความหมายโดยกำเนิด แต่เราต้องสร้างมันขึ้นมาเองผ่านการกระทำ
และการยอมรับความจริงที่ไม่แน่นอนของโลก (Sartre, 2007; Kierkegaard, 1980)  

สุญนิยม (Nihilism) และ ปรัชญาแอบเสิร์ด หรือ ไร้ความหมายนิยม (Absurdism) 
ความรู้สึกถึงความไร้จุดหมายในชีวิตและความขัดแย้งระหว่างความต้องการหาความหมายกับความ

ว่างเปล่าของโลกปรากฏชัดในเรื่อง ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนีทเช่ (Friedrich Nietzsche) และคามู 
(Albert Camus) โดยเฉพาะการยอมรับ “ความไร้เหตุผล” ของชีวิตอย่างมีสติ และการเลือกที่จะ “สร้าง
ความหมาย” ท่ามกลางความไร้เหตุผลนั้นเอง (Nietzsche, 1967; Camus, 1991) 

จิตวิทยาเชิงลึกแบบฟรอยด์ 
การวิเคราะห์แรงขับภายในและความขัดแย้งของจิตใต้สำนึกในตัวแฮรี สะท้อนแนวคิดเรื่องอิด (Id), อี

โก้ (Ego) และซูเปอร์อีโก้ (Superego) ของฟรอยด์ ซึ่งช่วยอธิบายความเป็น “สองบุคลิก” ในตัวแฮรี  คือ 
มนุษย์ที่มีความอ่อนโยนและเหตุผล กับหมาป่าที่มีความดิบเถื่อนและแรงปรารถนาไม่ถูกควบคุม (Freud, 
1965) 

 
วิเคราะห์ทางปรัชญา (Philosophical Analysis) 

โรงละครมายาในมิติปรัชญาและจิตวิทยา 
1) โรงละครใน สเตปเปนวูล์ฟ สื่อถึง “จิตไร้สำนึก” หรือ “พื้นที่จิตวิญญาณ” ที่สะท้อนด้านต่าง ๆ 

ของตัวตนที่แฮรีเคยปฏิเสธหรือไม่รู้จัก  
2) ได้รับอิทธิพลจากแนวจิตวิเคราะห์ของคาร์ล ยุง ที่เสนอว่ามนุษย์มีหลาย หน้ากากทางสังคม 

(Persona) และ ด้านมืดที่ถูกกดไว้ (Shadow self) (Jung, 1968) 
3) การเดินทางในโรงละครคือการเผชิญหน้ากับตัวตนที่แตกเป็นชิ้นส่วน และการยอมรับโมเสกของ

บุคลิกหลากหลาย 
ความซับซ้อนของตัวตนมนุษย์ 
1) แฮรีเชื่อว่าตนมีสองด้านหลัก คือ “มนุษย์ผู้สูงส่ง” กับ “หมาป่าแห่งทุ่งสเตปป์” 
2) แต่การเดินทางทางจิตวิญญาณเผยให้เห็นว่ามนุษย์มีตัวตนย่อยอีกมากมายหลายรูปแบบ ซึ่ง

สะท้อนแนวคิดโพสต์โมเดิร์นเรื่องความไม่แน่นอนของตัวตน (Berger, 1967) 
การเล่น (Play) และเสรีภาพ 
1) โรงละครเชิญชวนให้ “เล่น” หรือทดลองเป็นตัวตนอื่น ๆ เพื่อหลุดพ้นจากความเคร่งเครียดและ

ทุกข์ในชีวิตจริง (Chödrön, 2002) 
2) การเล่นอย่างมีความสุข (playfulness) คือหนทางสำคัญในการบรรลุเสรีภาพทางจิตใจ  
สัญลักษณ์ของโมสาร์ทและเสียงหัวเราะ 
1) โมสาร์ทเป็นตัวแทนศิลปะ เสรีภาพ และความเบิกบานใจ 
2) เสียงหัวเราะของโมสาร์ท คือคำสอนให้เรา “หัวเราะกับชีวิ ต” แม้ในยามความโหดร้าย เพ่ือ

ปลดปล่อยตัวเองจากความยึดติด (Hesse, 1991) 
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การเชื่อมโยงกับพุทธปรัชญาและปรัชญาเต๋า 
นอกเหนือจากกรอบตะวันตกแล้ว สเตปเปนวูล์ฟ ยังสามารถตีความในมิติพุทธปรัชญา เช่น การ

ปล่อยวางจากความยึดติด (Anatta, อนัตตา) และความไม่เที่ยง (Anicca, อนิจจัง) ซึ่งช่วยเปิดทางสู่การรู้แจ้ง
ตนเองและยอมรับความขัดแย้งภายใน (ที.ม. 4/20-24/20-24) ในลักษณะที่ไม่ยึดติดกับตัวตนเดียวหรือเพียง
ความจริงใดความจริงหนึ่ง (วิทย์ วิศทเวทย์, 2553) ในทางเดียวกัน ปรัชญาเต๋าเน้นการยอมรับ “คู่ตรงข้าม” 
เช่น หยิน–หยาง ความสมดุลและความไหลลื่นของชีวิต ซึ่งสะท้อนภาพของแฮรีที่ต้องปรับตัวและรวมตัวตน
สองด้านไว้ด้วยกันอย่างกลมกลืน  (พระพรหมคุณาภรณ์, 2552; เหลาจื๊อ, 2537; ทองหล่อ วงษ์ธรรมา, 2549) 

การวิเคราะห์เชิงปรัชญานี้ชี้ให้เห็นว่า สเตปเปนวูล์ฟ ไม่ได้เป็นเพียงเรื่องราวของชายผู้สิ้นหวัง แต่
เป็นบทสนทนาระหว่างปรัชญาและจิตวิทยาที่เปิดโอกาสให้ผู้อ่านได้ตั้งคำถามสำคัญเกี่ยวกับความหมายของ
ชีวิต เสรีภาพ และการยอมรับในความไม่สมบูรณ์ของมนุษย์ในโลกสมัยใหม่ 

 
บทวิจารณ์ (Review) 

สเตปเปนวูล์ฟ ถือเป็นผลงานสำคัญที่สะท้อนความขัดแย้งทางจิตวิญญาณของมนุษย์สมัยใหม่ได้
อย่างลึกซึ้งและทรงพลัง ด้วยการนำเสนอภาพตัวละครที่มีความซับซ้อนทางอารมณ์และความคิดซึ่งสะท้อนถึง
ความแปลกแยกและความสับสนในยุคปัจจุบัน (เฮอร์มานน์ เอสเส, 2559)งานชิ้นนี้มีความโดดเด่นในแง่ของ
การผสมผสานแนวคิดกลุ่มปรัชญาว่าด้วยความหมายของชีวิต ประกอบด้วยสุญนิยม อัตถิภาวนิยม และ
ปรัชญาแอบเสิร์ด (ไร้ความหมายนิยม) ซึ่งปรากฏเด่นชัดในการตั้งคำถามต่อความหมายของชีวิต ความโดด
เดี่ยว และอิสรภาพ เช่นเดียวกับ Sartre และ Kierkegaard และจิตวิทยาเชิงลึกอย่างกลมกลืน โรงละครเวท
มนตร์ สื ่อถึง "จิตไร้สำนึก" (Unconscious) ในแนวจิตวิเคราะห์ของ Jung อย่างชัดเจนการแสดงตัวตนที่
หลากหลายของแฮร์รี สะท้อนแนวคิด “Self is fragmented” ของปรัชญาโพสต์โมเดิร์น โดยยังเปิดพื้นที่ให้
ผู ้อ่านตีความเชื่อมโยงกับปรัชญาแบบตะวันออก เช่น พุทธปรัชญาและปรัชญาเต๋า ซึ่งเพิ่มมิติในการเข้า
ใจความขัดแย้งและการเดินทางภายในของมนุษย์ 

จุดเด่น (Strengths) 
1) มีความลึกทางปรัชญาและจิตวิเคราะห์ที่เชื่อมโยงแนวคิดหลากหลายอย่างกลมกลืน 
2) การสร้างตัวละครที่ซับซ้อนและมีหลายมิติ สะท้อนภาพของมนุษย์สองขั้วอย่างชัดเจน 
3) ภาษาและสัญลักษณ์ลึกซึ้ง สร้างบรรยากาศทางจิตวิญญาณ 
4) การใช้ “โรงละครมายา” เป็นสัญลักษณ์จิตใต้สำนึก และการเดินทางทางจิตวิญญาณที่ลึกซึ้ง 
5) การผสมผสานปรัชญาตะวันตกและตะวันออกได้อย่างกลมกลืน ทำให้ผู้อ่านสามารถตีความได้

หลากหลายระดับ 
6) การตั้งคำถามเชิงปรัชญาเรื่องตัวตน ความหมายของชีวิต และเสรีภาพในโลกยุคสมัยที่ไร้จุดหมาย 
7) เปิดพื้นท่ีให้ตีความและศึกษาข้ามศาสตร์ 
จุดด้อย (Weaknesses) 

1) ใช้ภาษาท่ีซับซ้อนและสัญลักษณ์ท่ีลึก อาจทำให้ผู้อ่านทั่วไปรู้สึกสับสนและเข้าถึงยาก 
2) เนื้อหาบางส่วนคลุมเครือและตีความได้หลายทาง อาจสร้างความงุนงงและขัดแย้งในการอ่าน 
3) เน้นหนักเรื่องภาวะจิตและปรัชญา ทำให้บางจุดขาดความต่อเนื่องในโครงเรื่องหรือความกระชับ 
4) โครงสร้างเรื่องบางช่วงซับซ้อนและตีความยาก โดยเฉพาะฉากโรงละครมายา 
5) ตัวละครหญิง เช่น เฮอร์มีน ถูกวิจารณ์ว่าเป็นเพียง “Anima” ในจิตวิเคราะห์ 
6) บรรยากาศเรื่องเน้นความหม่นหมอง อาจไม่เหมาะกับผู้อ่านที่ต้องการแรงบันดาลใจง่าย ๆ 
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อย่างไรก็ตาม นวนิยายเรื่องนี้อาจมีข้อจำกัดในแง่ของความซับซ้อนทางภาษาและสัญลักษณ์ที่
ลึกซึ้งเกินกว่าจะเข้าถึงได้ง่ายสำหรับผู้อ่านทั่วไป ทำให้อาจเกิดความสับสนและรู้สึกห่างเหินกับเนื้อหาได้ บาง
ช่วง เช่น “โรงละครเวทมนตร์” มีลักษณะเหมือนความฝัน (Surreal) และอาจทำให้ผู้อ่านทั่วไปสับสนหรือไม่
เข้าใจจุดมุ่งหมายเชิงสัญลักษณ์ นอกจากนี้ การตีความที่หลากหลาย (เฮอร์มานน์ เอสเส, 2559)อาจนำไปสู่
ความคลุมเครือในบางประเด็น ในทางกลับกันจุดนี้นี่เองก็อาจเป็นส่วนหนึ่งของเสน่ห์และความท้าทายที่ทำให้
งานชิ้นนี้ยังคงมีชีวิตและความหมายในทุกยุคสมัย ซึ่งในมุมมองทางวรรณกรรมและปรัชญา สเตปเปนวูล์ฟ จึง
ไม่เพียงแต่เป็นนวนิยายที่สะท้อนความเป็นจริงทางสังคมและจิตใจ แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญที่กระตุ้นให้เกิด
การตั้งคำถามเกี่ยวกับตัวตน ความหมายของชีวิต และการเผชิญหน้ากับความขัดแย้งภายในตนเองในโลกที่เต็ม
ไปด้วยความไม่แน่นอน  

 
องค์ความรู้ที่ได้รับ  

สเตปเปนวูล์ฟ ไม่ใช่แค่นวนิยายธรรมดา แต่มันคือกระจกเงาที่สะท้อนความซับซ้อนและความ
ขัดแย้งในใจมนุษย์อย่างลึกซึ้ง ผ่านการเดินทางของแฮรี ฮอลเลอร์ เราได้รับโอกาสพิเศษในการสำรวจตัวตน 
ความเป็นจริง และความหมายของชีวิตในแบบที่เหนือกว่าคำตอบง่าย ๆ งานเขียนนี้จึงเปิดประตูสู่มุมมองใหม่ 
ๆ ที่ทั้งท้าทายและเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของเราอย่างแท้จริง  จากการวิเคราะห์เนื้อหาสามารถถอดบทเรียนเป็น
องค์ความรู้ได้ดังนี้ 

1) ความซับซ้อนของตัวตนมนุษย์ 
จากเรื่องสเตปเปนวูล์ฟ เราเข้าใจได้ว่ามนุษย์ไม่ได้มีเพียงตัวตนเดียวหรือสองขั้วตรงข้าม แต่เป็น

การประกอบกันของหลาย “ตัวตนย่อย” ที่มีทั้งด้านสว่างและด้านมืด 
2) การยอมรับความขัดแย้งภายใน 
การเดินทางของแฮรีสะท้อนให้เห็นว่า การเผชิญหน้าและยอมรับความขัดแย้งในใจเป็นก้าวสำคัญสู่

การรู้แจ้งและความเป็นอิสระทางจิตวิญญาณ 
3) บทบาทของ “โรงละครมายา” ในการเข้าใจจิตใจ 
โรงละครเป็นสัญลักษณ์ท่ีช่วยเปิดโอกาสให้เข้าใจความหลากหลายของตัวตน และแสดงให้เห็นว่า

โลกและตัวตนบางส่วนเป็นภาพลวงตาที่ต้องปลดปล่อย 
4) การประยุกต์ใช้แนวคิดตะวันตกและตะวันออก 
การผสมผสานแนวคิดอัตถิภาวนิยม สุญนิยม จิตวิทยา กับพุทธปรัชญาและปรัชญาเต๋า ช่วยให้เห็น

มุมมองข้ามวัฒนธรรมในการเข้าใจชีวิต ความเป็นตัวตน และความทุกข์ 
5) ความสำคัญของการ “เล่น” และการหัวเราะในชีวิต 
แนวคิดเรื่องการเล่น (playfulness) และเสียงหัวเราะของโมสาร์ทชี้ว่า เสรีภาพและความสุข

แท้จริงเกิดจากการปลดปล่อยตนเองจากความเคร่งเครียดและยึดติด 
โดยสรุป องค์ความรู้ที่ได้รับจากสเตปเปนวูล์ฟชวนให้เราทบทวนและตั้งคำถามกับตัวเองอย่าง

ลึกซึ้ง ไมว่่าจะเป็นเรื่องของตัวตนที่หลากหลาย การยอมรับความขัดแย้งภายใน หรือบทเรียนในการปลดปล่อย
จากความยึดติด สิ่งเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้เราเข้าใจแฮรีในฐานะตัวละคร แต่ยังสะท้อนภาพสะท้อนของ
มนุษย์ทุกคนที่ต้องเผชิญกับความไม่สมบูรณ์ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอนนี้ 
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คุณค่าทางการศึกษาและสังคม 
คุณค่าทางการศึกษา 

สเตปเปนวูล์ฟ ไม่ได้เป็นเพียงวรรณกรรมสำหรับนักอ่านทั ่วไปเท่านั ้น หากยังทำหน้าที ่เป็น
ห้องเรียนจิตวิทยาเชิงลึกแบบเปิดโล่ง ที่ผู้อ่านต้องเดินเข้าไปด้วยตัวของตนเอง ผ่านโลกสองชั้นของแฮรี ฮอล
เลอร์ เราได้เห็นกระบวนการเรียนรู้ภายใน ( Inner learning process) ที่เกิดขึ้นผ่านความปะทะของสองจิต
วิญญาณ คือมนุษย์ผู้ใฝ่ดี กับหมาป่าผู้ดิบเถื่อน 

หนังสือเล่มนี้จึงเป็น ตัวอย่างทองของการสอนการคิดเชิงวิพากษ์ เพราะมันบังคับให้ผู้อ่านตั้ง
คำถามต่อความเชื่อเดิม ๆ ของตัวเอง กระตุ้นให้ตีความ ตั้งข้อสงสัย และสำรวจ “เสียงลึกในใจ” ซึ่งเป็นหัวใจ
ของการเรียนรู้ยุคใหม่  ในห้องเรียนปรัชญาหรือจิตวิทยา ตัวละครแฮรีสามารถใช้เป็นกรณีศึกษาที่ทรงพลังใน
การอภิปรายประเด็น เช่น 1) เสรีภาพในการเลือก และภาระทางศีลธรรม 2) ความซับซ้อนของอารมณ์มนุษย์ 
3) การต่อสู้กับตัวตนที่ขัดแย้ง 

ดังนั้น สเตปเปนวูล์ฟ จึงเป็นมากกว่าหนังสือ แต่มันเป็น สนามทดลองทางจิตวิญญาณ (Spiritual 
laboratory) ที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาเรียนรู้ความสมดุลระหว่างเหตุผล อารมณ์ และด้านมืดที่เราไม่อยาก
เผชิญหน้าด้วย 

คุณค่าทางสังคม 

ในระดับสังคม สเตปเปนวูล์ฟ ทำงานเหมือน “กระจกใสไร้กรอบ” ที่สะท้อนความปั่นป่วนทาง
จิตใจของมนุษย์ยุคใหม่ได้อย่างแม่นยำอย่างประหลาด ทั้งความโดดเดี่ยว ความแปลกแยก ความหวาดผวาต่อ
ความไม่แน่นอน และแรงกดดันที่ถาโถมจากโลกทุนนิยมและเทคโนโลยี  

สิ่งที่เฮสเสเขียนเมื่อเกือบหนึ่งศตวรรษก่อน กลับสอดคล้องอย่างเหลือเชื่อกับโลกดิจิทัลในปัจจุบัน 
ยุคที่ผู้คนมี “เพื่อนพันคน แต่ไม่มีใครสักคน” ที่เข้าใจตัวตนแท้จริงของเรา หนังสือเรื่องสเตปเปนวูล์ฟ จึงช่วย
เปิดพื้นที่สำหรับ การยอมรับความหลากหลายของตัวตน ความเข้าใจผู้อื่นอย่างมีเมตตา และ การอยู่ร่วมกับ
ความแตกต่างโดยไม่ตัดสิน เมื่อมองผ่านเลนส์พุทธปรัชญาและปรัชญาเต๋า เรื่องนี้ยังชวนให้เราเห็นว่า “อัตตา
เป็นเพียงเงาเรื่องเล่า” และความทุกข์จำนวนมากเกิดจากการยึดติดกับตัวตนเกินไป  

การปล่อยวางและการยอมรับความไม่เที่ยงจึงกลายเป็นทักษะสำคัญของมนุษย์สมัยใหม่ จึงไม่ต่าง
จากการดูแลสุขภาวะทางจิตวิญญาณ กล่าวอีกอย่างหนึ่ง สเตปเปนวูล์ฟ ชี้ให้เราเห็นว่า ก่อนที่สังคมจะเยียวยา
อะไรได้ มนุษย์ต้องเรียนรู้วิธีปรองดองกับ “หมาป่าในใจ” ของตัวเองก่อน 
 
สรุป 

สเตปเปนวูลฟ์ ผลงานของ เฮอร์มานน์ เฮสเส นับว่าเป็นวรรณกรรมที่สั่นสะเทือนจิตใจผู้อ่านไม่
น้อยสำหรับ ไม่เพียงเพราะความหม่นของเนื้อหา แต่เพราะมันพาเรามองลึกเข้าไปในจิตใจมนุษย์ และตั้ง
คำถามที่ยังไม่มีคำตอบ เช่น "ตัวตนคืออะไร?" "เรามีหลายตัวตนหรือหนึ่งเดียว?" "ความหลุดพ้นคือการ
ปลดปล่อยจากอะไร?" งานเขียนชิ้นนี้จึงไม่ใช่เพียงนวนิยาย แต่เป็น บทเรียนทางจิตวิญญาณ สำหรับผู้แสวงหา 
หากเปรียบกับแนวคิดพุทธปรัชญา โรงละครในสเตปเปนวูล์ฟ ก็คล้ายกับการ “เห็นอัตตาเป็นมายา” คือ 
สังสารวัฏ  ตัวตน และการ “แยกตัวออกจากตัวตนที่ยึดถือ” หมายถึงอุปาทาน การปลดปล่อย เพื่อไปสู่การ
เข้าใจตนอย่างลึกซึ้งและปล่อยวาง เป็นการรู้แจ้งผ่านปัญญาและการวางอัตตา แต่หากวิพากษ์ผ่านปรัชญา
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โพสต์โมเดิร์น ตัวตนของมนุษย์ไม่ได้มีแก่นแท้ แต่เป็นการประกอบซ้อนซ้อน การหลุดพ้นคือการยอมรับความ
ไม่สมบูรณ ์

โดยรวมแล้ว จึงถือเป็นนวนิยายปรัชญาที่ทรงคุณค่า ทั้งในแง่ของวรรณกรรมและการวิเคราะห์ทาง
จิตวิญญาณ มันไม่เพียงแต่สะท้อนความเป็นจริงทางสังคมและจิตใจมนุษย์เท่านั้น แต่ยังกระตุ้นให้เกิดการตั้ง
คำถามและสำรวจตนเองอย่างลึกซึ้ง ในวงการวิชาการและวรรณกรรมจนถึงปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้งานชิ้นนี้จึง
ยังคงความสดใหม่ ตลอดจนมีความหมาย มีคุณค่าและความสำคัญในวงการวิชาการและวรรณกรรมจนถึง
ปัจจุบัน (เฮอร์มานน์ เอสเส, 2559) 
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แบบประเมินบทความ (Peer Review Form) 

****** 
คำแนะนำสำหรับผู้เขียนบทความ 

องค์ประกอบของบทความ 

1.บทความวิจัยจะต้องประกอบด้วย  
         -บทคัดย่อ : คำสำคัญ (Abstract : Keyword) บทนำ วัตถุประสงค์การวิจัย การทบทวน

วรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจัย  ระเบียบวิธีวิจัย   ผลการวิจัย  การอภิปรายผลการวิจัย  องค์ความใหม่  
บทสรุป  ข้อเสนอแนะ  และ อ้างอิง โดยเฉพาะบทคัดย่อไม่ควรเกิน 350 คำ  รูปแบบการเขียนบทความควร
ให้ถูกต้องตามวารสารกำหนดใน Template 

 
 2.บทความวิชาการจะต้องประกอบด้วย  

         -บทคัดย่อ : คำสำคัญ (Abstract : Keyword) บทนำ เนื้อหาที่เกี ่ยวข้อง  วิเคราะห์ข้อมูล 
เสนอข้อคิดเห็น  บทสรุป และ อ้างอิง โดยเฉพาะบทคัดย่อไม่ควรเกิน 350 คำ  รูปแบบการเขียนบทความควร
ให้ถูกต้องตามวารสารกำหนดใน Template 

 
 3.บทวิจารณ์หนังสือจะต้องประกอบด้วย  

         -บทนำ  เนื้อหา (โดยย่อของแต่ละหัวข้อ)  บทวิจารณ์  (แต่ละหัวข้อ)   ข้อดีหรือจุดเด่นของ
หนังสือ สรุป ข้อเสนอแนะ และ อ้างอิง บทวิจารณ์หนังสือจะไม่มีบทคัดย่อและคำสำคัญ  รูปแบบการเขียน
บทความควรให้ถูกต้องตามวารสารกำหนดใน Template 
 
 ผู้เขียนบทความควรตรวจสอบบทความของท่านว่า บทความมีองค์ประกอบตรงตามข้อกำหนดของ
วารสาร มจร สุรนารีสาร ตามท่ีแนะนำไว้นี้หรือไม่ หากมีข้อขาดตกบกพร่อง กรุณาปรับแก้ให้ตรงตามท่ีกำหนด
ไว้ให้สมบูรณ์ แล้วจึงส่งบทความเข้าสู่วารสารทางออนไลน์ในระบบ Thaijo ต่อไป 
 

กรุณาดาวโหลด Template หรือ แบบฟอร์มการเขียนบทความ 
ท่านสามารถดาวน์โหลด Template การเขียนบทความ ได้ที่หน้า Home ของวารสาร  

เรียงลำดับเนื้อหาตามแบบฟอร์มก่อนส่งบทความมายังวารสาร มจร สุรนารีสาร 
ผ่านระบบ TCI-Thaijo 
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(ตั้งค่าหน้ากระดาษหัว/ท้าย/ซ้าย/ขวา 2.54 cm. หน้าแรกนี้ห่างจากหัวกระดาษ 1 Enter) 

การศึกษา.......(ชื่อเรื่องไทยตัวอักษร TH SarabunPSK 20 หนา กึ่งกลาง)  ........ 
A STUDY OF …………(ชื่อเรื่อง English ตัวอักษรใหญ่ TH SarabunPSK 18 ไม่หนา กึ่งกลาง)   

 
(ชื่อผู้แต่งตัว 16 ไม่หนา ชิดขวา ห่างจากชื่อเรื่อง 2 Enter) 

สมชาย ใจดี1,  สมศรี ใจงาม2, และสมพาน ใจซื่อ3 
Somchai Laidee1, Somsri Jaingam2, and Somphan JainSue3 

 

บทคัดย่อ (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย ห่างจากชื่อผู้แต่ง 2 Enter) (บทคัดย่อทั้งหมดไม่เกิน 350 คำ) 
บทความวิจยันี้ ……(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)………มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือ…………………………………………… 

…… …………… …………………………….. (2) เพ่ือ……………………………………………………………… (3) เพ่ือ ……………………… 
………… รปูแบบการวิจัยเป็น.......(การวิจยัเชิงคุณภาพ/การวิจัยเชิงปริมาณ/การวิจยัแบบผสานวิธี) ................................. 
โดยใช้แนวคิด (หรือทฤษฎี) .............................................เป็นกรอบการวิจัย   พ้ืนที่วิจัยคือ.................................................... 
...........  กลุ่มตวัอย่าง (กลุ่มเป้าหมาย/ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ) คือ......................................จำนวน............คน ใช้วธิีคัดเลือกแบบ
..................... เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยม.ี.........ชนิด คือ 1)................2).................3).................. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้...... 
.....................(กรณีวิจัยเชิงปริมาณ-สถิติพ้ืนฐาน/สถิติอ้างอิง) .....(สว่นการวิจัยเชิงคุณภาพ-ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแลว้
เขียนบรรยายเชิงพรรณนา)............ผลการวิจัยพบวา่ 

(1) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1............(สรุปสั้นๆ)................................................... 
(2) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2............(สรุปสั้นๆ)...................................................    
(3) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3............(สรุปสั้นๆ)...................................................    
องค์ความรู้ (หรือข้อค้นพบ) ที่ได้จากงานวิจัยนี้ คือ .................(สรุปสั้น )ๆ ............................................................. 

.........................มีประโยชน์ในการ....(1-3 ข้อ)............           
คำสำคัญ : (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย)  การพัฒนาทักษะ ……(ตัว 16 ไม่หนา 3-5 คำ)……… 
 
 
 
Abstract  (ตัว 18 หนา ชดิซ้าย)  

This research article aimed to study ……(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)……(1) to study…………..………… 
(2) to study…………….…………………(3) to study …………………………………,   The research design is .................. 
(qualitative research/quantitative research/mixed-methods research) .................., using the concept (or 

 
1-3 คณะ.................... มหาวิทยาลัย.................. / Faculty of ……………….., …………. University, Thailand 
Corresponding author, e-mail: ………………………………… Tel. ………………………….. 
(ฟุตโน๊ตตัว 14 ไม่หนา ใส่สังกัดภาษาไทย/ภาษาEnglish บรรทัดล่างใส่อีเมล์/เบอร์โทรของผู้เขียนหลัก) 
 

บทความวิจัย 
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theory) .................................... as the research framework. The sample group    (target group/key 
informants) consists of .................... amount ....... individuals, selected through ...................................................                    

The research instruments include ........ types: 1) .................., 2) .................., and 3) .................. Data 
were analyzed using .................. (for quantitative research: basic statistics/inferential statistics) (for 
qualitative research: content analysis with descriptive writing). The research findings revealed that 

(1)   .................. (brief summary of the key findings)  
(2)   .................. (brief summary of the key findings)    
(3)   .................. (brief summary of the key findings)   
The body of knowledge (or findings) from this research is that .................. This knowledge is 

beneficial as it helps to ..(1-3 items)......  (Abstract no more than 350 words) 
Keywords: (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) เช่น Learning, Study (ตัว 16 ไม่หนา 3-5 คำใส่คอมม่า , ห่าง 1 เคาะ) 

 
บทนำ  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

ย่อหน้าแรก.........(ตัว 16 ไม่หนา) ...........(อธิบายประเด็นวิจัย ความสำคัญ ความน่าสนใจ โดยอ้างอิง
งานวิจัยที่เคยตีพิมพ์แล้ว (อ้างบทความ/หนังสือ/เจ้าของทฤษฎี -ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) ว่าค้นพบอะไรบ้าง ยังมี
อะไรที่ยังไม่ได้ศึกษาเพ่ือให้เห็นว่ายังมีช่องว่าง (gap) ของการวิจัย) ……………………………….. 

ย่อหน้าที่สอง......(กล่าวถึงพ้ืนที่วิจัย/ปัญหา/กลุ่มเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในพ้ืนที่หรืองานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่นั้นๆ อย่างไร) ……………. 

ย่อหน้าที่สาม.....(แนะนำวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานวิจัยซึ่งเป็นเสมือนเข็มทิศบอกแนว
ทางการทำวิจัย (How/where/When) ชี้ให้เห็นระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย)........ 

ด้วยเหตนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา.....(โครงเรื่องหรือเนื้อหาของบทความที่จะนำเสนอโดยอ้าง
วัตถุประสงค์ หรือประเด็นหัวข้อต่างๆ และประโยชน์ที่จะเกิดแก่วงวิชาการหรือสังคม).............. 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

1. เพ่ือ.................... (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)..  
2. เพ่ือ................................................................. 
3. เพ่ือ.................................................................    

 
การทบทวนวรรณกรรม (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
 ........(อธิบายถึงผลการสบืค้นเอกสาร/หนังสือ/บทความต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือแสดงให้เห็นถึงช่องว่าง
ของความรู้ที่ยังไม่ถูกศึกษาวิจัย พร้อมใส่วงเล็บอ้างอิงและปีที่พิมพ์ เช่น (สุชิน ใจดี, 2565 : 65) ควรวิเคราะห์
และจัดลำดับความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย)...........................  เช่น 
 วรรณวุฒิ วรรณารุณ (2563 : 24) ได้ศึกษาเรื ่อง........................................................ พบว่า
.................................           (เอกสารที่เกี่ยวข้อง 5-10 ราย ตีพิมพ์ไม่เกิน 5 ปี) 
 สรุปผลการทบทวนวรรณกรรมพบว่า.................................................... .................................. 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง...... (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)....(การวิจัยเชิงคุณภาพ/การวิจัยเชิงปริมาณ/การ

วิจัยแบบผสานวิธี) โดยผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังนี้ 
กรอบแนวคิดการวิจัย  (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) 
 

 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
(กรณีงานวิจัยเชิงปริมาณ) 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ.................................  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าโดยมีข้ันตอนดำเนินงานดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร คือ .......................................จำนวน........คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ .................................ซ่ึงได้มาโดย................จำนวน.......คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ............................ 2.2 ............................ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  3.1.................... 3.2...................... 3.3........................ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  4.1.........................  4.2......................  4.3..................... 
5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 5.1.........................   5.2.......................  5.3..................... 

(กรณีงานวิจัยเชิงคุณภาพ) 
งานวิจัยนี้เป็นงการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ.................................  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ บทความ รายงานการวิจัย รานยงานการปรุชุม ภาพถ่ายและเอกสารที่
เกี่ยวข้องโดยมีข้ันตอนดำเนินงานดังนี้ 

1. ค้นคว้า/สืบค้น........................... 
2. สรุป/รวบรวมข้อมูล............... 
3. วิเคราะห์ข้อมูล........... 

 
 
 
 

 

ตัวแปรตาม 

1............................... 
2................................ 

ตัวแปรต้น  
1………………………………. 
2………………………………. 
3………………………………… 
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ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า....................................... ดังภาพที่ 1/หรือตารางที่ 1 (ถ้ามี) 

 
ภาพที่ 1 (อธบิายเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1) 

 จากรูปภาพที่ 1 (หรือตารางที ่1) พบว่า ...................................................................................... 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า.......................................ดังภาพที่ 2/หรือตารางที่ 2 (ถ้ามี) 

จากรูปภาพที่ 2 (หรือตารางที่ 2) พบว่า ...................................................................................... 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า.......................................ดังภาพที่ 3/หรือตารางที่ 3 (ถ้ามี) 
            จากรูปภาพที่ 3 (หรือตารางที่ 3) พบว่า ...................................................................................... 
 
สรุปผลการวิจัย (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
องค์ความรู้ใหม่ (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า 
 จากการศึกษา.................................... พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ (แผนภาพที่ 2)  

 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 ...........(องค์ความรู้).......... 
จากแผนภาพที่ 2 แสดงให้เห็นถึงองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับเรื่อง....................................... จะเห็นไดว้่า................................. 
...........................................................................................................................................................................................................  
 
อภิปรายผล   (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเรื่อง........... (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า) .................................................ผลการวิจัย
สามารถอภิปรายผลตามลำดับของวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที ่ 1 ........................................(อภิปรายสิ ่งที ่พบตามวัตถุประสงค์)........................  
........................................สอดคล้องกับงานวจิัยของ สมชาย ใจดี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ..................................พบวา่............. 

วัตถุประสงค์ข้อที ่ 2 ........................................(อภิปรายสิ ่งที ่พบตามวัตถุประสงค์)........................  
...................................สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สมศรี ใจงาม (2564) ได้ศึกษาเร่ือง ..................................พบว่า............. 

วัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 ........................................(อภิปรายสิ ่งที ่พบตามวัตถุประสงค์)........................  
....................................สอดคล้องกับงานวจิัยของ สมพาน ใจซื้อ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ..................................พบว่า............. 
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บทสรุป (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
ย่อหน้า.....ตัว 16 ธรรมดา ..........(ความยาวไม่เกิน 10 บรรทัด).................... 

 
ข้อเสนอแนะ  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใชป้ระโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้  (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) 

1. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า.............................สามารถนำไปใช้เป็น...................แก่....................... 
เพ่ือ........................................................... (ตัว 16 ธรรมดา).................................................................................................. 

2. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า.............................สามารถนำไปใช้เป็น...................แก่....................... 
เพ่ือ..................................................................................................................................................................................................... 

3. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า.............................สามารถนำไปใช้เป็น...................แก่....................... 
เพ่ือ..................................................................................................................................................................................................... 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษา............................. 
 2. ควรมีการพัฒนา........................... 
 
 
เอกสารอ้างอิง  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย)     ชื่ออ้างอิง (ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย) รูปแบบ APA ตามตัวอย่าง 
Miller, J (2005) . Most of ESL students have trouble with the articles. International Education 

Journal. 5(5), 80–88. 
ณัชชา โสคติยานุรักษ.์ (2543). ทฤษฎีดนตรี. พิมพ์ครั้งที่ 2. สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ. 
ธีรนันท์ ศรีวิทัศน์, กัญณภัทร นิธิศวราภากุล, ปิยลักษณ์ อัครรัตน์ (2563). การจัดการเรียนรู้โดยการประยุกต์ใช้

วีดีโอบนยูทูป. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย. 11(2), 221-233 
ทองอินทร์ วงศ์โสธร. (2561). เชื่อแบบสุโขทัย : มุ่งหน้าสู่สวรรค์ หันหลังให้นรก. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ลานธรรมจักร. (2566). ต้นไม้ในพุทธประวัติ : ปาริชาต ต้นไม้สวรรค์ชั้นดาวดึงส์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.dhammajak.net/forums/viewtopic.php?f=17&t=19564. {20 ตุลาคม 2566} 
(ตัวอย่างการอ้างอิงจากเว็บไซต์) 
(ชื่อผู้เขียน.  (2566). “.....เรื่อง....”. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://th............... {20 ตุลาคม 2566}  
                   (ถ้ามี พ.ศ.)                   [ วงเล็บใหญ่ ]                                                      {วงเล็บปีกกา วันที่สืบค้น} 
 
 

ท่านสามารถดาวน์โหลด Template บทความวิจัยนี้ได้ ที่หน้า Home ของวารสาร  
เรียงลำดับเนื้อหาตามแบบฟอร์มก่อนส่งบทความมายังวารสาร มจร สุรนารีสาร 

ผ่านระบบ TCI-Thaijo 

https://th........./
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(ตั้งค่าหน้ากระดาษหัว/ท้าย/ซ้าย/ขวา 2.54 cm. หน้าแรกนี้ห่างจากหัวกระดาษ 1 Enter) 
พุทธะ.......(ชื่อเรื่องไทยตัวอักษร TH SarabunPSK 20 หนา กึ่งกลาง)  ........ 

BUDDHA..….(ชื่อเรื่อง English ตัวอักษรใหญ่ TH SarabunPSK 16 ไม่หนา กึ่งกลาง)   
 

(ชื่อผู้แต่งตัว 16 ไม่หนา ชิดขวา ห่างจากชื่อเรื่อง 2 Enter) 
สมชาย ใจดี2,  สมศรี ใจงาม2, และสมพาน ใจซื่อ3 

Somchai Laidee1, Somsri Jaingam2, and Somphan JainSue3 
 

บทคัดย่อ (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย ห่างจากชื่อผู้แต่ง 2 Enter) 

บทความวชิาการนี้ มุ่งเนน้ศึกษา ……(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)………..............................................จาก
การศึกษาพบว่า....................................................................................................................................................................... 
..................................................................(ความยาวไม่เกิน 350 คำ)...............................................................................  
คำสำคัญ : (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย)  เช่น จริยธรรม, ศีลธรรม (ตัว 16 ไม่หนา 3-5 คำ ใส่คอมม่า, ห่าง 1 เคาะ) 
 
Abstract  (ตัว 18 หนา ชดิซ้าย ห่างจากคำสำคัญ 1 Enter) 

This academic article aims to study  ………………(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)……………………………………. 
From studying founds that……………………………………………………………………………………………………………………… 
...............................(สรปุประเด็นสำคัญ  ความยาวไม่เกิน 350 คำ) .....................................................................................   
Keywords: (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) เช่น Learning, Study (ตัว 16 ไม่หนา 3-5 คำใส่คอมม่า, ห่าง 1 เคาะ) 
     

บทนำ  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
...............(กล่าวถึงความสำคัญหรือเค้าโครงของบทความตามวัตถุประสงค์)....... (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า) 

.......................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................... 
 
 

(เนื้อเร่ือง) (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

ตอนที่ 1. (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) 
.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (ข้อมูลพื้นฐานหรือสาระท่ีเกี่ยวข้องกับบทความ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
2-3 คณะ........................ มหาวิทยาลัย.................. / Faculty of ……………….., …………. University, Thailand 
Corresponding author, e-mail: ………………………………… Tel. ………………………………… 
(ฟุตโน๊ตตัว 14 ไม่หนา ใส่สังกัดไทย/English บรรทัดล่างใส่อีเมล์/เบอร์โทรของผู้เขียนหลัก) 

บทความวิชาการ 
Academic Article 
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ตอนที่ 2.  
.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (วิเคราะห์ข้อมูล โต้เย้งข้อเท็จจริง ใช้เหตุผล หลักฐาน) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 3.  

.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  
สรุป 

.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (สรุปประเด็นสำคัญ หรือผลลัพธ์ ที่สามารถนำไปใช้อะไรได้บ้าง 
หรือจะทำให้เกิดอะไรต่อไป หรือตั้งประเด็นคำถามทิ้งท้ายไว้ให้ผู้อ่านค้นหาต่อไป) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
เอกสารอ้างอิง  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย)     ชื่ออ้างอิง (ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย) รูปแบบตามตัวอย่าง 
William Winn (1990). Some Implications of Cognitive Theory for Instructional Design. Instructional 

Science. An International Journal of the Learning Sciences. 9(1), 53-69. 
ณัชชา โสคติยานุรักษ.์ (2543). ทฤษฎีดนตรี. พิมพ์ครั้งที่ 2. สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ. 
ธีรนันท์ ศรีวิทัศน์, กัญณภัทร นิธิศวราภากุล, ปิยลักษณ์ อัครรัตน์ (2563). การจัดการเรียนรู้โดยการประยุกต์ใช้

วีดีโอบนยูทูป. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย. 11(2), 221-233 
ลานธรรมจักร. (2566). ต้นไม้ในพุทธประวัติ : ปาริชาต ต้นไม้สวรรค์ชั้นดาวดึงส์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.dhammajak.net/forums/viewtopic.php?f=17&t=19564. {20 ตุลาคม 2566} 
(ตัวอย่างการอ้างอิงจากเว็บไซต์) 
(ชื่อเว็บไซต์.  (2566). “.....เรื่อง....”. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://th............... {20 ตุลาคม 2566}  
                   (ถ้ามี พ.ศ.)                   [ วงเล็บใหญ่ ]                                                      {วงเล็บปีกกา วันที่สืบค้น} 
 

ท่านสามารถดาวน์โหลด Template บทความวิชาการนี้ได้ ที่หน้า Home ของวารสาร  
จัดเรียงลำดับเนื้อหาตามแบบฟอร์มก่อนส่งบทความมายังวารสาร มจร สุรนารีสาร ผ่านระบบ TCI-Thaijo 

https://th........./
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(ตั้งค่าหน้ากระดาษหัว/ท้าย/ซ้าย/ขวา 2.54 cm. หน้าแรกนี้ห่างจากหัวกระดาษ 1 Enter) 
บทวิจารณ์หนังสือ : Book Review     (ตัวTH SarabunPSK 20 หนา กึ่งกลาง) 

เร่ือง กรรมทีปนี.....(ชื่อหนังสือ ตัว 18 หนา กึ่งกลาง).... 
 

(ชื่อผู้วิจารณ์ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย ห่างจากชื่อหนังสือ 1 Enter) 
สมชาย ใจดี3, สมศรี ใจงาม4 

Somchai Jaiidee3, Somsri Jaingam4 

 

     ชื่อหนังสือ:   ……ตัว 16 ไม่หนา                 
 ผู้แต่ง :     ....................          
 ปีที่พิมพ์:   ....................      
 พิมพ์ที:่    .....................     
 จำนวนหน้า:  …………. หน้า 

 
 

บทนำ (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเรื่อง ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า) กล่าวถึงความเป็นมาของหนังสือ เช่น ประหวัดผู้แต่ง 
ที่มาของเนื้อหาในหนังสือ คำนิยมหรือประวัติการพิมพ์เป็นต้น ……………………………………………… ……………… 
…… …………… ……………………………………………………………………………………………………………........................... 

เนื้อหา       (ตัว 18 หนา ชดิซ้าย) 
หนังสือเรื่อง ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).............มีเนื้อหาดังนี้ 

บทที่ 1 หรือ หัวข้อที่ 1 เกี่ยวกับ.................... 
บทที่ 2 หรือ หัวข้อที่ 2 เกี่ยวกับ.................... 
บทที่ 3 หรือ หัวข้อที่ 3 เกี่ยวกับ.................... 

วิจารณ ์   (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเล่มนี้ ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).............ผู้วจิารณ์มีความเห็นว่า............. 
 ประเด็นที่ 1............................... 
 ประเด็นที่ 2............................... 

 
3-4คณะ........................ มหาวิทยาลัย.................. / Faculty of ……………….., …………. University, Thailand 
Corresponding author, e-mail: ………………………………… Tel. ………………………………… 

(ฟุตโน๊ตตัว 14 ไม่หนา ใสส่ังกัดไทย/English บรรทดัล่างใส่อีเมล/์เบอร์โทรของผู้เขียนหลัก) 
 

รูปปกหนงัสือ 
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จุดเด่นของหนังสือเล่มนี้     (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเรื่อง ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).............มีจุดเด่นคือ................................................. 
............................................................................................................................. .......................................... 
 
สรุป  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเรื่อง ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ    (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเล่มนี้เหมาะสำหรับ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)............................................................ 
................................................................................... ............................................................................ 
  
เอกสารอ้างอิง  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย)    รายชื่ออ้างอิง....(ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย ตามตัวอย่าง) 
ทองอินทร์ วงศ์โสธร. (2561). เชื่อแบบสุโขทัย : มุ่งหน้าสู่สวรรค์ หันหลังให้นรก. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ลานธรรมจักร. (2566). ต้นไม้ในพุทธประวัติ : ปาริชาต ต้นไม้สวรรค์ชั้นดาวดึงส์.  [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.dhammajak.net/forums/viewtopic.php?f=17&t=19564. {20 ตุลาคม 2566} 
วิกิพิเดีย สารานุกรมเสรี. “เปรต”. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://th.wikipedia.org/wiki/เปรต {20 ตุลาคม 

2566} 
 

ข้อแตกต่างระหว่าง การเขียนอ้างอิงจากหนังสือ กับจากออนไลน์ 
ชื่อผู้แต่ง. (พ.ศ.ที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์......................จำกัด. 

ชื่อเว็บไซต์. (พ.ศ.ถ้ามี). ชื่อเรื่อง. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://......................... {วันสืบค้น} 

https://th.wikipedia.org/wiki/เปรต
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จุดเด่นของหนังสือเล่มนี้     (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเรื่อง ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).............มีจุดเด่นคือ................................................. 
............................................................................................................................. .......................................... 
 
สรุป  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเรื่อง ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ    (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 

หนังสือเล่มนี้เหมาะสำหรับ...........(ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า)............................................................ 
................................................................................... ............................................................................ 
  
เอกสารอ้างอิง  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย)    รายชื่ออ้างอิง....(ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย ตามตัวอย่าง) 
ทองอินทร์ วงศ์โสธร. (2561). เชื่อแบบสุโขทัย : มุ่งหน้าสู่สวรรค์ หันหลังให้นรก. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ลานธรรมจักร. (2566). ต้นไม้ในพุทธประวัติ : ปาริชาต ต้นไม้สวรรค์ชั้นดาวดึงส์.  [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.dhammajak.net/forums/viewtopic.php?f=17&t=19564. {20 ตุลาคม 2566} 
วิกิพิเดีย สารานุกรมเสรี. “เปรต”. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://th.wikipedia.org/wiki/เปรต {20 ตุลาคม 

2566} 
 

ข้อแตกต่างระหว่าง การเขียนอ้างอิงจากหนังสือ กับจากออนไลน์ 
ชื่อผู้แต่ง. (พ.ศ.ที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์......................จำกัด. 

ชื่อเว็บไซต์. (พ.ศ.ถ้ามี). ชื่อเรื่อง. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://......................... {วันสืบค้น} 
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ตอนที่ 2.  
.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (วิเคราะห์ข้อมูล โต้เย้งข้อเท็จจริง ใช้เหตุผล หลักฐาน) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 3.  

.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  
สรุป 

.............. (ตัว 16 ไม่หนา ย่อหน้า).. (สรุปประเด็นสำคัญ หรือผลลัพธ์ ที่สามารถนำไปใช้อะไรได้บ้าง 
หรือจะทำให้เกิดอะไรต่อไป หรือตั้งประเด็นคำถามทิ้งท้ายไว้ให้ผู้อ่านค้นหาต่อไป) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
เอกสารอ้างอิง  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย)     ชื่ออ้างอิง (ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย) รูปแบบตามตัวอย่าง 
William Winn (1990). Some Implications of Cognitive Theory for Instructional Design. Instructional 

Science. An International Journal of the Learning Sciences. 9(1), 53-69. 
ณัชชา โสคติยานุรักษ.์ (2543). ทฤษฎีดนตรี. พิมพ์ครั้งที่ 2. สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ. 
ธีรนันท์ ศรีวิทัศน์, กัญณภัทร นิธิศวราภากุล, ปิยลักษณ์ อัครรัตน์ (2563). การจัดการเรียนรู้โดยการประยุกต์ใช้

วีดีโอบนยูทูป. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย. 11(2), 221-233 
ลานธรรมจักร. (2566). ต้นไม้ในพุทธประวัติ : ปาริชาต ต้นไม้สวรรค์ชั้นดาวดึงส์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.dhammajak.net/forums/viewtopic.php?f=17&t=19564. {20 ตุลาคม 2566} 
(ตัวอย่างการอ้างอิงจากเว็บไซต์) 
(ชื่อเว็บไซต์.  (2566). “.....เรื่อง....”. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://th............... {20 ตุลาคม 2566}  
                   (ถ้ามี พ.ศ.)                   [ วงเล็บใหญ่ ]                                                      {วงเล็บปีกกา วันที่สืบค้น} 
 

ท่านสามารถดาวน์โหลด Template บทความวิชาการนี้ได้ ที่หน้า Home ของวารสาร  
จัดเรียงลำดับเนื้อหาตามแบบฟอร์มก่อนส่งบทความมายังวารสาร มจร สุรนารีสาร ผ่านระบบ TCI-Thaijo 
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บทสรุป (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
ย่อหน้า.....ตัว 16 ธรรมดา ..........(ความยาวไม่เกิน 10 บรรทัด).................... 

 
ข้อเสนอแนะ  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย) 
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใชป้ระโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้  (ตัว 16 หนา ชิดซ้าย) 

1. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า.............................สามารถนำไปใช้เป็น...................แก่....................... 
เพ่ือ........................................................... (ตัว 16 ธรรมดา).................................................................................................. 

2. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า.............................สามารถนำไปใช้เป็น...................แก่....................... 
เพ่ือ..................................................................................................................................................................................................... 

3. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า.............................สามารถนำไปใช้เป็น...................แก่....................... 
เพ่ือ..................................................................................................................................................................................................... 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษา............................. 
 2. ควรมีการพัฒนา........................... 
 
 
เอกสารอ้างอิง  (ตัว 18 หนา ชิดซ้าย)     ชื่ออ้างอิง (ตัว 16 ไม่หนา ชิดซ้าย) รูปแบบ APA ตามตัวอย่าง 
Miller, J (2005) . Most of ESL students have trouble with the articles. International Education 

Journal. 5(5), 80–88. 
ณัชชา โสคติยานุรักษ.์ (2543). ทฤษฎีดนตรี. พิมพ์ครั้งที่ 2. สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ. 
ธีรนันท์ ศรีวิทัศน์, กัญณภัทร นิธิศวราภากุล, ปิยลักษณ์ อัครรัตน์ (2563). การจัดการเรียนรู้โดยการประยุกต์ใช้

วีดีโอบนยูทูป. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย. 11(2), 221-233 
ทองอินทร์ วงศ์โสธร. (2561). เชื่อแบบสุโขทัย : มุ่งหน้าสู่สวรรค์ หันหลังให้นรก. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ลานธรรมจักร. (2566). ต้นไม้ในพุทธประวัติ : ปาริชาต ต้นไม้สวรรค์ชั้นดาวดึงส์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.dhammajak.net/forums/viewtopic.php?f=17&t=19564. {20 ตุลาคม 2566} 
(ตัวอย่างการอ้างอิงจากเว็บไซต์) 
(ชื่อผู้เขียน.  (2566). “.....เรื่อง....”. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://th............... {20 ตุลาคม 2566}  
                   (ถ้ามี พ.ศ.)                   [ วงเล็บใหญ่ ]                                                      {วงเล็บปีกกา วันที่สืบค้น} 
 
 

ท่านสามารถดาวน์โหลด Template บทความวิจัยนี้ได้ ที่หน้า Home ของวารสาร  
เรียงลำดับเนื้อหาตามแบบฟอร์มก่อนส่งบทความมายังวารสาร มจร สุรนารีสาร 

ผ่านระบบ TCI-Thaijo 
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เอกสารอ้างอิง   
ตัรมีซี สาและ. (2565). ศักยภาพและแนวทางการปฏิบัติที่ดีเลิศดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสูการ 

เปนเยาวชนมุสลิมตนแบบ กรณีศึกษา จังหวัดนราธิวาส. วารสารAL-NURบัณฑิตวิทยาลัย. 
[ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://so01.tci-thaijo.org/index.php/NUR_YIU/article 
/view/261437/172626.  {23 กรกฎาคม 2568} 

พระครูกิตติวรากร (ทองปั้น) และคณะ. (2562).การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง.
วารสารวิชาการธรรมทรรศน์. [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 
https://gemini.google.com/app/64171e9ab44559fd?hl=th. {20 กรกฎาคม 2568} 

พระอธิการธรรมวโิรจน สุรโิยและคณะ. (2566). การส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมตามหลักไตรสกิขาโรงเรียน
มัธยมศึกษา อำเภอนาแหว้ จังหวัดเลย. วารสารครุศาสตร์ปรทิรรศน์. [ออนไลน์], แหลง่ที่มา : 
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU/article/view/256155/175636.  {25 กรกฎาคม 
2568} 

มณฑิรา บุตโยธีและวรกฤต เถื่อนช้าง. (2566). การจัดการเรยีนรู้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาในสถานศึกษา. วารสาร
บัณฑิตศคกษาปริทรรศน์. [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jgsnsbc-
journal/article/view/272073/181029.  {27 กรกฎาคม 2568} 

มะลิแย้ม ราชสาร และคณะ. (2565). การสร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรกร
ศุลกากร. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น. [ออนไลน์), แหล่งที่มา https://so02.tci-
thaijo.org/index.php/jg-mcukk/article/view/256210/173737. {23 กรกฎาคม 2568} 

ศักดา วัตตธรรม. (2566). แนวทางการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื ่อสร้างความมั ่นคงทางสังคม. 
วารสารว ิชาการด ้านความม ั ่นคง ว ิทยาล ัยป ้องก ันราชอาณาจักร. [ออนไลน ์] , แหล ่งท ี ่มา :   
https://so05.tci-thaijo.org/index.php/ratthapirak/article/view/266039/179600.  {27 กรกฎาคม 
2568} 

สมยศ ปัญญามาก. (2568). การส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ้ืนที่
อําเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ตามหลักพุทธนวัตกรรม. วารสารวิจยวิชาการ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jra/article/view/275104/188767. {20 กรกฎาคม 2568} 

สุธิดา พัฒนศรีวิเชยีร. (2566). บทบาทหน้าที่ อุปสรรค และแนวทางในการใช้สื่อเพ่ือต่อต้านการทุจริต. วารสาร
สถาบันพระปกเกล้า. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

  https://so06.tci-thaijo.org/index.php/kpi_journal/article/view/260016/177190.  {27 กรกฎาคม 
2568} 
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สรุป 
การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพสูงสุดคือการผสมผสานศาสตร์การจัดการสมัย ใหม่เข้ากับหลัก

พรหมวิหาร 4 ผู้บริหารที่มีคุณธรรมเหล่านี้จะสามารถ "ครองใจคน" สร้างบรรยากาศที่เปี่ยมด้วยความสุข 
ความรักใคร ่สามัคคี และความยุต ิธรรม อันนำไปสู ่การเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร  
และท้ายที่สุดคือความสำเร็จและความยั่งยืนขององค์กร รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของการศึกษาอย่างแท้จริง 

 
 

เอกสารอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักจักรธรรม 4 คือ หลักธรรมที่นำชีวิตไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง หลักธรรม
ที่นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมาย ประกอบด้วย  1) ปฏิรูปเทสวาสะ (การอยู ่ในถิ ่นที ่ดี)          
2) สัปปุริสปัสสยะ (การสมาคมกับสัตบุรุษ) 3) อัตตสัมมาปณิธิ (การตั้งตนไว้ชอบ) และ 4) ปุพเพกตปุญญตา 
(ความเป็น ผู้ได้ทําความดีไว้ก่อนแล้ว) ดุจล้อนํารถไปสู่ที ่หมาย เพื่ออธิบายการบริหารการศึกษาภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพจึงได้นําหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อให้การบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย  เพื่อให้
ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงการนำหลักธรรมดังกล่าวไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ดี ซึ ่งการบริหารนั้น เป็นศิลปะและการทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษายึดเอาหลักธรรมนํามาเป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารการศึกษาให้ได้อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนา
การศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและสังคมโดยรวม 
คำสำคัญ : การบริหารสถานศึกษา, จักรธรรม 4 
 
 
Abstract 
 Four Chakra-Dharma ( virtues wheeling one to prosperity)  are considered practices 
which contribute to prosperous; leading organisations to success according to defined 
objectives consisting of 1) Patirupa-desavasa (living in a good place) 2) Sappurisupassaya 
(association with good people) 3) Atta-sammapanidhi (setting oneself upright) and 4) 
Pubbekata-punyata (being a person who has committed good deeds) like rotating a wheel to 
the destination, educational administration according to the principles of the Chakra-Dharma 
to explain the quality of educational administration within the educational institution by 
applying the principles of Dharma to achieve the goals of the administration creating 
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buddhist university, Thailand. 
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