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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา (2) ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษา (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สงผลกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
และ (4) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา ประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษ จำนวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง และ ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จำนวน 216 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษามีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา เท่ากับ  0.97 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ  0.96 เป็นแแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สมมติฐานโดยใช้ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (r) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 

1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรกได้แก่ ด้านผู้บริหาร รองลงมาคือ  ด้านผู้เรียน และ
ด้านสภาพแวดล้อม ตามลำดับ  
 2) ประสิทธิผลการจัดการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรกได้แก่ ด้านงบประมาณ รองลงมาคือ  ด้านบริหารงาน
บุคคล และด้านบริหารงานทั่วไป ตามลำดับ   
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สงผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำถึงปาน
กลาง (r = 0.33 – 0.41) และมีความสัมพันธ์ต่อกันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 4) ปัจจัยที่สงผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา คือ ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน และด้านผู้บริหาร  โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน () เท่ากับ 0.25 0.20 และ 0.17 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 สามารถพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาไดร้้อยละ 24.00   
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Abstract 
This research seeks to: (1) study the factors impacting educational management (2) 

evaluate the efficacy of educational management (3) investigate the correlation between 
factors influencing educational management and (4) identify elements that facilitate the 
success of educational administration The research data were collected from a purposive 
sample of 10 administrators and 216 teachers from various special education centers. The 
research instruments comprised questionnaires that addressed factors affecting educational 
management in these special education centers, with an overall reliability score of 0.97. 
Additionally, questionnaires focused on the effectiveness of educational management, which 
achieved an overall reliability score of 0.96. The assessment utilized a five-level rating scale. 
Statistics used in data analysis include percentage, mean, and standard deviation, as well as 
hypothesis testing using Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient (r) and Stepwise 
Multiple Regression Analysis. Results 

1) Overall, factors influencing educational management were found to be at a high 
level. When considering each specific aspect, all were rated at a high level. The highest mean 
was observed for the administrative factor, followed by the student-related factor and the 
environmental factor, respectively. 
 2) Educational management's overall effectiveness is high. When examined by specific 
aspects, each component showed a high level of effectiveness, with the highest mean 
reported for the budgeting aspect, followed by personnel management and general 
administration, in descending order. 

 3) The interrelationships among factors influencing educational management were 
found to be moderately positive. Correlation coefficients ranged from 0.33 to 0.41, indicating 
statistically significant associations at the 0.01 level. 

 4) The primary factors influencing educational management were identified as 
teachers, students, and administrators factors, with standardized regression coefficients (β) of 
0.25, 0.20, and 0.17, respectively. Each of these factors was statistically significant at the 0.01 
level. Collectively, these factors accounted for approximately 24% of the variance in the 
effectiveness of educational management. 

Keyword : Factors, Special Education Center 
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บทนำ 
นำพระบรมราโชบาย งานช่วยเหลือผู้พิการมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะว่าผู้พิการไม่ได้อยากจะเป็น

ผู้พิการและอยากช่วยเหลือตนเอง ถ้าเราไม่ช่วยเขาให้สามารถท่ีจะปฏิบัติงานอะไรเพ่ือชีวิตและมีเศรษฐกิจของ
ครอบครัวจะทำให้เกิดสิ่งที่หนักในครอบครัว หนักแก่ส่วนรวม ฉะนั้นนโยบายที่จะทำก็คือ ช่วยเขาให้ช่วยเหลือ
ตัวเองได้ เพ่ือจะให้เขาสามารถเป็นประโยชน์ต่อสังคม (กระแสพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานแก่คณะกรรมการมูลนิธิอนุเคราะห์ คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรี
นครินทราบรมราชชนนี ณ พระตำหนักจิตรลดารโหฐาน เมื่อ   วันศุกร์ที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2517) “พระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหา วชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ซึ่งการศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มี
พ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 3) มีงานทำ มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี” พระราชดำรัสพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา เมื่อทรงพระราชทานพระราชวโรกาสให้อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ (มรภ.) 38 แห่งทั่วประเทศ
เข้าเฝ้าฯ ณ พระที่นั่งอัมพรสถาน พระราชวังดุสิตวันอังคารที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การ
สื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแล
หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ ให้จัดตั้งแต่แรก
เกิดหรือแรกพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที ่ 3) พ.ศ.2553, 2553) และพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ.2551 ได้ให้
ความหมายของคนพิการไว้ว่า บุคคลซึ่งมีข้อจำกัดในการปฏิบัติกิจกรรมในชีวิต ประจำวันหรือเข้าไปมีส่วนร่วม
ทางสังคม เนื่องจากมีความบกพร่องทางการเห็น การ ได้ยิน การเคลื่อนไหว การสื่อส าร จิตใจ อารมณ์ 
พฤติกรรม สติปัญญา การเรียนรู้ หรือความบกพร่องอื่นใดประกอบกับมีอุปสรรคในด้านต่าง ๆ และมีความ
ต้องการจำเป็นพิเศษทางการศึกษาที่จะต้องได้รับความช่วยเหลือด้านหนึ่งด้านใด เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
กิจกรรมในชีวิต ประจำวันหรือเข้าไปมีส่วนร่วมทางสังคมได้อย่างบุคคลทั่วไป และให้สถานศึกษาในทุกสังกัด 
จัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนบริการเทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 
บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาที่คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ (พระราชบัญญัติ
การจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ, 2551: 50) ยังครอบคลุมถึงการให้ความช่วยเหลือเด็ก เยาวชน สตรี 
ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส ให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ และคุ้มครองป้องกันไม่ให้
บุคคลดังกล่าวถูกใช้ความรุนแรงหรือปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  
ทั้งนี้ การจัดการศึกษาสำหรับคนพิการคำนึงถึงสิทธิและหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการ พ.ศ. 2551 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 โดยคนพิการได้รับโอกาสในการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่า
เทียม และได้รับการดูแลช่วยเหลือตั้งแต่แรกเกิดแรกพบ หรือแรกวินิจฉัย ซึ่งคำนึงถึงความสามารถ ความสนใจ 
ความถนัดและความต้องการจำเป็นพิเศษของบุคคลนั้น รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียน
การสอน พร้อมกับประสานความร่วมมือจากชุมชนหรือนักวิชาชีพ (พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการ, 2551: 3) 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งโดยจะต้องเป็น
การศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อทำให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่  ทำให้เป็นคนที่รู้จักคิด
วิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถเรียนรู้ที่จะดำรงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างเป็นสุข (มะลิวัลย์ จิตร์อารุณ, 2550) และนอกเหนือจากนั้น เพื่อให้การดำเนินการปฏิรูป
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กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้พัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง และมี คุณภาพ  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ทุกระดับต้องมีการบริหารจัดการที่แข็งขันเอาจริงเอาจังในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะ
ผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ทั้งในส่วนที่เป็นโครงสร้างองค์กร ภารกิจขององค์กร 
และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร  

เนื่องมาจากหลักเกณฑ์และข้อจำกัดของสถานศึกษา หรือนักจิตวิทยา หรือแพทย์ ซึ่งพบว่าการ
บริหารของศูนย์การศึกษาพิเศษ ต้องกำหนดนโยบายที่มีมาตรฐานหลายด้าน ๆ ด้านการวางแผน ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้าน
การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ เพื่อให้เกิดการบริหารงาน ที่มีความสมบูรณ์ หากเกิดปัญหาหรือ
ความไม่พร้อมในเชิงบริหารจะทำให้ส่งผลต่อปัจจัยการจัดการศึกษาของครูเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เช่น ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน 
ด้านผู้เรียน และด้านสภาพแวดล้อม เพ่ือโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ให้สามารถช่วยเหลือ
ตนเองได้และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขพร้อมทั้งเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาระดับปัจจัยที ่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริ หารงาน
การศึกษาพิเศษ 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สงผลกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษา
พิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

4. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 

วิธีดำเนินการวิจัย   
1.  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 
5 ศูนย์ ปีการศึกษา 2567 จำนวน  จำนวน 15 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
จำนวน 5 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2567 โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ศูนย์
ละ 2 คน รวมเป็นจำนวน 10 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง  

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ศูนย์ละ 2 คน รวมเป็นจำนวน 10 คน และ ครู
ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 216 คน  โดยการสุ่มอย่างง่าย  

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นการตรวจสอบรายการ  (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่ง 
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ประสบการณ์ในการทำงาน และ ศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัด  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วน ประมาณค่า (Rating scale) 5ระดับ ได้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเท่ากับ 1.00 และ ค่าความเชื่อม่ันโดยรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 และราย
ด้านอยู่ระหว่าง 0.89-0.97 และ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ ได้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของ
แบบสอบถามเท่ากับ 1.00 และ ค่าความเชื่อมั่นโดยรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 และรายด้านอยู่ระหว่าง 0.87-
0.93   

3.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ และ แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Mean) ความเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) และ ว ิเคราะห์
ความสัมพันธ์  โดยใช้สถิติทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่เป็นปัจจัยที่สงผลต่อการจัดการศึกษา ของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   
 
สรุปผลการวิจัย   

จากการศึกษาปัจจัยที่สงผลต่อการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ  สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สรุปได้ ดังนี้ 

1.การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที ่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมและรายด้าน ดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1  ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ โดยรวมและรายด้าน 
 

ปัจจัยส่งผลต่อการจัดการศึกษา X  S.D. ระดับ 
1.  ด้านผู้บริหาร  4.23 0.58 มาก 
2.  ด้านผู้สอน  4.13 0.56 มาก 
3.  ด้านผู้เรียน  4.22 0.63 มาก 
4.  ด้านสภาพแวดล้อม 4.15 0.68 มาก 
โดยรวม 4.18 0.47 มาก 

 
จากตาราง 1  พบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.18)  เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรกได้แก่  ด้านผู้บริหาร (X = 
4.23)  รองลงมาคือ  ด้านผู้เรียน  (X = 4.22)  และด้านสภาพแวดล้อม (X = 4.15) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากเป็นอันดับสุดท้าย คือ  ด้านผู้สอน (X = 4.13) 
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2. การวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ โดยรวม ภาพรวม และรายด้าน ดังแสดงในตาราง 2 
ตาราง 2  ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

โดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา X  S.D. ระดับ 
1.  ด้านวิชาการ 4.12 0.55 มาก 
2.  ด้านงบประมาณ 4.44 0.38 มาก 
3.  ด้านบริหารงานบุคคล 4.23 0.48 มาก 
4.  ด้านบริหารงานทั่วไป 4.17 0.46 มาก 
โดยรวม 4.24 0.28 มาก 

 
จากตาราง 2  พบว่า  ประสิทธิผลการจัดการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรกได้แก่ ด้านงบประมาณ  (X = 
4.44) รองลงมาคือ  ด้านบริหารงานบุคคล (X = 4.23)  และด้านบริหารงานทั่วไป (X = 4.17) ตามลำดับ ส่วนดา้น
ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ  ด้านวิชาการ          (X = 4.12)   

 
3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สงผลต่อการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สงผลต่อการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficie)   

  
ตัวแปร  (X1)  (X2)  (X3) (X4)  (Y) 
(X1) 1.00 0.39** 0.50** 0.42** 0.37** 
(X2) - 1.00 0.45** 0.38** 0.41** 
(X3) - - 1.00 0.55** 0.40** 
(X4) - - - 1.00 0.33** 
(Y) - - - - 1.00 

** p  0.01  
จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สงผลต่อการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู ่ในระดับค่อนข้างต่ำถึงปานกลาง (r = 0.33 – 0.41) และมี
ความสัมพันธ์ต่อกันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยส่งผลต่อการ จัด
การศึกษามีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน
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การศึกษาพิเศษ โดยเรียง ลำดับจากความสัมพันธ์มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านผู้สอน (X2) r = 0.41  ด้านผู้เรียน 
(X3) r = 0.40  ด้านผู้บริหาร (X1) r = 0.37  และ ด้านสภาพแวดล้อม (X4) r = 0.33   

 
4.ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  เพ่ือ

ค้นหาปัจจัยที่สงผลต่อการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือ

ค้นหาปัจจัยที่สงผลต่อการจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ปรากฏผลดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) และการทดสอบนัยสำคัญ

ของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยค่าเอฟ ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษา
พิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 
ตัวพยากรณ์ R R2 R2

adj F p R2
chang

 SEest 

X2 0.41 0.17 0.16 44.87 0.00** 0.172 0.26 
X2 X3 0.48 0.23 0.22 17.22 0.00** 0.061 0.25 
X2 X3 X1   0.50 0.25 0.24 5.93 0.00** 0.021 0.24 

** p  0.01 
 
จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  พบตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา  คือ ด้านผู้สอน (X2) ด้านผู้เรียน 
(X3)  และ ด้านผู้บริหาร (X1)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
เท่ากับ 0.50  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.25  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (SEest) เท่ากับ 
0.24  โดยปัจจัย ด้านผู ้สอน (X2) ด้านผู ้เรียน (X3)  และ ด้านผู ้บริหาร (X1)  มีนัยสำคัญทางสถิติ  มีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอย (R2

adj)  เท่ากับ 0.24  หรือร้อยละ 24.00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 นั่น
คือตัวแปรต้นทั้ง 3 ตัว ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ร้อยละ 24.00   

 
อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยมีประเด็นที่นำมาอภิปราย ดังนี้ 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ด้านผู้บริหารมี
ค่าเฉลี่ยมากอยู่ในอันดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในความสำเร็จและความอยู่รอดของสถานศึกษาเพราะถ้าผู้บริหารมี
คุณภาพก็สามารถพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนให้มีคุณภาพได้ด้วย ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  จิระวัฒน์  วังกะ (2558)  ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขต
จังหวัดภาคเหนือ สังกัดสำนักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยพฤติกรรมของผู้บรหิาร 
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พฤติกรรมของครู และการบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ วรรณิศา  
โมราบุญ (2558) ได้ศึกษาเรื ่องปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก    

2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการใน
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องอาศัยปัจจัยด้านต่างๆ เป็นส่วนประกอบในการ
ดำเนินการให้สำเร็จ ศูนย์การศึกษาพิเศษ อาจมีงบประมาณ ในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
มาตรฐานที่สูงขึ้น ตามแนวทางการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในการบริหารงาน 4 
ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และ ด้านบริหารงานทั่วไป เพราะศูนย์การศึกษา
พิเศษต้องดำเนินงานตามโครงการการปฏิรูปการการศึกษา โดยทำโรงเรียนให้มีสภาพที่น่าอยู่ สามารถจัด
กิจกรรมทางการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่สร้างความพึงพอใจให้กับสังคมว่าผู้เรียนได้พัฒนาเป็น
คนดี คนเก่ง มีคุณธรรม นำความรู้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สถานศึกษาและสังคมต้องการ ผลวิจัยในครั้ง
นี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร  ประทุม (2559)  ได้ศึกษาเรื่องเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และงานวิจัยของ  ผกามาศ  วิโสรัมย์ (2557) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับ ปฐมวัยขององค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยขององค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  

3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สงผลต่อการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษา
พิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำถึงปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ   
ที่ระดับ .01 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยสนับสนุนมีความ สัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับ
การจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยเรียงลำดับจาก
ความสัมพันธ์มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร และ ด้านสภาพแวดล้อม ตามลำดับ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ เป็นผู้ที่มีความรู้และมีความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่สอน มีการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนทำการสอน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง
ให้เด็กปฏิบัติจริงเสริมด้วยเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ และยอมรับฟังคำแนะนำจากเพื ่อน
ร่วมงานและนักเรียน ผลวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณิศา โมราบุญ (2558)  ได้ศึกษาเรื่อง
ปัจจัย ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการ
บริหารกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ขนาดเล็ก พบว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความ สัมพันธ์เชิงบวก
กับตัวแปรตามอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 และงานวิจัยของ สุพัตรา ขันทอง (2562)  ได้ศึกษาเรื่องแนว
ทางการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำพูน เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน ด้านผู้เรียน ด้านผู้สอน ด้าน
ผู้บริหาร และด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาในโรงเรียน พบว่า ในแต่ละด้าน
มีความสัมพันธ์ต่อกันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน 

4.  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบ
ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา คือ ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน  และ ด้านผู้บริหาร 
โดยรวมส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะว่า ปัจจัยด้านผู้สอน ที่ถูกคัดเลือกเข้ามาเป็นอันดับแรก มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลการจัด
การศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดการ
ศึกษาให้เกิดผลสำเร็จต่อตัวนักเรียนนั้น ด้านตัวผู้สอนเป็นตัวแปรหลักที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
และคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนต้องเป็นผู้จัด รูปแบบการจัดการศึกษาในห้องเรียน และนอก
ห้องเรียนแก่ผู ้เรียนในรูปแบบถูกต้องและเหมาะสมแก่ผู ้เรียน แต่ละบุคคลเพื ่อให้เกิด ผลสัมฤทธิ ์และ
ประสิทธิผลทางการเรียนสูงสุด เพราะฉะนั ้น ผู ้สอนส่งผลต่อประสิทธิผล การจัดการศึกษาอย่างมาก 
ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์ พงษ์มิตร และคณะ (2556) ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านหลักสูตร  ปัจจัยด้านทรัพยากร  
ปัจจัยด้านผู้บริหาร  ปัจจัยด้านนักเรียน  และปัจจัยด้านครู  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของ
โรงเรียน พบว่า ในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์ต่อกันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน  
และงานวิจัยของ  สุพัตรา ขันทอง (2562)  ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2  ผลวิจัยพบว่า  ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน 
ด้านผู้เรียน ด้านผู้สอน ด้านผู้บริหาร และด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน พบว่า ในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์ต่อกันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน 
  
ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1 . ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้  ผู้วิจัยได้นำผลของการวิจัยใน แต่ละด้าน
มาเสนอแนะ โดยนำข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มาเป็นแนวทางในการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้  ในการจัด
การศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดังนี้  
  1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ด้านผู้บริหาร  ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย  
  1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ด้านผู้สอน  ครูผู้สอนควรนำผลการประเมินผู้เรียนมา
ใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน  

1.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ด้านผู้เรียน  ผู้เรียนควรมีความรู้และทักษะที่จำเป็น
ตามหลักสูตร 
  1.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ด้านสภาพแวดล้อม  สถานศึกษาควรจัดห้องสมุดที่
ให้บริการสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
  1.5 ประสิทธิผลการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ สถานศึกษาควรจัดรายวิชาเพิ ่มเติมที่
หลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน 

1.6 ประสิทธิผลการจัดการศึกษา ด้านงบประมาณ   สถานศึกษาควรมีแผนงานที่แสดงการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ  
  1.7 ประสิทธิผลการจัดการศึกษา ด้านบริหารงานบุคคล  สถานศึกษาควรส่งเสริมการ
ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา 
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  1.8 ประสิทธิผลการจัดการศึกษา ด้านบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาควรจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา   

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษด้านสภาพแวดล้อม เพ่ือให้ทราบสาเหตุที่หลากหลายมาพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

ควรศึกษาสาเหตุประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกั ดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านวิชาการ เพื่อให้ทราบสาเหตุที่หลากหลายมาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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