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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู และ (2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำนวน 310 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู แบบสอบถามมีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova) เมื่อพบ
ความแตกต่างจึงทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่  ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารตามหลักการมีส่วนร่วมรองลงมา มีจำนวน 2 ด้าน คือ ด้าน
การบริหารตามหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ  ด้านการบริหารตามหลักความโปร่งใส และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการบริหารตามหลักความคุ้มค่า 

2) การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา จำแนก
ตามประสบการณ์ในการทำงาน และจำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่
ระดับ .05 
คำสำคัญ : การบริหาร, ผู้บริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล 
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Abstract   
           The purposes of this research were: (1) to study the level of administration according 
to good governance of educational administrators according to teachers' perceptions, and (2) 
to compare administration according to good governance of educational administrators 
according to teachers' perceptions, classified by school size, work experience and academic 
position. The sample consisted of 310 teachers under Mahasarakham Primary Education 
Service Area 2. The questionnaires were analyzed using the IOC was between 0.60-1.00, and 
the reliability values of the instrument were at 0.92. The statistical methods used were 
average, standard deviation, and one-way analysis of variance were tested individually by 
Scheffe's method. The results showed that:  
           1) Administration according to good governance of educational administrators 
according to teachers' perceptions under Mahasarakham Primary Education Service Area 2  had 
a high level. When considered at each aspect, it was found that the aspect with the highest 
average value was the management according to the principle of participation. There are two 
aspects: moral management; The average value is very high, and the management according 
to the principle of transparency and the lowest average is the management according to the 
principle of cost-effectiveness 
           2) To compare administration according to good governance of educational 
administrators according to teachers' perceptions under Mahasarakham Primary Education 
Service Area 2 classified by school size / work experience / academic position overall different 
administration according to good governance of educational administrators with the statistical 
significance at the level of 0.05 
Keywords:  Administration,  Good Governance,  School administrators 
 
บทนำ   

ธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดี ทำหน้าที่เป็นกลไก เครื่องมือ และแนวทางการดำเนินงานที่
เชื่อมโยงกันของภาคเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยเน้นความจำเป็นของการสร้างความร่วมมือจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เสน่ห์ จุ้ยโต (2557: 5)   

การบริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ส่งผลให้การจัดการศึกษาทำได้
อย่างมีคุณภาพ สืบเนื่องมาจากการบริหารอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ความถูกต้องในการดำเนินงานของภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน ธรรมาภิบาลเป็นเสมือนพลังผลักดันที ่จะนำไปสู ่การแก้ไขปัญหา ของ
ประเทศชาติ วัฒนา สายเชื้อ (2560: 3)  

ดังนั้นการบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มี
วิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง บริหารด้วยความซื่อสัตย์เป็นธรรม โปร่งใส 
เป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งจะส่งผลให้ได้รับความเชื่อถือ เชื่อมั่น และศรัทธา จากครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ในฐานะผู้วิจัยเป็นนักศึกษาสาขาบริหารการศึกษา การบริหารงานของสถานศึกษา
ในปัจจุบันหลักธรรมาภิบาลเป็นสิ่งสำคัญ ถึงแม้เรื่องหลักธรรมาภิบาลมีงานวิจัยที่ จัดทำขึ้นอย่างหลากหลาย 
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ในมุมมองของนักศึกษาสาขาบริหารการศึกษา มีความเห็นว่าหลักธรรมาภิบาลนั้นสามารถนำไปปรับใช้ให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จะทำให้การบริหารนั้นสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ทำหน้าที่ของตนเองได้อย่างถูกต้องอย่างมืออาชีพ โดยการนำหลักธรรมาภิบาลไปใช้ใน
การวางแผน ดำเนินการ ตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตนเองอย่างต่อเนื่อง
เป็นรูปธรรม ด้วยหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ข้อสามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในสถานศึกษา นำไปสู่
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ คือ การทำให้ผู ้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ทั้งนี้
สถานศึกษาเป็นสถานที่แห่งแรกที่หล่อหลอมความมีคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักเรียน หลักธรรมาภิบาลจึงมี
ความจำเป็นในทุกๆ สถานศึกษาไม่ว่าภาครัฐหรือเอกชน จุดเริ่มต้นของความมีคุณธรรม จริยธรรม ต้องเริ่มต้น
จากผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนำผลทีได้ไปพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้บริหารที่มีหลัก  
ธรรมาภิบาล เป็นแบบอย่างที่ดีต่อครูและบุคลากร เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ปกครองและชุมชน
ไว้วางใจจะทำให้การพัฒนาต่อยอดให้สถานศึกษาเป็นต้นแบบที่ดีในด้านคุณภาพของนักเรียน การบริหาร
จัดการเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจอย่างยั่งยืน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ดำเนินงานตามนโยบายเพื่อพัฒนา
หน่วยงานให้มีคุณธรรม และมีความโปร่งใสตามแนวทางการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และให้ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการตามหน่วยงานต้นสังกัดทั้ง 6 ด้าน คือ 1) 
การบริหารตามหลักนิติธรรม 2) การบริหารตามหลักยุติธรรม 3) การบริหารตามหลักความโปร่งใส 4) การ
บริหารตามหลักการมีส่วนร่วม 5) การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ และ 6) การบริหารตามหลักความ
คุ้มค่า ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตระหนักถึงความสำคัญในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม 
และแนวทางที่เหมาะสมให้บุคลากรได้ยึดถือปฏิบัติเกี ่ยวกับการให้หรือรับของขวัญหรือของกำนัล หรือ
ประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อป้องกันการกระทำอันมีผลต่อการใช้อำนาจในการเอื้อประโยชน์ต่อ
ตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลตามแผนปฏิรูปด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้เกิดความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี จึงประกาศว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็น
หน่วยงานที่บุคลากรทุกคนไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในก่อน ขณะ และหลัง
ปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระทำอันอาจมีผลต่อดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งนำไปสู่
การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี พร้อมทั้งกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและดูแลบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง และ
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จึงได้ประกาศเจตจำนงเขตสุจริต 2566 เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2566)  

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามการ
รับรู้ของครู ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพื่อเป็นข้อมูล
ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ และปฏิรูปการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย   

การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยได้ศึกษาข้อมูลตามกรอบแนวคิดของการบริหารตามหลักธรรภิบาลของ
กระทรวงศึกษาธิการ 2546 ในคู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 หลัก 
ดังนี้ 
                  ตัวแปรอิสระ                                                ตัวแปรตาม                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย   

ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้       
          1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

             1.1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 มีครูทั ้งหมด 1,532 คน จากโรงเรียนทั ้งหมด 221 
โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 (2566), รายงานผลการดำเนินงาน
ประจำปีงบประมาณ 2566) 

             1.2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปี 2566 จำนวน 310 คน จาก 112 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2559)  

1. วุฒิการศึกษา 
    (1.1) ระดับปริญญาตรี 
    (1.2) สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
    (2.1) ต่ำกว่า 5 ปี 
    (2.2) ตั้งแต่ 5-10 ปี 
    (2.3) มากกว่า 10 ปี 
3. ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน  
    (3.1) ขนาดเล็ก 
    (3.2) ขนาดกลาง 
    (3.3) ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

(1) การบริหารตามหลักนิติธรรม 
(2) การบริหารตามหลักคุณธรรม 
(3) การบริหารตามหลักความโปร่งใส 
(4) การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม   
(5) การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ   
(6) การบริหารตามหลักความคุ้มค่า 
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             1.3. วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนแบบแบ่งชั้นไม่เป็น
สัดส่วน โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ตามขนาดสถานศึกษา ซึ่งได้จำนวนครูโรงเรียนขนาดเล็ก 146 คน ซึ่งสุ่มได้ 
1-2 คนต่อโรงเรียน จำนวนครูโรงเรียนขนาดกลาง 117 คน ซึ่งสุ ่มได้ 3-4 คนต่อโรงเรียน  และจำนวนครู
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 47 คน ซึ่งสุ่มได้ 9-20 คนต่อโรงเรียน  

         2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

       เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามสำหรับเก็บข้อมูลจำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
มีรายละเอียดดังนี้ 
                       2.1. ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
       แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
          ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับลักษณะพ้ืนฐานของครูที่ให้ข้อมูล 
          ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล
ตามกรอบแนวคิดกระทรวงศึกษาธิการ (2546) คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลได้
กำหนดหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ในการบริหารจัดการ ดังนี้           
          (1) หลักนิติธรรม 
          (2) หลักคุณธรรม 
          (3) หลักความโปร่งใส 
          (4) หลักการมีส่วนร่วม 
          (5) หลักความรับผิดชอบ 
          (6) หลักการคุ้มค่า 
แบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบจัดลำดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของบุญชม       ศรีสะอาด 
(2560) โดยผู้วิจัยกำหนดค่าคะแนนของช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้            
          ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติตามหลักหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด 
          ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติตามหลักหลักธรรมาภิบาลมาก 
          ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติตามหลักหลักธรรมาภิบาลปานกลาง 
          ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติตามหลักหลักธรรมาภิบาลน้อย 
          ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติตามหลักหลักธรรมาภิบาลน้อยที่สุด 
                       2.2. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
       ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและตรวจสอบเครื่องมือตามข้ันตอนดังนี้ 
                           2.2.1. ผู ้วิจัยสร้างแบบสอบถามที่ได้ทำการศึกษาและสังเคราะห์จากงานวิจัยและ
แนวคิดทฤษีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยได้ศึกษาจาก
งานวิจัยของปริญญา ยกพล (2563) เรื่องการสร้างและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแล้วจึงนำเสนอต่อ
อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ร่วม เพื่อทำการตรวจสอบ แนะนำ ปรับปรุง 
แก้ไข แบบสอบถามให้มีความถูกต้อง เหมาะสม 
                           2.2.2. ทำการทดสอบความเที ่ยงตรง (Validity) หลังจากนำเสนอแบบสอบถามต่อ
อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ร่วมแล้ว นำมาปรับปรุงแก้ไขเสร็จเรียบร้อย
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แล้วจึงนำแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพการหาความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา จากนั้นนำข้อเสนอแนะที่ได้จากผู้ เชี่ยวชาญมาทำการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถาม กับลักษณะของคำถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC ) โดยผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม
ที่สร้างขึ้นและกำหนดให้มีแบบเลือกตอบ คือ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ และไม่สอดคล้องกับเนื้อหา มีการแทนค่า 
ดังนี้ 
             +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดตรงตามนิยามศัพท์ 
             0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดตรงตามนิยามศัพท์ 
             -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามนิยามศัพท์ 
           โดยค่าดัชนีความสอดคล้องในแต่ละข้อ ค่า IOC มีอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ถือว่ามีความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหา  
                           2.2.3. ปรับปรุงและแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชียวชาญ แล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้ง เพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
                           2.2.4. นำเครื ่องมือไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแล้วนำมาวิเคราะห์หาความ
เชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Coefficient Alpha Cronbach Method) ได้ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.92    
                           2.2.5. นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
และอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ร่วม เพื่อทำการตรวจสอบอีกครั้ง แล้วจัดทำเป็นฉบับสมบูรณเพื่อนำไปเก็บ
ข้อมูลจริงต่อไป 
                           2.2.6. นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอความเห็นชอบและ
จัดพิมพ์แบบสอบถาม เพื่อนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และจัดทำในรูปแบบ QR-Code ซึ่งเป็น
การเก็บขอ้มูลทางออนไลน์ เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับผู้ให้ข้อมูล 
 
                   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
                       3.1. จัดเตรียมเครื่องมือให้ครบตามกลุ่มตัวอย่างในแต่ฉบับให้ตรงตามตัวอย่างที่เลือกไว้
แล้ว เพื่อความสะดวกในการตรวจสอบ พร้อมกับเตรียม QR-Code เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับผู้ให้ข้อมูล 
                       3.2. ผู้วิจัยทำแบบบันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ออกหนังสือ
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูล 
                       3.3. ขอความอนุเคราะห์จากผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยแจกแบบสอบถามพร้อมทั้ง QR-Code ให้แก่สถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง โดยครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่สอนในสถานศึกษาเมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว ให้นำส่งกลุ่มอำนวยการของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ภายใน 30 วัน ได้เอกสารมาจำนวน 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
97.41 
                       3.4. ตรวจสอบจำนวนของแบบสอบถาม พร้อมทั้งข้อมูลจาก QR-Code ที่ผู ้วิจัยได้รับ
กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง ทำการตรวจนับและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะห์
ข้อมูล 
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                   4. การวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผลข้อมูล  
      การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิตทิี่ใช้
ในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
                       4.1. สถานภาพของครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแยกข้อมูลตามตัวแปรที่ศึกษาเพ่ือนำมาแจก
แจงความถี่ (Frequencies) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
                       4.2. ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
                       4.3. วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยจำแนกตามขนาด
สถานศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และวุฒิการศึกษา ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย (x̅) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นการวิเคราะห์ด้วยสถิติที (t-test) และสถิติเอฟ (f-test) เมื่อพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบหาความแตกต่างของค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู ่โดยวิธีของเชฟเฟ่ของ
แบบสอบถามเกี่ยวผู้บริหารสถานศึกษา โดยกำหนดคะแนนและความหมายของแต่ละช่วงคะแนน เฉลี่ยไว้ตาม
เกณฑว์ิเคราะห์ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น.49) 
             ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
             ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก 
             ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับปานกลาง 
             ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับน้อย 
             ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
                   5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
      ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิจัย ดังนี้ 
                       5.1. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
                           5.1.1. ค่าความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) 
                           5.1.2. ค่าเฉลี่ย (Mean)  
                           5.1.3. ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
.                          5.1.4. การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างสองกลุ่มคือ ค่าที (t-test) 
.                          5.1.5. การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างสามกลุ่มคือ ค่าเอฟ (F-test) และทำการทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) 
                       5.2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ 
                           5.2.1. ค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 
                           5.2.2. ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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สรุปผลการวิจัย  
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  สรุปผลการวิจัยได้
ดังนี้ 

1. ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารตามหลักการมี
ส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก รองลงมา มีจำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการบริหารตามหลักคุณธรรม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และด้านการบริหารตามหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการบริหารตามหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก    

 2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการบริหารตามหลักนิติธรรม ด้านการบริหารตามหลักคุณธรรม ด้านการบริหารตามหลักความโปร่งใส 
และด้านการบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยครูผู ้สอนที่จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครู สูงกว่าครูที่จบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ส่วนด้านการบริหารตามหลักความรับผิดชอบ และด้าน
การบริหารตามหลักความคุ้มค่า ไม่แตกต่างกัน     

3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวมเป็นรายด้าน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านการบริหารตามหลักนิติธรรม ด้านการบริหารตามหลักคุณธรรม ด้านการบริหารตามหลักความ
โปร่งใส ด้านการบริหารตามหลักความผิดชอบ และด้านการบริหารตามหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารตามหลักมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกัน และเม่ือจำแนกตามประสบการณ์
ในการทำงาน โดยภาพรวมเป็นรายคู่ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี   มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน
น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ใน
การทำงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                         

3.1. จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการบริหารตามหลักนิติธรรมเป็นรายคู่
พบว่า และครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
   3.2. จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการบริหารตามหลักคุณธรรมเป็นรายคู่ 
พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานอยู่ระหว่าง 5 - 10 ปี อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.3. จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการบริหารตามหลักความโปร่งใสเป็นรายคู่ 
พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี และครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี 
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มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ใน
การทำงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน และครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน
มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    3.4. จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการบริหารตามหลักความรับผิดชอบเป็น
รายคู่ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี และครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 
10 ปี มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที ่มี
ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่มีประสบการณ์ในการ
ทำงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่า
ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                         

3.5. จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการบริหารตามหลักความคุ้มค่าเป็นรายคู่ 
พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี และครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ใน
การทำงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายเป็นด้าน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านการบริหารตามหลักนิติธรรมด้านการบริหารตามหลักคุณธรรม ด้านการบริหารตามหลัก
ความโปร่งใส ด้านการบริหารตามหลักมีส่วนร่วม และด้านการบริหารตามหลักความผิดชอบ แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารตามหลักความคุ้มค่า ไม่แตกต่างกัน 
และเมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมเป็นรายคู่พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับครูที่ปฏิบัติหน้าที่
อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง ไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาด
กลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่
อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
                           4.1. จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารตามหลักนิติธรรมเป็นรายคู่
พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                           4.2. จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารตามหลักคุณธรรมเป็นรายคู่
พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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                           4.3. จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารตามหลักความโปร่งใสเป็นรายคู่ 
พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง อย่ างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
                           4.4. จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารตามหลักมีส่วนร่วมเป็นรายคู่
พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                           4.5. จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารตามหลักความรับผิดชอบเป็น
รายคู่ พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
           1. ควรมีศึกษาองค์ประกอบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงตาม
โครงสร้างในเหมาะสมกับบริบทของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
                      2. ควรมีการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  เชิงเปรียบเทียบ เชิงประเมิน หรือเชิงคุณภาพ เพ่ือที่จะได้ข้อมูลใน
การพัฒนาที่ละเอียดมากขึ้น 
                      3. ควรพัฒนารูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  เพื่อเป็นแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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