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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู ้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา (2) เพื ่อเปรียบเทียบ
คุณลักษณะที่   พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา รูปแบบการวิจัยเป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ที่ปฏิบัติงานใน
ปีการศึกษา 2567 จำนวน 343 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) สุ ่มกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ ่มแบบหลายขั ้นตอน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 และค่าความเชื่อมั่นโดยภาพรวมทั้งฉบับเท่ากับ 
0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบสมมุติฐานโดยใช้สถิติ t-test และ F-test และเม่ือพบความแตกต่างทำการเปรียบเทียบ
เป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) ผลการวิจัยพบว่า 
 (1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 (2) เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การท ำงานและขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
คำสำคัญ : การรับรู้, คุณลักษณะที่พึงประสงค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 This research article aimed : (1) to study the level of desirable characteristics of school 
administrators as perceived by teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational 
Service Area Office, (2)  to compare the desirable characteristics of school administrators as 
perceived by teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area 
Office, categorized by work experience and school size. The research design is quantitative 
research. The sample consisted of 343 teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary 
Educational Service Area Office during the 2024 academic year. The sample size was 
determined using the Krejcie and Morgan table, and a multi-stage sampling method was 
applied. The research instrument was a   5-point Likert scale questionnaire. The index of item-
objective congruence ranged from 0.80 to 1.00, and the overall reliability of the questionnaire 
was 0.98. Data analysis employed a statistical software package to calculate frequencies, 
percentages, means, and standard deviations. Hypotheses were tested using t-tests and F-
tests, with Scheffe's method applied for pairwise comparisons where significant differences 
were found. The research findings were as follows: 
 (1)  The desirable characteristics of school administrators as perceived by teachers 
under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area Office overall were at the 
highest level. The aspect with the highest mean was morality and ethics, while the aspect 
with the lowest mean was human relations. 
 ( 2 )  Comparisons of desirable characteristics of school administrators as perceived by 
teachers under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area Office, categorized 
by work experience and school size, revealed statistically significant differences overall at the 
0.05 level. 
Keywords: Perceived, Desirable Characteristics, School Administrators,  
 
 
บทนำ 
 สภาพสังคมในปัจจุบันอยู่ในยุคโลกาภิวัตน์มีความเจริญก้าวหน้าและเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลต่อสภาพสังคมของประเทศให้เกิดการแข่งขันและปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทำให้ระบบ
การศึกษาต้องปรับเปลี ่ยนทิศทางการบริหารจัดการศึกษา มีการปรับโครงสร้างบริบทให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม        
(ฉบับที่ 3) (2553 : 1-3) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทยที่มุ งเนนความสําคัญของ
การศึกษาเพื่อใหคนไทยเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย สติปญญา ความรู และมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข โดยผานกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต จัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนอยางเต็มที่ทําใหรูจักคิด วิเคราะห แกปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง และ
สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้อยางรวดเร็ว  
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การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้ก่อให้เกิดกระแสการตื ่นตัวทาง
การศึกษาของครู อาจารย์และผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทั้งหลายปรับเปลี่ยนไปสู่การจัดการศึกษาโดย
มุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรมอย่างมีคุณภาพและเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิด
การพัฒนาศักยภาพของคนไทยที่พึงปรารถนาตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพจำเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ดำเนินการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา และความคาดหวังของสังคม (ธีระ รุญเจริญ, 2553 : 10) มีการสนับสนุน
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา เพื่อให้เป็นรูปธรรม เริ่มตั้งแต่การเปลี่ยนแปลง
ระบบการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการคัดเลือกเพื่อให้ได้ผู้บริหารสถานศึกษา
แบบมืออาชีพ มีความเป็นผู้นำ       มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม สามารถแก้ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว มีบุคลิกภาพที่ดี และมีความน่าเชื่อถือ จึงจะทำให้
องค์กรประสบความสำเร็จตามความมุ่งหมายที่คาดไว้ เพราะในการบริหารองค์กรและสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน นำ
การศึกษาไปสู ่ความต้องการ ความถนัดของแต่ละบุคคล ทำหน้าที ่กำหนดเป้าหมายองค์กร วิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติที ่ชัดเจน จะต้องบริหารทรัพยากร และประสานงานกับบุคลากร เกี่ยวข้องทั้ง
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จึงจำเป็นต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เป็นผู้ที่มีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญที่จะ
ทำให้การบริหารการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 29-37) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เป็นหน่วยงานทางการศึกษาภายใต้กำกับของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขต
พื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้
เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา ก็ประสบปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ อันเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารจัดการศึกษา ปัญหา
ความอดทน ความสามารถในการตัดสินใจเมื่อสถานศึกษาเกิดปัญหาต่าง ๆ ยังมีไม่มากพอ ด้านภาวะผู้นำ 
ปัญหาการวางตัว การสร้างศรัทธาให้เป็นที่ยอมรับระหว่าง ผู ้บริหารและครู อาจเนื ่องมาจากผู ้บริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบันมีประสบการณ์ในการทำงานน้อย ได้รับโอกาสย้ายไปดำรงตำแหน่งบ่อยครั้ง อีกทั้งต้อง
รับผิดชอบงานที่หลากหลาย ทำให้ประสบปัญหาในเรื่องของการบริหารจัดการ ขาดการติดต่อประสานงาน
และทำงานร่วมกับชุมชนสังคมที่เก่ียวข้อง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา, 2567 : 1-2, 
27) 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือ
เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง  ซึ่งจะส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ
มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคม และบรรลุผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการวิจัยในครั ้งนี้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและแนวคิดของนักวิชาการและทำการ
สังเคราะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ได้องค์ประกอบ 5 
ด้าน ได้แก่       1) ด้านความรู้ ความสามารถ 2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านความเป็นผู้นำ 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
และ 5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยจำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา และนำมา
สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย              

    
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยได้
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาเขต             
ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567 จำนวน 3,208 คน จาก 50 โรงเรียน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ที่
ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, อ้างถึงใน สมบูรณ์  ตันยะ, 2566 : 84-85) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 343 คน โดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน 
  

ตัวแปรต้น 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ประสบการณ์การทํางาน 

    1.1 น้อยกว่า 5 ปี 

    1.2 5 – 10 ป ี

    1.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรตาม 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 5 ด้าน  คือ 

     1) ด้านความรู้ ความสามารถ  

     2) ด้านบุคลิกภาพ  

     3) ด้านความเป็นผู้นำ 

     4) ด้านมนุษยสัมพันธ์  

     5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา โดยมีแบบสอบถามท่ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน  
 3. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

3.1 สถิติพ้ืนฐาน 
3.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
3.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
3.1.3 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.2 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
3.2.1 ค่าที (One sample t-test) เปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
3.2.2 ค่าเอฟ (F-test) สำหรับตัวแปรที่มี 3 กลุ่มขึ้นไป  

เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ทดสอบโดยการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  
(Scheffe's Method) 
 
ผลการวิจัย  

1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม (x̅=4.57) รองลงมา คือ ด้านความรู้ความสามารถ (x̅=4.54) ตามลำดับ ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (x̅=4.45) และสูงกว่าเกณฑ์ (𝜇=3.51) ระดับมากทั้งภาพรวมและ
รายด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังแสดงตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
การรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา (x̅) S.D. ระดับ t p 

1. ด้านความรู้ ความสามารถ 4.54 0.49 มากที่สุด 37.19* .000 
2. ด้านบุคลิกภาพ 4.51 0.49 มากที่สุด 36.66* .000 
3. ด้านความเป็นผู้นำ 4.49 0.48 มาก 36.05* .000 
4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.45 0.50 มาก 33.32* .000 
5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.57 0.50 มากที่สุด 37.41* .000 

ภาพรวม 4.51 0.48 มากที่สุด 37.00* .000 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
และขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
  1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกั ดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด    (x̅= 4.51) โดยครูที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีการรับรู้ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสูงที่สุด (x̅= 4.62) รองลงมา คือ ครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป (x̅= 
4.59) และครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 – 10 ปี (x̅= 4.39) ตามลำดับ ดังแสดงตาราง 2 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์          
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี 
n = 106 

5 – 10 ปี 
n = 132 

มากกว่า 10 ปี
ขึ้นไป 

n = 77 

รวม 
n = 315 

(x̅) S.D. (x̅) S.D. (x̅) S.D. (x̅) S.D. 
1. ด้านความรู้ ความสามารถ 4.63 0.29 4.42 0.63 4.62 0.41 4.54 0.49 
2. ด้านบุคลิกภาพ 4.61 0.28 4.39 0.62 4.59 0.40 4.51 0.49 
3. ด้านความเป็นผู้นำ 4.60 0.29 4.37 0.61 4.56 0.41 4.49 0.48 
4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.56 0.32 4.33 0.63 4.51 0.42 4.45 0.50 
5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.67 0.30 4.44 0.64 4.66 0.42 4.57 0.50 

รวม 4.62 0.28 4.39 0.61 4.59 0.40 4.51 0.48 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และสูงกว่าเกณฑ์ ระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สรุปรายด้านได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านความรู้ ความสามารถ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสามารถในการติดตามงานที่ได้มอบหมายแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายของสถานศึกษา เพื่อใช้ในการวางแผนกลยุทธ์และ
จัดทำแผนปฏิบัติการ และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดวัตถุประสงค์ของงานและมอบหมายบุคลากรได้
เหมาะสม ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เหตุผลในการ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 
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  1.2 ด้านบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งกาย
สุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาส รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นคงทางอารมณ์และเชื่อมั่นใน
ตัวเอง และผู้บริหารสถานศึกษามีสุขภาพร่างกายแข็งแรงและมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกิริยามารยาทสุภาพ อ่อนโยน 
  1.3 ด้านความเป็นผู้นำ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากล้าคิด กล้า
ทำ และกล้าแสดงออกต่อบุคคลอื ่นได้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ผู ้บร ิหารสถานศึกษารู ้จ ักติชม
ผู ้ใต้บังคับบัญชาในโอกาสและสถานการณ์ที่เหมาะสม และผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู ้ร ่วมงานมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ริเริ ่มนำ
แนวคิดการบริหารใหม่ๆ มาปรับใช้กับสถานศึกษา 
  1.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่ าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ทักทายพูดคุย ยิ้มแย้มแจ่มใส พบปะผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
อัธยาศัยดีและวางตัวเหมาะสมเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารสถานศึกษามีความจริงใจ มีน้ำใจ 
และเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษา 
  1.5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติ ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ข้องเก่ียวกับอบายมุข 
และสิ่งเสพติด และผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือผู้บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรม และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเสมอภาค  

 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาด
สถานศึกษา พบว่า 
  2.1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ทุกด้าน คือ ด้านความรู้ ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้นำ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
  2.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ทุกด้าน คือ ด้านความรู้ ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้นำ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
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อภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัยการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็น
ผู้นำ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ สุดและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ และด้านบุคลิกภาพ และอยู่ใน
ระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำ และด้านมนุษยสัมพันธ์ อาจเนื่องมาจาก คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีความเข้าใจต่อบทบาทหน้าที่ของตน สามารถจัด
บุคลากรได้เหมาะสมกับงาน มีบุคลิกภาพที่ดี มีการแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามกาลเทศะ กระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงาน และเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เอา
รัดเอาเปรียบผู ้ใต้บังคับบัญชา ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนันท์ ศักดิ ์ชัยสมบูรณ์ (2556) ได้ศึกษา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่ า คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย สุตรี
ศาสตร์และคณะ (2552) ได้ศึกษาคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ         
นงลักษณ์ งามขำ และคณะ (2564) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ในโรงเรียน
อำเภอลำลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่พึงประสงค์ในโรงเรียนอำเภอลำลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีการรับรู้ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษาแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย โดยครูที่มีประสบการณ์การ
ทำงานน้อยกว่า 5 ปี และครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีการรับรู้ต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 – 10 ปี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่
มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีโอกาสที่ได้ร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนน้อยกว่าครูที่มี
ประสบการณ์มากกว่า   ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้มีโอกาสร่วมงานอาจจะมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มาก
และไม่มีโอกาสได้เปรียบเทียบกับผู้บริหารสถานศึกษาท่านอื่น จึงทำให้ครูรับรู้ได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์มาก ส่วนครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีโอกาสที่ได้ร่วมงาน
กับผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนมาก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้มีโอกาสร่วมงานอาจจะมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์มาก จึงอาจเป็นเหตุผลที่ทำให้ผลการวิจัยแตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตพร 
เอาทวีรัชน์ (2566) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียน 



              วารสาร มจร สุรนารีสาร / MCU Suranaree Journal 
                                  ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 / Vol.3 No.2 May–August  2025   

 

10 
 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนิดา รัษฎาเพชร และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร 
(2564) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 3. การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีการรับรู้ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย โดยครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาด
เล็กมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดกลางและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาที่
มีขนาดต่างกันจะมีสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาขนาดเล็กที่มี
ครูผู้สอนไม่มากนัก ทำให้เกิดความใกล้ชิดสนิทสนมในการทำงานร่วมกัน มีการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน ร่วมกันตัดสินใจและแก้ไขปัญหาแบบเป็นทีม และอาจมีโอกาสได้ร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษา
มากกว่า ในขณะที่สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีครูผู้สอนจำนวนมากกว่า 
ลักษณะโครงสร้างองค์กรมีการจัดแบ่งสายงานออกเป็นฝ่ายต่างๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการ
ประสานงาน การติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และอาจไม่มีโอกาสได้
ร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษาบ่อยนัก ด้วยเหตุนี้ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กจึงมีการรับรู้ต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลางและครู
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จึงอาจเป็นเหตุผลที่ทำให้ผลการวิจัยแตกต่างกัน     
ซ่ึงผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภมาศ วิสัชนาม (2560) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิ จัยพบว่า การ
เปรียบเทียบคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนันท์ ศักดิ์ชัยสมบูรณ์ (2556) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรนำข้อมูลจากผลการวิจัยคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู บริหาร
สถานศึกษา ไปปรับปรุงในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำและพัฒนาต่อด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้
พัฒนาตนเองและสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบริหารสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ควรจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้บริหารสถานศึกษา
เกี ่ยวกับการสร้างมนุษยสัมพันธ์ก ับผ ู ้ใต ้บ ังคับบัญชา โดยเน้นในเร ื ่องการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 3. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรดำเนินการจัดให้มีการสัมมนาผู ้บริหารสถานศึ กษาในทุกขนาด
สถานศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาดสถานศึกษาได้พัฒนาตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์
การบริหารงานในด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาความต้องการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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