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วารสารวิชาการสังคมศาสตร์ ได้จัดพิมพ์ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ผลงานทาง
วิชาการ ผลงานวิจัย และแลกเปลี่ยนแนวคิด ความก้าวหน้าใหม่ทางด้านพระพุทธศาสนา ศิลปะศาสตร์  
รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ พร้อมทั้งสหวิทยาการด้านมนุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

วารสารวิชาการสังคมศาสตร์ ได้ดำเนินการนำองค์ความรู้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ค้นคว้าวิจัย  
จากหลายกลุ่มสหวิซาการ ซึ่งได้ผ่านการกลั่นกรอง พิจารณา จากผู้ทรงคุณวุฒิที่ทรงความรู้ เพื่อให้ได้คุณภาพ 
และถูกต้องตามหลักวิชาการ ทางกองบรรณาธิการได้ดำเนินงานพัฒนาวารสารอยู่ตลอด ปรับปรุงระบบงานให้ 
สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน ปัจจุบันได้พัฒนาสู่การเป็นวารสารที่ได้มาตรฐานของศูนย์ดัชนีการอ้างอิง 
วารสารไทย (TCI) 

ในนามของบรรณาธิการ ขอเจริญพรขอบคุณผู้ร่วมเสนอผลงานทั้งบทความวิจัยและบทความวิชาการ
ทุกท่าน รวมทั้งผู ้ทรงคุณวุฒิในการประเมินบทความวิจัยที ่ให้ข้อเสนอแนะที ่เป็นประโยชน์ ส่งผลให้
วารสารวิชาการสังคมศาสตร์ มีคุณภาพและมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน หากผู้อ่านมีข้อเสนอแนะทีเ่ปน็ประโยชน์
อันจะนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาวารสารให้มีความสมบูรณ์มากขึ ้น ทางกองบรรณาธิการวารสารวิชาการ
สังคมศาสตร์ขอน้อมรับด้วยความยินดี และขอเจริญพร ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรูร้่วมกับการใช้ผงักราฟิก 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนก่อนเรียนและหลังเรียน และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่ มีต่อการจัดการเรียนรู ้ดังกล่าว กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านโคกก่อง จำนวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับผังกราฟิก 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test แบบกลุ่มสัมพันธ์) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 56.40 คะแนน และหลังเรียนเท่ากับ 82.75 คะแนน 2) ผลการเปรียบเทียบคะแนน
ก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่าคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) 
ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับผังกราฟิกอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.68, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.42) 

 
คำสำคัญ: การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้, ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน, ความพึงพอใจ 

 

Abstract 
 This research aimed to: 1) examine the Thai language learning achievement of 

Grade 6 students using inquiry-based learning combined with graphic organizers; 2) compare 
students’ learning achievement before and after the implementation; and 3) investigate students’ 
satisfaction toward the instructional approach. The sample consisted of 30 Grade 6 students from 



2 
Journal of Social Science Roi-Et Buddhist College  
Vol. 5 NO. 2: May – August 2026 
 
Ban Khok Kong School, selected through purposive sampling. The research instruments included 
lesson plans based on inquiry-based learning integrated with graphic organizers, a learning 
achievement test, and a satisfaction questionnaire. The data were analyzed using mean, standard 
deviation, and dependent samples t-test. 

The results revealed that: 1) students’ post-test learning achievement was higher than the 
pre-test, with mean scores of 56.40 and 82.75, respectively; 2) the comparison showed that post-
test scores were significantly higher than pre-test scores at the .05 level; and 3) students’ 
satisfaction toward the instructional method was at the highest level (mean = 4.68, standard 
deviation = 0.42). 

 
Keywords: Inquiry-Based Learning, Learning Achievement, Satisfaction. 
 
1. บทนำ 
 การจัดการศึกษาภาษาไทยในระดับประถมศึกษาเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร 
การคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ในรายวิชาอื่น ๆ ของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่ง
ถือเป็นช่วงปลายของการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษา ผู้เรียนจำเป็นต้องมีความสามารถด้านการอ่าน การ
เขียน การฟัง และการพูดอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ระดับการศึกษาที่สูงข้ึน อย่างไรก็ตาม จาก
สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยในปัจจุบัน พบว่ายังมีข้อจำกัดหลายประการ เช่น การเน้นการสอนแบบ
บรรยาย การท่องจำ และการขาดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) อีกทั้งผู้เรียนบางส่วนยังขาด
ทักษะในการคิดวิเคราะห์และการเช่ือมโยงความรู้ ซึ่งเป็นทักษะที่จำเปน็ในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2561) 
 แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ ( Inquiry-Based Learning) เป็นกระบวนการเรยีนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ตั้งคำถาม ค้นคว้า ทดลอง และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ John Dewey ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง และ Jerome Bruner ที่เสนอ
แนวคิดการเรียนรู้แบบค้นพบ (Discovery Learning) ซึ่งช่วยพัฒนาทักษะการคิดระดับสูงและส่งเสริมความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้ง นอกจากนี้ การใช้ผังกราฟิก (Graphic Organizers) ยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถจัดระบบ
ความคิด เช่ือมโยงข้อมูล และสรุปสาระสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีงานวิจัยหลายช้ินที่ยืนยันว่าการใช้ผัง
กราฟิกร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะสามารถช่วยเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ (Novak & Cañas, 2008) การบูรณาการทั้งสองแนวทางจึงเป็นวิธีการที่มี
ศักยภาพในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในวิชาภาษาไทย 
 โรงเรียนบ้านโคกก่องเป็นสถานศึกษาที ่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตาม
มาตรฐานการศึกษา แต่จากการติดตามผลการเรียนที่ผ่านมา พบว่านักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ยังมีผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนวิชาภาษาไทยอยู่ในระดับที่ควรได้รับการพัฒนา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะนำวิธีสอนแบบสืบเสาะหา
ความรู้ร่วมกับการใช้ผังกราฟิกมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อศึกษาว่าสามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนได้หรือไม่ รวมทั้งเปรียบเทียบผลการเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ และศึกษาความพึง
พอใจของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการสอนดังกล่าว ผลการวิจัยครั้งนี้คาดว่าจะเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนวิชาภาษาไทยให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษาอื่นได้
ต่อไป 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านโคก
ก่อง 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้วิธี
สอนแบบสืบเสาะหาความรู้ ร่วมกับการใช้ผังกราฟิก โรงเรียนบ้านโคกก่อง 

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ 
ร่วมกับการใช้ผังกราฟิก โรงเรียนบ้านโคกก่อง 

 
3. สมมติฐานในการศึกษา 

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับ
การใช้ผังกราฟิก มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หลังได้รับการจัดการเรียนรู้
โดยใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับการใช้ผังกราฟิก สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  

3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหา
ความรู้ร่วมกับการใช้ผังกราฟิก อยู่ในระดับมากขึ้นไป 

 
4. วิธีการดําเนินงานวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
  1.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียน โรงเรียนบ้านโคกก่อง จำนวน 38 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากเป็นห้องเรียนที่ผู้วิจัยรับผิดชอบสอน 
2. รูปแบบการทดลอง 
การวิจัยครั ้งนี ้ใช้ร ูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดก่อน–หลัง (One Group Pretest–Posttest 

Design) ลักษณะการทดลอง ดังนี ้
  2.1 ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test)  
  2.2 ดำเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับผังกราฟิก  
  2.3 ทดสอบหลังเรียน (Post-test)  
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  2.4 วัดความพึงพอใจของนักเรียน  
3. เครื่องมือในงานวิจัย 
  3.1 แผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 8 แผน (16 ช่ัวโมง)  
   1) ใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ (5E)  
   2) บูรณาการผังกราฟิก เช่น Mind Map, Concept Map  
  3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
   1) แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ 
   2) ค่าความเช่ือมั่น (KR-20) ประมาณ 0.82 
 
  3.3 แบบสอบถามความพึงพอใจ 
   1) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 10 ข้อ 
   2) ครอบคลุมด้านเนื้อหา กิจกรรม และสื่อ  

 4. วิธีดำเนินการวิจัย 
  4.1 ศึกษาหลักสูตรและวิเคราะห์เนื้อหารายวิชาภาษาไทย 
  4.2 สร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
  4.3 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ 
  4.4 ทดลองใช้ (Try-out) และปรับปรุงเครื่องมือ 
  4.5 ดำเนินการทดลอง 
   1) ทดสอบก่อนเรียน 
   2) จัดการเรียนรู้ตามแผน (8 แผน) 
   3) ทดสอบหลังเรียน 
   4) เก็บข้อมูลความพึงพอใจ 
  4.6 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
   1) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   3) t-test แบบ Dependent 
 
5. ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
โดยใช้วิธีสอนแบบสบืเสาะหาความรู้ ร่วมกบัการใช้ผงักราฟกิ โรงเรียนบ้านโคกกอ่ง สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การนําเสนอตารางและภาพดังนี ้

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน (n = 8) 
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การทดสอบ คะแนนเต็ม ค่าเฉลีย่ (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ก่อนเรียน 100 56.40 5.21 

หลงัเรียน 100 82.75 4.87 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังเรียน (82.75) สูงกว่าก่อนเรียน (56.40) อย่างชัดเจน แสดงให้
เห็นว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับผงักราฟกิช่วยพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนได ้

ตารางท่ี 2  ผลการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มสัมพันธ์ (Dependent t-test) 

รายการ Mean (S.D.) t df Sig. 

ก่อนเรียน 56.40 5.21    

หลงัเรียน 82.75 4.87 12.36 7 0.000 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ค่า t เท่ากับ 12.36 และค่า Sig. เท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่า .05 แสดงว่าคะแนน
หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 สอดคล้องกบัสมมติฐานการวิจัย 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจ (n = 8) 

รายการประเมิน Mean (S.D.) ระดับความพึงพอใจ 

1.เนื้อหามีความเข้าใจง่าย 4.75 0.46 มากที่สุด 

2.กิจกรรมการเรียนรู้มีความน่าสนใจ 4.63 0.52 มากที่สุด 

3.การใช้ผังกราฟกิช่วยให้เข้าใจบทเรียน 4.75 0.46 มากที่สุด 

4.นักเรียนมสี่วนร่วมในกจิกรรม 4.50 0.53 มาก 

5.สามารถนำความรู้ไปใช้ได้ 4.63 0.52 มากที่สุด 

6.บรรยากาศการเรียนรู้เหมาะสม 4.75 0.46 มากที่สุด 

7.ครูจัดกจิกรรมอย่างเป็นข้ันตอน 4.63 0.52 มากที่สุด 

8.ระยะเวลาในการเรียนเหมาะสม 4.50 0.53 มาก 

9.สื่อการเรียนรู้มีความเหมาะสม 4.75 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.42 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 3 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจตอ่การจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (Mean 
= 4.68) โดยเฉพาะด้านการใช้ผังกราฟิกและเนือ้หาทีเ่ข้าใจงา่ย สะท้อนว่ารปูแบบการสอนช่วยส่งเสริมการเรียนรู้
และสร้างแรงจงูใจได้ดี 

 
5. อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย โดยใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้
ร่วมกับการใช้ผังกราฟิก สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 จากผลการวิจัยพบว่าคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็น
ว่าวิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับผังกราฟิกมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้แบบ Inquiry-Based Learning เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ตั้ง
คำถาม ค้นคว้า และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งช่วยให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Dewey (1938) และ Bruner (1961) ที่เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการค้นพบด้วยตนเอง นอกจากนี้ การ
ใช้ผังกราฟิกช่วยให้ผู้เรียนสามารถจัดระเบียบความคิด เช่ือมโยงเนื้อหา และสรุปสาระสำคัญได้ดีข้ึน ส่งผลให้เกิด
การเรียนรู้ที่เป็นระบบและจดจำได้นาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Novak และ Cañas (2008) 
 
 
 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 
 ผลการวิจัยพบว่าคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนอยู ่ที ่ 82.75 ซึ ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด (ร้อยละ 70) อย่างมี
นัยสำคัญ สะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้ไม่เพียงช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา แต่ยังช่วยให้บรรลุมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่กำหนด ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมตามขั้นตอน 5E (Engagement, Exploration, Explanation, 
Elaboration, Evaluation) ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นลำดับข้ัน และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
 3. ความพึงพอใจของนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมากที่สุด (Mean = 4.68) แสดงว่ารูปแบบการสอน
สามารถสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี สาเหตุอาจมาจาก 
  1) การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  2) การใช้สื่อที่หลากหลาย (ผังกราฟิก)  
  3) การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง  
 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และช่วยส่งเสริม
เจตคติที่ดีต่อการเรียน 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
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 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1) ควรนำวิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับผังกราฟิกไปใช้ในรายวิชาอื่น เช่น สังคมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
  2) ครูควรออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับระดับผู้เรียน และเน้นการมีส่วนร่วม 
  3) ควรใช้ผังกราฟิกที่หลากหลาย เช่น Mind Map, Concept Map เพื่อกระตุ้นการคิด 
  4) ควรจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการตั้งคำถามและการแสดงความคิดเห็น  
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรเพิ่มขนาดกลุ่มตัวอย่างให้มากขึ้นเพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ 
  2) ควรทดลองกับรูปแบบการวิจัยแบบมีกลุ่มควบคุม 
  3) ควรศึกษาตัวแปรอื่น เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ หรือความสามารถในการสื่อสาร 
  4) ควรศึกษาผลระยะยาวของการใช้วิธีสอนดังกล่าว 
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บทคัดย่อ 
ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั ้งในด้านเทคโนโลยี การเมือง และสังคม  

ซึ่งส่งผลกระทบต่อหลายภาคส่วน รวมถึงองค์กรรัฐวิสาหกิจ ความสำเร็จหรือล้มเหลวของรัฐวิสาหกิจนั้นข้ึนอยู่กับ
ผู้นำที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลเุป้าหมายและพันธกิจที่กำหนดไว้ ดังนั้น เพื่อให้รัฐวิสาหกิจ
ก้าวหน้าในยุคปัจจุบัน ผู้นำจำเป็นต้องพัฒนาและปรับตัวในหลายมิติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น บทความนี้มุ่งเน้นไปที่คุณลักษณะและบทบาทของผู้นำในการบริหารรัฐวิสาหกิจในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความรู้ ความสามารถทางปัญญา การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ จริยธรรม 
คุณธรรม และภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัว นอกจากนี้ผู้นำยังต้องมีความสามารถและมี
ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ความโปร่งใสและการสื่อสารที่ดี กา รปรับตัวและการ
เรียนรู้ การพัฒนาและการสร้างทีม การมุ่งเน้นที่การบริการ หากผู้นำที่มีคุณสมบัติเหล่านี้จะช่วยให้หน่วยงาน
ภาครัฐสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความท้าทายของศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อองค์กรภาครัฐ 

 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำยุคใหม่, การพัฒนาหน่วยงานภาครัฐ, ศตวรรษที่ 21 

 

Abstract 
 The 21st century is an era of rapid changes in technology, politics and society, 

which affect many sectors, including state enterprises. The success or failure of state enterprises 
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depends on leaders who play a key role in management to achieve the set goals and missions. 
Therefore, for state enterprises to progress in the present era, leaders need to develop and adapt 
in many dimensions to be in line with the changes that occur. This article focuses on the 
characteristics and roles of leaders in state enterprise management in the 21st century, which 
consist of key elements: knowledge, intellectual capabilities, effective communication, ethics, 
morality, and leadership that focuses on change and adaptation. In addition, leaders must have 
the ability and skills of strategic thinking, use of technology and innovation, transparency and 
good communication, adaptation and learning, development and team building, and service 
focus. If leaders have these qualities, they will help government agencies to adapt and respond 
effectively to the challenges of the 21st century for public organizations. 

 
Keywords: New Leadership, Public Sector Development, 21st Century 
 
1. บทนำ 
 ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งการเปลีย่นแปลงที่แตกต่างจากอดีตอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและมีความแตกต่างจากเดิมโดยสิ้นเชิง รวมถึงการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด
ของเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวัน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยดำเนินงานและธุรกรรม
ต่างๆ ขณะเดียวกัน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีแนวโน้มอยู่ในรูปแบบเสมือนจรงิมากขึ้นผา่นการสื่อสารออนไลน์ 
(มุกดา ลอยนภาและคณะ, 2564) นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การแข่งขันทางธุรกิจ และ
ภาวะเศรษฐกิจต่างๆ ยังส่งผลกระทบต่อองค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ซึ่งถือเป็นหน่วยงานสำคัญในการ
พัฒนาประเทศเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน (เกตศิรินทร์ และ วิเชศ คำบุญรัตน์ , 2564; สุทธิพงษ์ 
เกียรติวิชญ์, 2562) 
 องค์กรรัฐวิสาหกิจเป็นองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดการและ
แก้ปัญหาที่ภาครัฐไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากข้อจำกัดด้านกฎระเบียบและความคล่องตัวในการบริหาร โดย
รัฐวิสาหกิจเข้ามาเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและดำเนินการตามนโยบายของประเทศ ปัจจุบัน
รัฐวิสาหกิจเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ได้แก่ โครงสร้างสังคมที่เปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงทาง
ธรรมชาติ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเชื่อมโยงระหว่างประเทศ และความคาดหวังของประชาชน ดังนั้น 
รัฐวิสาหกิจในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องปรับเปลีย่นองค์กรให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงเหล่าน้ี โดยผู้นำองค์กร
มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้สามารถนำพา
องค์กรไปสู่ความสำเร็จท่ามกลางสงัคมไรพ้รมแดนและสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ (นฤมล จิตรเอื้อ และ
คณะ, 2560; ณัฐภัสสร ธนาบวรพาณิชย์ และคณะ, 2563) 

ด้วยเหตุนี้ บทความนี้จึงได้วิเคราะห์ภาวะผู้นำที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาหน่วยงานรัฐวิสาหกิจใน
ศตวรรษที่ 21 โดยพิจารณาลักษณะของภาวะผู้นำที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อสร้างคุณค่า
และการยอมรับในฐานะผู้นำขององค์กรรัฐวิสาหกิจเหล่านี้ การทำความเข้าใจและให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำจึง
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เป็นสิ ่งสำคัญในการนำคุณสมบัติเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ เพื ่อให้รัฐวิสาหกิจของประเทศไทยสามารถประสบ
ความสำเร็จในการแข่งขันและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อย่างยั่งยืน (เกตศิรินทร์ กาญจนกัง
วาฬกุล และวิเชศ คำบุญรัตน์. (2565).) 

 
2. ความหมายของผู้นำและภาวะผู้นำ 

ผู้นำคือบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกในกลุ่มให้เป็นผู้ช้ีนำ มีอำนาจและความสามารถในการนำพา
บุคคลหรือองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยผ่านการตัดสินใจที่สำคัญ ผู้นำจำเป็นต้องมีบุคลิกภาพที่โดดเด่น ความสามารถ 
สติปัญญา และวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ซึ่งเกิดจากประสบการณ์ การตรึกตรอง และการแก้ปัญหา คุณสมบัติของผู้นำ
ยังรวมถึงการมีอำนาจและอิทธิพลในการจูงใจผู้ตามให้ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(ปกิตน์ สันตินิยม, 2563; พระมหายุทธพิชาญ และคณะ, 2566) 

ภาวะผู้นำ หมายถึงคุณสมบัติที่ประกอบด้วยสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถ ความกล้าคิด 
กล้าพูด และกล้าตัดสินใจ ซึ่งมีอิทธิพลต่อผู้อื่นในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยการบริหารและประสานงาน
ต่างๆ ภาวะผู ้นำยังหมายถึงการกระตุ ้นให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงในองค์กรผ่านการสร้างแรงจูงใจและการดึง
ความสามารถของผู ้ตามมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คุณลักษณะของผู ้นำประกอบด้วย บุคล ิกภาพ 
ความสามารถในการปรับตัว ความมั่นคงทางอารมณ์ ความอุตสาหะ และทักษะการสื่อสาร รวมถึงทักษะทางสังคม 
เช่น การประนีประนอม ความสามารถในการบริหาร และความกระตือรือร้น โดยคุณสมบัติที ่สำคัญที่สุ ดคือ
สติปัญญาและความเฉลียวฉลาดในการตัดสินใจ (พระมหายุทธพิชาญ และคณะ, 2566) 

ผู ้นำองค์กรที ่ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องมีสติปัญญาและไหวพริบเหนือกว่าผู ้ตาม มีความรอบรู้
กว้างขวาง ความสามารถในการสื่อสาร วุฒิภาวะทางจิตใจและอารมณ์ แรงกระตุ้นภายในเพื่อความสำเร็จ และ
ทักษะทางสังคมเพื่อสร้างความร่วมมือในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงทักษะการปกครอง คุณสมบัติ
เหล่าน้ีเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้ผู้ตามเกิดความกระตือรือร้นและร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุผลสำเร็จ (นฤมล 
จิตรเอื้อ และคณะ, 2560) 

ภาวะผู้นำที่ใช้ในการบริหารองค์กรรัฐวิสาหกิจ ซึ่งเป็นองค์กรกึ่งภาครัฐและเอกชนที่มุ่งตอบสนองความ
ต้องการของภาครัฐและประชาชนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง จำเป็นต้องมีลักษณะเฉพาะที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี ผู้นำองค์กรจึงต้องปรับตัวและ
บริหารงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

แนวโน้มและทิศทางการจัดการองค์กรรัฐวิสาหกิจในศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงเวลาของการแข่งขันที่สูงข้ึนใน
ด้านเศรษฐกิจ ส ังคม การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้ข้อจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ความเปลี่ยนแปลงนี้นำไปสู่การปฏิวัติด้านดิจิทัล ซึ่งผลักดันให้องค์กรต้องผสมผสาน
เทคโนโลยี ระบบดิจิทัล นวัตกรรม และสื่อเข้ามาใช้ในการทำงาน เพื่อให้บุคลากรและผู้นำสามารถปรับตัวและใช้
เทคโนโลยีดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อภิสิทธ์ิ คุณวรปัญญา, 2566; ผกากาญจน์ ปฐมาญาดา, 2565) 

การเปลี่ยนแปลงในองค์กรรฐัวิสาหกจิประกอบด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร การสร้างนวัตกรรมในกระบวนการทำงานและบริการ เพื่อให้บริการของรัฐวิสาหกิจ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยแนวคิด "Smart Innovation" ที่เน้นการ
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พัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้สะดวก รวดเร็ว และเป็นมิตรกับประชาชนมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรเพื ่อให้ทำงานในยุคดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใน
กระบวนการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

การเพิ่มความโปร่งใสในการบริหารและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจเป็นแนวทางสำคัญใน
การบริหารจัดการองค์กรรัฐวิสาหกิจเพื่อให้เกิดความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

 
3. แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำมีหลากหลายมิติและแนวทาง ซึ่งได้พัฒนาและปรับปรุงมาตามยุค
สมัย ต่อไปนี้เป็นตัวอย่างแนวคิดและทฤษฎีสำคัญที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ 

1. ทฤษฎีผู้นำโดยกำเนิด (Trait Theory) ทฤษฎีนี้เช่ือว่าผู้นำเป็นผู้ที่มีลักษณะและคุณสมบัติบางประการ
ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ หรือได้รับสืบทอดมาจากพันธุกรรม ซึ่งทำให้พวกเขามีความสามารถในการเป็นผู้นำโดย
อัตโนมัติ คุณสมบัติเหล่านี้มักรวมถึงสติปัญญา ความกล้าหาญ ความมั่นใจ และการตัดสินใจที่เด็ดขาด แนวคิดน้ี
มุ่งเน้นการค้นหาลักษณะที่ดีและเด่นของผู้นำ (Stogdill, 1974) อย่างไรก็ตาม ทฤษฎีนี้ได้รับการวิจารณ์ว่าไม่
สามารถอธิบายได้ว่าทำไมคนที่ไม่มีคุณสมบัติเหล่าน้ีจึงสามารถเป็นผู้นำได้ 

2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theory) ทฤษฎีนี้เน้นไปที่การศึกษา "สิ่งที่ผู้นำทำ" มากกว่า "สิ่งที่
ผู้นำเป็น" โดยพิจารณาพฤติกรรมและการกระทำของผู้นำที่สามารถสร้างความสำเร็จได้ ทฤษฎีนี้แบ่งพฤติกรรม
ผู้นำออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่: 

  2.1 พฤติกรรมที่มุ่งเน้นงาน (Task-oriented leadership) ซึ่งผู้นำมุ่งเน้นการกำหนดเป้าหมาย 
และการบริหารจัดการงาน 

  2.2 พฤติกรรมที่มุ่งเน้นคน (People-oriented leadership) ซึ่งผู้นำเน้นการสร้างความสัมพันธ์
และการสนับสนุนสมาชิกในทีมให้ทำงานได้ดีข้ึน (Blake & Mouton, 1964)  

3. ทฤษฎีสถานการณ์ (Situational Leadership Theory) ทฤษฎีนี ้พ ัฒนาโดย Paul Hersey และ 
Kenneth Blanchard (1969) โดยเน้นว่าภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้องปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 
ทฤษฎีนี้กล่าวว่าผู้นำควรประเมินระดับความพร้อมของผู้ตามในเรื่องความสามารถและความมั่นใจ และใช้รูปแบบ
การเป็นผู้นำที่เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบหลัก 1) การช้ีแนะ (Telling) 2) การโค้ช 
(Coaching) 3) การสนับสนุน (Supporting) และ 4) ารมอบหมาย (Delegating) 

4. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง (Bass 
& Avolio, 1994) เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงองค์การโดยการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามพัฒนาตนเอง
และมีความกระตือรือร้นในการบรรลุเป้าหมาย ผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลงจะกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมการ
พัฒนาตนเองของผู้ตาม และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในระดับองค์การ 

5. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership Theory) ทฤษฎีนีเ้น้นที่การแลกเปลี่ยน
ระหว่างผู้นำและผู้ตาม โดยผู้นำจะมอบรางวัลหรือสิ่งตอบแทนให้เมื่อผู้ตามทำงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้นำ
แบบนี้มุ่งเน้นการควบคุม การวางแผน และการให้รางวัลในระยะสั้น เพื่อให้แน่ใจว่างานสำเร็จตามที่คาดหวัง 
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(Burns, 1978) ทฤษฎีนี ้แตกต่างจากผู้นำเชิงเปลี ่ยนแปลงตรงที ่ไม่มุ ่งเน้นการพัฒนาในระยะยาวหรือการ
เปลี่ยนแปลงองค์การ 

6. ทฤษฎีผู ้นำแบบรับใช้ (Servant Leadership) ทฤษฎีนี ้มุ ่งเน้นว่าผู้นำควรให้ความสำคัญกับความ
ต้องการของผู้ตามเป็นหลัก โดยการสร้างความไว้วางใจ การสนับสนุน และการพัฒนาผู้ตาม แนวคิดนี้ เน้นความ
รับผิดชอบทางสังคมและการให้บริการต่อส่วนรวม (Greenleaf, 1970) ผู้นำแบบรับใช้จะวางผู้ตามและองค์การไว้
ก่อน และเน้นการรับฟัง การแบ่งปันอำนาจ และการส่งเสริมการเติบโตของสมาชิกในองค์กร 

จากที่อธิบายมาสรุปทฤษฎีภาวะผู้นำที ่กล่าวมาข้างต้นต่างมีบทบาทสำคัญในการทำความเข้าใจและ
พัฒนาภาวะผู้นำในบริบทของหน่วยงานภาครัฐ การนำแนวคิดและทฤษฎีเหล่าน้ีไปประยุกต์ใช้จะช่วยให้ผู้นำด้าน
การบริหารสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรภาครัฐ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ภาวะผู้นำองค์กรของรัฐ (Leadership of State Organizations) เป็นแนวคิด
ที่สำคัญในการพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะในด้านการจัดการระบบและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององค์กรการบริหารงาน เช่น กระทรวง ทบวง กรม องค์กรปกครองท้องถิ่น หรือแม้กระทั่ง สถาบัน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานการศึกษาอื่น ๆ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำด้านบริหาร
องค์กรภาครัฐมีหลายแนวทางสำคัญ ดังนี้: 

1. ภาวะผู ้นำเชิงวิส ัยทัศน์ (Visionary Leadership) ภาวะผู ้นำเชิงวิส ัยทัศน์เป ็นการนำทางที ่มี
ความสามารถในการมองเห็นอนาคต และมีเป้าหมายที่ชัดเจนในเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์การ ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์
มักสามารถสร้างแรงบันดาลใจและนำทีมงานไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ได้ ทฤษฎีนี้เน้นให้ผู้นำมีความสามารถ
ในการสร้างความคิดริเริ ่มและสื่อสารกับทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่ง Hallinger (2003) ได้กล่าวว่า ผู ้นำเชิง
วิสัยทัศน์ในระบบการศึกษาควรมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและนำทิศทางในการเปลี ่ยนแปลง
ทางการบริหารได้อย่างยั่งยืน 

2. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) แนวคิดนี้เน้นการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า ผู้นำแบบเปลี่ยนผ่านมีบทบาทในการกระตุ้นแรงบันดาลใจ สร้างความผูกพัน และพัฒนา
ศักยภาพของผู้ตามให้สามารถพัฒนาตนเองได้ ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางวัฒนธรรมและการจัดการใน
องค์กรภาคราชการ โดย Bass & Avolio (1994) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนผ่านมีความสำคัญต่อการพัฒนา
องค์กร เพราะสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความทุ่มเทต่อเป้าหมายขององค์กร 

3. ภาวะผู้นำเชิงกระจาย (Distributed Leadership) ภาวะผู้นำเชิงกระจายเป็นแนวคิดที่เช่ือว่าภาวะผู้นำ
ไม่จำกัดอยู่เพียงที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่ควรแบ่งปันความรับผิดชอบระหว่างบุคลากรในองค์กร แนวคิดนี้เหมาะ
สำหรับองค์กรภาครัฐที่ผู้นำไม่จำเป็นต้องมีบทบาททั้งหมด แต่ควรสนับสนุนให้บุคลากรและเจ้าหน้าที่คนอื่น ๆ มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ปัญหา ซึ่ง Spillane (2006) อธิบายว่า การกระจายภาวะผู้นำในองค์กรมีผลดีต่อ
การพัฒนาบุคลากรและพนักงาน ทำให้เกิดความรู ้สึกเป็นเจ้าของในงานที่ทำ และสร้างความร่วมมืออย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ (Situational Leadership Theory) ทฤษฎีนี้กล่าวว่าภาวะผู้นำไม่
สามารถใช้แนวทางเดียวกันได้ในทุกสถานการณ์ แต่ขึ ้นอยู่กับบริบทและสถานการณ์ต่าง ๆ โดยผู ้นำจะต้อง
ปรับเปลี่ยนสไตล์การนำตามความต้องการและความพร้อมของทีมงาน ซึ่ง Hersey & Blanchard (1982) ระบุว่า 
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ภาวะผู้นำควรมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการนำให้เหมาะสมกับระดับความพร้อมและประสบการณ์
ของทีม 

5. ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม (Moral Leadership) แนวคิดนี้มุ่งเน้นการนำที่มีคุณธรรมและความซื่อสัตย์ 
โดยผู้นำจะต้องยึดถือหลักจริยธรรมในการดำเนินงาน ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ยุติธรรม
และโปร่งใสในสถานศึกษา ซึ่ง Sergiovanni (1992) กล่าวว่าผู้นำที่มีจริยธรรมจะสามารถสร้างความเชื่อมั่นใน
องค์กรและส่งเสริมให้บุคลากรยึดถือหลักการทำงานที่ถูกต้อง 

 
4. ภาวะผู้นำยุคใหม่สู่การพัฒนาหน่วยงานภาครัฐในศตวรรษท่ี 21 
 ภาวะผู้นำยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาหน่วยงานภาครัฐ เนื่องจากความท้า
ทายและโอกาสที่เกิดขึ ้นในยุคปัจจุบ ันมีล ักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากอดีต ผู ้นำยุคใหม่ต้องมีทักษะและ
ความสามารถเฉพาะเพื่อจัดการกับความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและความต้องการที่หลากหลาย นี่คือบางประเด็น
สำคัญดังต่อไปนี้ 
  1. การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและสามารถวางแผนระยะยาว
เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับอนาคตที่ไม่แน่นอน 
  2. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Innovation): การนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ใน
กระบวนการทำงานและการให้บริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความซับซ้อน 
  3. ความโปร่งใสและการสื่อสารที่ดี (Transparency and Communication): การสร้างความเช่ือมั่นและ
การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญให้กับประชาชนเพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจ 
4. การปรับตัวและการเรียนรู้ (Adaptability and Learning): ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
ใหม่ๆ และการเรียนรู้จากประสบการณ์เพื่อปรับปรุงการทำงาน 
  5. การพัฒนาและการสร้างทีม (Team Development and Building): การสร้างทีมที่มีความสามารถ
และการสนับสนุนการพัฒนาทักษะของสมาชิกในทีม 
6. การมุ่งเน้นที่การบริการ (Service Orientation): การให้ความสำคัญกับการบริการประชาชนและการตอบสนอง
ต่อความต้องการของพวกเขาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ภาวะผู้นำที่มีคุณสมบัติเหล่าน้ีจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความท้าทาย
ของศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อองค์กรภาครัฐ 

 
5. องค์ความรู้ใหม่ 

 จากที่อธิบายมาจึงสรุปภาวะผู้นำองค์กรภาครัฐมีหลายรูปแบบและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งล้วนมี
จุดประสงค์เพื ่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการและพัฒนาการบริหารให้ม ีประสิทธิภาพ ผู ้นำที ่มี
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีต่าง ๆ เหล่าน้ีจะสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรใน
การบริหารได้ ผู้เขียนจึงสรุปองค์ความรู้ใหม่เป็นแผนภาพผังมโนทัศน์ดังต่อไปนี ้
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แผนภาพท่ี 1 แผนภาพองค์ความรู้เรื่องภาวะผู้นำยุคใหม่สูก่ารพัฒนาหน่วยงานภาครัฐในศตวรรษที่ 21 
ภาวะผู้นำยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 มีบทบาทสำคัญในการพฒันาหน่วยงานภาครัฐ โดยผู้นำตอ้งมี

ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์ทีก่ว้างไกล และพร้อมรับมอืกับอนาคตที่ไม่แน่นอน การนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้จะช่วยเพิม่ประสทิธิภาพในการทำงานและใหบ้ริการ นอกจากนี้ผู้นำยงัต้องมี
ความสามารถและมีทกัษะการคิดเชิงกลยทุธ์ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ความโปรง่ใสและการสื่อสารที่ดี การ
ปรับตัวและการเรียนรู้ การพัฒนาและการสร้างทมี การมุง่เน้นที่การบริการ หากผู้นำที่มีคุณสมบัตเิหล่าน้ีจะช่วยให้
หน่วยงานภาครัฐสามารถปรับตัวและตอบสนองตอ่ความท้าทายของศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อ
องค์กรภาครัฐ 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวคิดการพัฒนาตนตามหลักพระพุทธศาสนา โดยช้ีให้เห็นว่าการ

พัฒนาตนอย่างสมบูรณ์แบบต้องอาศัยกรอบแนวคิด “ไตรสิกขา” อันประกอบด้วยศีล สมาธิ และปัญญา เป็น
ระบบการฝึกฝนที่บูรณาการทั้งพฤติกรรมภายนอก จิตใจ และปัญญาเข้าด้วยกันอย่างเป็นลำดับขั้น ควบคู่กับหลัก 
“ภาวนา 4” ที่ครอบคลุมการพัฒนากาย ศีล จิต และปัญญาในทุกมิติของชีวิต บทความนี้ยังได้อธิบายความหมาย
ของการพัฒนาตนในเชิงพุทธปรัชญาว่าเป็นกระบวนการเปลี่ยนผ่านจากความเป็นปุถุชนที่ถูกครอบงำด้วยอวิชชา
และกิเลส ไปสู่การเป็นผู้มีอำนาจเหนือจิตตนและรู้เท่าทันเหตุปัจจัยของสรรพสิ่ง อันนำไปสู่การพึ่งพาตนเองและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาตนตามแนวพระพุทธศาสนาเป็นกระบวนการที่ไม่มีวัน
สิ้นสุด ซึ่งช่วยให้มนุษย์บรรลุถึงความสงบสุขทางจิตวิญญาณควบคู่กับความสำเร็จในการดำเนินชีวิตทางโลกได้
อย่างสมดุลและยั่งยืน 

 
คำสำคัญ: การพัฒนาตน, ไตรสิกขา, ภาวนา 4, พระพุทธศาสนา 

 

Abstract 
This article aims to present the concept of self-development according to Buddhist 

principles, showing that holistic human development requires the framework of the "Threefold 
Training" (Trisikkhā) — morality (sīla), concentration (samādhi), and wisdom (paññā) — as an 
integrated, sequential system that cultivates external behavior, the mind, and the intellect 
together. This is complemented by the principle of the "Four Developments" (Bhāvanā 4), which 
encompasses physical, moral, mental, and intellectual development across every dimension of 
life. The article further explains that self-development in Buddhist philosophy is a process of 
transformation from an ordinary being dominated by ignorance and defilements into one who 
has mastery over one’s own mind and clear insight into the law of cause and effect, leading to 
self-reliance and lifelong learning. The findings indicate that Buddhist self-development is an 
unending process that enables human beings to attain inner spiritual peace alongside balanced 
and sustainable success in worldly life. 
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1. บทนำ 
 กระบวนการพัฒนาตนเองตามพุทธปรัชญามีพื้นฐานจากการตระหนักถึงศักยภาพของมนุษย์ที่สามารถ
ฝึกฝนและพัฒนาได้สู่ระดับสูงสุด โดยมี “ไตรสิกขา” เป็นกรอบแนวคิดหลัก อันประกอบด้วย ศีล สมาธิ และ
ปัญญาซึ่งทำหน้าที่เป็นโครงสร้างเชิงระบบในการขัดเกลาพฤติกรรม จิตใจ และสติปัญญาอย่างบูรณาการในระดับ
เบื้องต้น การพัฒนา “ศีล” มุ่งเน้นการควบคุมพฤติกรรมทางกายและวาจาให้มีความเรียบร้อยและปราศจากการ
เบียดเบียน เพื่อสร้างรากฐานที่มั่นคงในการดำเนินชีวิต เมื่อสภาวะทางกายและวาจาบรรลุความสงบระงบั จึงเข้าสู่
กระบวนการพัฒนา “สมาธิ” เพื่อฝึกฝนจิตให้มีความตั้งมั่น จดจ่อ และมีคุณภาพ อันเป็นการลดทอนความฟุ้งซ่าน
และสภาวะความตึงเครียดในวิถีชีวิตประจำวัน จิตที่ได้รับการฝึกฝนอย่างเป็นระบบย่อมเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่
การพัฒนา “ปัญญา” ซึ่งหมายถึงการรู้แจ้งตามสภาวการณ์ที่เป็นจริง และการทำความเข้าใจในหลักเหตแุละผล
ของสรรพสิ่งส่งผลให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยสติและวิจารณญาณ   
 นอกจากนี้ กระบวนการพัฒนาตนเองยังอาศัยหลัก “ภาวนา 4” เป็นกรอบการดำเนินชีวิตที่ครอบคลุมใน
ทุกมิติ ประกอบด้วย กายภาวนา คือการปฏิสัมพันธ์กับโลกทางกายภาพอย่างมีปัญญาและเหมาะสม จิตภาวนา คือ
การบ่มเพาะคุณธรรมและความเข้มแข็งทางจิตใจ ปัญญาภาวนา คือการคิดวิเคราะห์อย่างมีระบบ และสีลภาวนา 
คือการประพฤติตนให้อยู่ในระเบียบวินัยที่งดงาม การบูรณาการหลักธรรมเหล่าน้ีเข้ากับวิถีชีวิตร่วมสมัยไม่เพียงแต่
ส่งเสริมความสำเร็จในทางโลก ทั ้งในด้านอาชีพการงานและความสัมพันธ์ แต่ยังนำไปสู่ความสงบสุขทางจิต
วิญญาณอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน 
 ทั้งนี้ สอดคล้องกับแนวคิดของ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) ที่ระบุว่า การพัฒนา
ตนเองตามหลักพุทธศาสตร์นั ้นเป็นการพัฒนาที่สมบูรณ์แบบ เพราะครอบคลุมทั ้งพฤติกรรมภายนอกและ
คุณลักษณะภายใน จิตใจที่ได้รับการฝึกฝนดีแลว้ย่อมส่งผลให้เกิดปัญญาในการพิจารณาสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจรงิ 
ทำให้มนุษย์สามารถเผชิญกับวิกฤตการณ์และความเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่ได้อย่างมั ่นคง การพัฒนา
ตามลำดับขั้นของไตรสิกขาจึงมิใช่เพียงการทำตามรูปแบบประเพณี แต่เป็นกระบวนการเชิงจิตวิทยาและสังคม
วิทยาที่สร้างความสมดุลระหว่างการมีชีวิตที่ดีกับการมีจิตใจที่สูงส่งไปพร้อมกัน ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญของการ
สร้างสรรค์สังคมแห่งการเรียนรู้และการแบ่งปันอย่างแท้จริง 
 
2. ความหมายของการพัฒนาตน 

การพัฒนาตนตามนัยแห่งพระพุทธศาสนา คือกระบวนการขัดเกลาและเปลี่ยนแปลงสภาวะของบุคคลจาก
ระดับปุถุชนไปสู่สภาวะที่มีคุณภาพชีวิตอันประเสริฐยิ่งขึ้น โดยมีอัตลักษณ์สำคัญคือการปรับเปลี่ยนสถานะจากการ
เป็นผู้ถูกครอบงำด้วยสัญชาตญาณ อกุศลจิต และอวิชชา ไปสู่การเป็นผู้มีอำนาจเหนือจิตตนหรือผู้ที่รู้เท่าทันใน
กระแสแห่งเหตุปัจจัย ดังนั้น นิยามของการพัฒนาตนที่แท้จริงจึงครอบคลุมทั้งการปรบัปรุงพฤติกรรมทางกายภาพ
ให้มีความสุจริตเรียบร้อย (Physical Development) การยกระดับสมรรถนะทางจิตใจให้มีความมั่นคงเข้มแข็ง 
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(Emotional Development) และการเสริมสร้างทางปัญญาเพื่อให้เกิดความรู้แจ้งในสัจธรรม (Intellectual and 
Spiritual Development) 

การตีความความหมายของการพัฒนาตนในมุมมองนี ้ จึงไม่ใช่เพียงการเพิ่มพูนทักษะทางเทคนิคหรือ
ความรู้ทางวิชาการเพื่อหวังผลตอบแทนทางวัตถุเท่านั้น แต่ เป็นการเปลี่ยนผ่านกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) 
ภายในตัวบุคคล โดยเน้นที่การทำลายกรอบจำกัดของอัตตา เพื่อให้เกิดความพร้อมในการเสียสละและการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ ดังที่ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2551) ได้ให้ทัศนะที่สอดคล้องกันว่า 
มนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกได้ และความประเสรฐิของมนุษย์อยู่ทีก่ารฝกึฝนตนเอง หากปราศจากการฝึกฝนหรือการพฒันา
แล้ว มนุษย์ย่อมสูญเสียโอกาสในการบรรลถึุงศักยภาพที่แท้จริง ซึ่งการฝึกฝนน้ีเองที่เป็นความหมายโดยตรงของคำ
ว่า “สิกขา” หรือการศึกษาในทางพุทธธรรม ที่เปรียบเสมือนเครื่องมือในการขัดเกลาเจียระไนชีวิตให้มีความงดงาม
และทรงคุณค่า 

นอกจากนี้ แนวคิดเรื่องการพัฒนาตนยังเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับหลักการพึ่งพาตนเอง “อตฺตา หิ อตฺตโน 
นาโถ” (Attā hi attano nātho) ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการเติบโตอย่างยั่งยืน การพัฒนาตามนัยนี้มุ่งเนน้ให้
บุคคลมีความสามารถในการกำกับดูแลตนเอง (Self-Regulation) โดยไม่ต้องอาศัยการบังคับควบคุมจากภายนอก
เพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากแรงขับเคลื่อนภายในที่ต้องการก้าวไปสู่ความสมบูรณ์พร้อมทางศีลธรรมและปัญญา 
งานวิจัยของ พิมพ์พรรณ เทพสุเมธานนท์ (2553) ยังระบุเพิ่มเติมว่า การพัฒนาตนเองตามแนวพระพุทธศาสนา
จัดเป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่เริ่มต้นจากการปรับปรุงสิ่งที่มองเห็นได้ง่ายที่สุดคือ
พฤติกรรม แล้วจึงหยั่งรากลึกลงสู่มิติของจิตใจ จนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร้างทางความคิดอัน
เป็นที่มาของการดำเนินชีวิตอย่างมีสติและสัมปชัญญะ 

ดังนั้น สรุปได้ว่าความหมายของการพัฒนาตนตามแนวพระพุทธศาสนา จึงเป็นกระบวนการเชิงพลวัตที่ไม่
มีวันสิ้นสุด ตราบเท่าที่บุคคลยังต้องเผชิญกับอุปสรรคและสิ่งเร้าที่เข้ามาทดสอบจติใจ เป็นการยกระดับจาก “คน” 
ที่มีความหมายเพียงร่างกายทีม่ีชีวิต ไปสู่ความเป็น “มนุษย์” ที่หมายถึงผู้มีจิตใจสูงและได้รบัการฝึกฝนมาดีแล้ว ซึ่ง
ความหมายน้ีครอบคลุมองค์ประกอบ 3 ประการหลัก คือ (1) การละเว้นจากอกุศลธรรม (2) การบำเพ็ญกุศลให้ถึง
พร้อม และ (3) การทำจิตใจของตนให้บริสุทธิ์ผ่องใส อันเป็นหลักการสากลที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้กับ
มนุษยชาติในทุกยุคสมัย เพื่อนำไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมอย่างแท้จริง
ในมิติของการดำรงชีวิต   

การพัฒนาตนหมายถึงการไม่หยุดนิ ่งอยู ่กับที ่ หรือการปล่อยให้กาลเวลาล่วงเลยไปโดยปราศจาก
อรรถประโยชน์ หากแต่เป็นการหมั่นพิจารณาสำรวจข้อบกพร่องของตนเพื่อดำเนินการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง พร้อม
ทั้งเสริมสร้างจุดแข็งให้ทวียิ่งขึ้น การพัฒนาในลักษณะนี้มิได้มีวัตถุประสงค์เพียงเพื่อการแข่งขันหรือการเอาชนะ
ผู้อื่นในทางโลกเท่านั้น แต่เป็นการเอาชนะ “อาสวกิเลส” ภายในจิตใจตนเอง ซึ่งถือเป็นรากเหง้าของความทุกข์ทั้ง
ปวง เมื่อมนุษย์ตระหนักถึงความหมายของการพัฒนาตนในลักษณะดังกล่าว การดำเนินกิจกรรมในทุกมิติ ไม่ว่าจะ
เป็นการปฏิบัติงาน การอยู่ร่วมกับครอบครัว หรือการปฏิบัติธรรม จะหลอมรวมเป็นเอกภาพเดียวกัน คือการ
มุ่งเน้นเพื่อขัดเกลาตนเองให้มีความละเอียดอ่อนและประณีตย่ิงข้ึน 

นอกจากนี้ การพัฒนาตนยังครอบคลุมถึงการสร้าง “อิสรภาพ” ที่แท้จริงให้แก่ชีวิต ซึ่งมิใช่เสรีภาพในการ
กระทำตามตัณหาอย่างไร้ขอบเขต หากแต่คือสภาวะที่จิตไม่อยู่ภายใต้อำนาจครอบงำของโลภะ โทสะ และโมหะ 
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อันส่งผลให้มนุษย์สามารถพิจารณาตัดสินใจและเลือกวิถีแห่งการดำเนินชีวิตด้วยสัมมาปัญญา การพัฒนาตนจึงเปน็
ทั้งกระบวนการและเป้าหมายในตนเอง เพื่อสร้างรากฐานอันมั่นคงในการเผชิญกับสภาวะการณ์ที่ผันผวนของโลก
ได้อย่างสง่างามและบรรลุถึงความสุขที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นความสุขภายในที่ไม่ต้องพึ่งพิงปัจจัยภายนอกอันเป็นอนจิจัง 
ดังนั้น นิยามของการพัฒนาตนตามหลักพุทธศาสตร์จึงเป็นการเข้าถึงศักยภาพสูงสุดแห่งความเป็นมนุษย์อย่าง
แท้จริง 

 
3. ความหมายของไตรสิกขา 

ไตรสิกขา ถือเป็นระบบการศึกษาหรือหลักการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่บูรณาการองค์ประกอบทุกมิติของ
มนุษย์เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ ่งทำหน้าที ่เป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาตนตามแนวพระพุทธศาสนาให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ โดยคำว่า “สิกขา” มิได้จำกัดวงอยู่
เพียงการท่องจำทฤษฎีในตำรา แต่หมายถึงการฝึกหัด ดัดนิสัย และการลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดความชำนาญจน
กลายเป็นวิถีชีวิต กระบวนการนี้เริ่มต้นจาก  

1. สีลสิกขา หรือการฝึกฝนในด้านศีล ซึ ่งเป็นการวางรากฐานทางพฤติกรรมและความสัมพันธ์ต่อ
สิ่งแวดล้อมภายนอก มุ่งเน้นการควบคุมกายและวาจาให้ตั้งอยู่ในความเรยีบรอ้ย ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น การ
พัฒนาในระดับนี้ช่วยให้มนุษย์สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข และเป็นบาทฐานสำคัญที่ทำให้จิตใจมี
ความพร้อมที่จะก้าวเข้าสู่การพัฒนาในระดับที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

2. จิตตสิกขา หรือการพัฒนาจิตใจ (สมาธิ) ซึ่งเป็นการฝึกฝนให้จิตมีคุณภาพ (Quality) มีสมรรถภาพ 
(Efficiency) และมีสุขภาพ (Health) ที่ดี จิตที่ได้รับการฝึกดีแล้วจะมีลักษณะตั้งมั่น จดจ่ออยู่กับสิ่งที่ทำ และมี
พลังในการต้านทานต่อสิ่งเร้าหรือกิเลสที่เข้ามาขัดขวางการทำความดี ดังที่สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺ
โต) (2560) ได้ช้ีให้เห็นว่าสมาธิมิใช่เพียงการนั่งหลับตาเพื่อหาความสงบส่วนตัว แต่คือการสร้างฐานกำลังให้จิตใจมี
ความเข้มแข็งและนิ่งพอที่จะมองเห็นสิ่งต่าง ๆ ตามความเป็นจริง การพัฒนาจิตใจในขั้นนี้จึงช่วยลดทอนความ
หว่ันไหวจากอารมณ์ฝ่ายต่ำ และสร้างสภาวะที่เหมาะสมต่อการใช้ปัญญาพิจารณาแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

3. ปัญญาสิกขา หรือการพัฒนาปัญญา ซึ่งถือเป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาตนตามนัยแห่งพุทธ
ศาสตร์ ปัญญาในที่นี้หมายถึงความรู้แจ้งเห็นจริงในสภาวะธรรมและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ ทำให้มนุษย์สามารถ
จำแนกแยกแยะระหว่างสิ่งที่ควรทำและไม่ควรทำ ตลอดจนเข้าใจถึงเหตุและปัจจัยของสรรพสิ่ง การพัฒนาปัญญา
ช่วยถอดถอนความยึดมั่นถือมั่นในตัวตน (อัตตา) และทำให้บุคคลสามารถดำเนินชีวิตด้วยความรู้เท่าทัน ไม่ตกเป็น
ทาสของตัณหาหรือความหลงผิด  

การประสานสอดคล้องของศีล สมาธิ และปัญญา จึงเป็นกระบวนการวงจรที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกันอย่าง
แยกขาดไม่ได้ โดยศีลสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อสมาธิ สมาธิสร้างกำลังให้แก่ปัญญา และปัญญาก็กลับมาเป็นตัว
กำกับให้ศีลและสมาธิดำเนินไปอย่างถูกต้องและตรงทางยิ่งขึ้น 

การนำหลักไตรสิกขามาใช้ในการนิยามความหมายของการพัฒนาตน จึงทำให้เห็นภาพรวมของการสร้าง
มนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ ทั้งในแง่ของพฤติกรรมที่เกื้อกูลต่อสังคม จิตใจที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมและความมั่นคง และ
ปัญญาที่เฉลียวฉลาดรอบรู้เท่าทันโลก การพัฒนาตามแนวทางนี้จึงเป็นการยกระดับชีวิตจากการตอบสนองต่อ
ความตอ้งการพื้นฐานทางชีวภาพ ไปสู่การมีวิถีชีวิตที่มีความหมายและทรงคุณค่าอย่างสูงสุด เป็นการเปลี่ยนแปลง
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จากภายในสู่ภายนอกที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสิง่แวดล้อมรอบข้างอย่างยั่งยืน โดยมีหลักไตรสิกขาเปน็เข็มทศิและ
เครื่องมือสำคัญที่คอยประคับประคองให้บุคคลก้าวเดินไปบนเส้นทางแห่งความตื่นรู้และเบิกบานได้อย่างแท้จริง 

 
4. การพัฒนาตนตามแนวทางของพระพุทธศาสนา 
 การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขาช่วยให้มนุษย์ก้าวข้ามขีดจำกัดของสัญชาตญาณเดิมที่มกัมุ่งเน้นการสะสม
และการเห็นแก่ตัว ไปสู่การเป็นผู้ให้ และ ผู้ตื่น การหมั่นฝึกฝนตนเองเช่นน้ีเปรียบเสมือนการเจียระไนเพชรที่เริ่ม
จากการขจัดสิ่งแปลกปลอมภายนอก (ศีล) การขัดเงาให้เกิดความใสกระจ่าง (สมาธิ) จนกระทั่งประกายแห่งแสง
สว่างสามารถส่องผ่านออกมาได้อย่างงดงาม (ปัญญา) กระบวนการนี้ไม่มีวันสิ้นสุดตราบเท่าที่ชีวิตยังคงดำเนินอยู่ 
เพราะการพัฒนาตนคือการเรียนรู้ที่จะมีชีวิตอยู่อย่างมีคุณภาพที่สุดในทุกขณะจิต เพื่อให้ทุกย่างก้าวของชีวิตเป็น
การเดินไปสู่ความสว่างไสวและความหลุดพ้นอย่างแท้จริง ตามปณิธานสูงสุดแห่งพุทธศาสตร์ที่ปรารถนาให้มนุษย์
ทุกคนเข้าถึงสันติสุขภายในอันเป็นบรมธรรม 
 การสะสมความรู้หรือการฝึกทักษะเฉพาะด้านเหมือนในเชิงวิชาการทั่วไป แต่เป็นการปฏิรูปโครงสร้างทาง
จิตใจและพฤติกรรมอย่างถอนรากถอนโคน เพื ่อให้มนุษย์ก้าวข้ามขีดจำกัดของตนเองไปสู ่สภาวะที ่เรียกว่า 
“ปัญญาชนที่แท้จริง” ซึ่งหมายถึงผู้ที่รู้จักตนเองและโลกอย่างแจ่มแจ้ง ในกระบวนการนี้ การพิจารณาโดยแยบ
คาย หรือ “โยนิโสมนสิการ” (Yonisomanasikāra) ถือเป็นกุญแจสำคัญ เพราะปัญญาที่เกิดจากการพัฒนาตนจะ
ช่วยให้เราเห็นความเช่ือมโยงระหว่าง เหตุ และ ผล ในทุกการกระทำ ไม่ว่าจะเป็นความคิดที่ผุดข้ึนในใจหรือคำพูด
ที่เปล่งออกมา ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อทั้งตนเองและสรรพสิ่งรอบข้างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
 การพัฒนาตนในมิติน้ียังครอบคลุมถึงการสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตที่แข็งแกร่ง ในโลกยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วย
ข้อมูลข่าวสารและความสับสนวุ่นวาย มนุษย์มักถูกดึงให้หลงไปกับกระแสของโลกธรรม ทั้งความยินดีในลาภ ยศ 
สรรเสริญ และความทุกข์ระทมเมื่อสูญเสียสิ่งเหล่าน้ันไป แต่หากบุคคลมีไตรสิกขาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว ศีลจะเป็น
เกราะป้องกันการกระทำที่ผิดพลาด สมาธิจะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวให้ใจไม่แกว่งไกว และปัญญาจะเป็นประทีปส่อง
สว่างให้เห็นว่าทุกสิ่งที่เกิดข้ึนน้ันเป็นเพียงสภาวะช่ัวคราว เมื่อเห็นเช่นน้ี จิตย่อมเกิดความวางเฉยที่ประกอบด้วย
เมตตา (Upekkha) คือการยอมรับความจริงด้วยใจที่สงบเย็น แต่ยังคงกระตือรือร้นที่จะทำหน้าที่ของตนให้ดีที่สุด 
 ในบทสรุปของการพัฒนาตนตามหลักพุทธศาสนา ความสำเร็จที่แท้จริงไม่ได้วัดกันที่ตำแหน่งแห่งที่ใน
สังคม หรือทรัพย์สินเงินทองที่ครอบครอง แต่วัดกันที่ความเบาบางของอัตตาตัวตน ยิ่งพัฒนาตนไปได้ไกลเพียงใด 
ความยึดมั่นใน ตัวกู ของกู ย่อมลดน้อยลงไปเท่านั้น และความสุขที่ได้รับจะขยายตัวจากการสุขเพียงลำพัง ไปสู่
การเป็นความสุขที่เกื้อกูลต่อผู้อื่น การพัฒนาตนจึงเป็นการเดินทางที่เปลี่ยนจากความเห็นแก่ตัวไปสู่ความเสียสละ 
เปลี่ยนจากความมืดบอดไปสู่ความตื่นรู้ และท้ายที่สุดคือการเข้าถึงสันติภาพภายในที่ไม่มีสิ่งใดในโลกมาสั่นคลอน
ได้ เป็นการบรรลุถึงเสรีภาพทางจิตวิญญาณที่เป็นเป้าหมายสูงสุดของชีวิตมนุษย์อย่างสมบูรณ์แบบ 

 
 
 

เอกสารอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 

เมื่อโลกก้าวเข้าสู่ระบบสงัคมแบบใหม่ที่เต็มไปด้วยข้อมูลทั้งข้อเท็จจริงและข้อมลูอันเป็นการชักนำให้สงัคม
คล้อยตาม โดยเรื่องดังกล่าวนี้ ถึงแม้ว่าเราจะปฏิเสธเราจะหลบลี้หนีหายเราก็ไม่สามารถที่จะหลบมันได้เลย ภายใต้
ความกดดันทั้งในกรอบขององค์ความรู้ที่เป็นแนวคิดใหม่ที่เป็นนวัตกรรมและองค์ความรู้พื้นฐานที่ว่าด้วยพุทธ
ศาสนา นวัตกรรมเชิงพุทธที่เน้นการพัฒนาระบบนิเวศน์เป็นหนึ่งในแนวทางที่มีความสำคัญในการสร้างสังคมที่มี
ความยั่งยืนและสุขภาพทั้งจิตและร่างกายของมนุษย์ การนำพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในระบบนิเวศน์ช่วยสร้าง
พื้นที่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างสันติภาพในชีวิตประจำวันของบุคคลในสังคม ดังนั้น การผลิตผลของ
นวัตกรรมเชิงพุทธในระบบนิเวศน์เป็นสิ่งที่มีผลกระทบที่สำคัญต่อสังคมและบุคคลบุคคล ในการสร้างระบบนิเวศน์
ตามแนวคิดพุทธศาสนา เรามุ่งเน้นไปที่คุณค่าของความเป็นมนุษย์ทั้งหมด โดยการให้ความสำคัญกับความเป็น
สมาชิกในชุมชนและสังคม โดยระบบนิเวศน์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมักจะส่งเสรมิการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ยั่งยืนและรักษาความสมดุลของธรรมชาติ 

 
คำสำคัญ: นวัตกรรมเชิงพุทธ, ระบนิเวศน์, ผลิตผล 

 

Abstract 
When the world steps into a new social system that is filled with information, both facts 

and information, which leads society to conform. By this matter Even if we refuse to flee, we will 
not be able to dodge it. Under pressure both in the framework of knowledge that is a new 
innovative concept and basic knowledge about Buddhism Buddhist innovation that emphasizes 
ecological development is one of the important approaches to creating a sustainable society and 
health for both the human mind and body. The application of Buddhism in ecology helps create 
an environmentally friendly space and creates peace in the daily lives of individuals in society. 
Therefore, the product of Buddhist innovation in ecology is something that has an important 
impact on society and individuals. person in creating an ecosystem according to Buddhist 
concepts We focus on all human values. By giving importance to membership in the community 
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and society Environmentally friendly ecosystems tend to promote the sustainable use of natural 
resources and maintain the balance of nature. 

 
Keywords: Budha Innovation, Ecosystem, Products 
 
1. บทนำ 
 "นวัตกรรมเชิงพุทธ" เป็นแนวคิดที่ก่อตั้งบนหลักธรรมของพุทธศาสนาเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและการ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ ของสังคมและวัฒนธรรม โดยเน้นการใช้ธรรมะและหลักธรรมของพุทธศาสนาเป็นแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาและสร้างสิ่งใหม่ ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ความหมายของนวัตกรรมเชิงพุทธอาจหมายถึงการ
พัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้ธรรมะเป็นพื้นฐาน เช่น การพัฒนาแอปพลิเคชันที่ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำสมาธิหรือการ
ปฏิบัติธรรมอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมความมั่นคงในจิตใจและสุขภาพจิตของบุคคล นอกจากนี้ นวัตกรรมเชิงพุทธยังอาจ
หมายถึงการใช้หลักธรรมของพุทธศาสนาในการพัฒนานโยบายสาธารณะและการบริหารจัดการที่ยั่งยืนและยึดมั่น
กับคุณค่าทางสังคม เช่น การสร้างโครงสร้างการศึกษาที่เน้นการสอนธรรมะและจิตวิทยา เพื่อสร้างมนุษย์ที่มีสมาธิ
และสร้างสรรค์ ในทางปฏิบัติ นวัตกรรมเชิงพุทธสามารถเรียกใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนโดยใช้หลักการเชิง
ธรรมเป็นพื้นฐาน เช่น การใช้เทคนิคการสมาธิในการจัดการความเครียดหรือโรคซึมเศร้า หรือการใช้การปฏิบัติ
ธรรมในการแก้ไขความขัดแย้งทางสังคม นวัตกรรมเชิงพุทธส่งเสริมการพัฒนาทางส่วนบุคคลและสังคมให้ยั่งยืน 
และเป็นทางเลือกที่น่าสนใจสำหรับการแก้ไขปัญหาที่พบเจอในสังคมในปัจจุบัน โดยใช้หลักการและค่านิยมจาก
พุทธศาสนาให้เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตและการพัฒนาอย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ 
 เมื่อโลกก้าวเข้าสู่ระบบสังคมแบบใหม่ ที่เต็มไปด้วย ข้อมูล ทั้งข้อเท็จจริงและข้อมูลอันเป็นการชักนำให้
สังคมคล้อยตาม โดยเรื่องดังกล่าวนี้ ถึงแม้ว่าเราจะปฏิเสธเราจะหลบลี้หนีหาย เราก็ไม่สามารถ ที่จะหลบมันได้เลย 
เพราะระบบความคิดใหม่นี้ มันคือ “ พลังกดดันสังคม ที่อ่อนแอให้อยู่ภายใต้เงื่อนไข ที่กำลังเปลี่ยนไป “ ในการ
นำเสนอครั้งนี้ เป็นเบื้องต้นของการสร้างระบบคิด ภายใต้ความกดดันทั้งในกรอบขององค์ความรู้ที่เป็นแนวคิดใหม่ 
ที ่เป็นนวัตกรรมและองค์ความรู ้พื ้นฐานที่ว่าด้วยพุทธศาสนา ดังนั ้นการทำความเข้าใจอย่างรอบด้านและ
หลากหลายจึงจำเป็นเป็นที่ต้องค้นหาว่าแท้จริงแล้วมันคืออะไรแน่ เพราะอย่างน้อยที่สุดเราต้องค้นหาสิ่งต่างๆ ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 
 
2. นวัตกรรมคืออะไร 

หากดูอย่างผิวเผิน คำและความหมายนี้มันดูเหมือนง่าย โดยนัยยะแห่งความหมายแต่ในระบบคิดกับ
กระบวนการปรุงแต่งเพื่อนำไปใช้ทุกอย่างดูจะมีปัญหาแอบแฝงซ่อนเร้นอยู่อย่างมากมาย จนทำให้เราเข้าใจผิดว่า
มันคือสิ่งนั้น มันคือสิ่งนี้  เพราะเราจะต้องเริ่มที่จุดเริ่มที่ถูกต้องนั่ นคือ นวัตกรรมทางความคิด Innovation of 
Thought ซึ่งจะได้ลงรายละเอียด ในช่วงต่อไป 

จะว่าไปแล้วศัพท์นี้ เราจะคุ้นชินกับสายการผลิต พวกสายวิศวกรรมเป็นต้น แต่เมื่อสิ่งนี้มาปรากฏใน สาย
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ แล้วบางครั้งก็ดูจะขาดๆเกินๆไปบ้าง ทั้งนี้ก็เพราะเราไม่ค่อยที่จะคิด
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ว่างานทางด้านมนุษย์ สังคมก็มีนวัตกรรมเช่นกัน ความสำคัญมันอยู่ตรงที่ว่า นวัตกรรมทางปัญญาตัวนี้ เราเข้าใจ
และจะเอาไปใช้กับองค์ความรู้อะไร เพราะน่ีคือกรอบของการบูรณาการปัญญากับความรู้และสังคม 

  1.1 .แล้วอะไรคือนวัตกรรมเชิงพุทธ  
  เพราะกระบวนการความคิด ความเข้าใจสิ่งนี้มันเริ่มที่ฐานความเป็นพุทธจริง แต่พุทธผ่านอะไร ?  

ผ่านพุทธวจนะโดยตรง ผ่านพระไตรปิฎก และอื่นๆเป็นต้น สำคัญตอนนี้มันวุ่นเข้าไปถึงความเป็นพุทธแท้ พุทธ
เทียมเข้าไปอีก หรือเอาง่ายๆหากเป็นความเข้าใจแบบชาวบ้านๆ ที่เราเรี่ยกว่า pop Buddha เราต้องเริ่มทำความ
เข้าใจและสร้างกระบวนการรองรับต่ออย่างไร นอกจากนั้นแล้ว สิ่งที่ถือว่าแปลกใหม่และทำให้คน สังคมไข้วเขวไป
อย่างมากก็คือ การนำเอาระบบคิดที่ดูจะเกี่ยวข้องกับ งานเชิงพุทธเลยน่ันก็คือคำว่า 

  1.2 สภาพนิเวศน์เชิงพุทธ /ecosystem 
  ในเรื่องนี้ หากทำความเข้าใจไม่ดี สามารถทำให้เราเกิดความอึดอัดได้ เพราะการที่จะทำความ

เข้าใจอย่างถูกถูกและตรงกัน ถือว่าเป็นประเด็นปัญหาไม่น้อย เพราะคำว่าสภาพนิเวศน์ หรือองค์ประกอบรอบดา้น 
ที่มีอยู่มากมายนั่นเองที่เป็นความหมายที่แท้จริง แต่ประเด็นเด็นมันก็เกิดข้ึนจนได้ แล้วมันมีอะไรบ้าที่จะเป็นสภาพ
นิเวศน์เชิงพุทธ ในเรื่องที่เรากำลังคุยกันเพราะสิ่งที่เรากำลังพูดถึงมันคือนวัตกรรมเชิงพุทธ 

  ดังนั้น เมื่อมาถึงตรงนี้ ประเด็นงอกอีกแล้ว  เพราะเราต้องดูองค์ประกอบว่า สิ่งที่เราค้นหามันมี
ใคร อะไรบ้างที่มาเกี่ยวข้อง หรือเอาง่ายๆศัพท์ ง่ายๆที่ชอบๆพูดกันก็คือ ใคร และอะไรบ้างคือผู้ที่มีส่วนได้เสียใน
เรื่องนี้ / stake holders นั่นเอง ดังนั้นเมื่อพูดถึงผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนี้  เราต้องกำหนดให้ดีเพราะนวัตกรรมทาง
ความคิดเชิงพุทธนี้  มีทั้งคนใน คนนอกพุทธ ซึ่งเราสามารถจำแนกเป็นกลุ่มๆได้ดังนี้ 

   1.2.1 กลุ่มนักวิชาการที่เป็นพุทธ 
              1) นักวิชาการสายพระ  
              2) นักวิชาการสายฆราวาส  
              3) นักวิชาการสายชุมชน ปราชญ์ชุมชน 
   1.2.2 กลุ่มนักวิชาการ นักคิด ที่เป็นคนนอกพุทธ  
 1.3 ผลิตผลเชิงพุทธ / Products 
 เรื่องนี้ถือว่าเป็นเรื่องใหม่ ที่สังคมและทุกวงการจะต้องพูดถึงเพราะสิ่งนี้คือตัวบ่งช้ี ถึงความคุ้มค่า 

ในการดำเนินการขององค์กร และสิ่งนี้คือตัวปัญหาที่สำคัญ และใหญ่มากเพราะองค์กร บางองค์กรมูลค่าทางสังคม
กับวัฒนธรรม คือฐานผลผลิต บางครั้ง เมื่อเราจะทุกสิ่งมาเทียบเป็นทุน มันจึงเป็นได้เพียงทุนทางสังคม วัฒนธรรม
ไม่ใช่ทุนอย่างองค์กรทั้งหลายกำลังนิยาม  ดังนั้น ผลิตผลเชิงพุทธ เราคงต้องมาร่วมกันนิยามและหาจุดร่วมด้วยกัน
ว่า อะไรคือ จุดยืนของ Output ขององค์กร จะมีหน้าตาอย่างไร และสัดส่วนเท่าไร ?  ถึงแม้ว่า ต้นทุนของทุก
องค์กรจะมีอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  แต่เราต้องค้นหา output ทางสังคมและวัฒนธรรม ให้พบแล้วค่อย นำมากำหนด
เป็นมูลค่าต่อไป 

หากจะกล่าวอีกนัยหนึ่ง นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การปรับตัว การปรับเปลี่ยน และการ
ปรับหลักคำสอนและการปฏิบัติทางศาสนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ 
โดยเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ลัทธิปัจเจกนิยม และการเคลื่อนไหวเพื่อเปลี่ยนจุดยืนและฟื้นฟูประเพณี
ทางพุทธศาสนาที่มีอยู่ (Sman Ngamsnit, 2018) พุทธศาสนาเชิงทดลองเป็นแนวคิดที่เน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่าง



26 
Journal of Social Science Roi-Et Buddhist College 
Vol. 5 NO. 2: May – August 2026 
 
ประเพณีทางศาสนาที่มีมายาวนานกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว โดยเน้นย้ำถึงบทบาทของบุคคล 
รวมถึงผู้ปฏิบัติธรรมและพระสงฆ์ ในการปรับทัศนคติและแรงจูงใจต่อศาสนา และจัดการกับประเด็นร่วมสมัย เช่น 
สิ่งแวดล้อมและการเมือง (John, Nelson, 2017) ในบริบทของการบริหารการศึกษา หลักการทางพุทธศาสนาถูก
นำมาใช้เพื่อพัฒนารูปแบบนวัตกรรมที่เน้นการควบคุมตนเอง ความอยู่ดีมีสุขของบุคคล และการปฏิบัติทาง
จริยธรรม (John, Nelson, 2013) โดยรวมแล้ว นวัตกรรมทางพุทธศาสนาเกี่ยวข้องกับการปรับวิธีปฏิบัติแบบ
ดั้งเดิมอย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองความต้องการและความท้าทายของโลกสมัยใหม่ 
3. แล้วอะไรคือนวัตกรรมเชิงพุทธ 

ในเรื่องนี้ต้องบอกว่าเป็นเรื่องใหญ่มาก เพราะแนวคิดเชิงพุทธนั้น เป็นนวัตกรรมที่ยิ่งใหญ่มาหลายพนัปี 
ท่ามกลางระบบคิด ความเช่ือที่แตกต่างกันโดยส้นเชิง แต่ทุกอย่างมีฐานคิด ฐานความรู้มาจากสิ่งเดียวกันคือความ
เช่ือ ความศรัทธาเพื่อการหลุดพ้น ดังนั้นเวลาผ่านไปหลายพันปี คงต้องกลับไปดูว่า อะไรเปลี่ยนไปบ้าง อะไรยังคง
อยู่และอะไรคือสิ่งที่เกิดข้ึนใหม่ ? เพราะสิ่งเหล่าน้ีคือฐานคิดและกระบวนการปรับ และบูรณาการ เพื่อความยั่งยืน
ต่อไปในอนาคต สำคัญอยู่ตรงที่ว่า  อย่าหลงและอย่าอุปทานในปรากฏการณ์เหล่าน้ัน  

ในเรื่องนี้ต้องยอมรับความโดดเด่นของระบบคิดในเชิงพุทธ ที่กล้าหาญในการก้าวข้ามองค์ความรู้เดิมที่มี
อยู่ในอดีต ของทุกลัทธิความเช่ือที่ปรากฏอยู่ในสมัยนั้น  

สรุปได้ว่า นวัตกรรมเชิงพุทธ เป็นแนวคิดหรือแนวทางการพัฒนาที่ใช้หลักธรรมของพุทธศาสนาเป็น
พื้นฐานหรือเป็นแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ  ที่มีประโยชน์ต่อสังคมและมนุษยชาติทั้งในด้านวัฒนธรรม สังคม 
และจิตวิญญาณ นวัตกรรมเชิงพุทธอาจมีลักษณะและมีความหมายที่หลากหลายตามบริบทและการประยุกต์ใช้ 
เช่น 

 1. การพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้หลักธรรมเป็นพื้นฐาน: การใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการทำสมาธิหรือปฏิบัติ
ธรรมในชีวิตประจำวัน เช่น แอปพลิเคชันที่ช่วยในการสมาธิและสร้างความผ่อนคลายให้กับผู้ใช้ 

 2. การประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการ: การนำหลักธรรมของพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการ
และบริหารสถาบันหรือองค์กร เพื่อสร้างสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ต่อสังคม และสร้างสรรค์การทำงานที่เ ป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและมนุษย์ 

 3. การใช้ธรรมะในการแก้ไขปัญหาทางสังคม: การใช้หลักธรรมและธรรมะในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนใน
สังคม เช่น การใช้เทคนิคการสมาธิในการจัดการความเครียดหรือโรคซึมเศร้า 

 4. การสร้างการศึกษาเชิงพุทธ: การสร้างโครงสร้างการศึกษาที่เน้นการสอนธรรมะและจิตวิทยา เพื่อ
สร้างมนุษย์ที่มีสมาธิและสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมเชิงพุทธมุ่งสร้างความเข้าใจและสันติภาพในจิตใจของบุคคลและสังคม และเป็นทางเลือกที่
น่าสนใจสำหรับการแก้ไขปัญหาและพัฒนาในทุกๆ ด้านของชีวิตและสังคมในโลกปัจจุบัน 

 
4. ความคิดเชิงพุทธในศตวรรษท่ี 21 คือ อะไรและต้องเดินทางต่ออย่างไร 
 ในเรื่องนี้ถึงแม้ฐานของระบบคิดจะเป็นอันเดียวกันคือความคิดเชิงพุทธ แต่เมื่อกาลเวลาเปลี่ยน ยุคสมัย
เริ่มเปลี่ยน เราคงต้องตั้งมั่นว่า อะไรคือหลักการเชิงพุทธ  และอะไรคือปรากฏการณ์ของยุคสมัยที่เราต้ องเข้าไป
เกี่ยวข้อง และเกี่ยวข้องในมิติใดบ้าง เพราะสังคมในยุคใหม่ ที่ถือเอาความรู้เป็นหลัก เพื่อการช่วงชิงโดยอาศัยสื่อ



27 
วารสารวิชาการสงัคมศาสตรวิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด 

ปีที่ 5 ฉบับที่ 2: พฤษภาคม - สิงหาคม 2569 
 

หรือเทคโนโยลีเป็นเครื่องมือ ประเด็นมันจึงอยู่ตรงที่ว่า เราจะก้าวเข้าหาสังคมใหม่ด้วยบทบาทใดและมากน้อยแค่
ไหน แต่ที่แน่ๆ เราจะอยู่อย่างชายไทยผู้โดดเดี่ยวอย่างเดิมไม่ได้แล้ว 
  ในเรื่องนี้ จะว่าไปแล้วการตอบสนองความต้องการของสังคมน่าจะเป็นเรื่องใหญ่สุด แล้วสังคม ต้องการ
อะไรแน่ ในยุคของการเปลี่ยนแปลง การแข่งขันที่รุนแรงแบบนี้  ดังนั้นประเด็นมันจึงข้ึนอยู่ว่าเราจะว่ิงตามสังคม
ไหม ? เพราะฐานคิดเชิงพุทธนั้นชัดเจนว่า เราสามารถตอบโจทย์สังคมได้ทั้งระดับโลกียะ และระดับปรมัตถ์ ใน
ระดับโลกียะ แนวคิดเชิงพุทธสามารถปราบพยศตัณหานี้ ได้อย่างสนิท เพราะความต้องการของกายหยาบ เพียง
การเลิก ลด ละ ถือว่าไม่ยาก แต่เราจะปรับเครื่องมือเชิงพุทธให้เข้ากับยุคสมัยได้อย่างไร และมันต้องมอีะไรบ้าง 
นั่นคือคำถามใหญ่  
  ในส่วนของระดับปรมัตถ์ด้วยแล้ว แนวทางเชิงพุทธถือว่าเป็นฐานคิดเดียว ที่สามารถนำพาสู่ความหลุดพ้น 
ดังนั้นเครื่องมือคือสิ่งสำคัญที่สุด เพราะได้กล่าวไปก่อนนี้แล้วว่า นอกจากสถาบันวิจัยต่างๆนานาที่เกี่ยวกับพุทธ
ศาสนา ตอนนี้น่าจะไม่พอ แต่สถาบันวิจัยและต่อยอดเชิงพุทธ คงต้องถึงเวลาที่จะสร้างต้นแบบเพื่อเป็นแนวทาง
ให้กับสังคมได้แล้ว 
 
5. อะไรคือการเพ่ิมมูลค่าให้กับนวัตกรรมเชิงพุทธ 
 ในเรื่องนี้ คงต้องจำจัดความและให้น้ำหนักกันให้ดี เพราะไม่เช่นนั้น น้ำหนักระบบคิดของคนยคุปัจจุบัน 
จะมองกำไร ขาดทุน จะมองจุดคุ้มทุนที่เป็นเงินเปน็หลกั โดยไม่ค่อยสนใจคำว่า “คุณค่า”  ดังนั้นระบบพื้นฐานเพื่อ
สนับสนุนองค์กรจึงต่างกันอย่างชัดเจน จะอย่างไรก็ตาม แนวทางการเพิ่มมูลค่า ของนวัตกรรมเชิงพุทธก็ใช่ว่าจะถึง
ทางตันเพราะเราต้องหาทางออก และมองให้ชัดเท่านั้นเอง ยิ่งเมื่อสังคมที่ก้าวหน้าทางระบบคิด เศรษฐกิจและ
เทคโนโลยี ยิ่งมากเท่าไร สูงเท่าไร  ? สังคมนั้นย่ิงขาดแคลนความระเมียดทางจิต ซึ่งความละเอียดอ่อนนี้ คือฐาน
ของ soft power ที่สังคมกำลังพูดถึงกันในปัจจุบันหรือไม่ ? ดังนั้นทำอย่างไรนวัตกรรมเชิงพุทธ จะเป็นฐานการ
ยกระดับปัญญาเชิงพุทธให้เป็น soft power ต่อไปในอนาคต เพราะต้องตระหนักอย่างชัดเจนว่า ทุกอย่างขึ้นอยู่
กับการประยุกต์ หรือการบูรณาการ ทั้งสิ้น แต่สิ่งควรระวังในกรอบความคิดเชิงพุทธ กับการที่จะก้าวเข้าไปสู่จุดน้ัน 
หลักการเชิงพุทธต้องคอยู่ การประยุกต์ต้องพองามตามยุกต์สมัยเพราะไม่เช่นนั้นมันจะก่อให้เกิดปัญหาตมมาใน
ภายหลัง แต่สิ่งที่เป็นจุดเด่นของระบบคิดเชิงพุทธ  ที่ทุกคนยอมรับเพื่อเทียบกับฐานคิดระบบอื่น เช่น ปัจจุบันเรา
ให้เครดิดกับสถาบันการเมืองว่า เป็นองค์กรที่แก้ปัญหาให้กับสังคมได้อย่างชะงักแล้เห็นผล แต่ความเป็นจริง หาก
การแก้ปัญหาผ่านองค์กรทางการเมืองเป็นการแก้ปัญหาที่ปลายเหตุ เป็นการแก้ปัญหาที่กายหยาบ เพราะนั่นคือ
การแก้ไขเพียงความอยาก ความหิวเป็นครั้งๆไป แต่ความการแก้ปัญหาเชิงพุทธ ที่อาศัยนวัตกรรมเชิงพุทธนี้ ไม่ใช่
แก้ปัญหาในกายหยาบ แต่น่ีคือการหาทางเพื่อให้หลุดพ้นจากปัญหา สำคัญเรามองเห็นเครื่องมือชนิดนี้ว่า จะเอา
มาใช้อย่าง ไร เมื่อไรเท่านั้นศีล สมาธิ ปัญญา คือทางออก 
 การเพิ่มมูลค่าให้กับนวัตกรรมเชิงพุทธเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการใช้ความรู้และแนวคิดทางพุทธศาสนา
เพื ่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ที ่มีค่าต่อสังคมและโลกใบนี้ เช่นเดียวกับการนำพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันและการพัฒนาทักษะในการใช้ชีวิตอย่างมีสติและสุขใจ 
  นวัตกรรมเชิงพุทธไม่ได้หมายความถึงการสร้างสิ่งใหม่ๆ แต่อย่างไรก็ตามมันเน้นไปที่การใช้แนวคิดและ
คุณค่าทางพุทธศาสนาในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น เช่น การใช้สมาธิและปฏิบัติธรรมเพื่อ
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เสริมสร้างจิตใจและสันติภาพในชีวิตประจำวัน การสนับสนุนคุณลักษณะทางจิตใจเช่นความเมตตาและความ
เมตตาต่อความทุกข์ทรมานของผู้อื่น การส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะในการแก้ไขปัญหาอย่างมสีติ และการ
สนับสนุนคุณค่าทางวัฒนธรรมและศิลปะที่สร้างสรรค์และบำรุงประสบการณ์ความเป็นมนุษย์ 
  นอกจากนี้การเพิ่มมูลค่าให้กับนวัตกรรมเชิงพุทธยังเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
สร้างสภาวะที่เอื้อต่อการเติบโตทางสังคมและจิตใจ โดยการสร้างชุมชนที่เช่ือมโยงด้วยคุณค่าพุทธศาสนาและการ
เสริมสร้างพลังงานบวก ผ่านการฝึกฝนให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาและแนวคิดพุทธศาสนา เพื่อเป็น
แรงผลักดันที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรับผิดชอบทางสังคม อีกทั้งยังเสริมสร้างความเข้าใจและความ
ตระหนักในการปกครองตนเองและผู้อื่นอย่างเป็นธรรมและสมดุล ซึ่งทั้งหมดนี้นอกจากจะสร้างประโยชน์แก่สังคม
แล้วยังเป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับนวัตกรรมเชิงพุทธอย่างยั่งยืนและที่มีความหมายอันสำคัญในชีวิตประจำวันของทุก
คนในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
6. อะไรคือทิศทางและอนาคตนวัตกรรมเชิงพุทธ 
 ในส่วนของทิศทางและอนาคตของนวัตกรรมเชิงพุทธ  ก็อย่างที่ว่าไว้ก่อนหน้านี ้แล้วว่า เราเข้าใจใน
แนวทางนั้นชัดเจนแล้วยัง  เพราะอย่างน้อยต้องมีองค์ความรู้ที่ชัดเจน  มีกระบวนการที่ชัดเจน มีการบูรณาชัดเจน 
และสำคัญต้องตอบโจทย์ความต้องการของสังคมได้ อย่างลงตัว ? ดังนั้น ก็คงต้องหันกับมาถามว่า เรามีฐานองค์
ความรู้นั้นแล้วยัง  ? ซึ่งไม่ใช่ฐานพุทธศสนศึกษา แต่ต้องเป็นฐานองค์ความรู้ที่เป็นนวัตกรรมเชิงพุทธ 
ประเด็นต่อไปคือ เราต้องกำหนดทิศทางเพื่อการยกระดับแนวทางดังกล่าว ให้เป็นฐานยุทธศาสตร์สากลเชิงพุทธ ที่
ไม่ใช่มองเพียงกิจกรรมหลักของศาสนา และจะต้องบูรณาภารกิจสังคมเพราะสังคมคือตัวบ่งช้ีของภารกิจนี้ ดังนั้น 
ตัวตนใหม่ของแนวคิดเชิงพุทธ ในโลกใบใหม่ ที่คนก็เปลี่ยน หลักการทางสังคมก็เปลี่ยน เทคโนโลยีก็เปลี่ยน เราคง
จะอยู่อย่างโดดเดี่ยวไม่ได้แล้ว  แต่เราต้องสร้างฐานคิดตนเองให้มั่นคง สร้างกระบวนการที่ไม่เสยีหลกัการ ในกรอบ
คิดที่จะบูรณาการไปข้างหน้า เพราะโจทย์ใหม่นี้คือโจทย์ของความอยู่รอดปลอดภัยของสรรพสิ่งทั้งหลายนี้เป็น
เพียงแนวคิดเบื้องต้นกับการที่จะต้องค้นหา นวัตกรรมใหม่ คงต้องอาศัยคน อาศัยเวลาและอาศัยพลังจากทุกท่าน
ในการ ที่ช่วยกันค้นหาครับ 
 สำหรับมุมองของผู้เขียนมองว่าทิศทางและอนาคตของนวัตกรรมเชิงพุทธเป็นเรื่องที ่น่าสนใจและมี
ความสำคัญต่อการพัฒนาทางสังคมและจิตใจของมนุษย์ในยุคปัจจุบันและอนาคต ด้วยศักยภาพที่มากมายในพุทธ
ศาสนาที่สามารถเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เจอในโลกของวันน้ีอย่างมีความหมายและประสิทธิภาพ หนึ่ง
ในทิศทางสำคัญของนวัตกรรมเชิงพุทธคือการสร้างสังคมที่มีความเท่าเทียมและยั่งยืน โดยการเน้นที่คุณค่าของ
ความเป็นมนุษย์ทั้งหมด นวัตกรรมเชิงพุทธส่งเสริมให้มนุษย์เข้าใจถึงความทุกข์ทรมานของผู้อื่นและกระทำด้วย
ความเมตตาและสงบเรียบร้อยต่อผู้อื่น นอกจากนี้ยังส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความเข้าใจในการแก้ไขปัญหา
อย่างมีสติและอย่างเป็นส่วนตัว เพื่อสร้างสังคมที่มีความยั่งยืนและเช่ือมโยงกันอย่างสมดุล อนาคตของนวัตกรรม
เชิงพุทธยังเน้นไปที่การเสริมสร้างสันติภาพในโลกที่แตกต่างกันอย่างมีอยู่จริง ด้วยการสนับสนุนให้มนุษย์พฒันา
ศักยภาพในการสังเกตและเข้าใจแหล่งกำเนิดความทุกข์ทรมาน และปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมเพื่อลดการเข้ามา
สร้างความทุกข์ใหม่โดยไม่จำเป็น เช่น การเรียนรู้ทักษะในการจัดการกับอารมณ์และเรื่อง ราวในใจ เพื่อสร้าง
สภาวะที่เป็นสันติและมีความสุขในชีวิตประจำวัน 
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 นอกจากนี้ อนาคตของนวัตกรรมเชิงพุทธยังเน้นการสร้างชุมชนที่เช่ือมโยงกันด้วยคุณค่าทางพุทธศาสนา
และการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ผ่านการสนับสนุนให้มนุษย์เรียนรู้และปฏิบัติธรรมตามหลักการของพุทธศาสนาใน
ชีวิตประจำวัน เพื่อสร้างสังคมที่มีความเข้าใจและเห็นคุณค่าของผู้อื่นและมีความเคารพต่อความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและศาสนา ซึ่งทั้งหมดนี้ส่งผลต่อการพัฒนาสันติภาพและความสุขที่ยั่งยืนในสังคมและโลกใบนี้ให้มี
ความหมายและคุณค่าอย่างแท้จริง ดังนั้น ทิศทางและอนาคตของนวัตกรรมเชิงพุทธเปน็สิ่งที่มปีระโยชน์และสำคัญ
อย่างยิ่งในการสร้างสังคมและโลกที่สร้างสรรค์และมีความเป็นสิ่งให้แก่ทุกคนในสังคมโลกปัจจุบันและอนาคต 
 
7. บทสรุป 
 นวัตกรรมเชิงพุทธที่เน้นการพัฒนาระบบนิเวศน์เป็นหนึ่งในแนวทางที่มีความสำคัญในการสร้างสังคมที่มี
ความยั่งยืนและสุขภาพทั้งจิตและร่างกายของมนุษย์ การนำพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในระบบนิเวศน์ช่วยสร้าง
พื้นที่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างสันติภาพในชีวิตประจำวันของบุ คคลในสังคม ดังนั้น การผลิตผลของ
นวัตกรรมเชิงพุทธในระบบนิเวศน์เป็นสิ่งที่มีผลกระทบที่สำคัญต่อสังคมและบุคคลบุคคล ในการสร้างระบบนิเวศน์
ตามแนวคิดพุทธศาสนา เรามุ่งเน้นไปที่คุณค่าของความเป็นมนุษย์ทั้งหมด โดยการให้ความสำคัญกับความเป็น
สมาชิกในชุมชนและสังคม โดยระบบนิเวศน์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมักจะส่งเสรมิการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ยั่งยืนและรักษาความสมดุลของธรรมชาติ นอกจากนี้ การปฏิบัติตนตามหลักการพุทธศาสนาในระบบนิเวศน์ยัง
ส่งเสริมสันติภาพและความสุขในชีวิตประจำวัน ผ่านการสนับสนุนให้บุคคลพัฒนาทักษะในการจัดการกับอารมณ์
และเรื่องราวในใจ ทำให้เกิดการเช่ือมโยงและความเข้าใจที่ดีในชุมชนและสังคม 
  การผลิตผลจากนวัตกรรมเชิงพุทธในระบบนิเวศน์สามารถมอบประโยชน์ที่มีคุณค่าแก่สังคมและบุคคลใน
หลายๆ ด้าน เช่น การลดการประมาทและความขัดแย้งในชุมชนผ่านการสร้างสันติภาพในการมีสัมพันธภาพกัน
อย่างสมดุล การสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีผลในการลดการเสื่อมสภาพของโลกและสร้าง
สังคมที่ยั่งยืน และการสนับสนุนให้มนุษย์พัฒนาศักยภาพในการเช่ือมโยงและเข้าใจกันอย่างเต็มที่ ซึ่งเป็นพื้นฐาน
สำคัญสำหรับการสร้างสังคมที่มีความสุขและเจริญรุ่งเรืองที่ยั่งยืนในอนาคต 
  ในทำนองเดียวกัน การนำนวัตกรรมเชิงพุทธไปใช้ในระบบนิเวศน์ยังสามารถมีผลกระทบที่ยั่งยืนต่อสังคม
และโลกใบนี้ ด้วยการสร้างพื้นที่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสร้างสันติภาพในชีวิตประจำวัน ผ่านการสนับสนุน
ให้บุคคลพัฒนาทักษะในการจัดการกับอารมณ์และเรื่องราวในใจ ทำให้เกิดการเชื่อมโยงและความเข้าใจที่ดีใน
ชุมชนและสังคม 
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The underground water bank in the case of Nong Mi Subdistrict Administrative 
Organization, Kut Chum District, Yasothon Province is a water management  

solution to solve drought-flood issues in a sustainable manner 
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บทคัดย่อ 
พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ “ภาคอีสาน” เป็นพื้นที่ที่มีลักษณะพื้นดินยกตัวข้ึนเป็นที่ราบ

สูงและเป็นพื้นที่ค่อนข้างแบนราบ ในการพัฒนาหรือการที่จะสร้างเข่ือนเก็บน้ำขนาดใหญ่ที่มีความจุจำนวนมากนั้น
ทำได้ยากต่างจากภาคเหนือ ที่มีภูเขาล้อมรอบพื้นที่ ปีนี้ภาคอีสานปริมาณฝนเฉลี่ย 1.328 มม. ถือเป็นเกณฑ์ต่ำกว่า
ปริมาณฝนเฉลี่ยทั้งประเทศ 1,467 มม. ต่อปี ซึ่งในปีที่ผ่านมาพบว่าเกิดภาวะภัยแล้งยังตามมาด้วยน้ำท่วมในห้วง
ระยะเวลาห่างกันไม่นานส่งผลใหเ้กดิความเสียหายต่อพื้นที่การเกษตรในภูมิภาคนี้อย่างหนัก เนื่องจากในภาวการณ์
ภัยแล้งก็แล้งอย่างหนักและเมือ่เกิดภาวการณ์น้ำท่วมก็ทว่มหนัก ดังนั้นจึงควรหารแนวทางการบริหารจัดการน้ำทีม่ี
ประสิทธิภาพเพื่อจะช่วยในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ผู้เขียนจึงขอนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการน้ำ ด้วยระบบ 
ธนาคารน้ำใต้ดินขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี อำเภอกุดชุม จังหวัดยโสธรซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วน
ท ้ อ ง ถ่ิ น ข น า ด เ ล ็ ก ๆ ใ น พ ื ้ น ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด ย โ ส ธ ร ม า น ำ เ ส น อ  
เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้ที่มีความสนใจนำแนวทางดังกล่าวนี้ไปปรับใช้ในพื้นที่เพื่อความผาสุกของพี่น้องประชาชน
ในภูมิภาคนี ้

 
คำสำคัญ: ธนาคารน้ำใต้ดิน, การบริหารจัดการน้ำ, ปัญหาภัยแล้งน้ำท่วม 

 

Abstract 
Northeast region of the country “E-san” Is an area that has a raised ground on a plateau 

and is a relatively flat area It is difficult to develop or build a large water storage dam with large 
capacity. Different from the north That has mountains around the area This year, the northeast 
region, average rainfall 1,328 mm Considered to be lower than the national average rainfall of 
1,467 mm per yearใ In the past year, it was found that there was a drought followed by floods in 
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a short distance, causing severe damage to agricultural land in the region. Because in the situation 
of drought, it is drought very hard and when there is a flooding situation, it is heavily flooded. 
Therefore, it should be divided into effective water management practices in order to help solve 
these problems. The author would like to present a form of water management with underground 
water bank of Nong Mi Subdistrict Administration Organization. Kut Chum District, Yasothon 
Province. As a guide for those interested in applying this approach to different areas for the well-
being of the people in the region. 

 
Keywords: Underground Water Bank, Water Resource Management, Drought and Flood Disasters 
 
1. บทนำ 
 จากการให้สัมภาษณ์ของ ดร.ศิริลักษณ์ ชุ่มชื่น ประธานอนุกรรมการวิศวกรรมแหล่งน้ำ วิศวกรรมสถาน
แห่งประเทศไทยฯ (วสท.) ให้ข้อมูลว่า ในภาคอีสานที่ต้องเผชิญภัยแล้งซ้ำซากต้องมาทำความเข้าใจภูมปิระเทศ 
“อีสาน” มีลักษณะพื้นดินยกตัวข้ึนเป็นที่ราบสูงและเป็นพื้นที่ค่อนข้างแบนราบ ในการพัฒนา “เข่ือนเก็บน้ำขนาด
ใหญ่” ที่มีความจุจำนวนมาก “ทำได้ยาก” ต่างจากภาคเหนือ ...ที่มีภูเขาล้อมรอบพื้นที่ ปีนี้ภาคอีสานปริมาณฝน
เฉลี่ย 1,328 มม ถือเป็นเกณฑ์ต่ำกว่าปริมาณฝนเฉลี่ยทั้งประเทศ 1,467 มม.ต่อปี และฝนที่ตกลงมานั้นมีการ
กระจายตัวไม่สม่ำเสมออีก โดยบริเวณริมแม่น้ำโขง ซึ่ งเป็นพื้นที่ปลายน้ำ กลับมีปริมาณฝนตกลงมามากที่สุด ที่
เหมาะกับการสร้างเข่ือน แต่ก็สร้างเข่ือนไม่ได้ เพราะความขัดแย้งทางความคิด ส่วนพื้นที่ต้นน้ำ มีที่รับน้ำ หรืออ่าง
เก็บน้ำ กลับมีปริมาณฝนตกลงมาน้อย แต่ทว่า ภาคอีสานมีพื้นที่อยู่ประมาณ 103.5 ล้านไร่ คิดเป็นพื้นที่รับน้ำได้ 
32 เปอร์เซ็นต์ของทั้งประเทศ แต่ด้วยปริมาณน้ำฝนมีน้อย ทำให้มีน้ำที่เก็บไว้ได้เพียง 28 เปอร์เซ็นต์ของทั้ง
ประเทศ หรือ 60,790 ล้าน ลบ.ม. มิหนำซ้ำกลับมีอ่างขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่สามารถกักเก็บน้ำได้
เพียง 13,850 ล้าน ลบ.ม.เท่านั้น นั่นหมายความถึง ฝนตกลงมาก็น้อยกว่าเกณฑ์เหลือเพียง 1,328 มม. ในจำนวน
นี้แปลงออกมาเป็นปรมิาณ หรือวอลลุ่ม (volume) ของพื้นที่ทั้งหมด 60,790 ล้าน ลบ.ม. แต่มีพื้นที่กักเก็บได้เพียง 
13,850 ล้าน ลบ.ม. ส่วนที่เหลือไม่มีกระบวนการกักเก็บต้องปล่อยลงดิน หรือปล่อยระเหยทิ้งไป เมื่ อวิเคราะห์
พื้นที่ภาคอีสานทั้งหมด มีความต้องการใช้น้ำ ทั้งด้านการเกษตร อุปโภคบริโภค และรักษาระบบนิเวศต่างๆ 
ประมาณ 28,000 ล้าน ลบ.ม.ต่อปี ทำให้น้ำไม่เพียงพอต่อความต้องการ ส่วนการบริหารจัดการน้ำในเขื่อนต้อง
คำนวณการปล่อยน้ำ ให้ภาคการเกษตร ภาคการอุปโภคบริโภค ตามความเหมาะสม ผนวกกับการพยากรณ์
ปริมาณฝน ทั้งในรายวัน รายเดือน และรายฤดู สามารถทราบแนวโน้มของปริมาณน้ำฝนมากหรือน้ำน้อย จากนั้น
ค่อยมาบริหารน้ำ หรือการปล่อยส่งน้ำ ให้เกิดความสมดุลกัน ปีนี้ฝนกลับมาไม่ตามคาดการณ์...จนเกิดภัยแล้งแล้ว
...กลับปล่อยน้ำออกมากเกินไป ทำให้ปริมาณน้ำที่มีอยู่น้อยลงอีก ณ วันที่ 29 ก.ค. 2562 มีปริมาณน้ำในอ่างเก็บ
น้ำขนาดใหญ่ ในพื้นที่ภาคอีสาน ปริมาณน้ำเก็บกักเฉลี่ย 31 เปอร์เซ็นต์ น้ำที่ใช้การได้จริง 11 เปอร์เซ็นต์ของความ
จุอ่างเก็บน้ำเท่านั้นตลอดทั้งพบว่าไดเหตุการณ์ “เขื่อนวิกฤติ”เกิดขึ้น คือ  เขื่อนลำพระเพลิง มีปริมาณน้ำใชจ้ริง 
20.98 ล้าน ลบ.ม. เขื่อนจุฬาภรณ์ มีน้ำใช้ได้จริง 5.01 ล้าน ลบ.ม. และเขื่อนอุบลรัตน์ มีน้ำใช้จริง –36.67 ล้าน 
ลบ.ม. ซ้ำเติมด้วยในแม่น้ำโขงยังมีปริมาณน้ำฝนไหลมาเติมน้อย ประกอบกับเขื่อนประเทศจีนมีการปรับลดการ
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ระบายน้ำ ดำเนินการบำรุงรักษาสายส่งไฟฟ้าของโรงผลิตไฟฟ้าพลังน้ำ และมีเขื่อนของ สปป.ลาว มีการทดสอบ
เครื่องกำเนิดไฟฟ้า ทำให้ระดับน้ำท้ายน้ำของเข่ือนในแม่น้ำโขงลดลงในช่วงที่ผ่านมานี้ ไทยรัฐออนไลน์ (2562 : ไม่
ระบุเลขหน้า). 
   อีกสาเหตุหนึ่งคือ ช่วงต้นฤดูกาลเพาะปลูก “ภาครัฐ” ยังขาดการสื่อสารพูดคุยภาคประชาชนให้เกิดความ
เข้าใจตั้งแต่เริ่มต้นว่า ในปีนี้มีน้ำน้อย ต้องลดใช้น้ำให้เหมาะสม แต่ภาครัฐไม่สื่อสารกับประชาชน มีการเพาะปลูก
ตามปกติ ทำให้เกิดการร้องขอปล่อยน้ำหลอ่เลีย้งภาคการเกษตร จนปริมาณน้ำในเข่ือนน้อยลงอีก “ในพื้นที่เข่ือนมี
ปริมาณฝนน้อยกว่าปกติ และน้ำเข้าอ่างน้อยไปด้วย เพราะการคาดการณ์มองว่า ในช่วงฤดูฝนปี 2562 จะมี
ปริมาณน้ำมาเติมเข่ือน แต่ปีนี้กลับเผชิญเอลนีโญตั้งแต่เดือน ก.ย.2561 ถือเป็นสัญญาณบ่งช้ีว่า จะมีปริมาณน้ำฝน
น้อยต้องเตรียมบริหารน้ำนับแต่นั ้นแต่กลับมีการปล่อยน้ำออกไป” แนวทางแก้ปัญหาเฉพาะหน้าคงต้องหวัง 
“พึ่งพาการทำฝนหลวง” และรัฐบาลต้องช้ีเป้าพื้นที่เสีย่งภัยแล้งนอกเขตพื้นที่ชลประทาน และส่งน้ำแบบรอบเวียน
ในเขตพื้นที่ชลประทาน เพื่อเลี้ยงนาข้าวที่เหลืออยู่ให้รอด และลดพื้นที่เพาะปลูกข้าวนาปรังในฤดูแล้ง รวมถึง
รณรงค์ให้ประชาชนช่วยกันประหยัดน้ำ  
ในระยะยาวรัฐบาลต้องมีส่วนร่วมช่วยเหลือพื้นที่ภาคอีสาน ด้วยการผันน้ำจากแม่น้ำโขง...ผ่านอุโมงค์ส่งน้ำใต้ดิน
ในช่วงฤดูฝน เพราะช่วงนี้มีปริมาณน้ำไหลหลากมาก และผันน้ำเข้ามาเก็บไว้ในเข่ือนอุบลรัตน์ หรือในอ่าง ลำคลอง 
ระบบส่งน้ำต่างๆ ในการเตรียมน้ำช่วยในช่วงฤดูแล้ง เช่น กรมชลประทานจัดทำโครงการจัดการน้ำโขง เลย ชี มูล 
โดยแรงโน้มถ่วง ผันน้ำจากปากแม่น้ำเลย กระจายน้ำมาช่วยพื้นที่ภาคอีสาน ไทยรัฐออนไลน์ (2562 : ออนไลน์). 
 กลุ่มหอการค้าภาคอีสานประเมินว่าจากผลกระทบของพายุ”โพดุล”และพายุ“คาจิกิ”ทำให้เกิดวิกฤตน้ำ
ท่วมอย่างหนักส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ-พื้นที่เกษตร ปศุสัตว์ ประมง รวมพื้นที่อีสานตอนกลาง-ตอนล่าง-ตอนบน
กว่า 2 ล้านไร่ ประชาชนได้รับความเดือดร้อน อาคารบ้านเรือน ทรัพย์สิน และพื้นที่การเกษตรถูกน้ำท่วมไดร้ับ
ความเสียหายอย่างหนัก ด้านผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี เผยน้ำท่วมหนักรอบ 20 ปี เบื้องต้นประเมินพื้นที่
เกษตรเสียหาย 5 แสนไร่ คาดสูญกว่า 1 พันล้านบาท ขณะที่ร้อยเอ็ดพื้นที่เกษตรเสียหายเฉียด 8 แสนไร่ ยโสธร
พื้นที่การเกษตรเสียหาย 1 แสนไร่ ปิดเส้นทางสัญจร กระทบอุตสาหกรรม 40-50 ล้านบาท ด้านอำนาจเจริญ พื้นที่
การเกษตรเสียหาย 8 แสนไร่ เร่งระบายน้ำลงแม่น้ำมูล ส่วนร้อยเอ็ด กระทบ 16 อำเภอ เสียหายกว่า 7 แสนไร่ รอ
การระบายน้ำ ทางด้านนายมงคล ตันสุวรรณ เลขาธิการกลุ่มหอการค้าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปิดเผยว่า ความ
เสียหายจากภัยพิบัติน้ำท่วมจากพายุโพดุลที่เกิดข้ึนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้มีการประเมินผลกระทบพบว่า 
อยู่ในวงจำกัด บางพื้นที่ไม่ได้กระจายไปทั่วทั้งภาคอีสาน โดยผลกระทบส่วนใหญ่เกิดที่ภาคอีสานตอนกลางและ
ตอนล่าง ส่วนภาคอีสานตอนบนได้รับผลกระทบเพียงบางส่วน รวมพื้นที่ทางการเกษตรได้รับความเสียหายทั้งหมด
ประมาณ 1,000,000 ไร่ ขณะเดียวกันมีผลกระทบที่เกิดข้ึนกับโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคม เช่น ถนนถูกตัดขาด 
รวมถึงระบบไฟฟ้าบางแห่งเสาไฟฟ้าโค่นล้ม น้ำท่วมเข้าในเขตพื้นที่เศรษฐกิจของหลายแห่ง โดยประเมินภาพรวม
ความเสียหายไม่น้อยกว่า 8,000 ล้านบาท (ประชาชาติธุรกิจ, 2562:ออนไลน์) 
 จังหวัดยโสธรสำรวจความเสียหายและพื้นที่น้ำท่วม 9 อำเภอ พบพื้นที่การเกษตรที่ถูกน้ำท่วมกว่า 4 แสน
ไร่ มีรายงานผู้เสียชีวิตรวม 11 ราย โดยนายสมเพชร สร้อยสระคู รองผู้ว่าราชการจังหวัดยโสธร พันเอก ธีระยุทธ์ิ 
รักษ์ศิลป ผู้บังคับการกรมทหารราบที่ 16 ค่ายบดินทรเดชา พันเอก ฉกาจพงษ์ หงษ์ทอง รองผู้อำนวยการกอง
อำนวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัดยโสธร นายชยุต วงศ์วนิช ป้องกันและบรรเทาสาธรณภัยจังหวัดยโสธร 
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นายสวัสดิ์ นาคสุข ชลประทานจังหวัดยโสธร ข้ึนเฮลิคอปเตอร์ สำรวจน้ำท่วมและความเสียหายจากอุทกภัย นาย
สมเพชร เปิดเผยว่า จากการสำรวจความเสียหายและขึ้นเฮลิคอปเตอร์ดูพื้นที่ความเสียหายและบริเวณน้ำท่วม
ตั้งแต่ได้รับผลกระทบจากพายุ”โพดุล”และพายุ “คาจิกิ”ในจังหวัดยโสธร ตั้งแต่วันที่ 29 สิงหาคม 2562 ที่ผ่านมา
ประชาชนจังหวัดยโสธรได้ถูกน้ำท่วมทั้ง 9 อำเภอ 76 ตำบล 831 หมูบ้าน ประชาชนได้รับผลกระทบ 43,489 คน 
ในส่วนพื้นที่การเกษตรที่ถูกน้ำท่วมจำนวน 471,530 ไร่ แต่คาดว่าจะเสียหายประมาณ 430,589 ไร่ ซึ่งได้แยก
ออกเป็นนาข้าวจำนวน 407,774 ไร่ และพืชไร่อีกจำนวน 22,815 ไร่ ในส่วนความเสียหายทางด้านประมงนั้น
ประชาชนได้รับผลกระทบจำนวน 6 อำเภอ 18 ตำบล 773 ราย นอกจากนั้นทางด้านสัตว์เลี้ ยงประชาชนได้รับ
ผลกระทบจำนวน 777 ราย อพยพ 2,859 ตัว ตายจำนวน 11 ตัว ในส่วนของสาธารณประโยชน์นั้น ถนนได้รับ
ความเสียหายจำนวน 38 เส้นทาง สะพาน 13 แห่ง ซึ่งที่ผ่านมาได้ถูกน้ำท่วมไม่สามารถสัญจรได้จำนวน 16 
เส้นทาง เป็นของแขวงทางหลวงยโสธร 4 สาย และแขวงทางหลวงชนบทยโสธร 12 สาย วัดอีก 3 แห่ง ฝาย 1 แหง่ 
โรงเรียน 50 แห่ง และ รพ.สต.อีก 6 แห่ง ที่ได้รับผลกระทบที่ผ่านมา ซึ่งในจังหวัดยโสธรน้ำได้ลดลงทุกวันในพื้นที่
อำเภอเมือง อำเภอเลิงนกทา อำเภอไทยเจริญ อำเภอกุดชุม อำเภอคำเขื่อนแก้วบางส่วนและอำเภอมหาชนะชัย 
ส่วนที่อำเภอค้อวังน้ำได้ไหลเข้าท่วมเนื่องจากเป็นอำเภอสุดท้ายของจังหวัดยโสธรที่รับน้ำในครั้งนี้ซึ่งก็จะสำรวจ
ความเสียหายอีกครั้งหนึ่งหลังจากน้ำลด (ที่มา : สำนักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดยโสธร) 
 ทางด้านจังหวัดร้อยเอ็ด นายเกรียงไกร จิตธรรม หัวหน้าสำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด
ร้อยเอ็ด เปิดเผยสำนักข่าวไอ.เอ็น.เอ็น. ถึงผลกระทบจากพายุโพดุล ว่า ขณะนี้สถานการณ์เริ่มคลี่คลายลงแล้ว โดย
ที่ผ่านมาฝนตกหนักมากรวม 2 วัน กว่า 350 มิลลิเมตร ทำให้หลายพื้นที่ประสบน้ำท่วมฉับพลัน ซึ่งขณะนี้จังหวัด
ร้อยเอ็ดได้ประกาศเขตการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน ในด้านอุทกภัยแล้ว จำนวน 7 อำเภอ 
80 ตำบล 1,020 หมู่บ้าน 61,738 ครัวเรือน จาก 20 อำเภอ 193 ตำบล 2,446 หมู่บ้าน ได้แก่ อำเภอเมือง
ร้อยเอ็ด เสลภูมิ เมืองสรวง โพนทอง ธวัชบุรี โพธิ ์ชัย และอำเภอจังหาร ส่วนความเสียหายเบื ้องต้น พื ้นที่
การเกษตรคาดว่าจะเสียหาย จำนวน 3 แสนกว่าไร่ ประกอบด้วย ข้าว ประมาณ 3 แสนไร่ ที่เหลือเป็นพืชไร่และ
พืชสวน และขณะนี้อยู่ระหว่างสำรวจพื้นที่ประสบภัยเพิ่มเติม ทั้งนี้ พื้นที่ที่ประสบภัยส่วนใหญ่อยู่ติดลำน้ำยังทำให้
เกิดน้ำล้นตลิ่งได้ เช่น อ.เสลภูมิ ที่มักจะประสบกับน้ำหลากเป็นประจำทุกปี และสำหรับพายุลูกใหม่ที่เข้ามา 
ขณะนี้ยังไม่มีผลกระทบ แต่ทางเจ้าหน้าที่ได้เตรียมพร้อม ตลอด 24 ช่ัวโมง ในการแจ้งเตือนและเข้าไปช่วยเหลือ
ประชาชนอย่างเต็มที่ (ที่มา: https://www.sanook.com/news/7884766/) 
 สำหรับจังหวัดอำนาจเจริญนั้น นายวรนิยม วงศ์สุวรรณ สภาอุตสาหกรรมจังหวัดอำนาจเจริญ กล่าวว่า 
จากสถานการณ์น้ำท่วมส่งผลกระทบต่อพื้นที่ทางการเกษตร 80% ประมาณ 800,000 ไร่ ภาคอุตสาหกรรมใน
จังหวัดส่วนใหญ่เป็นโรงสซีึ่งมีทั้งหมด 10 โรง น้ำท่วม 2 โรง แต่เนื่องจากยังไม่เข้าสู่ฤดูการเก็บเกี่ยวจงึสง่ผลกระทบ
ไม่มากนัก ทางด้านนายวินัย มีชัย ประธานหอการค้าจังหวัดอำนาจเจริญ เปิดเผยว่า ปีนี้จังหวัดอำนาจเจริญได้รับ
ผลกระทบจากน้ำท่วมค่อนข้างหนัก และมีปัญหาน้ำท่วมขัง ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจทำให้เศรษฐกิจขบัเคลื่อน
ลำบาก เพราะประชาชนไม่ออกมาจับจ่ายซื้อของ นอกจากนี้ส่งผลกระทบต่อพื้นที่ทางการเกษตรทีไ่ด้รับผลกระทบ
เป็นจำนวนมาก ทั้งนี้ถ้าหากฝนไม่ตกลงมาเพิ่ม คาดการณ์ว่าภายใน 2-3 สัปดาห์น่าจะกลับเข้าสู่ภาวะปกติได้ 
เนื่องจากน้ำส่วนหนึ่งยังสามารถระบายน้ำลงแม่น้ำมูลได้ ทำให้บางพื้นที่มีปริมาณน้ำเริ่มลดน้อยลง 
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 สำหรับจังหวัดศรีสะเกษนั้น นายบุญประสงค์ นวลสายย์ หัวหน้าสำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จังหวัดศรีสะเกษ พร้อมด้วย พ.อ.บัณฑิต คำเคน สัสดี จังหวัดศรีสะเกษ ในฐานะผู้แทนศูนย์บรรเทาสาธารณภัย 
มณฑลทหารบทที่ 25 และคณะ ได้เดินทางไปตรวจสอบสภาวะน้ำของเขื่อนราษีไศล ซึ่งกั้นกลางแม่น้ำมูล โดยมี 
นายปัญญา ประชากูล หัวหน้าฝ่ายจัดสรรน้ำ เข่ือนราษีไศล แจ้งข้อมูลสถานการณ์ระดับน้ำให้ทราบว่า ขณะนี้ได้มี
น้ำไหลหลากลงมาในเขตพื้นที่รับผิดชอบของโครงการส่งน้ำและบำรุงรักษามูลล่าง จนเกิดภาวะน้ำท่วมขังในเขต
พื้นที่ทำการเกษตรของเกษตรกรริมฝั่งลำน้ำมูล  ลำน้ำเสียวใหญ่และลำน้ำห้วยทับทัน เป็นเนื้อที่ 69,864 ไร่ จึง
จำเป็นต้องขอเพิ่มการระบายน้ำของเขื่อนราษีไศลเพื่อให้ระดับน้ำมูลหน้าเขื่อนราษีไศลลดลง เพื่อรองรับการ
ระบายน้ำจากพื้นที่ทั้ง 2 ฝั่งลำน้ำ นายบุญประสงค์ กล่าวว่า ขณะนี้มีน้ำท่าไหลหลากมาจาก จังหวัดมหาสารคาม 
จังหวัดร้อยเอ็ดตามลำน้ำเสียวใหญ่ โดยไหลลงมาหน้าเข่ือนราษีไศลเป็นปริมาณมาก ส่งผลให้ตั้งแต่วันที่ 4 ก.ย. 62 
ระดับน้ำหน้าเข่ือนราษีไศลเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว ขณะนี้ระดับน้ำหน้าเข่ือนราษีไศลอยู่ที่ระดับ  +118.67 ม.(รทก.) 
ซึ่งใกล้ถึงระดับวิกฤตที่เข่ือนราษีไศลจะหน่วงน้ำไว้ได้ (ระดับ +119.20 ม.(รทก.) หากไม่เพิ่มการระบายน้ำจะส่งผล
กระทบให้เกิดพื้นที่ถูกน้ำท่วมขังหน้าเข่ือนราษีไศลในพื้นที่ 3 จังหวัดคือ สุรินทร์ ร้อยเอ็ดและศรีสะเกษ ซึ่งเข่ือน
ราษีไศลจะทำการเพิ่มการระบายน้ำของเขื่อนราษีไศลตั้งแต่วันที่ 6 ก.ย. 62 เป็นต้นไป  โดยจะทยอยเพิ่มการ
ระบายเป็นลำดับแบบข้ันบันไดจากน้อยไปหามากจนถึงที่สุด คือทำการแขวนบายระบายทั้ง 7 บาน เพื่อเพิ่มสภาพ
การระบายน้ำหลากให้ไหลผ่านเข่ือนราษีไศลโดยอิสระตามธรรมชาติต่อไป 
 พื้นที่ของจังหวัดอุบลราชธานีเป็นอีกจังหวัดที่ได้รับผลกระทบอย่างหนักยิ่งในวิกฤติอุทกภัยในครั้งนี้ โดย
นายสฤษติ์ วิฑูรย์ ผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี เปิดเผย “ประชาชาติธุรกิจ” ว่า สถานการณ์น้ำท่วมจังหวัด
อุบลราชธานีครั้งนี้ถือเป็นเหตุการณ์น้ำท่วมครั ้งใหญ่สุดในรอบ 20 ปี ส่งผลให้ จ.อุบลราชธานีมีพื้นที ่ได้รับ
ผลกระทบทั้งหมด 23 อำเภอ โดยเฉพาะพื้นที่ภาคการเกษตรและประมงได้รับผลกระทบหนัก ส่วนธุรกิจการค้าที่
ได้รับผลกระทบ เช่น ธุรกิจซื้อขายวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจซื้อขายสินค้าอุปโภคบริโภคชะลอตัว เพราะเส้นทางการ
คมนาคมสัญจรถูกน้ำท่วม ส่วนด้านอุตสาหกรรมยังไม่มีผลกระทบมากนัก รวมมูลค่าความเสียหายเบื้องต้นคาดว่า
ประมาณ 1,000 ล้านบาท ทั้งนี้ทางจังหวัดจะมีการดึงงบประมาณจากภาครัฐที่อนุมัติมาเพื่อดำเนินการแก้ปัญหา
ผลกระทบจากภัยแล้งกว่า 200 ล้านบาท ปรับมาใช้ดำเนินการแก้ปัญหาผลกระทบจากน้ำท่วม เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจ
ในช่วงนี้ (ประชาชาติธุรกิจ, 2562: ออนไลน์) 
 จากสถานการณ์ทั้งสองสถานการณ์ที่เกิดข้ึนในเวลาอันใกล้เคียงกันในภูมิภาคตะวันออกแยงเหนือ ทั้งภัย
แล้งแล้งต่อมาน้ำก็ท่วมใหญ่พื้นที่และประชาชนได้รับความเดือดร้อนเป้นบริเวณกว้างส่งผลกระทบต่อประชาชนใน
พื้นที่เป็นอย่างมาก แต่ในการบริหารจัดการแก้ไขปัญหาดังกล่าวยังไม่มีการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน ห้วงภัยแล้ง ก็แล้งอย่างหนัก ห้วงที่น้ำท่วมก็ท่วมอย่างหนักเช่นกัน การบริหารจัดการ
เพื่อให้เกิดความสมดุลยังไม่เกิดข้ึน 
 ผู้เขียนได้มีโอกาสเข้าไปศึกษาแนวทางการบริหารจัดการน้ำของหน่วยงานระดับตำบลเล็กๆหนึ่งหนึ่งและ
เห็นว่าเกิดผลจริงในทางปฏิบัติจึงขอได้อนุญาตนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการน้ำเพื่อแก้ไขปัญหาภัยแล้ง น้ำ
ท่วมอย่างเป็นรูปธรรมมาเผยแพร่ให้รับทราบ ในอันที่จะสร้างความอุดมสมบูรณ์ของภูมิภาคนี้ โดยยกเอาตัวอย่าง
การบริการจัดการน้ำของหน่วยงานที่ดำเนินการแลว้ประสบความสำเรจ็แลว้ นั่นคือ การจัดทำธนาคารน้ำใต้ดินของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี อำเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร อย่างน้อยเพื่อเป็นแบบอย่างให้กับหน่วยงานที่
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เกี่ยวข้องสามารถนำแนวทางดังกล่าวนี้ไปปรับใช้กับพื้นที่ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลประโยชน์ติอป
ระชาชนในพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป (องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี, 2562 : ไม่ระบุเลขหน้า) 
 
2. รูปแบบการศึกษา 

เป็นการเข้าไปศึกษาข้อมูลจากการดำเนินการจริงที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ในพื้นที่ร่วมกับผู้รบัผิดชอบของ
หน่วยงานโดยตรง คือนายกร บุระวัฒน์ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยความยินยอมจากนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี อำเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร เพื่อเสนอเป็นข้อมูลที่อาจเป็นประโยชน์ในเชิง
วิชาการด้านการบริหารจัดการน้ำต่อไป 

 
3. แนวทางพระราชดำริ 

1. อ่างเก็บน้ำใต้ดิน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ทรงมีความห่วงใยพสกนิกรของพระองค์
เป็นอย่างยิ่งและทรงทุ่มเททั้งพระวรกาย เพื่อหาแนวทางที่จะให้พสกนิกรของพระองค์มีวิถีชีวิตที่ดีขึ้น สามารถ
พึ่งตนเองได้ ช่วยสร้างชุมชน  สังคมและประเทศชาติ ให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน พระองค์ได้พระราชทานเรื่องการเก็บ
น้ำไว้ใต้ดิน เมื่อ เมื่อ 30 ปีที่แล้ว พระองค์ท่านอยากจะหาที่กักเก็บน้ำไว้ให้ชาวบ้าน เอาไว้ดื่ม ไว้ใช้จึงทรงมีพระ
ราชกระแสรับสั่งให้สร้าง "อ่างเกบ็น้ำใต้ดิน" ที่ "เชียงดาว"คล้ายๆ กับเข่ือนที่สร้าง เพื่อปิดถ้ำหินปูนใต้ดินแน่นอนว่า 
"ไม่ง่าย"ด้วยเทคโนโลยีสมัยนั้น ไม่มีใครเช่ือว่าทำได้ โครงการของพระองค์ท่าน จึงต้องหยุดไปในที่สุด  20ปี ถัดมา
ทางมูลนิธิชัยพัฒนา ติดต่อผู้เช่ียวชาญจาก "ญี่ปุ่น" ให้มากราบทูลพระองค์ท่าน เรื่องเทคโนโลยีการสร้าง "อ่างเก็บ
น้ำใต้ดิน" ความคิดที่พระองค์ท่านมีพระราชกระแสรับสั่งให้ศึกษาเมื่อ 20 ปีที่แล้ว แต่ไม่ มีใครเชื่อก่อนที่ทางทีม 
"ญี่ปุ่น" จะเริ่มต้นการนำเสนอทีมงานได้ยิน ในหลวงมีพระราชกระแสรับสั่งออกมา"คนไทย พูดไม่เชื่อ ต้องให้
ต่างชาติมาพูดให้ฟัง ถึงจะเช่ือ"  ทีมงานฟังแล้วก็ตกใจ รู้ว่าทรงกริ้วอะไรสักอย่างแน่ ๆพระองค์ท่านทรงมีพระราช
กระแสรับสั่งต่อ พร้อมมองไปที่ ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล" คนคนนี้ เขาไม่ให้ฉันทำที่เชียงดาว เขาว่ามันแพง"สมเด็จ
พระเทพฯ ทรงเห็นว่า ดร.สุเมธ หน้าเสียแล้ว  จึงเสด็จพระราชดำเนินมาใกล้ ๆ แล้วแอบรับสั่งว่า"อย่าตกใจไป ฉัน
โดนมาแล้วในรถ" จนแล้วจนรอด ในหลวงจึงมีพระราชกระแสรับสั่ง ให้สร้าง "อ่างเก็บน้ำใต้ดิน" อีกครั้งคราวนี้ ให้
ไปหาผู้ออกแบบ และผู้รับเหมา ที่จะทำให้ได้ทีมงานออกไปเสาะหาผู้ออกแบบและรับเหมา กี่ราย กี่รายก็ยังได้
คำตอบว่า "ทำไม่ได้"ทำแล้วเข่ือนจะต้อง "รั่ว" แน่ ๆ ไม่มีใครอยากเสี่ยง ถึงขนาดมีคนพูดว่า "คงต้องให้คนบ้ามาทำ"
แต่สุดท้าย ก็ได้ผู้ออกแบบ รับเหมา ที่ใกล้เกษียณ มาช่วยทำงานเขื่อนสร้างเสร็จแล้ว ก็เป็นไปตามคาด รั่วตาม
ระเบียบ ต้องทำการอุดรูรั่วอยู่ตลอดสามปี ในขณะที่กำลังแก้ปัญหากันอยู ่นั ้น  ก็มีพระราชกระแสรับสั่งจาก 
"พระองค์ท่าน" เพิ่มเติม มีใจความว่า "การทำเขื่อนขนาดเล็กในอนาคตคงจะทำไม่ไ ด้  เนื่องจากจะไปรบกวน
ประชาชน ให้ศึกษาเพื่อทำแบบนี้ ทำแบบที่เชียงดาว" ทีมงานถึงกับ "อึ้ง" และ "ไม่สบายใจ" มาก เพราะคิดว่า ทำ
แล้วไม่ได้ประโยชน์บางคนถึงกับบ่นออกมาว่า "ไปตามใจท่านทำไมกัน"ทีมงานไปปรึกษากับ "กรมชลประทาน" ดร. 
สองร ้อยคน ปร ิญญาโทสองพ ันคน ข ้าราชการหม ื ่นคน ไม ่ม ี ใครร ู ้  ไปสอบถามอาจารย ์ท ี ่คณะทรัพย์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ก็ยังหาคำตอบไม่ได้ ว่าเขื่อนนี้จะใช้การได้อย่างไร อาจารย์จึงตัดสินใจส่งอีเมล ไปถาม
ความเห็นจากอาจารย์ผู้เช่ียวชาญที่ต่างประเทศหลายคน อีเมลที่ส่งกลับมาจากต่างประเทศทุกฉบับ ถามว่า "ใคร
คิดทำของแบบนี้"ทีมงานก็ตอบกลับไปว่า "My King" อีเมลทุกฉบับตอบกลับมา ยาวบ้าง สั้นบ้างแต่มีสรุปใจความ



37 
วารสารวิชาการสงัคมศาสตรวิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด 

ปีที่ 5 ฉบับที่ 2: พฤษภาคม - สิงหาคม 2569 
 

เหมือนกันว่า Genius  "คนไทย พูดไม่เช่ือ ต้องให้ต่างชาติมาพูดให้ฟัง ถึงจะเช่ือ"คำพูดตัดพ้อ ที่ทำให้ต้อง "ฉุกคิด"
เรื่องของ "นวัตกรรม" คนไทยทำได้ในหลวงท่าน "พิสูจน์" มาแล้ว ทั้งชีวิตชาวบ้านบริเวณเชียงดาว ไม่เคยประสบ
ปัญหาน้ำแล้งอีกเลยเนื่องจากมีน้ำที่กักเก็บใต้ดิน และน้ำที่เซาะตามร่องหินทำให้ "ดิน" ชุ่มช้ืนอยู่ตลอดเวลา มีบ่อ
น้ำให้ใช้ประโยชน์ได้มากในหลวง คิดได้ตั้งแต่เมื่อ 30 ปีที่แล้ว แต่ไม่มีใครยอมทำให้พระองค์ท่านราคาที่  "ญี่ปุ่น" 
เสนอมาคือ 2,000 ล้านบาท แต่ของในหลวงสร้าง ใช้เพียง 13.5 ล้านบาท 

2. หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงยึดการดำเนินงานในลักษณะทางสาย
กลางที่สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัวและสามารถปฏิบัติได้จริง ทรงมีความละเอียดรอบคอบและทรงคิดค้นแนวทาง
พัฒนาเพื่อมุ่งสู่ประโยชน์ต่อประชาชนสูงสุด โดยมีแนวทางในการทรงงานดังต่อไปนี้ 

 2.1 ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ คือ การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งพระองค์ท่าน
ศึกษาข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็นระบบทั้งจากข้อมลูเบื้องต้น เอกสาร แผนที่ รายละเอียดต่างๆ ตลอดจนสอบถาม
จากเจ้าหน้าที่ และราษฎรในพื้นที่ เพื่อที่จะพระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

 2.2 ระเบิดจากข้างใน คือ เราต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพ
พร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อนแล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก 

 2.3 ทำตามลำดับขั้น คือ ในการทรงงานของพระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งจำเป็นของประชาชน
ที่สุดก่อน และหลังจากนั้นจึงเช่ือมโยงไปถึงประโยชน์ด้านอื่นๆต่อไป 

 2.4 ภูมิสังคม คือ การพัฒนาใดๆก็ตามต้องคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็น
อย่างไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถ่ิน 

 
4. ขั้นตอนการดำเนินการ 
 1. กิจกรรมฝึกอบรม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมีได้ดำเนินการฝึกอบรมให้ความรู้กับคณะผู้บริหาร ผู้นำท้องถิ่น ผู้นำ
ท้องที่ และพนักงานเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดทำระบบธนาคารน้ำใต้ดินเพื่อขยายผลการ
เรียนรู้การจัดทำให้ครอบคลุมทั้งพื้นที่ของตำบลหนองหมี จำนวน  12  หมู่บ้าน  
  1.1 กำหนดหลักสูตรการเรยีนรู้ไว้  2  กิจกรรม ได้แก่กิจกรรมการฝกึอบรมให้ผูเ้ข้าอบรมมคีวามรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำ ธนาคารน้ำใต้ดิน และกิจกรรมการศึกษาดูงาน ณ องค์การบริหารส่วนตำบลเกา่ขาม 
อำเภอน้ำยืน จังหวัดอุบลราชธานี โดยใช้งบประมาณ จำนวน  50,000  บาท และใช้วิทยากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น อาจารย์ชาตรี  ศรีวิชาฐา และอาจารย์โกวิทย์  ดอกไม้ เป็นวิยากรให้ความรู้และศึกษาดูงาน 
ระหว่างวันที่ 14 ถึง  15  เดือน พฤศจิกายน 2561 โดยความรับผิดชอบของสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลและกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี  
  1.2 ผลการฝึกอบรม  
   1.2.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ การจัดทำ ธนาคารน้ำใต้ดิน มีค่า
ดัชนีประสิทธิผล 0.6213 ซึ่งหมายความว่า ผู้เข้าฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ การจัดทำ ธนาคารน้ำใต้ดิน 
เพิ่มมากขึ้นร้อยละ 62.13 
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   1.2.2 ประชาชนได้นำเทคนิคการจัดทำธนาคารน้ำใต้ดิน ไปใช้ในหมู่บ้านและชุมชน โดย
ลงมือดำเนินการเองในครัวเรือน จำนวน จำนวน 982 บ่อ 
 2. จัดทำธนาคารน้ำใต้ดิน 
  2.1 ระบบปิด การดำเนินการระบบปิด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี ได้กำหนดการ
ฝึกอบรมเพื่อขยายผลในการจดัทำบ่อปดิภายครัวเรือนของตนเอง ซึ่งได้กำหนดการฝึกจัดทำระบบธนาคารน้ำใตด้นิ 
ระบบปิดร่องระบายน้ำแบบไร้ท่อและระบบบ่อปิด ณ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี จำนวน 4 วัน  
   2.1.1 การฝึกอบรม ดำเนินการโดยขอความร่วมมือผู้นำหมู่บ้านเข้าร่วมการจัดทำร่อง
ระบายน้ำแบบไร้ท่อและระบบบ่อปิด บริเวณภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมีเพื่อให้ผู้นำแต่ละหมู่บ้าน
เข้าร่วมดำเนินการหมู่บ้านละ 5 คน วันละ 3 หมู่บ้าน แบ่งเป็นร่วมกับพนักงานเจา้หน้าที่ จำนวน12 คน ดำเนินการ
ในแต่ละวัน จำนวน27 คน โดยให้ประชาชนในแต่ละหมู่บ้านจัดหาอาหารมารับประทานร่วมกัน  
   2.1.2 ผลการฝึกภาคปฏิบัติ มีผู้ผ่านการอบรมภาคปฏิบัติ จำนวน 60 คน เพื่อขยายผล
ในการดำเนินงานในหมู่บ้านของตนเองต่อไป และปรับปรุงแหล่งน้ำขังเพื่อจดัทำระบบร่องระบายน้ำแบบไร้ท่อและ
ระบบบ่อปิด โดยได้รับเกียรติจากท่านท้องถิ่นจังหวัดยโสธร นายสมยศ นามพุทธา และท่านท้องถิ่นอำเภอกุดชุม 
นายมนต์ชัย พันธ์ุสวัสดิ์ ร่วมดำเนินการและให้กำลังใจในการรว่มเรยีนรู้ของผูน้ำทุกหมู่บ้านและสามารถดำเนินการ
จัดทำร่องระบายน้ำแบบไร้ท่อ ระยะทาง 278 เมตร และระบบบ่อปิด จำนวน 20 บ่อ 
  2.2 ระบบเปิด กิจกรรมจัดทำธนาคารน้ำใต้ดิน งบประมาณ จำนวน 10 ล้านบาท โดยใช้
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี จำนวน 3.5 ล้านบาทและขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณ
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน จำนวน 6.5 ล้านบาท 

 
5. ผลการดำเนินโครงการ 
 1. สถานการณ์น้ำในพ้ืนท่ี 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี ได้ดำเนินการจัดทำระบบธนาคารน้ำใต้ดินระบบปิดแล้วเสร็จจำนวน  
982  บ่อ คิดเป็นร้อยละ 81.83 และดำเนินการจัดทำระบบธนาคารน้ำใต้ดินระบบเปิด กลุ่มที่  1  กลุ่มบ้านบะยาว 
ซึ่งประกอบไปด้วย อ่างเก็บน้ำโคกกกบก สระหนองแวง หนองโคกโสกโก และห้วยแคนตอนล่าง รวมทั้งสิ้น จำนวน  
4  บ่อ กลุ่มที่ 2  กลุ่มบ้านดอนโบม ซึ่งประกอบไปด้วย สระดอนโบม ห้วยปลาเป้า และสระเทียงนาเรียง จำนวน  
3  บ่อ และลำห้วย จำนวน  2 ลำห้วย แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่างการดำเนินการในกลุ่มที่ 3 ผลการดำเนินงานตาม
โครงการ พบว่า 

 1.1 ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ การจัดทำ ธนาคารน้ำใต้ดิน และสามารถนำเทคนิค
การจัดทำธนาคารน้ำใต้ดิน ไปใช้ในหมู่บ้านและชุมชน แก้ไขน้ำท่วมขังในชุมชนและน้ำเน่าเสียในหมู่บ้าน ได้ทั้ง 12 
หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 100 และสามารถนำระบบธนาคารน้ำใต้ดินระบบปิดแก้ไขปัญหาน้ำเน่าเสียในครัวเรือน ได้
จำนวน 982 บ่อ คิดเป็นร้อยละ 81.83  

 1.2 หมู่บ้านที่ได้รับผลกระทบจากน้ำประปาไม่เพียงพอต่อการใช้อุปโภคและบริโภค จำนวน 4 
หมู่บ้าน สามารถแก้ไขได้ จำนวน 3 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 6 บ้านบะยาว หมู่ที่ 12 บ้านคำน้อยและหมู่ที่ 10 บ้าน
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ดอนโบม คิดเป็นร้อยละ 75.00 คงเหลืออีก 1 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 2บ้านจำปา และเมื่อดำเนินงานตามโครงการ 
ในกลุ่มที่ 3 แล้วเสร็จจะสามารถแก้ไขปัญหาน้ำให้มีความเพียงพอต่อการใช้และประกอบอาชีพของประชาชน  

 1.3 เกิดบ่อน้ำผุด จำนวน 2 บ่อ ได้แก่ บริเวณที่นา นายพิน วงษ์คำน้อย หมู่ที่ 4 บ้านหนองก้าว 
และบริเวณที่นา นายสมพงษ์ พันธ์เพชร หมู่ที่ 1 บ้านหนองมี 

 1.4 ระดับน้ำใต้ดินสูงข้ึน 17 เชนติเมตร 
 1.5 ผลการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการดำเนินโครงการ พบว่า มีระดับความพึง

พอใจในระดับมากที่สุด 4.82 คิดเป็นร้อยละ 96.40 (องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี, 2562) 
2. ฐานการเรียนรู้ ระบบธนาคารน้ำใต้ดิน 
หลังการดำเนินโครงการเกิดฐานการเรียนรู้ระบบธนาคารน้ำใต้ดิน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมีได้

ดำเนินการจัดฐานการเรียนรู้ไว้ ได้แก่ ธนาคารน้ำใต้ดินระบบปิดแบบร่องระบายน้ำแบบไร้ท่อ  ธนาคารน้ำใตด้ิน
ระบบปิดแบบบ่อปิด  ธนาคารน้ำใต้ดินระบบเปิดบ่อผันน้ำหนองกุง และ ธนาคารน้ำใต้ดินระบบเปิดแบบบ่อลม ซึ่ง
มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ธนาคารน้ำใต้ดินระบบปิดแบบร่องระบายน้ำแบบไร้ท่อ 
 2. ธนาคารน้ำใต้ดินระบบปิดแบบบ่อปิด 
 3. ธนาคารน้ำใต้ดินระบบเปิดบ่อผันน้ำลงใต้ดินหนองกุง 
 4. ธนาคารน้ำใต้ดินระบบเปิดแบบบ่อลม 
 5. ระบบบริหารจัดการน้ำโครงการแก้มลิง ณ วัดหนองหมีหนองก้าว 
 6. บ่อน้ำผุด ณ ที่นา นายพิน  วงษ์คำน้อย 
 7. ศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์และบ่อน้ำผุด ณ ที่นา นายสมพงษ์  พันธ์เพชร 
 8. ธนาคารน้ำใต้ดินแบบเปิดสระเทียงนาเรียง 

 
6. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 
 1. ด้านพื้นที่ ในการวางระบบธนาคารน้ำใต้ดิน ปรากฏมีพื้นที่บางส่วนอยู่ในพื้นที่ความรับผิดชอบในตำบล
คำน้ำสร้าง และตำบลกุดชุม องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี จึงได้ขออนุมัติสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหมีเพื่อจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลกุดชุมและองค์การบริหารส่วนตำบลคำ
น้ำสร้าง ประกอบกับการดำเนินงานเพื่อให้ประชาชนในพื้นที่มีส่วนร่วมมากที่สุดจึงได้จัดทำบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหมู่บ้านทุกหมู่บ้านในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี 
 2. ด้านงบประมาณ จำนวน 10 ล้านบาท ได้รับอนุมัติจ่ายขาดเงินทุนสำรองเงินสะสมจากสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหมีจำนวน 3.5 ล้านบาท และขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินจำนวน 6.5 ล้านบาท (องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี, 2562: 54) 
 
7. ปัจจัยแห่งความสำเร็จและข้อคิดท่ีได้จากการดำเนินการ 
 1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี ร่วมกับ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนยาง อำเภอหนองสูง จังหวัด
มุกดาหาร และ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (สสส) โดยสำนักสนับสนุนสุขภาวะชุมชน (สำนัก 
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3) ศูนย์วิจัยและพัฒนาระบบสุขภาวะชุมชน (ศวช.) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ศูนย์สนบัสนุน
วิชาการและกลไกของการบริหารจัดการบริหารจัดการแผนสุขภาวะ ได้ดำเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนท้องถิ่นการขยายเครือข่ายตำบลสุขภาวะ ปี 2560 จากผลการจัดเก็บข้อมูล การพัฒนาระบบข้อมูลตำบล
(TCNAP) และ การวิจัยชุมชนด้วยการวิจัยเชิงชาติพันธ์ุวรรณนาแบบเร่งด่วน(RECAP) 
 2. ขนวนการมีส่วนร่วมของผู้นำท้องถ่ิน-ท้องที่ พนักงานเจ้าหน้าที่และชุมชน ในการศึกษาปัญหาและหา
แนวในการพัฒนาโครงการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี (2562 : 55) 
 
8. ผลการปฏิบัติหลังการดำเนินการ 
 1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี ได้ดำเนินการจัดทำระบบธนาคารน้ำใต้ดินระบบปิดแล้วเสร็จ 
จำนวน 982 บ่อ คิดเป็นร้อยละ 81.83 ซึ่งดำเนินงานโดยประชาชนในพื้นที่เองเป็นผู้ร่วมดำเนินงานทุกข้ันตอน ซึ่ง
เป็นไปตามหลักการทรงงานหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ระเบิดจากข้างใน คือ 
เราต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อนแล้วจึงค่อย
ออกมาสู่สังคมภายนอก  
 2. การจัดทำธนาคารน้ำใต้ดิน และสามารถนำเทคนิคการจัดทำธนาคารน้ำใต้ดิน ไปใช้ในหมู่บ้านและ
ชุมชน แก้ไขน้ำท่วมขังในชุมชน ทั้งนี้การดำเนินโครงการเป็นไปตามแนวทางพระราชดำริ อ่างเก็บน้ำใต้ดินของ 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์ทรงมีความห่วงใยพสกนิกรของพระองค์เป็นอย่างยิ่งและทรง
ทุ่มเททั้งพระวรกาย เพื่อหาแนวทางที่จะให้พสกนิกรของพระองค์มีวิถีชีวิตที่ดีข้ึน สามารถพึ่งตนเองได้ ช่วยสร้าง
ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ ให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน พระองค์ได้พระราชทานเรื่องการเก็บน้ำ ไว้ใต้ดิน เมื่อ เมื่อ 
30 ปีที่แล้ว พระองค์ท่านอยากจะหาที่กักเกบ็น้ำไว้ให้ชาวบ้าน เอาไว้ดื่ม ไว้ใช้จึงทรงมีพระราชกระแสรบัสัง่ใหส้รา้ง 
"อ่างเก็บน้ำใต้ดิน" ที่ "เชียงดาว" 
 3. ผลการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการดำเนินโครงการ พบว่า มีระดับความพึงพอใจใน
ระดับมากที่สุด 4.82 คิดเป็นร้อยละ 96.40 ทั้งนี้เนื่องมาจากการทำงานตามโครงการฯ   มีการดำเนินการเป็นข้ัน
เป็นตอนตามลำดับ โดยเริ่มจากการขนวนการวิจัยเพื่อศึกษาปัญหาที่แท้จริงและความต้องการของประชาชนจริงๆ 
ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างความร่วมศึกษา ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผล ซึ่งเป็นไปตาม
ทฤษฎีการจัดการชุมชนและหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทำตามลำดับขั้น  คือ  
ในการทรงงานของพระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งจำเป็นของประชาชนที่สุดก่อน  และหลังจากนั้นจึงเช่ือมโยงไปถึง
ประโยชน์ด้านอื่นๆต่อไป 
 
9. บทสรุป 
 จะเห็นได้ว่าจากการดำเนินงานผ่านไปประชาชนในตำบลหนองหมี อำเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ การจัดทำ ธนาคารน้ำใต้ดิน และสามารถนำเทคนิคการจัดทำธนาคารน้ำใต้ดิน ไปใช้ใน
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หมู่บ้านและชุมชนเพื่อแก้ไขน้ำท่วมขังในชุมชนและน้ำเน่าเสียในหมู่บ้าน ได้ทั้ง  12  หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 100 
และสามารถนำระบบธนาคารน้ำใต้ดินระบบปิดแก้ไขปัญหาน้ำเน่าเสียในครัวเรือน ได้จำนวน  982  บ่อ คิดเป็น
ร้อยละ 81.83 หมู่บ้านที่ได้รับผลกระทบจากน้ำประปาไม่เพียงพอต่อการใช้อุปโภคและบริโภค จำนวน 4  หมู่บ้าน 
สามารถแก้ไขได้ จำนวน  3 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 6 บ้านบะยาว  หมู่ที่ 12  บ้านคำน้อย  และหมู่ที่ 10  บ้านดอน
โบม คิดเป็นร้อยละ 75.00 คงเหลืออีก  1  หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 2  บ้านจำปา และเมื่อดำเนินงานตามโครงการ ใน
กลุ่มที่ 3 แล้วเสร็จจะสามารถแก้ไขปัญหาน้ำให้มีความเพียงพอต่อการใช้และประกอบอาชีพของประชาชน เกิดบ่อ
น้ำผุด จำนวน  2  บ่อ ได้แก่ บริเวณที่นา นายพิน  วงษ์คำน้อย หมู่ที่ 4 บ้านหนองก้าว และบริเวณที่นา นาย
สมพงษ์  พันธ์เพชร  หมู่ที่ 1 บ้านหนองมีระดับน้ำใต้ดินสูงข้ึน 17 เชนติเมตรและ ผลการสำรวจความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อการดำเนินโครงการ พบว่า มีระดับความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 4.82 คิดเป็นร้อยละ 96.40 
ข้อมูลที่ผู้เขียนนำเสนอข้างต้นเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เกิดผลในทางปฏิบัติขึ้นจริงในพื้นที่เล็กๆพื้นที่หนึ่งของ
จังหวัดยโสธร ที่ทุกคนในองค์กรได้ร่วมมือกันอย่างจริงใจในการที่จะแก้ไขปัญหาภัยแล้งและน้ำท่วมในพื้นที่
เดียวกันในอันที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ อย่างน้อยผู้เขียนมีความประสงค์ที่จะนำเสนอในเชิง
วิชาการสำหรับผู้ที่มีความสนใจที่จะนำเอสรูปแบบการบริหารจัดการน้ำที่นำเสนอน้ีไปประยุกต์ใช้ในพื้นที่ตนเองได้ 
 

เอกสารอ้างอิง 
ไทยรัฐออนไลน์ (2562). ปีนี้น้ำน้อยปล่อยหนัก อีสานเผชิญภัยแล้ง. สืบค้นเมื่อ 7 ก.พ.2562 
ประชาชาติธุรกิจ. (2562:ออนไลน์) วิกฤตน้ำท่วมอีสานเสียหาย 8 พันล้าน กระทบพื้นที่ศก.-เกษตร 2 ล้าน  ไร่- 4 

จังหวัดยังอ่วม. สืบค้นเมื่อ 4 ต.ค.2562 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมี.(2562). ธนาคารน้ำใต้ดิน รายงานโครงการต้นแบบเฉลิมพระเกียรติฯธนาคาร

น้ำใต้ดิน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมีอำเภอกุดชุม  จังหวัดยโสธร.





 

 


