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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 กับการบริหารบุคคล

ของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส าหรับบุคลากรใน
โรงเรียน  เมื่อผู้บริหารได้เลือกสรรหาคนที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาท างานแล้ว จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุ
คลเพ่ือเข้ามาช่วยในการด าเนินงานของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใน
การบริหารงานบุคคล คือ หลักสังคหวัตถุธรรม 4  ซึ่งเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหาร
บุคคลของโรงเรียนเพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนเห็นความส าคัญ อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาและได้ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคลในโรงเรียน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นอย่าง
ยั่งยืน 

 
ค าส าคัญ: การบริหารบุคคล; หลักสังคหวัตถุ 4;  ผู้บริหารโรงเรียน 
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Abstract 
  This academic article aims to present the application of the Sangkhawatthu 4 
principles to the personnel management of school administrators in order to perform their 
duties effectively and efficiently. For school personnel, when administrators have selected 
knowledgeable and capable people to work, it is necessary to develop personnel to help in 
the school’s operations. Therefore, school administrators should use Buddhist principles in 
personnel management, namely the Sangkhawatthu 4 principles, which are Buddhist principles 
in the school’s personnel management so that school personnel will see their importance, 
which will lead to development and improvement of the work in the part related to 
personnel management in the school in order to be more efficient and effective in a 
sustainable. 
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1. บทน า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2553 มาตรา 6 ซึ่งได้กล่าวว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ความรู้ คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” ในมาตรา 10 ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกต้องให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกันใน
การรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐต้องจัดการศึกษาให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย และในมาตรา ได้ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า “ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด” ทั้งนี้สถานศึกษาจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้มากหรือ
น้อยนั้น ต้องขึ้นอยู่กับการบริหารการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีระบบของการบริหารที่มีประสิทธิภาพ
น าไปสู่มาตรฐานที่ดีได้ ต้องอาศัยบุคลากรในการขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บุคลากรใน
โรงเรียน จึงมีความส าคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา อีกทั้งปัจจุบันนี้หน่วยงานด้านการจัดการศึกษา
สังคมไทยมีความพยายามที่จะพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่างต่อเนื่อง  

ภาพลักษณ์ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญ คือผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมหลาย
ประการ จึงจะท าน าพาให้การด าเนินงานของโรงเรียนไปสู่เป้าหมายความส าเร็จได้ ความส าคัญของการบริหาร
บุคคล ซึ่งเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญยิ่งอย่างของการบริหารบุคคลเพราะ เมื่อได้เลือกสรรหาคนที่มีความรู้ 
ความสามารถเข้ามาท างานแล้ว เมื่อเวลาผ่านไป บรรดาความรู้ต่างๆ ก็ลดน้อยลงประกอบกับวิทยาการต่างๆ 
เจริญขึ้นรวมทั้งเทคนิคการท างานได้เปลี่ยนไปตายุคสมัย เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้มีความรู้ ความสมารถ
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เหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลกร ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรมีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในการบริหารงานบุคคล คือ หลักสังคหวัตถุธรรม 4 อันเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
จิตใจ และความสัมพันธ์อันดีของทุกคนที่อยู่ในโรงเรียนเดียวกัน เพ่ือให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความสามัคคี 
(พระพรหมคุณภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), 2551: 43) อันประกอบไปด้วย 1) ทาน คือ การบริหารงานบุคคลให้มีการ
เสียสละหรือการเอื้อเฟ้ือบุคลคลอื่น 2) ปิยวาจา การบริหารบุคคลด้วยวาจาอันไพเราะ อ่อนหวาน และจริงใจ 3) 
อัตถจริยา การบ าเพ็ญหรือสร้างสรรค์ประโยชน์แก่ผู้อ่ืน และ 4) สมานัตตตา ประพฤติพฤติสม่ าเสมอ วางตัว
เหมาะสมกับสถานะของตนเอง  

ดังนั้น หลักธรรมนี้ จึงเหมาะสมที่น ามาเป็นหลักธรรมในการบริหารบุคคลในโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนถือ
ว่าเป็นองค์กรหนึ่งของสังคมที่ต้องด าเนินการบริหารงานเพ่ือการศึกษาให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของ
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรเข้ามาช่วยในการด าเนินงานของ
โรงเรียน เพราะคุณภาพของการศึกษาจะสูงหรือต่ าเพียงใด อย่างไรย่อมขึ้นอยู่กับบุคลากรที่ท าหน้าที่ในโรงเรียน
นั้น สภาพความพร้อมในแต่ละโรงเรียนมีการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน ซึ่งส่วนใหญ่เกิดปัญหาด้านการวางแผน
อัตราก าลังคน จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญที่ต้องส่งเสริมให้โรงเรียน สามารถปฏิบัติตามเพ่ือตอบสนองการด าเนินการ
ด้านการบริหารบุคคลภายใต้กฎระเบียบที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของครู โดยผู้บริหารโรงเรียนต้อง
ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน และการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองภารกิจของโรงเรียน โดยบุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้คล่องตัวและมีอิสระภายใต้กฎระเบียบที่เป็นธรรมาภิบาล (สนิท คงภักดี, 2549:40) จาก
เหตุผลและความส าคัญดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารโรงเรียนหากน าหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารบุคคลของโรงเรียนเพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนเห็นส าคัญต่อการบริหารบุคคล
ตามหลักสังคหวัตถุธรรม 4 อีกทั้งเพ่ือแก้ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารบุคคลให้น้อยลงหรือหมดไป อันจะ
ก่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคลในโรงเรียน เพ่ื อให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไปอย่างยั่งยืน 

 
2. ความหมายของการบริหารบุคคล (Personnel Management)  

การบริหารงานบุคคลหรือบางต าราเรียกว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Management) นอกจากนี้ยังมี ชื่ออ่ืนๆอีกเช่น การบริหารพนักงานเจ้าหน้าที่ การบริหารอัตราก าลัง เป็นต้น 
นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายการบริหารบุคคลไว้แตกต่างกันไป ในหลักการใหญ่ ๆ แล้วก็มี
ความหมายกรอบคลุม ดังนี้ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2566) กล่าวว่าการบริหารบุคคล หมายถึง กระบวนการที่จะช่วยองค์กรได้ บุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารถข้ามาปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความเจริญเติบโตก้าวหน้าให้แก่องค์กร และพร้อมจะรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจยุคปัจจุบัน 
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ณรัชช์อร ศรีทอง (2564) กล่าวว่า การบริหารบุคคล หมายถึง กระบวนการที่มีความต่อเนื่อง เพ่ือให้
บุคลากรได้เข้ามาท างานและปฏิบัติงานในองค์กรประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

อนิวัช แก้วจ านง (2565) กล่าวว่าการบริหารบุคคล หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนการท างานที่
เกี่ยวข้องกับคนในองค์กรโดยเริ่มตั้งแต่การวางแผน สรรหา คัดเลือก จัดวางในต าแหน่ง การดูแลธ ารงรักษาและ
ออกจากต าแหน่งงาน เพ่ือให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์พร้อมทั้งพัฒนาให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดี สามารถด ารงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข 

จอมพงศ์ มงคลวานิช (2565) กล่าวว่าการบริหารบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารผู้มีหน้าที่
เกี่ยวกับบุคลากรขององค์กร ร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ข้าปฏิบัติงานในองค์กร 

สรุป การบริหารบุคคล หรือ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการที่องค์กรใช้ในการจัดการ
กับบุคลากรตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดความสัมพันธ์ในการท างาน โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับงาน และสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ กเป็นกิจกรรมที่ส าคัญมากส าหรับองค์กรทุกประเภท เพราะบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีชีวิตชีวาและมี
ความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย การบริหารบุคลากรที่ดีจะช่วยให้องค์กรมีขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและเติบโตอย่างยั่งยืน 

 
2. ความหมายของหลักสังคหวัตถุธรรม 4 

หลักสังคหวัตถุธรรม 4 (พระพรหมคุณภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), 2551: 43) คือ ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือ
ยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี, หลักการสงเคราะห์ ประกอบด้วย 

       1. ทาน การให้ คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ความรู้
และแนะน าสั่งสอน  

       2. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกล่าวค า
สุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค าแสดงประโยชน์
ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม  

       3. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม  

       4. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชนทั้งหลาย และ
เสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้ อม 
ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี  
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3. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ของผู้บริหารโรงเรียน  
 

ปณณธร เธียรชัยพฤกษ์ (2556)  การบริหารงานบุคคล ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดังตอไปนี้                                                                   
1. ด้านทาน  

      1.1 ผู้บริหารควรมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของ ผู้ใตบังคับบัญชาแต่ละ
คน และที่ส าคัญควรมอบมอบหมายงานในสวนอ่ืนๆที่มีความส าคัญ นอกเหนือจากงานประจ าใหกับ ผู้ใตบังคับ
บัญชาได้ทดลองรับผิดชอบบางตามความเหมาะสม เพราะ การที่ได้รับผิดชอบงานที่ทาทายความรูความสามารถ
จะสงผลใหผู้ใตบังคับบัญชามีความรูสึกว่าตนเอง เป็นบุคคลที่มีคุณคาในองคกร อยากที่จะปฏิบัติงานอยูกับองค
กรในระยะยาวโดยไม่คิดลาออก  
      1.2 ผู้บริหารควรบริหารงานบุคลากรด้วยความโปรงใสในทุกขั้นตอน รวมถึงควรมี หลักเกณฑ
วิธีการประเมินผลงานของบุคลากรที่ชัดเจนและเป็นธรรม และที่ส าคัญควรปฏิบัติตอ ผู้ใตบังคับบัญชาทุกคน
อย่างเสมอภาคและเทาเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติไม่วาจะเป็นเรื่องใดๆ ก็ตาม  

        1.3 ผู้บริหารควรแสดงออกถึงการสงเคราะห์ตอผู้ใตบังคับบัญชาด้วยความจริงใจ โดย การให
ความช่วยเหลือในด้านก าลังกาย ก าลังสติปัญญา หรือก าลังทรัพยตามความเหมาะสม เชน คอย สอดสอง 
สอบถามเรื่องทุกข สุข หรือการเป็นที่ปรึกษาในเรื่องต่างๆไม่วาจะเป็นเรื่องงานหรือเรื่อง สวนตัว ซึ่งจะสงผลใหผู้
ใตบังคับบัญชามีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน และท างานอย่างมีความสุข  

2. ด้านปิยวาจา  
        2.1 ผู้บริหารควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ใต้บังคับ

บัญชาหรือผู้ที่คิดต่างเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการงานในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาเป็น แนวทางในการแกไขป
ญหาและปรับปรุงในองคกรใหดีขึ้น  
      2.2 ผู้บริหารควนให้ความช่วยเหลือ ใหค าปรึกษา หรือค าชี้แนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน เมื่อผู้ใต
บังคับบัญชาประสบปญหาในการท างาน เพ่ือช่วยแกปญหาใหลุล่วงไปด้วยดี  

        2.3 ผู้บริหารควรหาโอกาสพบปะพูดคุยกับผู้ใตบังคับบัญชาหลายๆ กลุมอย่างไม่เป็นทางการบ้าง 
เพ่ือแลกเปลี่ยนทัศนคติซึ่งกันและกัน และที่ส าคัญจะท าให้ได้รับทราบสภาพปญหาที่แท้จริงอันจะน ามาซึ่ง
แนวทางในการแกไขปญหาได้ตรงประเด็นอย่างแท้จริง  

3. ดานอัตถจริยา  
        3.1 ผู้บริหารควรสนับสนุนใหบุคลากรได้มีโอกาสไปศึกษาตอหรือดูงานทั้งในและ ต่างประเทศ

บ้าง เพ่ือใหสามารถน าความรูใหม่ๆ มาพัฒนาและปรับปรุงองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
        3.2 ผู้บริหารควรมีมิตรไมตรี หวังดี และบริสุทธิ์ใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ ในทุกๆ 

เรื่องอยูเสมอ เชน หากปฏิบัติงานดีก็ควรกล่าวค าชื่นชม หรือหากประสบ ความส าเร็จในหนาที่การงานก็ควร
แสดงความปลื้มติยินดีด้วยความจริงใจ หอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย111  
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        3.3 ผู้บริหารควรปฏิบัติตนในการเป็นแบบอย่างที่ดีใหกับผู้ใตบังคับชาอย่างเหมาะสม เชน การ
บริจาคทรัพยสิ่งของเพ่ือกิจการสวนรวม หรือการสละเวลาสวนตนเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม  

4. ด้านสมานัตตตา  
        4.1 ผู้บริหารควรยึดหลักเกณฑและระบบคุณธรรมในการพิจารณาประเมินผลการ ปฏิบัติงานเพ่ือ

เลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม เชน การเลื่อนขั้นเงินเดือนควร พิจารณาตามคุณภาพและ
ปริมาณงานตามเกณฑมาตรฐานของผลการประเมินงาน  

        4.2 ผู้บริหารควรยึดกฎระเบียบเกี่ยวกับการรองทุกขที่บัญญัติไวชัดเจนกอใหเกิดความ เป็นธรรม
กับทุกฝ่าโดยไม่เลือกปฏิบัติ เชน เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิด ไม่ควรลงโทษทันที ด้วยวิธีรุนแรงแต่ควร
เปิดโอกาสใหมีการชี้แจงกอนการตัดสิน เพราะหากรับฟงจากบุคคลที่มารอง ทุกขเพียงฝ่ายเดียว แลวตัดสิน
ลงโทษ จะสงผลเสียตอองคกรตามมา เชน บุคลากรขาดความรักความ สามัคคีต่อกันมีการแบงพรรคแบ่งพวกใน
องคกร เป็นต้น  

        4.3 ผู้บริหารควรมีใจเป็นกลาง และไม่ควรมีอคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่ตนเองไม่ชอบ รวมถึงไม่
ควรเลือกท่ีรักมักที่ชัง เพราะท าใหผู้ใตบังคับบัญชามีความล าบากใจและไมม่ีความสุขในการท างาน  

        4.4 ผู้บริหารควรปฏิบัติตอผู้ใตบังคับบัญชาทุกคนอย่างเสมอภาคและเทาเทียมกัน โดย ไม่เลือก
ปฏิบัติ เชน การพิจารณาเพ่ือเลื่อนต าแหนงที่สูงขึ้น ควรพิจารณาจากความดีความชอบและ ผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลนั้นอย่างแท้จริง 
  ดังนั้น แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ที่น าเสนอนี้เน้นที่การสร้างความ
เป็นธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วมของบุคลากร และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรและความส าเร็จขององค์กร 

สรุปการบริหารบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน ผู้บริหารควรเป็นผู้น าการปฏิบัติที่ดีเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างเหมาะสม 
 2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกครั้งที่มีการ
ประเมิน 
 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารควรใช้ค าพูดที่เหมาะสมในการให้ค าแนะน าและส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพแก่บุคลากร 
 4. ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกคนได้เลือกปฏิบัติหน้าที่ตามความสมัคร
ใจ และเหมาะสมกับบุคคล มีการให้รางวัล กล่าวชมเชย และขอบคุณด้วยความจริงใจ 
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4. สรุป 
 เมื่อผู้บริหารได้เลือกสรรหาคนที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาท างานแล้ว มีจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือเพ่ือให้มีศักยภาพในการท างาน ซึ่งต้องการผลลัพธ์คือประสิทธิผลของงานในองค์กร ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานบุคคล คือ สังคหวัตถุธรรม 4  ซึ่งเป็นหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาที่ช่วยประสานน้ าใจคนท างานได้เป็นอย่างดี สามารถมาใช้ในการบริหารบุคคลของโรงเรียน
เพ่ือให้บุคลากรเห็นความส าคัญของพันธกิจองค์กร อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาและได้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นอย่างยั่งยืน 
 
5. องค์ความรู้ใหม ่   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริหารงานบุคคล 

ตามหลัก 
สังคหวัตถุธรรม 4  

ของผู้บริหารโรงเรียน 
 

ด้านการวางแผนอัตรา
ก าลังคน  
     ผู้บริหารควรเป็นผู้น าการ
ปฏิบัติที่ดีเป็นตัวอย่างในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี
ของตนเองอย่างเหมาะสม 

ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
     ผู้บริหารควรให้ก าลังใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกครั้งท่ีมีการ
ประเมิน 

ด้านการพัฒนาบุคลากร  
   ผู้บริหารควรใช้ค าพูดที่
เหมาะสมในการใหค้ าแนะน า
และส่งเสรมิการพัฒนาวิชาชีพแก่
บุคลากร 

ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร  
     ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้
ทุกคนได้เลือกปฏิบัตหิน้าท่ีตาม
ความสมคัรใจ และเหมาะสมกับ
บุคคล มีการให้รางวัล กล่าว
ชมเชย และขอบคณุด้วยความ
จริงใจ 

ภาพที่ 1: องค์ความรู้ใหม่ ของการบริหารบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน 
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