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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผล
การศึกษาพบว่า หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นการพัฒนาผู้บริหารโดยบูรณาการ หลัก
พุทธรรมมาเป็นฐานแห่งความคิดให้เกิดทักษะ การเรียนรู้ และก่อให้เกิดความรู้ มีความเป็นเลิศทั้งทางด้าน
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา โดยผ่านกระบวนการให้การศึกษาบูรณาการกับ  หลักปาปณิกธรรม 3 
ประกอบด้วย 1) จักขุมา มีตาดี 2) วิธูโร มีธุรกิจดี และ 3) นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย 
หลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา 
เป็นผู้รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล 6) ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท 
และ 7) ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1) ฉันทะ ความพอใจ 2) วิริยะ ความ
เพียร 3) จิตตะ ความคิด และ 4) วิมังสา ความไตร่ตรอง และหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 1) ทาน การให้ 
2) ปิยวาจา การพูดจาด้วยถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน 3) อัตถจริยา การประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน 
และ 4) สมานัตตตา การวางตนสม่ าเสมอ ท าตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ อันจะส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารไปสู่
ความเป็นเลิศและสมบูรณ์ สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได ้ 
 
ค าส าคัญ: หลักพุทธธรรม; ภาวะผู้น า; ผู้บริหาร 

 

Abstract 
The purpose of this academic article is to study Buddhadhamma that promote 

executive leadership. The results of the study found that Buddhist principles that promote 
executive leadership It is the development of administrators by integrating Buddhist 
principles as the basis of thinking to create skills, learning, and knowledge. Have excellence 
in behavior, mind, and wisdom through the process of providing education integrated with 
the 3 Papanikadhamma principles, consisting of 1) Chakkuma, having good eyesight, 2) 
Vithuro, having good business, and 3) Nissayasa. Mpanno along with a source of capital as a 
residence The principles of Sappurisadhamma 7 consist of 1) Dhammaññutā, who knows 
causes, 2) Attanñutā, who knows results, 3) Attanñutā, who knows self, 4) Mattanyutā, who 
knows. Approximately 5) Kalanyutā is a person who knows time, 6) Parisanyutā is a person 
who knows companies, and 7) Pukkalanyutā is a person who knows people. The 4 principles 
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of Iddhipāda consist of 1) chanda, contentment, 2) perseverance, 3) perseverance. Citta, 
thought, and 4) vimansa, contemplation, and the 4 principles of saṅgahavatthu, consisting of 
1) alms, giving, 2) piya speech, speaking with sweet, sweet words, 3) atthacariya, helping one 
another, and 4) samānatta, consistent conduct. which will promote the leadership of 
executives towards excellence and perfection Able to lead the organization to success 
according to the goals set. 
 
Keywords: Buddhadhamma; Leadership; executive 
 
1. บทน า  

หลักธรรมส าหรับผู้น าเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้น าจะต้องมี ค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ที่แสดงให้เห็นถึง
คุณลักษณะ หรือวิถีทางของการที่จะเป็นผู้น าที่ดี ผู้น าในทางพระพุทธศาสนานั้น มีรากฐานมาจากแนวทางใน
การสร้างสรรค์บุคลากรในองค์การ ให้มีบุคลิกลักษณะของความเป็นผู้น า ด้วยการใช้เทคนิควิธีการ ซึ่งคาดหวัง
ถึงผลที่สามารถน ามาใช้ในการจูงใจให้บุคคลอ่ืนประพฤติ ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของตนที่ต้องการโดย
พิจารณาถึงระดับขั้นความต้องการภายในของมนุษย์  พุทธวิธีในการน า และภาวะผู้น าขององค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าที่ได้ทรงใช้พุทธวิธีในการน ามวลหมู่สมาชิกขององค์การพุทธ ด้วยการใช้หลักธรรม และการ
ปฏิบัติของพระองค์น าพาสมาชิกขององค์ ไปสู่ทางแห่งความสงบร่มเย็น และมีรากฐานที่มั่นคง ซึ่งผลจาก
การศึกษาถึงพุทธประวัติ ผู้ศึกษาพบว่า พระพุทธองค์ ทรงเป็นผู้น าที่เน้นการเปิดโอกาสให้แก่สมาชิก ได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการตัดสินใจ สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
คัดค้านได้ โดยอิสระ เมื่อตนมีความคิดเห็นอ่ืนๆ หรือแม้แต่การมีความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันก็ตามพระพุทธองค์
ทรงมอบอ านาจให้สงฆ ์หรือเหล่าสมาชิกท้ังปวงเป็นใหญ่ และได้กระจายอ านาจในการมอบหมายงานการมอบ
ความไว้วางใจให้แก่พระสงฆ์สาวก โดยทรงค านึงถึงความสอดคล้องกันของงานเป็นส าคัญ เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่
จะน าไปปฏิบัติ ซึ่งมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับผู้น าได้  

จากความที่กล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การจะเป็นนักบริหารในทางพระพุทธศาสนานั้น จะต้องน า
หลักธรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานด้วย อาทิเช่น หลักปาปณิกธรรม 3 ประกอบด้วย (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2538) 1) จักขุมา มีตาดี 2) วิธูโร มีธุรกิจดี และ 3) นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุน
เป็นที่อาศัย เป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงสอนภิกษุด้วยการน าหลักธรรม 3 ข้อ ของพ่อค้าที่ประสบ
ความส าเร็จในการค้ามาอธิบายเทียบให้ภิกษุเห็นและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติธรรมให้ประสบ
ความส าเร็จ ส่วนนักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงต้องมีคุณลักษณะ 3 ประการนี้ หลักสัปปุริส
ธรรม 7 ประกอบด้วย (ที.ปา (ไทย) 11/330/333) 1) ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา รู้จักผล 3) อัตตัญญุ
ตา รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา รู้จักกาล 6) ปริสัญญุตา รู้จักบริษัท และ  7) 
ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล อันเป็นธรรมของสัตบุรุษ หรือ ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรมของ
ผู้ดี ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้น าหรือผู้บริหารที่ดี หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2549) 1) ฉันทะ ความพอใจ 2) วิริยะ ความเพียร 3) จิตตะ ความคิด และ 4) วิมังสา ความ
ไตร่ตรอง หมายถึงธรรมเครื่องให้ถึงความส าเร็จ หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ หรือแปลง่าย ๆ ว่า 
ทางแห่งความส าเร็จ ดังนั้น การเป็นผู้น าจะต้องอาศัยหลักธรรมข้อนี้ เพ่ือน าหมู่คณะให้ประสบความส าเร็จตาม
ที่ตั้งไว้ ส่วนหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2554) 1) ทาน การให้ 2) ปิย
วาจา การพูดจาด้วยถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน 3) อัตถจริยา การประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน และ 
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4) สมานัตตตา การวางตนสม่ าเสมอ ท าตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อ่ืน 
ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เกื้อกูล หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน 

การนี้ ผู้เขียนมีความสนใจที่จะได้น าเสนอหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้วยการ
น าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบูรณาการร่วมกับหลักวิชาการ โดยจะได้น าเสนอประเด็นที่เกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารและหลักปฏิบัติส าหรับนักบริหารที่ดีก่อน จึงจะน าเสนอหลักพุทธธรรม เป็นล าดับสืบต่อไป  
 

2. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
การจะเป็นนักบริหาร ใช่ว่าจะบริหารงานเป็นอย่างเดียวไม่ได้ นอกจากการบริหารงานโดยทั่วไป

แล้วนั้น นักบริหารจะต้องมีความเป็นผู้น าด้วย เพ่ือเป็นหลักในการบริหาร ซึ่งจะท าให้การบริหารงาน บริหาร
คน ซึ่งจะท าให้การบริหารประสบผลส าเร็จได้ นักบริหารต้องมีพฤติกรรมของความเป็นผู้น า เรียกว่า ภาวะผู้น า 
หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งหรือผู้น าพยายามใช้ก าลังสมอง ก าลังกาย และก าลังใจเพ่ือจูงใจหรือดลใจให้ผู้ตาม 
หรือกลุ่มกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งให้เป็นไปตามความประสงค์ของตน และเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วม และ
การจูงใจหรือดลใจนั้นจะต้องไม่เป็นการบังคับ ตลอดจนต้องได้รับความยินยอมจากผู้ตามหรือจากกลุ่มด้วย  
(สมัย จิตต์หมวด, 2547)  

ภาวะผู้น านั้นครอบคลุมในมิติที่กว้างขวางและหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ และการ
ตัดสินใจการเป็นผู้น าต้องมีความสามารถในการน าผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไปตาม
เป้าหมาย และครรลองที่ต้องการซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจและ
จังหวะเวลาในการตัดสินใจ (สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, 2544) ภาวะผู้น า จึงเป็นคุณสมบัติที่ดีของผู้น า เช่น สติ 
ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความ สามารถที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 
(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546)  

สรุปความได้ว่า ค าว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของความเป็นผู้น า ซึ่ งอาจมีมากบ้างน้อยบ้างตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับแต่ละบุคคลที่เป็นผู้น า ซึ่งพฤติกรรมนี้เป็นพฤติกรรม    ในสถานการณ์
ต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อผู้ตาม หรือก็คือความสามารถของผู้น าที่จะชักจูงผู้ตามให้ร่วมมือร่วมใจกับตนด าเนินการ
ไปสู่จุดหมายของตนได้  

 
3. หลักปฏิบัติส าหรับนักบริหารที่ดี 

การเป็นนักบริหารที่ดีควรที่จะมีหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร ซึ่งจะท าให้การบริหารงาน บริหาร
คน พาธุรกิจ และท าให้ภารกิจบรรลุส าเร็จสมประสงค์ได้ สอดคล้องกับทีพ่ระพิพิธธรรมสุนทร ได้พูดถึงหลักนัก
บริหารที่ดีไว้ 7 ประการ คือ (พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), 2546)  

1) มีความรู้กว้างขวาง วิชชาจรณสัมปันโน คือต้องเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอผู้บริหารที่ขี้เกียจ ไม่หา
ความรู้มาใส่ตน ลูกน้องจะไม่เคารพนับถือ จึงต้องเชิญคนมีความรู้มาบรรยายให้ฟังโลกวิทู ต้องรู้ทะลุถึงอุปนิสัย
ใจคอลูกน้อง และสามารถแก้ไขอุปนิสัยที่ไม่ดีให้ดีได้ 

2) ไว้วางใจผู้บริหาร ต้องหัดไว้วางใจคนบ้าง และจงไว้วางใจคนที่น่าไว้ใจ ซึ่งจะต้องดูอุปนิสัยหรือ
คุณสมบัติคนที่น่าไว้วางใจ 5 ประการ คือ ขยัน อดทน ประหยัด ซื่อสัตย์ พัฒนาฝีมือคนขยัน   งานก็มีโอกาส
ส าเร็จ คนที่อดทนไม่ท้อถอย งานหนักเหนื่อยยากอย่างไรก็ยังสู้ ไม่ทิ้งงานกลางคัน คนที่ใช้จ่ายสุรุ่ยสุร่าย หน้า
ใหญ่ ใจโต มักใช้เงินในการด าเนินการที่ไม่ประหยัด คนที่ไม่ซื่อสัตย์นี้ล่อแหลมต่อการเอาเงินของบริษัทไปถลุง
หรือโกงกิน สุดท้ายเป็นเรื่องของฝีมือซึ่งต้องพัฒนาเรื่อย ๆ ผลงานออกมาจะได้มีคุณภาพ ปลอดภัย ไม่กระทบ
สิ่งแวดล้อม 
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3) ให้โอกาส ผู้บริหารควรให้โอกาสลูกน้อง เพ่ือเป็นที่ฝึกฝนความช านาญจากการผ่าน
ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ การให้โอกาส มี 2 อย่าง คือ ให้โอกาสท างานเพ่ือพัฒนาฝีมือ และให้โอกาสแก้ไข
งานที่ผิดพลาด 

4) ปราศจากอคติหรือล าเอียง ผู้บริหารไม่ควรตัดสินด้วยความมีอคติ คือ เพราะรัก (ฉันทาคติ) 
เพราะเกลียด (โทสาคติ) เพราะหลง (โมหาคติ) และเพราะกลัว (ภยาคติ) 

5) มีความด าริก้าวหน้า เป็นผู้บริหารต้องมีหัวก้าวหน้าปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Improvement) ต้องมองเห็นการน าวิทยาการสมัยใหม่มาพิจารณาประยุกต์ใช้ เพื่อให้ทันกับสนามการค้า อย่า
ไปยึดติดกับสิ่งเก่า ล้าสมัย ที่ท าให้เสียเปรียบในด้านการแข่งขัน เว้นแต่จะบอกได้ว่าของล้าสมัยดีกว่าของ
ทันสมัยได้อย่างไร ผู้บริหารสมัยใหม่เดี๋ยวนี้นิยมระดมสมองประชุมโต๊ะกลม ระดับปฏิบัติการก็มีการระดม
สมองด้วยกลุ่มคุณภาพ 

6) เกิดปัญหาเร่งแก้ไข ผู้บริหารไม่ควรหมักดองปัญหาไว้ มิเช่นนั้นปัญหาต่าง ๆ จะสะสม  พอกพูน 
จนเกิดวิกฤต ด้านคุณภาพงาน คุณภาพสินค้าบริการ และอาจเป็นเหตุให้ธุรกิจล่มสลายได้ การแก้ปัญหานั้น 
ต้องพิจารณาด้วยว่ามีเหตุปัจจัยจากอะไร แล้วก็ไปแก้ที่ เหตุนั้น แก้ไขเฉพาะหน้า เรียกว่าแก้อาการ 
(Corrective) ถ้าแก้แบบก่อนหน้าเรียกว่า ป้องกัน (Prevention)  

7) ป้องกันภัยผู้ท างาน เป็นผู้บริหารที่ดีต้องป้องกันลูกน้อง ภัยที่จะเกิดขึ้นกับน้องซึ่งมีหลายด้าน 
เช่น การป้องกันอุบัติเหตุ และอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับลูกน้องปฏิบัติงาน ป้องกันการทะเลาะเบาะแว้ง มี
เรื่องราวกับบุคคลภายนอก เป็นต้น  

การนี้ หลักของนักบริหารที่ดี 7 ประการ มีความรู้กว้างขวาง ไว้วางใจ ให้โอกาส ปราศจากอคติ มี
ความด าริก้าวหน้า เกิดปัญหาเร่งแก้ไข และป้องกันภัยผู้ท างาน ซึ่งหลักธรรมนี้ ก็เป็นอีกแง่มุมหนึ่งแตกต่างไป
จากหลักบริหารอ่ืนๆ ที่ผู้บริหารควรพิจารณา ดังนั้น ลักษณะผู้บริหารที่ดี (นายใช้ เพ่ือนชม ลูกน้องชอบ) 
ผู้บริหารที่เกือบดี (นายชอบ เพ่ือนชม ลูกน้องเฉย) ผู้บริหารที่ไม่ดี (นายไม่ชอบ เพ่ือนเฉย ลูกน้องชัง) และ
ผู้บริหารที่หาดีไม่ได้ (นายเฉย เพ่ือนชัง ลูกน้องชั่วเพราะตัวเองก็ชุ่ย) ส่วนลักษณะผู้บริหารที่ไม่พึงประสงค์ คือ 
มาดประชัน กันท่าลูกน้อง ยกย่องตน สนแต่เรื่องอ่ืน ตื่นเจ้านาย ใฝ่สองข้ัน ฉันท าเอง และไม่เกรงใคร อนึ่ง นัก
บริหารนักปกครองที่ดี พึงปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความถูกต้องตามพระธรรมวินัย กฎหมาย และ
บทบัญญัติแห่งกฎมหาเถรสมาคม ด้วยความเหมาะสมด้วยความบริสุทธิ์ใจ และด้วยความยุติธรรม โดยถือหลัก
พรหมวิหารธรรม ซึ่งกล่าวโดยย่อ คือเอาใจเขามาใส่ใจเรา และยังจะต้องช่วยปกป้องคนดี คนมีความรู้ 
ความสามารถ และมีคุณธรรม จากการถูกเบียดเบียนโดยไม่เป็นธรรมและยังจะต้องช่วยสนับสนุน อุปถัมภ์ค้ า
จุน ให้เขาสามารถปฏิบัติงาน ในหน้าที่รับผิดชอบโดยสะดวกและปลอดภัยจากฝ่ายอธรรมทุกรูปแบบ พิจารณา
โดยรอบคอบแล้วกล้าต าหนิคนที่ควรต าหนิ กล้าชมเชย ยกย่อง คนดีที่ควรยกย่อง ตามที่เป็นจริงในโอกาสอัน
ควร ก็จะยังความเจริญรุ่งเรือง และสันติสุขอย่างมั่นคง แก่หน่วยงานที่บริหารนั้นฉันใด การบริหารวัดก็ฉันนั้น  
(เกรียงไกร เศรษฐไกรกุล, 2545) 

สรุปความได้ว่า การเป็นนักบริหารที่ดีควรที่จะมีหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน ซึ่งหลักธรรมนี้
หากพิจารณาโดยลึกซ้ึงก็จะเห็นว่าเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารนั่นเอง ซึ่งจะท าให้การ
บริหารงาน บริหารคน พาธุรกิจและภารกิจให้บรรลุหรือส าเร็จสมประสงค์ การเป็นผู้น าต้องมีคุณสมบัติของคน
ดีในชีวิตประจ าวันนั้น ถ้าใครมีคุณธรรมของมนุษย์ และสามารถประพฤติได้อย่างถูกต้องตามหลักการเหล่านี้
โดยสมบูรณ์แล้ว ผู้นั้นย่อมชื่อว่าเป็นผู้ที่พระพุทธเจ้าทรงยกย่องว่าเป็น สัตบุรุษ หรือ คนดีแท้ หรือ มนุษย์โดย
สมบูรณ์ การกระท าหรือพฤติกรรมของเขาย่อมเหมาะสมถูกต้องปราศจากความผิดพลาด น าประโยชน์มาให้ทั้ง
แก่ตนเองและสังคมโดยส่วนรวมคนดีแท้อยู่ในสังคมใดย่อม เอื้ออ านวยประโยชน์สันติสุขแก่สังคมนั้นผู้ประสงค์
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จะให้การด าเนินชีวิตประจ าวันไปโดยราบรื่นเรียบร้อยเป็นสุขช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติได้ จะต้องมี
คุณธรรมของมนุษย์ดังกล่าว 

 
4. หลักพุทธธรรมส าหรับนักบริหาร 

การที่นักบริหารจะบริหารงานในองค์กรได้ดีและมีประสิทธิภาพนั้น นอกจากการบริหารงาน
โดยทั่วไปแล้ว จะต้องมีคุณสมบัติของความเป็นผู้น าในตนด้วย จึงจะเรียกว่าเป็นนักบริหารที่สมบูรณ์แบบได้ 
ในทางพระพุทธศาสนานั้น มีหลักธรรมมากมายหลายหัวข้อธรรม ที่จะสามารถน าเข้ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานไดแ้ละเป็นหลักธรรมที่จะช่วยส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหาร  แต่ในบทความนี้ผู้เขียนจะได้น าเสนอ
หลักธรรมที่ช่วยส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหาร เฉพาะบางหัวข้อธรรมเท่านั้น อาทิเช่น หลักปาปณิกธรรม 3 
เป็นหลักธรรมที่จะส่งเสริมให้นักบริหารท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นคุณสมบัติของ
นักบริหารที่ผู้บริหารต้องมี หลักอิทธิบาท 4 เป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารงานให้ถึงความส าเร็จ หรือธรรมที่เป็นเหตุ
ให้ประสบความส าเร็จ และ หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่นักบริหารจ าเป็นต้องใช้เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ยึดเหนี่ยวน้ าใจ ของผู้อื่น ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เกื้อกูล หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน การนี้ หลักพุทธ
ธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหาร นั้นมีดังต่อไปนี้  

4.1 หลักปาปณิกธรรม 3 
จากการรศึกษาเกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกสูตร ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกซึ่งเป็นคัมภีร์ทาง

พระพุทธศาสนานั้น ซึ่งในหลักธรรมดังกล่าวที่ได้กล่าวถึงหลักธรรมของการบริหารจัดการไว้อย่างน่าสนใจ ซึ่ง
ได้มีนักวิชาการทั้งทางพุทธ หรือกระทั้งนักวิชาการที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไป ได้น าหลัก
ดังกล่าวไปใช้ หรือมีส่วนร่วมของหลักธรรมดังกล่าวนี้ ไปใช้ในการบริหารจัดการดังกล่าวหลักการบริหารนี้  ได้
ปรากฏในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร ปฐมปัณณาส ซึ่งพระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ว่า ผู้ที่จะเป็นนัก
บริหารจัดการที่ดีนั้น จะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์มีการบริหารจัดการที่ดีและมีมนุษยสัมพันธ์ดี ซึ่งในประเด็น
ดังกล่าวนี้ ได้มีนักวิชาการทางพุทธศาสนาได้อธิบายขยายความเป็นจ านวนมาก จากเนื้อหาในพระไตรปิฎก
ดังกล่าว ท าให้เราเข้าใจได้ระดับหนึ่งของ    พระสูตรนี้ แต่เพ่ือที่จะเข้าในหลักธรรมมากยิ่งขึ้น ได้มีพระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ท่านได้กล่าวถึงทุติยปาปณิกสูตรหรือปาปณิกธรรม ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์  (ฉบับ
ประมวลธรรม) ว่า ปาปณิกังคะ เป็นหลักพ่อค้า, องค์คุณของพ่อค้า (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2554) 

1) จักขุมา ตาดี รู้จักสินค้าดูของเป็นสามารถค านวณราคากะทุนเก็งก าไร แม่นย า 
2) วิธุโร จัดเจนธุรกิจ รู้แหล่งซื้อแหล่งขายรู้ความเคลื่อนไหวความต้องการของตลาดสามารถใน

การจัดซื้อจัดจ าหน่ายรู้ใจและรู้จักเอาใจลูกค้า 
3) นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย เป็นที่ เชื่อถือไว้วางใจในหมู่ใหญ่ ๆ หาเงินมา

ลงทุนหรือด าเนินกิจการโดยง่าย 
จากหลักธรรมดังกล่าวมีความสอดคล้องกับสิ่งที่พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)     ได้

กล่าวถึงองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตรเกี่ยวกับคุณลักษณะ 3 ประการ ของนัก
บริหารที่จะช่วยให้นักบริหารท าส าเร็จลุล่วง รู้ว่าอนาคตเศรษฐกิจ หรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนและ
สามารถคาดการณไ์ด ้คือ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) 

1) จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้า หรือนักบริหารธุรกิจ ในการด าเนิน
ธุรกิจได้แม่นย า จากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบ และมีเหตุผลโดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมใน
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การตัดสินใจและวางแผนด้วยซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษค าว่า Conceptual Skill คือ การ
ช านาญในการใช้ความคิด หรือทักษะทางด้านความดี 

2) วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมีความรู้และ
ความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถค านวณอัตราผลตอบแทนต่าง ๆ ได้ หรือเข้าใจในงบการเงินที่ใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเชี่ยวชาญผ่าตัดสมอง เป็นต้นคุณลักษณะที่
สองนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า Technical Skill คือ ความช านาญการด้านเทคนิคหรือทักษะทางด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดีมีความสามารถ
ในการติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดมีความสามารถในการสื่อสาร
และประสานงานให้แต่ละฝายในองค์กรด าเนินแนวทางตามที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถใน
การผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถท าให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วยความเต็มใจได้เป็น
ต้นคุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า Human Relation Skill คือ ความช านาญด้านมนุษย
สัมพันธ์หรือทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

สรุปความได้ว่า หลักทุติยปาปณิกสูตรดังกล่าว ที่ประกอบด้วย จักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน์  วิธุโร 
การจัดการดี และนิสสยสัมปันโน การมีมนุษย์สัมพันธ์มีความส าคัญต่อองค์กรทุกระดับ และถือว่าเป็นหน้าที่
ของผู้บริหารและบุคลากรในทุกระดับจะต้องตระหนัก และให้ความส าคัญต่อหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร
ดังกล่าว 

4.2 สัปปุริสธรรม 7 
เป็นหลักธรรมหนึ่งที่นักบริหารปฏิบัติตามแล้วสามารถท าให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้หรืออาจ

กล่าวได้ว่า หลักธรรมที่เป็นหลักธรรมที่สามารถพัฒนามนุษย์ให้อย่างยิ่งประการหนึ่งประกอบด้วย  (ที.ปา. 
(ไทย) 11/330/333)   

1) ธัมมัญญุตา รู้จักหลักการ รู้เหตุผล รู้กฎเกณฑ์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเข้าใจสิ่งที่
ตนจะต้องประพฤติปฏิบัติ คือ รู้ว่าต าแหน่ง หน้าที่การงาน ฐานะ อาชีพ รู้จักรับผิดชอบตลอดถึงผลส าเร็จขั้น
สูงสุด คือ ตามธรรมชาติของความเป็นจริง ไม่ตกเป็นทาสของความโลภ ความโกรธ ความหลง กิเลส ตัณหา 
อุปาทาน  

2) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือ รู้ความหมายที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ ที่ตน
กระท ารู้ว่าหลักการนั้นมุ่งหมายอะไร การด าเนินชีวิตอย่างนั้นๆ เพ่ือประโยชน์อะไร เป็นผลดีหรือผลเสีย ตลอด
ถึงข้ันสูงสุดที่เป็นประโยชน์ที่เป็นแก่สาระแห่งชีวิต 

3) อัตตัญญุตา รู้จักตนตามเป็นจริง โดยฐานะ ภาวะ เพศ ความรู้ ก าลังความสามารถ คุณธรรมที่
จะประพฤติปฏิบัติชอบได้อย่างเหมาะสม และรู้จักแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องถูกต้องตามจุดหมายปลายทาง
สูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

4) มัตตัญญุตา การรู้จักประมาณในการบริโภค การใช้จ่ายทรัพย์สิน คือ รู้จักพอดี พอเหมาะรู้จัก
คิด พูด กระท ากิจต่าง ๆ แต่พอดี แม้การพักผ่อนสนุกสนาน ก็เช่นกัน 

5) กาลัญญุตา รู้กาลเวลาอันสมควร รู้เวลาไหน ควรท าอะไร ที่ไหน ใช้เวลาแต่พอดีในการ
ด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือประกอบกิจการหน้าที่การงานต่าง ๆ  

6) ปริสัญญุตา การรู้จักชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม ในถิ่น ควรมีกิริยาวาจาอย่างไรมีระเบียบ
วัฒนธรรมประเพณีอย่างไร ควรประพฤติตนให้เหมาะสมกับสังคม และสิ่งแวดล้อมนั้น ๆ  
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7) ปุคคัญญุตา การรู้จักบุคคล และเข้าใจความแตกต่างของบุคคลทจะต้องเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน  
สรุปความไดว้่า นักบริหารที่ประกอบด้วยหลักธรรมของสัตบุรุษ ย่อมจะช่วยให้มีวิสัยทัศน์รอบด้าน 

คือมองเห็นหลักการวิธีการสามารถตั้งเป้าประสงค์ได้ โดยรู้ว่าตนเอง หรือองค์กรมีสถานะอย่างไรสามารถ
ประมาณการหรือคาดการณ์ในการท างานได้ โดยเฉพาะการรู้เวลาไหนควร เวลาไหนไม่ควร รู้ว่าบุคลากรของ
ตนโดยภาพรวมเป็นอย่างไร ความสามารถเฉพาะตนของแต่ละคนเป็นอย่างไร 

4.3 หลักอิทธิบาท 4 
หลักอิทธิบาท แปลว่า ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ ฤทธิ์หรือความส าเร็จ หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบ

ความส าเร็จ หรือแปลง่าย ๆ ว่า ทางแห่งความส าเร็จ มี 4 อย่าง คือ ฉันทะ ความพอใจ วิริยะ ความเพียร จิต
ตะ ความคิดจดจ่อ และวิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง แปลให้จ าง่ายตามล าดับว่า มีใจรักพากเพียรท า เอาจิต
ฝักใผ่ ใช้ปัญญาสอบสวน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2549) อิทธิบาท อิทธิ แปลว่า ความส าเร็จบาท 
แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลว่ารากฐานแห่งความส าเร็จ ซึ่งมี 4 อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา อิทธิบาท 4 เป็นคุณ 4 ถ้ามีบริบูรณ์แล้วจะชักน าให้บุคคลถึงสิ่งที่ต้องการซึ่งไม่เหลือวิสัย จนกล่าว
ไว้ว่าอิทธิบาท 4 เป็นธรรมะที่เป็นธรรมที่มีอุปการะแก่งานทุกชนิด ตั้งแต่งานของผู้ครองเรือนจนถึงงานของผู้
บ าเพ็ญวิปัสสนาทางแห่งความ ส าเร็จ ให้สามารรถปฏิบัติงานได้ผลส าเร็จตามความประสงค์ มี 4 ประการ คือ 
(พุทธทาสภิกขุ, 2537)  

1) ฉันทะ ความพอใจรักใครในการท างาน 
2) วิริยะ ความพากเพียรในการท างาน 
3) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการท างาน 
4) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของการท างาน 
อิทธิบาท 4 กับการประยุกต์การบริหารจัดการ 
ความส าคัญของอิทธิบาท 4 ว่า การกระท าทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นการด าเนินชีวิตการแสวงหาความรู้ 

การประกอบสัมมาชีพ หรือการท าวิจัยจะส าเร็จประสงค์ได้นั้น ต้องฟันฝ่าอุปสรรคความยากล าบากมากน้อย
เพียงใดตามลักษณะของสิ่งที่ท าอยู่นั้น หากผู้ท าไม่มีหลักธรรมประจ าใจ จะประสบความขัดข้องในการท างาน
อเนกประการ ท าให้ไม่บรรลุความส าเร็จ หรือแม้จะท างานส าเร็จ แต่ผลที่ได้จะไม่สมบูรณ์ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ
ขาดคุณธรรม คือหลักอิทธิบาท 4 นั่นเอง อิทธิบาทเป็นธรรมที่คอยสกัดก้ันอุปสรรคต่อความส าเร็จและเป็นแรง
เสริมก าลังใจที่คอยผลักดันการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งประโยชน์ของอิทธิบาท 4 สามารถสรุปได้ดังนี้  
(พัชราพร วีรสิทธิ์, 2546) 

1. ประโยชน์ของฉันทะ 
    - เป็นข้าศึกกับความเบื่อหน่าย 
    - ท าให้ไม่เบื่องานไม่ท้อแท ้
    - มีก าลังใจต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก 
    - ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบางานยากกลายเป็นง่าย 
2. ประโยชน์ของวิริยะ 
    - ก าจัดความเกียจคร้าน 
    - เป็นคนเข็มแข็งไม่อ่อนแอ 
    - งานก้าวหน้าขาดความก้าวหน้า 
    - งานไม่ค้างคา 
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3. ประโยชน์ของจิตตะ 
    - ท าให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ 
    - สามารถแก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงที 
4. ประโยชน์ของวิมังสา 
    -ช่วยให้ท างานไม่ผิดพลาดและท าให้มองเห็นลู่ทางท่ีจะท างานให้ได้ผลดี 
    - ไม่เปลืองทุน 
    - ไม่เปลืองแรง 
    - ไม่เปลืองเวลา 
    - ท าให้ไม่โง่เขลา 
สรุปความได้ว่า อิทธิบาท 4 มีความหมายว่าหลักธรรมหรือค าสอน คือ คุณเครื่องให้ส าเร็จความ

ประสงค์ 4 อย่าง ได้แก่ 1) ฉันทะ ความพอใจรักใครในการท างาน 2) วิริยะ ความพากเพียรในการท างาน 3) 
จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการท างาน 4) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของการท างานดังนี้ ทางแห่ง
ความ ส าเร็จ ให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลส าเร็จตามความประสงค์ มี 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ ความพอใจรัก
ใคร่ในการท างาน 2) วิริยะ ความพากเพียรในการท างาน 3) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ ตั้งใจในการท างาน 
และ 4) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของการท างาน และเป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานเอาใจใส่
ในงานและตรวจสอบการท างานอย่างต่อเนื่อง การที่นักบริหารยึดมั่นในหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือการปฏิบัติงาน
แล้วนั้น ก็จะส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรักใครในงานที่ท า ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบั่นด้วย
ความเอาใจใส่ในงาน และมีการตรวจสอบความส าเร็จในงานอยู่เสมออยู่เย็นเป็นสุข ความเป็นอยู่ดีขึ้น และ
พ่ึงตนเองสามารถท าให้มีทักษะเชี่ยวชาญได้ในที่สุด 

4.4 สังคหวัตถุ 4 
หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของนักบริหารเพ่ือการส่งเสริมความเป็นผู้น าของ

ตนเอง ตลอดถึงน ามาปรับใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรได้อีกด้วย ดังนี้ 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติส าหรับการบริหารคนในหนังสือ พุทธรรม 

ไว้ในหัวข้อธรรมที่ว่าด้วยสังคหวัตถุ 4 คือ หลักการสงเคราะห์เพ่ือยึดเหนี่ยวใจคน และประสานสังคมไว้ใน
สามัคคีซึ่งเป็นหลักธรรมส าหรับแสดงน้ าใจต่อกันระหว่างคนทั่วไปมี 4 ประการ คือ 1) ทานคือการเผื่อแผ่
แบ่งปัน 2) ปิยวาจาคือการพูดอย่างรักกัน 3) อัตถจริยา ประโยชน์ แก่เขา และ 4) สมานัตตตาคือการเอาตัว
เข้าสมานหรือความเป็นผู้มีตนสม่ าเสมอ หมายถึง การท าตัวให้เข้ากับเขาได้ไม่ถือตัวร่วมสุขร่วมทุกข์กันนับว่า
เป็นคุณธรรมส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหารพึงยึดถือไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารคนในองค์กร
ของตน และ ได้อธิบายความหมายเพ่ิมเติมว่าสังคหวัตถุ 4 หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวคือยึดเหนี่ยวใจ
บุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคีหลักการสงเคราะห์ 1) ทานการให้ คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละแบ่งปัน
ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ความรู้และแนะน าสั่งสอน 2) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะวาจา เป็นที่รัก
วาจาดูดดื่มน้ าใจหรือวาจาซาบซึ้งใจคือกล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคีให้เกิดไมตรีและความรัก
ใคร่นับถือตลอดถึงค าแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้ 3) อัตถจริยา การประพฤติ
ประโยชน์คือขวนขวายช่วยเหลือกิจการบ าเพ็ญประโยชน์ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 
4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอด้วยปลายปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์ โดยร่วมรับรู้
ร่วมแก้ไข ตลอดถึงการวางตนเหมาะแก่ฐานะภาวะบุคคลเหตุการณ์ และสิ่งแวดล้อมถูกต้องตามธรรมในแต่ละ
กรณ ี(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2549) 
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ดังนั้น โดยภาพรวมจากการมองธรรมะที่เปรียบเหมือนยารักษาโรค บุญสิริ ชวลิตธ ารง ได้อธิบาย
เพ่ิมเติมว่า สังคหวัตถุ ว่าหมายถึง ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความยึดเหนี่ยวจิตใจขออันเป็นไป เพ่ือการสงเคราะห์กัน 
มีอยู่ 4 ข้อ คือ (บุญสิริ ชวลิตธ ารง, 2529)  

1) ทาน หมายถึง การให้ การเผื่อแผ่แก่กันและกันซึ่งเป็นข้อส าคัญนั้น ย่อมต้องการความช่วยเหลือ
จากกันและกันอยู่ในด้านต่าง ๆ ในด้านวัตถุ เช่น ทรัพย์สินเงินทอง เครื่องอุปโภคบริโภคต่างๆ ในด้านก าลัง
กาย ช่วยกระท ากิจการของกันและกันทางกาย ในด้านวาจาพูดจาช่วยเหลือกัน ในเรื่องที่ควรพูดจา ในด้าน
สติปัญญา ช่วยให้ความรู้ให้การแนะน าในข้อที่ควรจะแนะน าต่างๆ การให้ การเผื่อแผ่เจือจานทุกคนทั้งผู้ใหญ่
ทั้งผู้น้อย ต่างก็ควรมีทาน คือ การให้ช่วยเหลือกัน ผู้ใหญ่ให้การช่วยเหลือผู้น้อย ผู้น้อยให้การช่วยเหลือผู้ใหญ่
ด้วยมีจิตใจมุ่งที่จะช่วยให้บรรลุถึงประโยชน์ที่ต้องการ หรือเพ่ือที่จะให้พ้นจากอุปสรรคขัดข้องทั้งหลาย  

2) ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาถ้อยค า ซึ่งเป็นที่รักที่จับใจแก่กันและกัน อันถ้อยค าสุภาพเพราะ
วาจาที่พูดออกไปนั้น ถ้าเป็นวาจาที่ไม่สุภาพไม่เป็นที่รักที่พอใจก็เป็นวาจาที่อาจเสียดแทงน้ าใจของผู้อ่ืน ท าให้
ผู้อ่ืนเสียใจเจ็บใจไม่สบายใจ เพราะฉะนั้นจึงสมควรที่ทุกคนจะต้องมีสติ ควบคุมใจควบคุมวาจาที่จะพูดออกไป
ให้เป็นวาจาที่สุภาพที่เหมาะสม แม้ว่าในบางคราวต้องท างานเหน็ดเหนื่อยก็ตามสิ่งที่จะเป็นเครื่องในการ
ควบคุมการพูดของเราให้ไพเราะ ก็คือสตินั่นเอง ดังนั้น การพูดหรือการแสดงออกทุกครั้งต้องมีสติอยู่เสมอ 

3) อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์ต่อกันและกัน คือการท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อ
สถาบัน เช่น โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมที่ตนอาศัยอยู่ ตลอดถึงประเทศชาติ สิ่งใดที่เป็นโทษ ก็ควรละ
เว้น ไม่กระท าการประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ สามารถปฏิบัติได้ท้ังกายวาจาและใจในทุกเวลาทุกโอกาส 

4) สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้วางตนสม่ าเสมอหรือเสมอต้นเสมอปลาย ซึ่งหมายถึงการ
รักษาระเบียบวินัยอันใดท่ีทุกคนพึงปฏิบัติทั้งผู้ใหญ่ทั้งผู้น้อย ตามหน้าที่ที่บัญญัติเอาไว้เป็นระเบียบของสถานที่
ของหน่วยงาน เช่น กฎระเบียบของสถาบันการศึกษากฎระเบียบ ของสถานที่ราชการต่างๆ เป็นต้น ตลอดถึง
กฎหมายบ้านเมืองในทางพระพุทธศาสนา ก็คือพระวินัยบัญญัติส าหรับพระภิกษุทั้งหลายนั้นเอง  

สรุปความได้ว่า หลักสังคหวัตถุ 4 นั้น นักบริหารควรจดจ าและน าไปปรับใช้ในองค์กร จะได้
ส่งเสริมความเป็นผู้น าในตนเอง เพราะหลักธรรมนี้เป็นหลักแห่งการสมานสามัคคี เป็นหลักแห่งการอยู่ร่วมกัน
และแสดงน้ าใจไมตรีที่ดีต่อกันในองค์กร การเรียนรู้ร่วมกันนั้นต้องอาศัยหลักการของการแบ่งปันความรู้ให้แก่
กัน โดยการใช้ หลักทาน คือ การให้หรือแบ่งปันให้ผู้อ่ืนได้มีหรือได้รับในสิ่งที่ตนมีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ไม่หวง
ความรู้ที่ตนมี รู้สิ่งใดที่จะเกิดประโยชน์ต่อเพ่ือนร่วมงานหรือองค์กรหรือค้นพบองค์ความรู้ใหม่ๆ ก็ถ่ายทอดให้
เพ่ือนร่วมงานในองค์กรได้รับรู้หรือเรียนรู้ด้วย เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้นั้นๆ โดยการใช้วาจาประสาน
ไมตรี ด้วยหลักปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย 
ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ เจรจากันด้วยไมตรี และความปรารถนาดีต่อกัน
ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการยอมรับกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการท างานร่วมกันหรือเรียนรู้ร่วมกัน จะต้อง
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพ่ือให้เกิดผลดีต่อการท างาน และเพ่ิมพูนการเรียนรู้ด้วยการใช้ หลักอัตถจริยา เป็นหลัก
ของการสงเคราะห์กัน ร่วมแรงร่วมใจที่จะพัฒนาทีมงานที่มีอุดมการณ์เหมือนกันไปสู่เป้าหมายเดียวกัน มีการ
พัฒนาทีมงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ด้วยหลักสมานัตตา หมายถึง การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ 
หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ท างานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือตัว มีความเสมอภาค วางตนเสมอ
ต้นเสมอปลาย ท าตนให้เป็นที่น่านับถือ และน่าให้ความร่วมมือช่วยเหลือ เพ่ือท างานร่วมกันอย่างมี ความสุข 
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้ทีมงานมีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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5. องค์ความรู้ใหม่  
หลักพุทธธรรมที่ได้น าเสนอมานี้ เป็นธรรมะที่มีข้อดีข้อเด่นที่แตกต่างกันไป แต่สิ่งที่เหมือนกันคือ 

สามารถเป็นเครื่องมือส าหรับนักบริหารได้ และจะส่งเสริมให้นักบริหารมีความเป็นผู้น าในตน สามารถน าหมู่
คณะให้ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งไว้ได้ กล่าวคือ หลักปาปณิกธรรม เป็นหลักธรรมส าหรับผู้น าที่จะส่งเสริม
ให้นักบริหาร มีวิสัยทัศน์ มีการจัดการดี และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีได้  หลักสัปปุริสธรรม เป็นธรรมที่ท าให้เป็นนัก
บริหารรู้จักกาลเวลาว่าตอนไหนเหมาะสมที่จะประกอบกิจการอะไร รู้เขาและต้องรู้เราด้วย หลักอิทธิบาทธรรม 
เป็นเครื่องมือให้นักบริหารใช้บริหารจัดการงานให้ประสบความส าเร็จได้ เสมอ ส่วนหลักสังคหวัตถุธรรม นี่ก็
ส าคัญส าหรับนักบริหารเช่นกัน  เพราะเป็นเครื่องมือยึดเหนี่ยวน้ าใจ ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เกื้อกูล กับผู้อ่ืนได้ ดัง
ภาพที่ได้น าเสนอนี้  
 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 
6. สรุป  

หลักพุทธธรรมเป็นทางที่จะน าองค์กรให้เกิดการพัฒนา สร้างประสิทธิภาพของนักบริหาร ให้
ส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ และน าไปประยุกต์ใช้ให้ถูกต้อง อย่างเหมาะสมกับองค์กรหรือสังคมที่ตนน าหรือ
ปกครองอยู่ และจะเป็นนักบริหารที่ดีที่พึงประสงค์ คือ มีทั้งความรู้ดีความสามารถดี และความประพฤติดี อัน
เป็นภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับผู้น าในยุคปัจจุบันตามที่ต้องการ เพราะนักบริหารที่มีธรรม มีวิสัยทัศน์ และรู้จัก
วิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรด าเนิน กิจกรรมขององค์กรหรือสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติ  ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองได้อย่างมั่นคง ซึ่งสามารถบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมคือหลักทุติยปาปณิกสูตรและอิทธิบาทกับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าองค์กร 
 

ภาวะ
ผู้น าของ
ผู้บริหาร 

ปาปณิ
กธรรม 

สัปปุริสธรรม 

อิทธิบาท
ธรรม 

สังคหวัตถุ
ธรรม 
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