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บทคดัย่อ: การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมการเรยีนรู้ในการพฒันาสมรรถนะ
ความรู้สู่อาชีพธุรกิจสตาร์ทอัพของนักศึกษาสาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรธีรรมราช และ 2) ศกึษาแนวทางการพฒันาสูอ่าชพีธุรกจิสตารท์อพัของนกัศกึษาในสาขาดงักล่าว 
กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ นักศึกษาชัน้ปีที่ 1–3 สาขาวชิาอุตสาหกรรมศิลป์ คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม  
ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2567 จ านวนทัง้สิน้ 53 คน ผลการวจิยั  พบว่า 1) พฤตกิรรมการเรยีนรูเ้พื่อ
พฒันาสมรรถนะความรูสู้อ่าชพีธุรกจิสตารท์อพัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ = 3.66, S.D. = 1.05) 
โดยพฤตกิรรมทีพ่บมากทีสุ่ดคอื การเรยีนรูด้ว้ยตนเองเกีย่วกบัธุรกจิสตารท์อพั (ค่าเฉลีย่ = 3.73, S.D. 
= 1.06) รองลงมาคอื การศกึษาในระบบผ่านหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้ง (ค่าเฉลี่ย = 3.67, S.D. = 1.12) และ
การสอบถามจากผูรู้ ้(ค่าเฉลีย่ = 3.67, S.D. = 1.12) ตามล าดบั 2) แนวทางพฒันาสู่อาชพีธุรกจิสตารท์
อัพโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 3.89, S.D. = 1.09) โดยแนวทางที่มีความส าคญัสูงสุด 
ได้แก่ การฝึกปฏบิตัจิรงิเพื่อเรยีนรู้เทคโนโลยแีละการออกแบบนวตักรรมธุรกจิสตารท์อพั (ค่าเฉลี่ย = 
3.96, S.D. = 1.13) รองลงมาคอื การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อต่อยอดองค์
ความรู้สู่สงัคม (ค่าเฉลี่ย = 3.91, S.D. = 1.06) และการเรยีนรู้ร่วมกันผ่านการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ธุรกจิสตารท์อพั (ค่าเฉลีย่ = 3.89, S.D. = 1.05) ตามล าดบั 
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Abstract: This research aimed to: 1) study learning behaviors for developing entrepreneurial 
competency among students in the Industrial Arts program at Nakhon Si Thammarat Rajabhat-
University, and 2) explore guidelines for developing startup entrepreneurship. The sample group 
consisted of 53 first- to third-year students in the Industrial Arts program, Faculty of Industrial 
Technology, during the second semester of the 2024 academic year. The research findings revealed 
that: Overall, students' learning behaviors for developing knowledge competencies toward startup 
careers were at a high level (Mean = 3.66, S.D. = 1.05). The most prominent behavior was self-
directed learning (Mean = 3.73, S.D. = 1.06), followed by formal curriculum-based learning  
(Mean = 3.67, S.D. = 1.12), and consulting with knowledgeable individuals (Mean = 3.67,  
S.D. = 1.12). In terms of development guidelines for startup careers, the overall level was  
the highest (Mean = 3.89, S.D. = 1.09). The most emphasized approach was hands-on practice in 
technology and startup innovation (Mean = 3.96, S.D. = 1.13), followed by the application of ICT  
to extend knowledge for social benefit (Mean = 3.91, S.D. = 1.06), and collaborative learning through 
presenting startup business ideas (Mean = 3.89, S.D. = 1.05). 
 
Keywords: Learning development, startup business, learning behavior 
 
1. บทน ำ 
 การพฒันาทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Skills) เป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยใหผู้เ้รยีน
และผูป้ระกอบการสามารถกา้วทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกจิ สภาพแวดล้อมมอีทิธพิลส าคญัต่อ
การก าหนดโครงสรา้งและทศิทางอนาคตขององคก์ร โดยเฉพาะเมื่อองคก์รต้องเผชญิกบัความไม่แน่นอน 
การก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมจงึเป็นสิง่จ าเป็น มติขิองการเปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมจึงต้อง
เชื่อมโยงกับความซับซ้อนของบริบทองค์กร เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงอย่าง 
มปีระสทิธิภาพ [8] ในอดีตแนวคดิในการด าเนินธุรกิจมกัยดึหลกั “การประหยดัอนัเน่ืองมาจากขนาด 
(Economies of Scale)” กล่าวคอื ยิง่ผลติมาก ต้นทุนต่อหน่วยก็จะยิง่ลดลง หรอืการซื้อวตัถุดิบจ านวน
มากจะท าให้ได้ราคาต่อหน่วยที่ถูกลง อย่างไรก็ตาม โลกในยุคดจิทิลัได้เปลี่ยนแปลงแนวคดิการด าเนิน
ธุรกจิดงักล่าวไปอย่างสิ้นเชงิ โดยเปิดโอกาสให้ธุรกจิขนาดเลก็ เช่น ธุรกจิ SMEs และธุรกจิสตาร์ทอพั 
(Startups) สามารถเตบิโตไดอ้ย่างรวดเรว็และแข่งขนัในตลาดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การเปลีย่นแปลงน้ี
สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการเสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการที่หลากหลาย อาทิ การคิดเชิง
นวตักรรม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลั การแก้ปัญหาเชงิสร้างสรรค์ การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 
และการปรบัตวัอย่างยดืหยุ่นต่อความต้องการของผูบ้รโิภค ทกัษะเหล่าน้ีจงึเป็นรากฐานส าคญัที่จะช่วย
ขบัเคลื่อนผูป้ระกอบการยุคใหมใ่หส้ามารถสรา้งความแตกต่างและน าพาธุรกจิไปสูค่วามส าเรจ็อย่างยัง่ยนื 
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 การสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิสตาร์ทอพัจงึเป็นกลไกส าคญัที่ช่วยขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศไทยที่มกีารส่งเสรมิอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการจดัตัง้คณะกรรมการส่งเสรมิวสิาหกิจ
เริม่ต้นแห่งชาต ิรวมทัง้การออกกฎหมาย เช่น พ.ร.บ.ส่งเสรมิการใชป้ระโยชน์ผลงานวจิัยและนวตักรรม 
(Bayh-Dole Act) ที่ช่วยให้นักวิจยัและผู้ประกอบการสามารถน าผลงานวิจยัไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ 
อย่างเป็นระบบ ดา้นการศกึษา ประเทศไทยไดม้กีารบรรจุเน้ือหาดา้นการเป็นผูป้ระกอบการไวใ้นหลกัสูตร
การเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา เพื่อผลติและพฒันานักศกึษาให้สามารถเขา้สู่อาชพีผูป้ระกอบการ 
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเน้ือหาดงักล่าวครอบคลุมทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิซึง่เน้นการเรยีนรูด้ว้ย
ตนเอง การอบรม การเรยีนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ และการศึกษาในระบบอย่างเป็นทางการ [3] การพฒันา
กจิกรรมเพื่อส่งเสรมิความรูด้า้นสตารท์อพั โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning) 
ส าหรบันกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาปีที ่2 โรงเรยีนตรงัรงัสฤษฎ์ จงัหวดัตรงั จากผลการวจิยัพบว่า: กจิกรรม
สตารท์อพัทีใ่ชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน สามารถเสรมิสรา้งความเป็นผูป้ระกอบการไดใ้นระดบัดี
มาก กจิกรรมที่ได้รบัการประเมนิในระดบั มากที่สุด คอื กจิกรรมด้าน การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร (ICT) ร่วมกบัแนวคดิสตารท์อพั กจิกรรมทีไ่ดร้บัความสนใจรองลงมาคอื การสรา้งแผนธุรกจิ
สตาร์ทอัพ และ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจสตาร์ทอัพ  จากผลการศึกษาน้ี แสดงให้เห็นว่า  
การใช้รูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมร่วมกับการฝึกปฏิบัติจริง สามารถส่งเสริมทักษะความเป็น
ผูป้ระกอบการในเยาวชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นแนวทางส าคญัในการพฒันาความรูสู้่อาชพีดา้น
ธุรกจิสตารท์อพัในอนาคต [1] ความส าคญัของการปรบัตวัในยุคดจิทิลั โดยเฉพาะการผลติและเผยแพร่
ข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น วดิีโอคลิปย้อนหลงั และระบบทีวดีิจิทลั ซึ่งสอดคล้องกบัพฤติกรรม
ผูบ้รโิภคยุคใหม่ อกีทัง้ยงัพูดถงึบทบาทของโซเชยีลมเีดยีในการเป็นเครื่องมอืของการเปลีย่นแปลงสงัคม 
เช่น ปรากฏการณ์ “มอ็บโซเชยีลมเีดยี” ทีเ่กดิจากการรวมพลงัของผูค้นผา่นรปูแบบ Crowd Sourcing [5] 
บริบทของโลกที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บุคคลจึงจ าเป็นต้องมีความอยากรู้อยากเห็น 
(Curiosity) ความคดิรเิริม่ (Initiative) ความมุง่มัน่ (Persistence) และภาวะผูน้ า (Leadership) เพือ่สามารถ
สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ [4]  นอกจากน้ี หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยงัได้ก าหนดแนว
ทางการพฒันาทกัษะและการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ทีเ่น้นการเตรยีมหลกัสตูรและแหล่งเรยีนรู ้การสบืคน้
และออกแบบขอ้มูล การเรยีนรู้ผ่านการปฏบิตัจิรงิ การจดัท าสื่อการเรยีนรู้ และการประยุกต์องคค์วามรู้
เพือ่ต่อยอดสูส่งัคม  
 ดงันัน้ผู้วจิยัจึงมคีวามสนใจศึกษาถงึแนวทางการพฒันาความรู้สู่อาชพีธุรกจิสตาร์ทอพั (Startups) 
ของนักศกึษาชัน้ปีที่ 1-3 หลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรม สาขาวชิาอุตสาหกรรมศิลป์ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรธีรรมราช ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2567 โดยมุ่งหวงัว่าผล
การศกึษาน้ีจะสามารถน าไปใช้ในการพฒันาหลกัสูตรและกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เหมาะสมต่อการ
เสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นธุรกจิสตารท์อพัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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2. วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 2.1 เพื่อศกึษาพฤตกิรรมการเรยีนรู้ของนักศกึษา สาขาวชิาอุตสาหกรรมศลิป์ มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครศรธีรรมราช ซึ่งเป็นพื้นฐานต่อการพฒันาความรู้และทกัษะด้านธุรกจิสตาร์ทอพัที่มบีทบาทต่อการ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ และเสรมิสรา้งความพรอ้มในการประกอบธุรกจิสตารท์อพัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 2.2 เพือ่พฒันาแนวทางสูอ่าชพีธุรกจิสตารท์อพัของนกัศกึษาสาขาอุตสาหกรรมศลิป์ มหาวทิยาลยัราช
ภฏันครศรธีรรมราช โดยผลการศกึษาจะใชเ้ป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงหลกัสตูรและกจิกรรมฝึกอบรมที่เน้น
ทกัษะการคดิเชงิสรา้งสรรค ์การวางแผนธุรกจิ และการใช้เทคโนโลย ีเพื่อเสรมิสร้างศกัยภาพและความ
พรอ้มในการประกอบธุรกจิสตารท์อพัอย่างยัง่ยนื 
 
3. กำรทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 ธุรกิจสตาร์ทอัพ หมายถึง การประกอบการที่ข ับเคลื่อนโดยนวัตกรรม ( Innovation-Driven 
Entrepreneurship) ซึ่งใชน้วตักรรมเป็นเครื่องมอืในการสรา้งสรรคธ์ุรกจิรูปแบบใหม่ หรอืผลติภณัฑ์ใหม่ 
ๆ โดยเริม่ตน้จากแนวคดิหรอืไอเดยีในการผลติสนิคา้และบรกิารทีต่รงกบัความต้องการของผูบ้รโิภคอย่าง
แท้จริง โดยสามารถสรุปลกัษณะของธุรกิจสตาร์ทอัพได้ดงัน้ี: มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาหรือให้บริการ
รูปแบบใหม่แก่ลูกค้า มีการออกแบบให้ลูกค้าสามารถใช้งานซ ้าได้ไม่จ ากัด มีศกัยภาพในการเติบโต 
อย่างรวดเร็วหรือก้าวกระโดด ในด้านรูปแบบการลงทุน ธุรกิจสตาร์ทอพัมีลกัษณะเด่นคือมแีหล่งทุน  
2 ประเภท ไดแ้ก่: นกัลงทุนทีใ่หก้ารสนบัสนุนผูป้ระกอบการใหมด่า้นเทคโนโลย ีนกัลงทุนทีใ่หทุ้นกบัธุรกจิ
ทีม่แีนวคดินวตักรรมและสามารถขยายธุรกจิไดใ้นอนาคต [2] หรอืทีรู่จ้กักนัในฐานะ "บดิาแห่งสตารท์อพั" 
ได้ให้ความหมายของธุรกิจสตาร์ทอพัไว้ว่า คอืองค์กรที่ก่อตัง้ขึ้นเพื่อค้นหาแบบจ าลองธุรกจิที่สามารถ
ท าซ ้าและขยายขนาดไดง้่าย มรีายไดอ้ย่างต่อเน่ือง และสามารถเตบิโตไดอ้ย่างรวดเรว็ภายในระยะเวลา
อันสัน้ โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT)  
ในการแกไ้ขปัญหาและเพิม่ความสะดวกใหแ้ก่ผูบ้รโิภค ในปัจจุบนัธุรกจิสตารท์อพัส่วนใหญ่นิยมด าเนิน
ธุรกจิผา่นระบบออนไลน์ ซึง่ช่วยใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดร้วดเรว็ และมตีน้ทุนในการขยายตลาด
ต ่ากว่าธุรกจิแบบดัง้เดมิ [7] ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Blank ธุรกจิสตารท์อพั หมายถงึ ธุรกจิเกดิใหม่
ทีม่กีารพฒันาผลติภณัฑห์รอืบรกิาร โดยอาศยัเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมเป็นตวัหลกัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ 
มกีารคน้หารปูแบบธุรกจิทีท่ าซ ้าได ้และขยายธุรกจิไดง้า่ย ท าใหธุ้รกจิสามารถเตบิโตไดอ้ย่างรวดเรว็แบบ
ก้าวกระโดด [11]  การพฒันากิจกรรมเพื่อส่งเสรมิความรู้ด้านสตาร์ทอพั โดยใช้การจดัการเรยีนรู้แบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนตรังรังสฤษฎ์  
จงัหวดัตรงั จากผลการวจิยัพบว่า: กิจกรรมสตาร์ทอพัที่ใช้การจดัการเรยีนรู้แบบผสมผสาน สามารถ
เสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการได้ในระดบัดีมาก  กิจกรรมที่ได้รบัการประเมินในระดบั มากที่สุด  
คอื กจิกรรมด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ร่วมกบัแนวคดิสตาร์ทอพั กจิกรรม 
ทีไ่ดร้บัความสนใจรองลงมาคอื การสรา้งแผนธุรกจิสตารท์อพั และ ความรูเ้บื้องต้นเกีย่วกบัธุรกจิสตาร์ท
อัพ จากผลการศึกษาน้ีแสดงให้เห็นว่าการใช้รูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมร่วมกับการฝึกปฏิบตัิจรงิ 
สามารถส่งเสรมิทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการในเยาวชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นแนวทางส าคญั
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ในการพฒันาความรู้สู่อาชพีด้านธุรกจิสตาร์ทอพัในอนาคต [1] ธุรกจิสตาร์ทอพัเป็นธุรกจิที่ความส าคญั 
ในการใช้นวัตกรรมส าหรับการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจที่มี 
ความไมแ่น่นอน [10] เป็นธุรกจิทีเ่ตม็ไปดว้ยความคดิรเิริม่สรา้งสรรคม์ศีกัยภาพและมอีตัราการเตบิโตของ
ธุรกิจในระดบัสูงเป็นที่น่าสนใจส าหรบันักลงทุน [12] ในปัจจุบนัพบว่าธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก
สามารถพฒันาไปเป็นธุรกจิขนาดใหญ่ได้นัน่พบว่าคดิเป็นร้อยละ 80 ของธุรกจิทัง้หมดส่วนอกี 20 เป็น
ธุรกจิรปูแบบอื่น [13] ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างผูป้ระกอบการกบัผูด้ าเนินงานในธุรกจิสตารท์อพั โดยใช้
กลุ่มตวัอย่างจากผูป้ระกอบการใน 22 ประเทศในทวปียุโรป ผลการศกึษาพบว่า ความเป็นผูป้ระกอบการมี
อทิธพิลเชงิบวกต่อผลการด าเนินงานของธุรกจิ ซึ่งชีใ้หเ้หน็ถงึบทบาทส าคญัของทกัษะผูป้ระกอบการใน
การผลกัดนัธุรกจิใหป้ระสบความส าเรจ็ [6] ผูป้ระกอบการธุรกจิสตารท์อพัในประเทศไทย จ านวนมากถงึ
ร้อยละ 39 ที่มีปุ่มแชร์ไปยัง Social Media แสดงให้เห็นว่าสื่อสังคมออนไลน์มีอิทธิพลและมีผลต่อ 
การประกอบธุรกิจในยุคปัจจุบนั ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ Felixet al. ที่มกีารประยุกต์ใช้สื่อสงัคม
ออนไลน์กับเว็บไซต์ ทัง้น้ีเน่ืองจากเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลและส่งผลต่อการท าธุรกิจโดยเฉพาะ  
การท าพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกสใ์นปัจจุบนัเป็นอย่างมาก [14]  
 ความส าคญัของการปรบัตวัในยุคดจิทิลั โดยเฉพาะการผลติและเผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางออนไลน์ 
เช่น วดิโีอคลปิยอ้นหลงั และระบบทวีดีจิทิลั ซึ่งสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคยุคใหม่ อกีทัง้ยงัพูดถงึ
บทบาทของโซเชียลมีเดียในการเป็นเครื่องมือของการเปลี่ยนแปลงสังคม เช่น ปรากฏการณ์  
“ม็อบโซเชยีลมีเดีย” ที่เกิดจากการรวมพลงัของผู้คนผ่านรูปแบบ Crowd Sourcing [5] บรบิทของโลก 
ทีเ่ทคโนโลยเีปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ บุคคลจงึจ าเป็นต้องมคีวามอยากรูอ้ยากเหน็ (Curiosity) ความคดิ
รเิริม่ (Initiative) ความมุง่มัน่ (Persistence) และภาวะผูน้ า (Leadership) เพือ่สามารถสรา้งนวตักรรมใหม่ 
ๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ [4] สมรรถนะดา้นความรูข้องนักจติวทิยาอุตสาหกรรมและองคก์ารในศตวรรษ
ที่  21 โดยเสนอว่า ควรส่งเสริมการเรียนรู้ ในระบบจากแหล่งวิชาการที่ เกี่ยวข้องกับอาชีพ  
ทัง้จากสถานศกึษาและหน่วยงานภายนอก รวมถงึการสนับสนุนทุนการศกึษาในระดบัต่าง ๆ เพื่อพฒันา
ทกัษะและองค์ความรู้อย่างต่อเน่ือง [3] สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลส าคญัต่อการก าหนดโครงสร้างและ
ทิศทางอนาคตขององค์กร โดยเฉพาะเมื่อองค์กรต้องเผชญิกบัความไม่แน่นอน การก าหนดโครงสร้าง
องค์กรที่เหมาะสมจึงเป็นสิ่งจ าเป็น มิติของการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมจึงต้องเชื่อมโยงกับ 
ความซบัซ้อนของบรบิทองค์กร เพื่อเตรยีมพร้อมรบัมอืกบัความเปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสทิธิภาพ  [8] 
จดัระบบการพฒันาความก้าวหน้าทางสายอาชพี (Career Path) เน่ืองจากบุคลากรในธุรกิจสตาร์ทอพั
ต้องการประสบความส าเรจ็และกา้วหน้าในอาชพีแบบกา้วกระโดด ดงันัน้ ผูบ้รหิารทรพัยากรมนุษย์ต้อง
จดัระบบพฒันาความกา้วหน้าทางสายอาชพีโดยพจิารณาจากความรูค้วามสามารถ และผลส าเรจ็ของงาน
เป็นหลกั เพื่อเป็นแรงบนัดาลใจใหบุ้คลากรมพีลงัในการท างานและวางแผนทีจ่ะพฒันาตนเองไปสู่ผูน้ าใน
สายงานต่าง ๆ  [15 ] ทฤษฎแีละโมเดลส าหรบัการเปลี่ยนผ่านธุรกจิสู่ยุคดจิทิลั (Digital Transformation) 
ที่ชื่อว่า Digital Transformation Reference Model ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ  
ได้แก่: Vision & Mission Statement การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในวัตถุประสงค์ของการเปลี่ยนแปลง Business Objective การก าหนดนโยบายการให้บริการ 



 

Journal of Research and Innovation in Industrial Education (2025). Vol. 1, No. 2, ISSN 3088-1455 (Online) 
53 

วารสารวจิยัและนวตักรรมทางการศกึษาอุตสาหกรรม                                                                                          
(Journal of Research and Innovation in Industrial Education)                                                                   

ปีที ่1 ฉบบัที ่2 หน้า 48-62 

รวมถงึเป้าหมายทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบับรบิทใหม่ Digital Organization การวางโครงสรา้งหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง โดยค านึงถงึองค์ความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ และพฤตกิรรมที่เหมาะสมส าหรบัการปรบัตวัสู่
รปูแบบดจิทิลั Business Process as a Service (BPaaS) การปรบักระบวนการและกลยุทธก์ารด าเนินงาน 
ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และตอบโจทย์ธุรกิจยุคใหม่ Digital Platform การเลือกใช้เทคโนโลยแีละ
แพลตฟอรม์ดจิทิลัทีเ่หมาะสม เพื่อสนับสนุนการบรหิารจดัการ และตอบสนองความต้องการของตลาดได้
อย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ [9] 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า การเริม่ต้นธุรกจิที่ขบัเคลื่อนด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยดีิจิทลั 
มุ่งเน้นการสรา้งสรรคส์นิคา้หรอืบรกิารใหม่ทีต่อบโจทยผ์ูบ้รโิภค เตบิโตเรว็ ใชต้้นทุนต ่า และเขา้ถงึตลาด
ได้กว้าง โดยต้องอาศยัความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ทักษะการบริหารจดัการ และทีมงานที่มี
ศักยภาพ การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) เป็นแนวทางที่ช่วยเสริมสร้างความเป็น
ผูป้ระกอบการในเยาวชนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะเมื่อน าเทคโนโลยมีาใชร้่วมกบัการฝึกทกัษะ
จริง โดยการวิจัยครัง้น้ีจะใช้ แบบสอบถามพฤติกรรมการเรียนรู้เป็นเครื่องมือหลักในการศึกษา 
การพฒันาสมรรถนะความรูสู้่อาชพีธุรกจิสตารท์อพั เพื่อวเิคราะหพ์ฤตกิรรมการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิการเป็น
ผูป้ระกอบการในยุคดจิทิลัไดอ้ย่างยัง่ยนื. 
 
4. วิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั หรือกำรทดลอง 
 1. ศกึษารวบรวมเอกสาร หนังสอื ต ารา และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัแนวคดิธุรกจิสตาร์ทอพั และการ
พฒันาสมรรถนะความรูสู้่อาชพี เพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัและออกแบบเครื่องมอืทีใ่ช้เก็บ
ขอ้มลู 
 2. ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่างโดยใชก้ารสุม่แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เลอืกนกัศกึษา
ชัน้ปีที ่1-3 สาขาอุตสาหกรรมศลิป์ เน่ืองจากกลุ่มน้ีมพีืน้ฐานทางวชิาชพีและการคดิวเิคราะหใ์กลเ้คยีงกนั 
การเลอืกเช่นน้ีช่วย ควบคุมตวัแปรทางสงัคมและการศกึษา ลดผลกระทบจากความแตกต่างของผูเ้รยีน 
และสะทอ้นพฤตกิรรมการเรยีนรูแ้ละความพรอ้มในการพฒันาทกัษะผูป้ระกอบการอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 3. ออกแบบแบบสอบถามโดยก าหนดกรอบแนวคดิและประเดน็ทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
จากนัน้น าร่างแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรบัข้อเสนอแนะ ปรบัปรุงแก้ไขให้
เหมาะสม และผ่านการตรวจสอบความถูกต้องของเน้ือหา (Content Validity) ก่อนน าไปทดลองใช้กับ
นกัศกึษา เพือ่ประเมนิความชดัเจนและความเขา้ใจของผูต้อบ 
 4. ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาแบบสอบถาม (Content Validity) น าขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชีย่วชาญ
มาปรบัปรุงใหส้มบูรณ์ก่อนน าไปใชเ้กบ็ขอ้มลูจรงิ  
  - น าร่างแบบสอบถามเสนอผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวุฒเิพื่อประเมนิความเหมาะสม ความชดัเจน 
และความครอบคลุมของเน้ือหา 
  - ปรับปรุงค าถามตามข้อเสนอแนะและทดลองใช้แบบสอบถามกับกลุ่มนักศึกษาเล็ก ๆ  
เพือ่ประเมนิความเขา้ใจและความสอดคลอ้งของค าตอบ 
  - ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเชื่อถอืของขอ้มลูก่อนน าไปใชเ้กบ็ขอ้มลูจรงิ 
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 5. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามในการสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรม 
การเรยีนรูแ้ละแนวทางพฒันาสูอ่าชพีธุรกจิสตารท์อพั  
  - แจกแบบสอบถามใหก้บันกัศกึษากลุ่มตวัอย่างตามทีก่ าหนด 
  - ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัวธิกีารตอบแบบสอบถามและเน้นความเป็นสว่นตวัของผูต้อบ 
  - ตดิตามและตรวจสอบการตอบแบบสอบถามเพือ่ใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง และสมบูรณ์ 
  - รวบรวมแบบสอบถามทีต่อบครบถว้นเพือ่น าไปวเิคราะหแ์ละสรุปผลต่อไป 
 6. วเิคราะหแ์ละสรุปผลขอ้มลู น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะหเ์ชงิสถติเิพือ่หาภาพรวมของ
พฤตกิรรมการเรยีนรูแ้ละแนวทางการพฒันานักศกึษาใหพ้รอ้มสูอ่าชพีดา้นธุรกจิสตารท์อพั จากนัน้จดัท า
รายงานสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด 
4.1 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ นกัศกึษาหลกัสตูรครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม สาขาวชิาอุตสาหกรรมศลิป์ 
คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม กลุ่มตวัอย่างผูว้จิยัได้ใช้เทคนิคการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ในการเลอืกกลุ่มตวัอย่าง ไดก้ลุ่มตวัอย่างนักศกึษาชัน้ปีที่ 1-3 หลกัสูตรครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม สาขาวชิา
อุตสาหกรรมศลิป์คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2567 มหาวทิยาลยัราชภฏั-
นครศรธีรรมราช จ านวน 53 คน 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่างพิจารณาจากการที่นักศึกษากลุ่มน้ีอยู่ในช่วงก าลังพัฒนาทักษะพื้นฐาน 
ด้านวชิาชพีและการคดิวเิคราะห์ ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัต่อการเสรมิสร้างทกัษะด้านผูป้ระกอบการและ
ธุรกจิสตารท์อพั การเลอืกกลุ่มตวัอย่างดงักล่าวมเีหตุผลเพื่อสะทอ้นพฤตกิรรมการเรยีนรูแ้ละความพรอ้ม
ของนักศึกษาในแต่ละช่วงชัน้ปี อนัจะช่วยให้ได้ขอ้มูลที่หลากหลายและครอบคลุม เพื่อน าไปใช้ในการ
พฒันาหลกัสูตรและกจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมต่อการเสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นธุรกจิสตารท์อพั
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
4.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยัและกำรหำคณุภำพของเคร่ืองมือ 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับเพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการท าธุรกจิสตารท์อพั และวตัถุประสงคใ์นการศกึษาหลกัสตูรอาชพีธุรกจิสตารท์อพั 
  ตอนท่ี 2 พฤตกิรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาสมรรถนะความรูสู้่อาชพีธุรกจิสตารท์อพั ประกอบดว้ย
ค าถามจ านวน 4 ขอ้ โดยใชม้าตราสว่นประมาณค่าแบบ 5 ระดบั (Rating Scale) ไดแ้ก่ น้อยทีสุ่ด / น้อย / 
ปานกลาง / มาก / มากทีสุ่ด เพือ่ประเมนิระดบัพฤตกิรรมการเรยีนรู้ 
  ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนานักศึกษาสู่อาชีพธุรกิจสตาร์ทอัพ  ประกอบด้วยค าถามจ านวน  
5 ขอ้ โดยใชม้าตราสว่นประมาณค่าแบบ 5 ระดบัเช่นเดยีวกนั เพือ่วดัระดบัความตอ้งการตามแนวทางการ
พฒันา  
  ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ เป็นค าถามปลายเปิด เพือ่ใหผู้ต้อบสามารถเสนอความคดิเหน็หรอื
ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาความรูสู้อ่าชพีธุรกจิสตารท์อพัไดอ้ย่างอสิระ 
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4.3 ขัน้ตอนการวจิยั 

 
รปูท่ี1 กรอบแนวคดิ 

  
 
 
 



 

Journal of Research and Innovation in Industrial Education (2025). Vol. 1, No. 2, ISSN 3088-1455 (Online) 
56 

วารสารวจิยัและนวตักรรมทางการศกึษาอุตสาหกรรม                                                                                          
(Journal of Research and Innovation in Industrial Education)                                                                   

ปีที ่1 ฉบบัที ่2 หน้า 48-62 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจยัครัง้น้ีใช้สถิติพื้นฐาน โดยแบ่งตามลกัษณะข้อมูลในแต่ละตอนของ
แบบสอบถาม ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติเชงิพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
  ตอนท่ี 2 พฤติกรรมการเรยีนรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะความรู้สู่อาชพีธุรกิจสตาร์ทอพั ใช้สถิตเิชงิ
พรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ (Mean) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  ตอนท่ี 3 แนวทางพฒันานักศกึษาสู่อาชพีธุรกจิสตาร์ทอพั ใช้สถติเิชงิพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมเีกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลีย่ 
ดงัน้ี 
   1.00 – 1.50 หมายถงึ มรีะดบัพฤตกิรรมการเรยีนรู/้ความตอ้งการในระดบัน้อยทีสุ่ด  
   1.51 – 2.50 หมายถงึ มรีะดบัพฤตกิรรมการเรยีนรู/้ความตอ้งการในระดบัน้อย 
   2.51 – 3.50 หมายถงึ มรีะดบัพฤตกิรรมการเรยีนรู/้ความตอ้งการในระดบัปานกลาง 
   3.51 – 4.50 หมายถงึ มรีะดบัพฤตกิรรมการเรยีนรู/้ความตอ้งการในระดบัมาก  
   4.51 – 5.00 หมายถงึ มรีะดบัพฤตกิรรมการเรยีนรู/้ความตอ้งการในระดบัมากทีสุ่ด 
  ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิเกีย่วกบัการพฒันาความรูสู้่อาชพีธุรกจิสตารท์อพั ใชก้ารวเิคราะห์
เน้ือหาเชิงพรรณนา (Descriptive Content Analysis) เพื่อสรุปความเห็นที่หลากหลายของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 
5. ผลการวิจยั 
5.1 พฤติกรรมการเรียนรู้เพ่ือพฒันาสมรรถนะความรู้สู่อาชีพธุรกิจสตาร์ทอพั ของนักศึกษา
สาขาวิชาอตุสาหกรรมศิลป์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
 5.1.1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าความถีแ่ละรอ้ยละของขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

N=53 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ    
  1) ชาย  
  2) หญงิ 

 
17 
36 

 
32.1 
67.9 

อาย ุ(ปี) 
  1) ต ่ากว่า 20 ปี    
  2) 20 – 25 ปี     
  3) 25 ปีขึน้ไป 

 
25 
28 
0 

 
47.2 
52.8                            
0 
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ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์เก่ียวกบัการท าธรุกิจสตารท์อพั      
  1) ไมเ่คยท าธุรกจิสตารท์อพั  
  2) เคยท า 1-3 ปี 
  3) 4 ปีขึน้ไป 

 
51 
2 
0 

 
96.2                           
3.8 
0                              

วตัถปุระสงคก์ารศึกษาหลกัสตูรอาชีพธรุกิจ
สตารท์อพั    
 1) ประกอบเป็นอาชพีหลกั 
 2) ประกอบเป็นอาชพีเสรมิ  

 
 

20 
33 

 
 

37.74                            
62.26 

รวม 53 100.00 
 
 จากตารางที่ 1 แสดงค่าความถี่และร้อยละของข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 67.9 ขณะที่เพศชายมีร้อยละ 32.1 โดยกลุ่มอายุส่วนใหญ่ 
อยู่ระหว่าง 20-25 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 52.8 รองลงมาคอืกลุ่มอายุต ่ากว่า 20 ปี รอ้ยละ 47.2 และสว่นใหญ่ยงั
ไมเ่คยมปีระสบการณ์ดา้นธุรกจิสตารท์อพั      
 5.1.2 พฤตกิรรมการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาสมรรถนะความรูสู้อ่าชพีธุรกจิสตารท์อพั 
 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของพฤตกิรรมการเรยีนรู ้
แนวทางการเรียนรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะความรู้                                 

สู่อาชีพธรุกิจสตารท์อพั x̅ S.D. 
พฤติกรรม
การเรียนรู ้

1) การเรยีนรูด้ว้ยตนเองเกีย่วกบัธุรกจิสตารท์อพั 3.73 1.06 มาก 
2) การฝึกอบรมเกีย่วกบัธุรกจิสตารท์อพั 3.58 1.13 มาก 
3) การสอบถามจากผูรู้เ้กีย่วกบัธุรกจิสตารท์อพั 3.67 1.12 มาก 
4) การศึกษาในระบบโดยจัดหลักสูตรการศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจ
สตารท์อพั 

3.67 1.12 มาก 

รวม 3.66 1.05 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
สมรรถนะความรู้สู่อาชพีธุรกจิสตาร์ทอพั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.66, S.D. = 1.05) 
เมื่อลงรายละเอียดเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดบัมากเช่นกัน โดยพฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คอื การเรยีนรูด้ว้ยตนเองเกีย่วกบัธุรกจิสตารท์อพั (ค่าเฉลีย่ = 3.73, S.D. = 1.06) รองลงมาคอื การศกึษา
ในระบบผ่านหลกัสูตรเกีย่วกบัธุรกจิสตารท์อพั (ค่าเฉลีย่ = 3.67, S.D. = 1.12) และ การสอบถามจากผูรู้้
เกีย่วกบัธุรกจิสตารท์อพั (ค่าเฉลีย่ = 3.67, S.D. = 1.12) ตามล าดบั 
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5.2 แนวทางพฒันานักศึกษา สู่อาชีพธุรกิจสตารท์อพั ของนักศึกษาสาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน แนวทางพฒันาสูอ่าชพีธุรกจิสตารท์อพั 

แนวทางพฒันาสู่อาชีพธรุกิจสตารท์อพั x̅ S.D. 
ระดบัความ
ต้องการ 

1) การเตรยีมหลกัสตูร แหล่งการเรยีนรูอ้าชพีสตารท์อพั                   3.83 1.09 มากทีสุ่ด 
2) การเรยีนรูร้่วมกนัเสนอความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิสตารท์อพั  3.89 1.05 มากทีสุ่ด 
3) การลงมอืปฏบิตัเิรยีนรูเ้ทคโนโลยอีอกแบบผลงาน
นวตักรรมทางธุรกจิสตารท์อพั ผา่นการฝึกปฏบิตัอิาชพี
จรงิ 

3.96 
 

1.13 
 

มากทีสุ่ด 
 

4) การสรุปขอ้มลูท าสือ่การเรยีนรู ้แผนธุรกจิสตารท์อพั                 
เพือ่สรา้งองคค์วามรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ 

3.85 
 

1.08 
 

มาก 
 

5) การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร                      
ต่อยอดองคค์วามรธูุรกจิสตารท์อพัเพือ่สงัคม 

3.91 
 

1.06 
 

มากทีสุ่ด 

รวม 3.89 1.09 มากท่ีสดุ 
  
 จากตารางที ่3 แสดงค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน แนวทางพฒันาสูอ่าชพีธุรกจิสตารท์อพั โดยรวม
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X =3.89, S.D. = 1.09) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าม ี3 ขอ้อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
และม ี1 ข้อ อยู่ในระดบัมาก โดยมคีวามต้องการตามแนวทางพฒันานักศึกษาสู่อาชพีธุรกจิสตาร์ทอพั  
ให้มกีารลงมอืปฏบิตัเิรยีนรูเ้ทคโนโลยอีอกแบบผลงานนวตักรรมทางธุรกจิสตารท์อพัผ่านการฝึกปฏบิตัิ
อาชีพจริงมากที่สุด ( X =3.96, S.D. = 1.13) รองลงมา คือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารต่อยอดองคค์วามรู้ ธุรกจิสตารท์อพัเพื่อสงัคม ( X =3.91, S.D. = 1.06) และการเรยีนรูร้่วมกนั
เสนอความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิสตารท์อพั ( X =3.89, S.D. = 1.05) ตามล าดบั 
 
6. กำรอภิปรำยผล 
 6.1 พฤตกิรรมการเรยีนรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะความรู้สู่อาชพีธุรกจิสตาร์ทอพัของนักศกึษา  จากผล
การศกึษา พบว่า นกัศกึษาสาขาวชิาอุตสาหกรรมศลิป์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรธีรรมราช สว่นใหญ่ยงั
ไม่มีประสบการณ์โดยตรงเกี่ยวกับธุรกิจสตาร์ทอัพ แต่มีความสนใจในการเรียนรู้และพัฒนาความรู้
เกีย่วกบัธุรกจิสตารท์อพัเพื่อน าไปใชเ้ป็นอาชพีเสรมิในอนาคต ผลการศกึษาน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
[1] ที่เน้นการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้สตาร์ทอัพแบบผสมผสาน เพื่อเสริมสร้างแนวคิดความเป็น
ผูป้ระกอบการในนกัศกึษา นอกจากน้ี [6] ยงัชีใ้หเ้หน็ว่าความสมัพนัธร์ะหว่างผูป้ระกอบการและทมีงานใน
การด าเนินธุรกิจ เป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของธุรกิจสตาร์ทอัพ  ในท านองเดียวกัน [5] เน้นถึง
ความส าคัญของการปรับตัวให้เข้ากับบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการใช้ช่องทางออนไลน์ใน 
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การสื่อสารและเผยแพร่ขอ้มูลเพื่อเพิม่โอกาสทางธุรกจิ ขณะที ่[8] ยงัตัง้ขอ้สงัเกตว่าธุรกจิสตารท์อพัสว่น
ใหญ่มแีนวโน้มล้มเหลวในช่วง 2-3 ปีแรกของการด าเนินงาน เน่ืองจากขอ้จ ากดัด้านเงนิทุน การบรหิาร
จดัการที่ไม่เหมาะสม และการแข่งขนัในตลาดทีรุ่นแรง ดงันัน้ การวางแผนธุรกจิที่มัน่คงและมเีป้าหมาย
ชดัเจนจงึเป็นปัจจยัส าคญั สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของ [3] ทีก่ล่าวว่า การพฒันาสมรรถนะดา้นความรูค้วร
ด าเนินควบคู่กบัการเรยีนการสอนและการฝึกอบรม เพื่อให้นักศึกษาสามารถพฒันาองค์ความรู้เชงิลกึ  
และน าไปประยุกต์ใช้กบัอุตสาหกรรมได้อย่างมปีระสิทธภิาพ เมื่อเปรยีบเทยีบกบังานวจิยัก่อนหน้าผล
การศึกษาน้ีสอดคล้องกบักรณีศึกษาของสตาร์ทอพัในประเทศไทยและต่างประเทศหลายแห่งที่พบว่า 
นักศึกษาและผู้เริ่มต้นธุรกิจส่วนใหญ่มีแรงจูงใจและความสนใจสูง แต่ขาดประสบการณ์จริง [ 6][5] 
นอกจากน้ี งานวิจยัของ Kim (2021) พบว่าการอบรมและกิจกรรมปฏิบตัิจริงช่วยให้นักศึกษาเข้าใจ 
การท างานของธุรกจิสตารท์อพัมากขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของ [3] ทีเ่น้นการพฒันาสมรรถนะด้าน
ความรูค้วบคู่กบัการเรยีนการสอนและการฝึกอบรม 
 6.2 แนวทางพฒันาสู่อาชพีธุรกิจสตาร์ทอพัของนักศกึษา ผลการวจิยัแสดงให้เห็นว่านักศกึษาส่วน
ใหญ่ต้องการแนวทางในการพัฒนาตนเองสู่อาชีพธุรกิจสตาร์ทอัพที่เน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการต่อยอดองคค์วามรูใ้หท้นักบับรบิททางธุรกจิในปัจจุบนั สอดคลอ้ง
กบัขอ้เสนอของ [4] ทีร่ะบุว่า ความอยากรูอ้ยากเหน็ (Curiosity) เป็นแรงผลกัดนัส าคญัในการเรยีนรู้โลก
ธุรกจิสมยัใหมท่ีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็จากพลงัของเทคโนโลย ี[2] ชีว้่า ธุรกจิสตารท์อพัขบัเคลื่อนดว้ย
นวัตกรรม โดยเริ่มต้นจากแนวคิดหรือไอเดียใหม่ ๆ ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของตลาด  
และสามารถพฒันาเป็นสนิคา้และบรกิารได้จรงิ ขณะที ่[7] ใหค้วามหมายของสตาร์ทอพัว่าเป็นองค์กรที่
ก่อตัง้ขึ้นเพื่อค้นหาแบบจ าลองธุรกิจที่สามารถขยายขนาดได้ง่าย และเติบโตได้อย่างรวดเร็วด้วย
เทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ทัง้น้ี [9] 
ได้น าเสนอแนวคดิ Digital Transformation Reference Model ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดวสิยัทศัน์และ
พนัธกจิ การวางเป้าหมายทางธุรกจิ การพฒันาหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง การปรบักลยุทธก์ารด าเนินงานใหม้ี
ประสทิธิภาพ และการใช้เทคโนโลยดีิจทิลัในการบรหิารธุรกิจ ซึ่งเป็นแนวทางส าคญัที่จะช่วยให้ธุรกจิ
สตาร์ทอพัเตบิโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนื เมื่อเปรยีบเทียบกบังานวจิยัก่อนหน้า พบว่าแนวทางพฒันา
นักศกึษาโดยเน้น ICT และ Digital Transformation สอดคลอ้งกบัแนวทางของ Stoica et al. (2020) และ 
Innovative Startup Program ของมหาวทิยาลยัสงักดัต่าง ๆ ที่เน้นการเสรมิสร้างทกัษะเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมเพือ่ใหส้ามารถสรา้งธุรกจิทีเ่ตบิโตเรว็และยัง่ยนื ผลการวจิยัยงัตรงกบักรณีศกึษาของสตารท์อพั
หลายแห่งทีพ่บว่าการวางแผนธุรกจิดจิทิลัทีช่ดัเจนและการฝึกทกัษะเชงิปฏบิตัชิ่วยลดความเสีย่งลม้เหลว
ในช่วง 2–3 ปีแรก 
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7. สรปุผลกำรวิจยั 
 ผลการวิจัยที่พบว่านักศึกษามีพฤติกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับธุรกิจสตาร์ทอัพอยู่ในระดับมาก  
(ค่าเฉลีย่ = 3.66, S.D. = 1.05) และแนวทางการพฒันาสูอ่าชพีสตารท์อพัอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X =3.89, 
S.D. = 1.09) แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนมีความสนใจและพร้อมที่จะเรียนรู้ด้านน้ีอย่างจริงจัง ดังนั ้น 
ผลการวจิยัจงึสามารถน าไปใช ้พฒันาโปรแกรมการศกึษาและกจิกรรมการเรยีนรู ้ไดใ้นหลายดา้น เช่น 
  7.1 ออกแบบหลักสูตรหรือรายวิชาที่เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง  โดยจัดแหล่งข้อมูลดิจิทัล  
คู่มอืออนไลน์ และระบบ e-learning ทีผู่เ้รยีนสามารถคน้ควา้และเรยีนรูเ้พิม่เตมิไดต้ลอดเวลา 
  7.2 บูรณาการการฝึกปฏิบัติจริง ในกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การจ าลองการสร้างสตาร์ทอัพ  
การพฒันาไอเดยีเชงินวตักรรม และการน าเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างประสบการณ์ตรงและต่อ
ยอดสูก่ารท างานจรงิ 
  7.3 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Collaborative Learning) ผ่านกิจกรรมระดมความคิด  
การแข่งขนัน าเสนอแผนธุรกจิ หรอืโครงการกลุ่มที่ผูเ้รยีนได้แลกเปลี่ยนความคดิเห็นและพฒันาทกัษะ  
การท างานร่วมกนั 
  7.4 พฒันาโปรแกรมอบรมหรอืกจิกรรมเสรมิ ทีเ่ชื่อมโยงความรูเ้ชงิทฤษฎแีละการประยุกต์ใชจ้รงิ 
เช่น การอบรมโดยผูเ้ชีย่วชาญในธุรกจิสตารท์อพั หรอืการเชื่อมโยงเครอืขา่ยผูป้ระกอบการ 
 ผลการวิจัยน้ีช่วยชี้แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย  
เน้นการฝึกปฏบิตัจิรงิ การใชเ้ทคโนโลย ีและการเรยีนรูแ้บบร่วมมอื ซึ่งจะช่วยเสรมิสมรรถนะดา้นความรู้
และทกัษะของผูเ้รยีนใหพ้รอ้มต่อการประกอบอาชพีธุรกจิสตารท์อพัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
8.1 ข้อเสนอแนะส ำหรบักำรน ำผลกำรวิจยัไปใช้หรือส ำหรบักำรศึกษำน้ี 
 8.1.1 ด้านหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ จากผลการศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
สมรรถนะความรูสู้่อาชพีธุรกจิสตารท์อพัของนักศกึษาสาขาวชิาอุตสาหกรรมศลิป์ มหาวทิยาลยัราชภฏั-
นครศรธีรรมราช พบว่า นักศึกษามคีวามสนใจในการเรียนรู้ด้านธุรกิจสตาร์ทอพั สถานศึกษาจึงควร
ส่งเสรมิและพฒันาหลกัสูตรหรอืกจิกรรมการเรยีนรูท้ี่เกีย่วขอ้ง โดยเฉพาะกจิกรรมทีเ่น้นการแลกเปลี่ยน
ความรูผ้า่นสือ่สงัคมออนไลน์ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในรปูแบบทีผู่เ้รยีนสามารถฝึกปฏบิตัจิรงิไดต้าม
ความถนดั ซึง่จะช่วยสง่เสรมิสมรรถนะดา้นอาชพีและการเป็นผูป้ระกอบการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 8.1.2 ด้านทรพัยากรและเทคโนโลยสีนับสนุน จากผลการศกึษาแนวทางพฒันาสู่อาชพีธุรกจิสตารท์
อพัของนกัศกึษา พบว่าการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมบีทบาทส าคญัในการต่อยอด
องค์ความรู้ธุรกจิสตาร์ทอพั สถานศกึษาควรสนับสนุนให้มวีสัดุอุปกรณ์และทรพัยากรด้านเทคโนโลยทีี่
เพยีงพอ เพื่อให้นักศกึษาสามารถเขา้ถงึและใช้เทคโนโลยใีนการพฒันาแนวคดิและนวตักรรมทางธุรกจิ
อย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถต่อยอดองคค์วามรูสู้ธุ่รกจิเพือ่สงัคมไดจ้รงิ  
 ผลการศึกษาครัง้น้ีสามารถน าไปใช้ในการปรบัปรุงหลกัสูตรและกิจกรรมการเรยีนรู้ของสาขาวิชา
อุตสาหกรรมศลิป์ โดยเน้นการบูรณาการเน้ือหาที่ส่งเสรมิการพฒันาทกัษะดา้นนวตักรรมธุรกจิ การคดิ
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เชงิสร้างสรรค์ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อให้นักศึกษามคีวามพร้อมต่อการประกอบ
อาชพีและการสรา้งธุรกจิของตนเองอย่างมปีระสทิธภิาพ 
8.2 ข้อเสนอแนะส ำหรบักำรวิจยัในอนำคต 
 8.2.1 การศึกษาเชิงสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเรียนรู้และแนวทางสู่อาชีพ  ควรมีการศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการเรยีนรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะความรู้กบัแนวทางการพฒันาสู่อาชพี
ธุรกจิสตารท์อพั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่ามารถพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีน
ไดอ้ย่างตรงจุด ช่วยใหน้ักศกึษาสามารถประกอบธุรกจิทีส่อดคลอ้งกบัความถนัดของตน และสรา้งอาชพี
ไดอ้ย่างยัง่ยนื 
 8.2.2 การมสี่วนร่วมของผูเ้ชีย่วชาญและผูม้ปีระสบการณ์ ควรมกีารศกึษาหรอืสอบถามความคดิเหน็
จากผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา และผู้ประกอบการธุรกิจเทคสตาร์ทอพัที่ประสบความส าเรจ็ เพื่อให้ได้
ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาองค์ความรู้ ต่อยอดเป็นแนวทางปฏบิตั ิและสร้างต้นแบบธุรกจิสตารท์อพัเพื่อสงัคมในอนาคตได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ควรมกีารวจิยัทีมุ่่งเน้นการออกแบบและทดลองใช้หลกัสูตรหรอืโมดูลการเรยีนรูท้ี่เน้นการบูรณาการ
กิจกรรมพฒันาทกัษะนวตักรรมและธุรกิจจรงิ เพื่อติดตามผลลพัธ์ด้านความรู้ ทกัษะ และความพร้อม
ประกอบอาชีพของนักศึกษา” “ควรวิจยัการพฒันากิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกับสถานประกอบการหรอื
ผู้ประกอบการจริง เพื่อสร้างหลกัสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและเสริมสร้าง
ศกัยภาพในการประกอบธุรกจิสตารท์อพัอย่างยัง่ยนื 
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