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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการใหความสำคัญทั้งทุนมนุษย ทุนสังคม และความยั่งยืน 

จากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม และ 2) ทดสอบอิทธิพลของ 

ทุนมนุษยและทุนสังคมที่สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 

ในจังหวัดเชียงใหม เปนการวิจัยเชิงปริมาณที่ใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ สมาชิกกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม จำนวน 231 คน แลวจึงวิเคราะหขอมูลสถิติเชิงพรรณนา ไดแก 

คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมูลสถิติเชิงอนุมาน คือ การวิเคราะหถดถอยแบบ

พหุคูณ ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางใหความสำคัญทุนมนุษยมากท่ีสุดคือ ทุนแรงงาน ขณะท่ีทุนสังคมไดใหความสำคัญ

ที่สุดคือ ทุนบรรทัดฐานทางสังคม และยังใหความสำคัญของความยั่งยืนจากเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืชมากที่สุดนั่นคือ เศรษฐกิจ ในสวนการทดสอบอิทธิพลพบวา ทุนมนุษยที่สงผลตอความยั่งยืนจาก 

การเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม ไดแก ทุนทางปญญา ทุนความ 

คิดสรางสรรค ทุนการเปนผูประกอบการ และทุนแรงงาน ในสวนทุนสังคมที่สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสราง 

ความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม ไดแก ทุนการมีสวนรวมในชุมชน ทุนบรรทัดฐาน

ทางสังคม และทุนเครือขาย อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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Abstract  
The objectives of this research were to 1) examine the importance of human capital, social capital, 

and sustainability in strengthening community enterprises in crop production in Chiang Mai, and 2) assess 

the effects of human capital and social capital on maintaining the sustainability of strengthening community 

enterprises in crop production in Chiang Mai. This quantitative research used a survey questionnaire to 

collect data from 231 samples who were members of community enterprises engaged in crop production 

in Chiang Mai. Data were then analyzed in terms of descriptive statistics such as frequency, percentage, 

mean, and standard deviation. Inferential statistics, including multiple regression analysis, were also used 

to analyze the data. The research results demonstrated that the sample group viewed human labor was 

the most significant component of human capital. They also believed social norms were the most 

significant aspect of social capital. Moreover, the most significant aspect of sustainability in strengthening 

community enterprises in crop production was the economy. The analysis showed that intellectual, 

creative, entrepreneurial, and labor capital had an effect on the sustainability in strengthening community 

enterprises in crop production in Chiang Mai. Social capitals that affected sustainability in strengthening 

community enterprises in crop production in Chiang Mai province were capitals concerning community 

participation, social norms, and networking. They influenced sustainability at the .05 significance level. 
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1. บทนำ  
เปนท่ีทราบกันดีวา เศรษฐกิจของประเทศไทยมักไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอกท่ีมีอยู

อยางหลากหลายเสมอ ตั้งแต เศรษฐกิจโลก นโยบายระหวางประเทศในดานตาง ๆ หรือแมแตการเปลี่ยนแปลงของคาเงิน

สกุลหลัก ๆ และมักจะสงผลตอความเปนอยูของประชาชนชาวไทยในทุกระดับ หนทางหนึ่งที่จะชวยบรรเทาผลกระทบ 

ทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นคือการสรางความแข็งแกรงทางเศรษฐกิจตั้งแตระดับครัวเรือน ระดับชุมชน เรื่อยมาจนถึง

ระดับประเทศ โดยในประเทศไทยจะมีการรวมตัวกันของประชาชนในชุมชนตาง ๆ เปนกลุมองคกร ที่มีจุดมุงหมายในการ

สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหแกกลุมของตน สามารถพึ่งพาตนเอง เปนทางรอดเมื่อเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ แตที่ผานมา

พบวา กลุมองคกรเหลาน้ียังคงขาดความเขมแข็งในการรวมมือกันดำเนินกิจกรรมของกลุม ทำใหไมสามารถพ่ึงพาตนเองได

เทาที่ควร สวนหนึ่งเกิดจากการขาดรูปแบบในการดำเนินงานท่ีถูกตองเหมาะสม ซึ่งในทายที่สดุแลวการขาดความเขมแข็ง

ในการดำเนินงานของกลุมเหลานี ้จะสงผลใหการพัฒนาประเทศและเศรษฐกิจของประเทศไมเปนไปตามแผนพัฒนา

ประเทศที่วางไวในแตละชวง สงผลตอตอการแขงขันในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะกลุมเกษตรกรในพื้นที่ชนบท ซึ่งเปน

กลุมองคกรของประเทศไทยท่ีมีอยูเปนจำนวนมาก (สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2566)  

ในปจจุบันกลุมวิสาหกิจชุมชนทางการเกษตรเหลานี้ ไดรับการสงเสริมจากสวนตาง ๆ ของภาครัฐ ดวยการสงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

และตามนโยบายสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจรากหญาใหมีความเขมแข็ง มุงสรางความมั่นคงทางดานอาชีพและเพ่ิม

รายไดใหแกชุมชน เพื่อใหในทายสุดแลวชุมชนจะตองมีความสามารถในการจัดการบริหารองคกรไดดวยตนเอง ดังจะเห็น 

ไดจากการสงเสริมใหชุมชนรวมกลุมกันประกอบกิจการในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ซึ่งเปนการ
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ประกอบกิจการเพื่อการพึ่งพาตนเอง ดวยการนำ ทรัพยากร วัตถุดิบ และภูมิปญญา ที่มีอยูมาพัฒนาใหเกิดผลดานเศรษฐกิจ 

สังคม และเกิดการเรียนรูสูในชุมชน (ชนนิกานต อินทรเผือก, ประเพศ ไกรจันทร, และ ทวีศักดิ์ รูปสิงห, 2564)  

จากขอมูลจำนวนวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับอนุมัติใหจดทะเบียนในป พ.ศ. 2565 พบวา มีการจดทะเบียนของ

วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยจำนวน 37,812 แหง และเมื่อแยกเปนรายภาค พบวา จำนวนวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียน

มากที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 21,810 แหง รองลงมาเปนภาคเหนือ จำนวน 7,447 แหง 

และภาคใต จำนวน 4,400 แหง ตามลำดับ ซึ่งในเขตภาคเหนือ พบวา จังหวัดเชียงใหมมีจำนวนผูจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชนอยูท่ี 874 แหง และเปนประเภทการผลิตพืชมีจำนวนมากท่ีสุด โดยมีจำนวน 231 แหง รองลงมาคือ การแปรรูปและ

ผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 139 แหง และการผลิตปศุสัตว จำนวน 79 แหง ตามลำดับ (กรมสงเสริมการเกษตร, 2566) 

ดังน้ันวิสาหกิจชุมชนจึงมีความสำคัญตอประชาชนละผูเก่ียวของในภาคการเกษตรเปนวงกวาง มีผลตอรายได ความเปนอยู 

ของประชาชนตั้งแตระดับลางขึ้นมา โดยเฉพาะกลุมเกษตรกรซึ่งถือวาเปนตัวจักรสำคัญตัวหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย 

สำหรับจังหวัดเชียงใหมเกษตรกรสวนใหญจะเปนผูผลิตพืช ซึ่งภาครัฐไดมองเห็นความสำคัญของเกษตรกรและ

กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม จึงมีหนวยงานของภาครัฐเขามาสนับสนุน สงเสริม ตลอดจนยกระดับสินคาของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจนสินคาตาง ๆ ของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวักเชียงใหมเปนท่ียอมรับของตลาดมาก

ขึ้นเปนลำดับ จนกระทั่งเกิดวิกฤติการแพรระบาดอยางรุนแรงของไวรัสโควิด-19 (COVID-19) ในป พ.ศ. 2563 สงผลให

วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชบางแหงไมสามารถดำเนินกิจการตอไปได และขอยกเลิกประกอบกิจการ จำนวน 134 แหง 

คิดเปนลดลงรอยละ 25.31 ในขณะที่ป พ.ศ. 2564 มีการขอทำเรื่องยกเลิกการประกอบกิจการ 100 แหง (กรมสงเสริม

การเกษตร, 2566) และเมื่อสถานการณกลับมาเปนปกติอีกครั้งในป พ.ศ. 2565 มีนักวิชาการใหขอสังเกตวา วิสาหกิจ

ชุมชนประเภทการผลิตพืชที่ยังคงอยูรอดไดนั้น สวนใหญเปนวิสาหกิจชุมชนที่มีการจัดการที่ดีในเรื่องทุนมนุษยและทุน

สังคม โดยมีความเห็นวา การที่กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชสามารถผานพนวิกฤติมาไดนั้น เปนไปตามทฤษฎี

ฐานราก ซึ่งอธิบายไววา ความเขมแข็งของกลุมใด ๆจะเกิดจากความเขมแข็งดานตาง ๆ ประกอบดวย เศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม จึงจะทำใหกลุมอยูรอดได แตกลุมวิสาหกิจชุมชนตองมีความยั่งยืนดวยเพื่อให

สามารถสืบตอไปยังสมาชิกในรุนตอไปภายภาคหนา ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความประสงคท่ีจะศึกษาประเด็นปญหาของการสราง

ความเขมแข็งใหแกวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช ในจังหวัดเชียงใหม โดยมุงศึกษาในสามประเด็นมีดังน้ี 

ประเด็นแรก ศึกษาเกณฑที ่ใชในการพิจารณาการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งไดมีกลุม

นักวิชาการคือ นภาภรณ หะวานนท และคณะ (2550) นำเสนอทฤษฎีฐานรากสูการสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ที่มุงเนนการบริหารกิจการเกิดความเขมแข็งดวยหลักเกณฑ 4 ดาน คือ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม โดยที่ นงนุช ศรีสุข (2563) ไดนำหลักเกณฑดังกลาวมาใชในศึกษาการเสริมความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ศูนยขาวบานจิกเปนหนึ่งในวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชดวย ประเด็นที่สองคือ การศึกษาความเกี่ยวของระหวาง

ปจจัยทุนมนุษยกับการสรางความแข็งแกรงและยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน โดยกิตติกร ฮวดศรี และคณะ (2561) ไดกลาววา 

ปจจัยทุนมนุษย ประกอบดวย ทุนทางปญญา เนื ่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนบางแหงยังขาดการตอยอดองคความรู  

แนวทางการปฏิบัติ และการตอยอดเชิงพาณิชยอยางเปนรูปธรรม และมักตองเผชิญปญหากับทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด 

และทุนแรงงาน เพราะสวนใหญแรงงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนมักประกอบอาชีพประเภทเดียวกัน ซึ่งมีความสอดคลอง 

ในการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน ในขณะท่ี Apibunyopas and Songmuang (2017) ไดเสนอปจจัยทุนมนุษยวามีอยู 2 ปจจัย 

ที่ทำใหการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งมากขึ้นและเกิดความยั่งยืน ไดแก ทุนการเรียนรูและประสบการณ  

และทุนการเปนผูประกอบการ ขณะท่ี อภิลักษณ ธรรมวิมุตติ และ ธีระวัฒน จันทึก (2560) กลาววา ในปจจุบันนวัตกรรม 
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และความคิดสรางสรรคมีอิทธิพลตอการสรางมูลคาเพิ่มและสรางผลิตภัณฑอยางสรางสรรคใหวิสาหกิจชุมชนของตน 

เกิดความยั่งยืน ดังนั้น องคประกอบการของทุนมนุษยจึงประกอบดวย ทุนนวัตกรรม และทุนความคิดสรางสรรค และ

ประเด็นที่สามคือ ความเกี่ยวของระหวางปจจัยทุนสังคมที่เกี่ยวของกับการสรางความแข็งแกรงและความยั่งยืนของ

วิสาหกิจชุมชน โดย Putnam (1993) มองวา ทุนสังคมเปนทุนท่ีสามารถเพ่ิมระดับรายไดของครัวเรือน ซึ่งการวัดทุนสังคม

จากจำนวนกลุม หรือ องคกรท่ีสมาชิกในครัวเรือนท่ีเปนสมาชิกระดับการรวมมือกันในกลุมน้ัน ๆ จะวัดจากทุนบรรทัดฐาน

ทางสังคม ทุนความไวเนื้อเชื่อใจ และทุนเครือขาย เทานั้น ในขณะที่ Bhutta, Rana, and Asad (2008) มีความเห็นวา  

ทุนสังคมในวิสาหกิจชุมชนจะประกอบดวย ทุนภูมิปญญาทองถิ่น ทุนการมีสวนรวมในชุมชน และทุนการไดรับความ

ชวยเหลือของกลุม และสงผลใหวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งและยั่งยืนได น่ันจึงทำใหผูวิจัยตองการจะพิสูจนวา ปจจัยทุน

มนุษยและปจจัยทุนสังคมจะเปนปจจัยที่เสริมสรางความเขมแข็งใหแกวิสาหกิจชุมชนโดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนประเภท

การผลิตพืชในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหมท่ีจะนำไปสูความยั่งยืนไดหรือไม 

เนื่องจากผูวิจัยเปนผู ปฏิบัติงานในสำนักงานเกษตรอำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม ทั้งยังมีหนาที่รับผิดชอบ  

ดูแลกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทผลิตพืชในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนทั้งหมด ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ

ระหวางทุนมนุษยและทุนสังคมที่สงผลตอความยั ่งยืนของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม  

โดยการศึกษาครั้งนี้จะเปนการวิจัยเชิงปริมาณที่ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล และกำหนดให ประธาน 

หรือรองประธาน หรือเลขานุการของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม เปนผูใหขอมูลสำคัญ ซี่งขอมูล

ที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ จะนำมาเปนแนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งใหแกวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในพื้นท่ี

ตาง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม ตลอดจนเกิดเปนความยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทพืชในจังหวัดเชียงใหม ตอไป      

 

2. วัตถุประสงค  
1. เพ่ือศึกษาระดับการใหความสำคัญตอทุนมนุษย ทุนสังคม และความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็ง

ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม 

2. เพื่อทดสอบอิทธิพลของทุนมนุษยและทุนสังคมที่สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม 

 

3. การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย  

1. แนวคิดเกี่ยวกับทุนมนุษย  

ทุนมนุษย (Human Capital) เปนแนวคิดท่ี นิสดารก เวชยานนท (2551) มองเห็นวา ทุนมนุษย ถือเปนการจัดการ

การเรียนรูและการลงทุนดานทักษะ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงผลตอบแทนท่ีองคการจะไดรับเปนผลลัพธท่ีเกิดข้ึนของบุคลากร

ในองคการในการเสริมสรางทุนมนุษยนับเปนการลงทุนเพ่ือใหไดคืนมาซึ่งในรูปของผลกำไร ไดแก การศึกษา และการเรียนรู

ที่ทำใหงานออกมามีประสิทธิภาพ ในขณะที่ วรรณวิไล ยกยอง (2558) กลาววา ทุนมนุษยเปนผลพวกจากความรู ทักษะ 

ความสามารถ ความชำนาญ และประสบการณที่สั่งสมอยูในตัวมนุษย แลวนำสิ่งเหลานั้นมารวมเปนศักยภาพขององคการ 

ที่เปนทรัพยากรสำคัญและมีคุณคา ซึ่งจะชวยใหองคการมีความไดเปรียบเหนือคูแขงขัน จึงสรุปไดวา ทุนมนุษย หมายถึง 

ทักษะ ความรู ประสบการณที่สั่งสมในมนุษย จนกลายเปนความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะตัว ถือเปนทรัพยากร 

ที่สำคัญและทรงคุณคาอยางยิ่งขององคการที่แสวงหาความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยทุนมนุษยยังสามารถแบงออกเปน  

6 ปจจัย อันไดแก (1) ทุนทางปญญา (Intellectual Capital) หมายถึง สินทรัพยที่ไมมีตัวตน ไดแก ความรู ความสามารถ 

ความเชี่ยวชาญ และอื่น ๆ ที่อยูในตัวบุคคลนั้นที่จะสามารถสรางมูลคาเศรษกิจและความมั่งคั่งใหแกองคการในระยะยาว 
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เชนเดียวกับ Stewart (1999) ที่มองวา เปนทรัพยสินทางปญญาที่ประกอบดวยความรู ประสบการณ และอื่น ๆ ที่นำไปใช

สรางความมั่งคั่งแกองคการได (2) ทุนความคิดสรางสรรค (Creative Capital) หมายถึง ความสามารถในการคิดของบุคคล

อยางรอบดานที่จะคิดสิ่งใหม หรือวิธีการใหมมาใชการแกปญหา หรือสรางสรรคสิ่งใหมที่เปนประโยชนตอตนเองและ

สวนรวม โดย Baron and May (1960) กลาวไววา ความคิดสรางสรรคถือเปนความสามารถของมนุษยที่จะนำไปสูสิ่งใหม 

เกิดผลผลิตใหม รวมถึงความสามารถในการคิดคนสิ่งแปลกใหมท่ีกอใหเกิดประโยชนสวนตนและสวนรวม (3) ทุนการเรียนรู

และประสบการณ (Experience and Learning Capital) หมายถึง กระบวนการทางสติปญญาและทางจิตใจที ่ไดจาก 

การรับรู เรื ่องราวผานจากการกระทำ จนมีความเชี ่ยวชาญและชำนาญในเรื ่องใดเรื ่องหนึ ่ง รวมไปถึงยังสงผลตอการ 

เปลี่ยนลักษณะนิสัย ความรู สึก และพฤติกรรมในการดำรงชีวิตรวมกับผู อื ่น (4) ทุนนวัตกรรม (Innovation Capital) 

หมายถึง การเกิดความคิดสรางสรรค ความรู ทักษะและประสบการณใหมที่แตกตางจากเดิม จนนำไปสรางผลผลิตและ

กระบวนการแปลกใหมขึ้นมาอันเปนประโยชนตอองคการ ซึ่ง Schilling (2008) กลาววา การเกิดนวัตกรรมขึ้นมาไดตองมี

การนำความคิดสรางสรรคไปใชในเชิงปฏิบัติเพ่ือใหไดสิ่งใหม หรือกระบวนการใหม เพ่ือประโยชนขององคการ (5) ทุนการเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneur Capital) หมายถึง บุคคลที่มองเห็นโอกาสและชองทางการขายสินคาและบริการที่ทำใหตน

ประสบความสำเร็จสูงสุด แตตองรับความสี่ยงไดในระดับหน่ึง โดย McClelland (1961) กลาววา การเปนผูประกอบการตอง

เปนบุคคลที่ตองการความสำเร็จสูงและกลาเผชิญความเสี่ยงได และ (6) ทุนแรงงาน (Labor Capital) หมายถึง บุคคลที่อยู

ในวัยทำงานสามารถปฏิบัติงานโดยใชกำลังกายและความคิดที่มีความรูและความสามารถ เพื่อเปนประโยชนตอสังคมและ

เศรษฐกิจ ขณะที่ สุมาลี ปตยานนท (2539) เห็นวา แรงงานเปนปจจัยและทรัพยากรที่สำคัญของการพัฒนาสังคมและ

เศรษฐกิจ โดยการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาและตองการพิสูจนวา ทั้ง 6 ปจจัยมีความสำคัญตอกลุมตัวอยาง 

ในระดับใดและปจจัยใดที่สงผลความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชใน 

เขตพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม  

2. แนวคิดเกี่ยวกับทุนสังคม  

ทุนสังคม (Social Capital) เปนแนวคิดท่ี Bourdieu and Wacquant (1992) กลาวไววา ทุนสังคมเปนทรัพยากร

ท่ีมีศักยภาพ มีความสัมพันธกับความเปนเจาของเครือขายอยางเหนียวแนน โดยมีลักษณะเปนความสัมพันธเชิงระบบสถาบัน

ท่ีมีความรวมมือกัน หรือ คุนเคยกัน ท้ังน้ี ทุนดังกลาวเกิดข้ึนจากความผูกพันทางสังคมและอาจมีลักษณะเปนรูปแบบสถาบัน 

สวน Putnam (1993) มองวา ทุนสังคมเปนการเช่ือมโยงระหวางปกเจกบุคคลและเครือขายกลุมสังคม นำมาซึ่งบรรทัดฐาน

การปฏิบัติของการตางตอบแทนซึ่งกันและกัน และความไวเนื้อเชื่อใจ จึงสรุปไดวา ทุนสังคม หมายถึง ทรัพยากรที่มคีุณคา

และมีศักยภาพอยูในที่แหงน้ัน โดยเริ ่มจากปจเจกบุคคลที่เปนเจาของทรัพยากรแลวเชื ่อมโยงไปยังเครือขายภายใต

ผลตอบแทนระหวางกัน ความไวใจกัน สายใยผูกพัน และวัฒนธรรมอันดีงามอันนำไปสูการสรางผลประโยชนรวมกันในสังคม 

โดยทุนสังคมยังแบงออกไดเปน 6 ปจจัย คือ (1) ทุนภูมิปญญาทองถิ่น (Local Wisdom Capital) หมายถึง องคความรู 

ความเชื่อ ความสามารถ ประสบการณ หรือทุกอยางที่คนในทองถิ่นนั้นเกิดจากการใชสติปญญา คิด วิเคราะห แยกแยะ  

จนเกิดการปรับเปลี่ยนแผนการใชชีวิตใหสอดรับสภาพแวดลอมแตละยุคสมัย ซึ ่งอัจฉรา ภาณุรัตน (2549) กลาววา 

กระบวนการปรับเปลี่ยนแบบจะทำใหคนท่ีอยูในพ้ืนท่ีทองถ่ินดำเนินชีวิตอยางมีความสุขและแกไขปญหาในการดำเนินชีวิตได 

(2) ทุนการมสีวนรวมในชุมชน (Community in Participation Capital) หมายถึง กระบวนการใหบุคคลท่ีอยูในชุมชนเขามา

มีสวนรวมในการระดมความคิดเห็น รวมลงมือปฏิบัติ และชวยเหลือซึ่งกันและกัน โดยจินตวีร เกษมศุข (2554) ยังไดกลาวเพ่ิม

อีกวา กระบวนการมีสวนในชุมชนจำเปนตองใชความคิดสรางสรรค ความรู และความชำนาญที่เหมาะสม รวมถึงตองคอย

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะ (3) ทุนการไดรับความชวยเหลือของกลุม (Group of Assistance Capital) 

หมายถึง การแสดงปฏิสัมพันธระหวางคนในชุมชน หรือ ระหวางกลุมชุมชนเพ่ือใหไดรับความชวยเหลือ คำแนะคำ ความเอาใจใส 
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ทำใหรูสึกมีบทบาทและมีคุณคาในสังคม สอดคลองกับ Cobb (1976) กลาววา การไดรับความชวยเหลือ คำแนะแนะ และ

สิ่งของตาง ๆ จากกลุมบุคคลทางสังคมจะทำใหบุคคล หรือกลุมบุคคลรูสึกมีคนรักและสนใจ ยกยองเห็นคุณคา อันจะนำไปสู

ความสัมพันธท่ีชวยเหลือซึ่งกันและกันตอไป (4) ทุนบรรทัดฐานทางสังคม (Social Norm Capital) หมายถึง แนวทางของวิถี

การกระทำท่ีเปนแบบแผนควบคุมพฤติกรรม กฎกติกา ขอบังคับใหเปนไปตามมาตรฐานของสังคมท่ียอมรับกันมา สอดคลอง

กับ ธัญนันท บุญอยู (2562) กลาววา การแสดงถึงความสัมพันธที่ดีระหวางกันและกันกอใหเกิดความรูสึกที่ดีและตั้งใจทำ 

สิ่งดี ๆ ใหกัน และใหความรวมมือในการทำสิ่งตาง ๆ ดวยใจจริงและเกิดความภักดีตอกันในที่สุด และ (6) ทุนเครือขาย 

(Network Capital) หมายถึง การรวมกันเปนกลุมกับกลุม หรือ ชุมชนกับชุมชนที่มีปฏิสัมพันธในการแลกเปลี่ยนความรู 

ขาวสาร และสิ่งของท่ีมีมูลคา รวมท้ังใหคำแนะนำและไววางใจระหวางกัน ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจึงเลือกท่ีจะศึกษาและ

ตองการพิสูจนวา ทั้ง 6 ปจจัยของทุนมนุษยนั้น มีความสำคัญในระดับใดและปจจัยใดที่สงผลความยั่งยืนจากการเสริมสราง

ความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม  

3. แนวคิดเกี่ยวกับความย่ังยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกจิชุมชน  

จากการทบทวนวรรณกรรมตาง ๆ ของความยั่งยืน (Sustainability) หมายถึง การพัฒนาสินคาและบริการของ

กิจการชุมชนใหตอบสนองตอความตองการของคนรุนปจจุบันเรื่อยมาจนถึงคนรุนใหมโดยไมลดนอยลง รวมถึงสงตอใหคน

รุนตอไปในอนาคตเพื่อใหมีคุณภาพที่ดีและมีความมั่นในชีวิต โดยการวิจัยนี้จะมุงประเด็นในเรื่องความยั่งยืนที่เกิดจาก    

การเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนที่ปรับมาจากทฤษฎีฐานรากในเรื่องของความเขมแข็งของชุมชนอันนำไปสู

ความยั่งยืนของนภาภรณ หะวานนท และคณะ (2550) เพื่ออธิบายความเขมแข็งของชุมชนที่จะมีประโยชนตอผู วาง

นโยบายและและผูที่ทำงานเกี่ยวกับชุมชนจะนำไปใชเปนพื้นฐานประเมินความเขมแข็งของชุมชนที่มีบริบทแตกตางกัน 

แตมีเปาหมายเหมือนกันนั่นคือ ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่มี 4 ดาน ไดแก (1) เศรษฐกิจ (Economy) พิจารณาจาก

ศักยภาพของชุมชนในการจัดระบบเศรษฐกิจท่ีเอ้ือตอสมาชิกในชุมขนใหปรับตัวเขากับการผลิตเพ่ือการจำหนาย (2) สังคม 

(Social) พิจารณาจากการที่ชุมชนสามารถสรางกลไกที่ทำใหคนมีจิตสำนึกตอสวนรม มีความผูกพันกับสมาชิกอื ่น ๆ       

(3) วัฒนธรรม (Culture) พิจารณาจากความสามารถของชุมชนในการแกไขปญหาดวยสติปญญา แลกเปลี่ยนความรู

ระหวางกัน สืบสานภูมิปญญาและความรู เชื่อมั่นในศักยภาพและภาคภูมิใจในชุมชนของตน และ (4) ทรัพยการและ

สิ่งแวดลอม (Environment and Resource) พิจารณาจากความสามารถของชุมชนในการจัดระบบการดูแลและจัดสรร

ทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนและเปนธรรมแกคนในชุมชน  

ท้ังน้ี จากการทบทวนวรรณกรรมขางตน ทำใหผูวิจัยสามารถกำหนดสมมติฐานการวิจัยไดดังตอไปน้ี 

สมมติฐานการวิจัยที ่ 1 (H1): ทุนมนุษย ไดแก ทุนทางปญญา ทุนความคิดสรางสรรค ทุนการเรียนรู และ

ประสบการณ ทุนนวัตกรรม ทุนการเปนผูประกอบการ และทุนแรงงาน สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความ

เขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม 

สมมติฐานการวิจัยท่ี 2 (H2): ทุนสังคม ไดแก ทุนภูมิปญญาทองถ่ิน ทุนการมีสวนรวมในชุมชน ทุนการไดรับความ

ชวยเหลือของกลุม ทุนบรรทัดฐานทางสังคม ทุนความไวเนื้อเชื ่อใจ และทุนเครือขาย สงผลตอความยั่งยืนจากการ

เสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม 

กรอบแนวคิด 

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยเรื่องน้ี ผูวิจัยไดนำหลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับทุนมนุษย 

ประกอบดวย ทุนทางปญญา ทุนความคิดสรางสรรค ทุนการเรียนรู และประสบการณ ทุนนวัตกรรม ทุนการเปน

ผูประกอบการ และทุนแรงงาน สวนทุนสังคม ประกอบดวย ทุนภูมิปญญาทองถ่ิน ทุนการมีสวนรวมในชุมชน ทุนการไดรับ

ความชวยเหลือของกลุม ทุนบรรทัดฐานทางสังคม ทุนความไวเนื้อเชื่อใจ และทุนเครือขาย มาเปนปจจัยพื้นฐานและ
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สนับสนุนในการศึกษาทุนมนุษยและทุนสังคมท่ีสงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ดังภาพดานลาง 

 

                   ตัวแปรอิสระ (X)                                                            ตัวแปรตาม (Y) 

 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4. วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหมท้ัง 231 แหง 

โดยแตละแหงจะเก็บกลุมตัวอยางท่ีเปนบุคคลระดับฝายบริหารในตำแหนงของกลุมวิสากิจชุมชน คือ ประธานกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน หรือรองประธานวิสาหกิจชุมชน หรือเลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน คนใดคนหนึ่งเทานั้น ซึ่งผูวิจัยจะจัดตั้งทีมงาน

ในการเก็บขอมูลขึ้นมา เพื่อดำเนินการลงพื้นที่เก็บขอมูลจริงจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชแตละแหงใน

เขตพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหมดวยการเก็บขอมูลดวยกระดาษในการใหกลุมตัวอยางเขียนคำตอบลงไป  

2. การสรางและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือ  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบงออกเปน 5 ตอน ดังตอไปน้ี 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ สำเร็จระดับการศึกษา 

ประกอบอาชีพ รายไดเฉลี่ยตอเดือน ภาระหน้ีสิน จำนวนสมาชิกในครัวเรือน (คน) และตำแหนงท่ีทำหนาท่ีวิสาหกิจชุมชน 

ทุนมนุษย 

1) ทุนทางปญญา 

2) ทุนความคิดสรางสรรค 

3) ทุนการเรียนรูและประสบการณ  

4) ทุนนวัตกรรม 

5) ทุนการเปนผูประกอบการ 

6) ทุนแรงงาน 

ความย่ังยืนจากการเสริมสราง 

ความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม 

1) เศรษฐกิจ 

2) สังคม 

3) วัฒนธรรม 

4) ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

ทุนสังคม 

1) ทุนภูมิปญญาทองถ่ิน 

2) ทุนการมีสวนรวมในชุมชน  

3) ทุนการไดรับความชวยเหลือของกลุม 

4) ทุนบรรทัดฐานทางสังคม  

5) ทุนความไวเน้ือเช่ือใจ 

6) ทุนเครือขาย 
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โดยมีลักษณะขอคำถามท้ังแบบปลายปดแบบเลือกตอบ (Check List) และแบบปลายเปด (Open ended form) ใหเขียน

คำตอบลงไป 

ตอนที่ 2 ขอมูลของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช ไดแก อำเภอที่ตั ้งวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลา

ดำเนินงาน (ป) และจำนวนสมาชิกปจจุบัน (คน) โดยมีลักษณะขอคำถามทั้งแบบปลายปดแบบเลือกตอบ (Check List) 

และแบบปลายเปด (Open ended form) ใหเขียนคำตอบลงไป 

ตอนท่ี 3 ขอคำถามเก่ียวกับทุนมนุษยของวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 6 ทุน ไดแก ทุนทางปญญา ทุนความคิด

สรางสรรค ทุนการเรียนรูและประสบการณ ทุนนวัตกรรม ทุนการเปนผูประกอบการ และทุนแรงงาน ที่มีลักษณะขอ

คำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ที่มี 5 ระดับความสำคัญ (บัวรัตน ศรีนิล, 2560) คือ ระดับ 5 

(มากท่ีสุด) ระดับ 4 (มาก) ระดับ 3 (ปานกลาง) ระดับ 2 (นอย) และระดับ 1 (นอยท่ีสุด) 

ตอนที่ 4 ขอคำถามเกี ่ยวกับทุนสังคมของวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 6 ทุน ไดแก ทุนภูมิปญญาทองถ่ิน       

ทุนการมีสวนรวมในชุมชน ทุนการไดรับความชวยเหลือของกลุม ทุนบรรทัดฐาน ทุนความไวเนื้อเชื่อใจ และทุนเครือขาย 

โดยมีลักษณะขอคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ท่ีมี 5 ระดับความสำคัญ (บัวรัตน ศรีนิล, 2560) 

คือ ระดับ 5 (มากท่ีสุด) ระดับ 4 (มาก) ระดับ 3 (ปานกลาง) ระดับ 2 (นอย) และระดับ 1 (นอยท่ีสุด)  

และตอนท่ี 5 ขอคำถามเก่ียวกับความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิต

พืชในจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ซึ่งเปน

ลักษณะขอคำถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ท่ีมี 5 ระดับความสำคัญ (บัวรัตน ศรีนิล, 2560) คือ ระดับ 

5 (มากท่ีสุด) ระดับ 4 (มาก) ระดับ 3 (ปานกลาง) ระดับ 2 (นอย) และระดับ 1 (นอยท่ีสุด) 

ทั ้งนี ้ แบบสอบถามแตละตอนไดผานการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ดวยการ

คำนวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC) ดวยผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน จึงไดผลการ

ทดสอบคา IOC เทากับ 0.89 (IOC >= 0.50) (ธานินทร ศิลปจารุ, 2563) แสดงวา แบบสอบถามชุดนี้สอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการวิจัย จากน้ันจึงทดสอบหาคาความเช่ีอมั่นของแบบสอบถาม  (Reliability) ดวยการเก็บขอมูลกับกลุม

นอกตัวอยาง (Try-Out) จำนวน 30 ชุด แลวคำนวณหาคาอำนาจจำแนก (Discrimination) (ธานินทร ศิลปจารุ, 2563) 

จากชุดแบบสอบถามดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ซึ่งคาสัมประสิทธิ์แอลฟาควรอยูในระดับ 0.70 ขึ้นไป (George & 

Mallery, 2003) ทั้งนี้ จากการทดสอบพบวา ขอคำถามของชุดแบบสอบถามทั้งหมด 35 ขอ มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

เทากับ 0.78 ถือวา อยูในระดับที่ใชได โดยแบงออกเปนขอคำถามทุนมนุษย 23 ขอ คาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.71 และขอ

คำถามทุนสังคม 12 ขอ คาสัมประสิทธ์ิเทากับ 0.67 คอนขางต่ำแตใกลเคียงกับคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.70 ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1  แสดงผลการทดสอบคาความเช่ือมั่นทุนมนุษยและทุนสงัคม ดวยการหาคาคาสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

ปจจัย จำนวนขอคำถาม ผลการทดสอบคาความเชื่อมั่น 

1. ทุนมนุษย 23 0.71 

2. ทุนสังคม 12 0.67 

ภาพรวม 35 0.78 

 

3. การเก็บและรวบรวมขอมูล  

ในการลงพื้นที่เก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางที่เปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืชในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหม จำนวน 231 แหง โดยเริ่มเก็บขอมูลตั้งแตเดือนมกราคม 2567 จนถึง
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เดือนมีนาคม 2567 โดยรวมกับทีมแจกแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยจะตองอธิบายถึงวัตถุประสงคการวิจัยและรายละเอียดของ

คำถามในแบบสอบถามใหแกทีมแจกแบบสอบถามเพื ่อใหมีความเขาใจตรงกันในการยื ่นแบบสอบถามใหผู ตอบ

แบบสอบถาม และหากผูตอบแบบสอบถามไมเขาใจในขอคำถามประการใด ทีมแจกแบบสอบถามตองอธิบายใหกับผูตอบ

แบบสอบถามได หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลวจะนำขอมูลมาคำนวณสถิติดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยจะทำการวิเคราะหขอมูลสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ (Frequency)       

คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะหขอมูลสถิติเชิง

อนุมาน (Inferential Statistics) โดยใชการวิเคราะหถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Linear Regression) ภายใตระดับ

นัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 
 

5. ผลการวิจัย  

1. ขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไปและกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 

ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางทั้งหมด 231 คน สวนใหญเปนเพศชาย (จำนวน 132 

คน คิดเปนรอยละ 57.14) อายุมากกวา 60 ป (จำนวน 83 คน คิดเปนรอยละ 35.93) สถานภาพสมรส (จำนวน 203 คน 

คิดเปนรอยละ 87.88) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (จำนวน 121 คน คิดเปนรอยละ 52.38) ประกอบอาชีพธุรกิจ

สวนตัว/คาขาย (จำนวน 80 คน คิดเปนรอยละ 34.63) รายไดเฉลี่ยตอเดือนอยูระหวาง 20,001 – 30,000 บาท (จำนวน 

91 คน คิดเปนรอยละ 39.39) มีภาระหนี้สิน (จำนวน 190 คน คิดเปนรอยละ 82.25) มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือน 4 คน 

(จำนวน 66 คน คิดเปนรอยละ 28.57) และดำรงตำแหนงประธาน (จำนวน 125 คน คิดเปนรอยละ 54.11) โดยกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชสวนใหญตั้งอยู ณ อำเภอฮอด (จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 8.66) ดำเนินงานเปน

ระยะเวลา 5 ป (จำนวน 54 คน คิดเปนรอยละ 23.38) และมีสมาชิกกลุม 12 คน (จำนวน 34 คน คิดเปนรอยละ 14.72) 

2. ขอมูลเกี่ยวกับทุนมนุษย ทุนสังคม และความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืช 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่หนึ่ง ดวยการวิเคราะหหาคาความถี่และคารอยละสำหรับการประเมินระดับ

ความสำคัญจากมาตรวัดแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับดวยการคำนวณหาคาอันตรภาคชั้นเพ่ือ

กำหนดชวงชั้นและแปลผลระดับความสำคัญของบัวรัตน ศรีนิล (2560) โดยนำเสนอการคำนวณและผลวิเคราะหตาม

ตารางท่ี 2 ไดดังตอไปน้ี 

อันตรภาคช้ัน =  
คาสูงสุด−คาต่ำสุด

จำนวนชั้น
   =   

5−1

5
  =  0.80  

แลวจึงไปกำหนดชวงช้ันท้ัง 5 ระดับความสำคัญ มีดังน้ี 

คาเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถึง สำคัญมากท่ีสุด      

คาเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมายถึง สำคัญมาก 

คาเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง สำคัญปานกลาง     

คาเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง สำคัญนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง สำคัญนอยท่ีสุด 
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ตารางที่ 2  แสดงผลการวิเคราะหคาความถี่และคารอยละของระดับการใหความสำคัญทั้งทุนมนุษย ทุนสังคม และ 

                ความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม      

ปจจัย คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผล 

ทุนมนุษย    

1. ทุนทางปญญา 4.61 0.307 สำคัญมากท่ืสุด 

2. ทุนความคิดสรางสรรค 4.48 0.248 สำคัญมากท่ีสุด 

3. ทุนการเรียนรูและประสบการณ 4.41 0.339 สำคัญมากท่ีสุด 

4. ทุนนวัตกรรม 4.40 0.374 สำคัญมากท่ีสุด 

5. ทุนการเปนผูประกอบการ 4.54 0.320 สำคัญมากท่ีสุด 

6. ทุนแรงงาน 4.63 0.319 สำคัญมากท่ีสุด 

ทุนสังคม    

1. ทุนภูมิปญญาทองถ่ิน 4.55 0.396 สำคัญมากท่ีสุด 

2. ทุนการมีสวนรวมในชุมชน 4.57 0.290 สำคัญมากท่ีสุด 

3. ทุนการไดรับความชวยเหลือของกลุม  4.36 0.337 สำคัญมากท่ีสุด 

4. ทุนบรรทัดฐานทางสังคม  4.58 0.343 สำคัญมากท่ีสุด 

5. ทุนความไวเน้ือเช่ือใจ  4.55 0.368 สำคัญมากท่ีสุด 

6. ทุนเครือขาย  4.33 0.449 สำคัญมากท่ีสุด 

ความยั่งยืนจากการเสริมสรางความ

เขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

   

1. เศรษฐกิจ 4.56 0.278 สำคัญมากท่ีสุด 

2. สังคม 4.46 0.498 สำคัญมากท่ีสุด 

3. วัฒนธรรม 4.50 0.359 สำคัญมากท่ีสุด 

4. ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 4.50 0.411 สำคัญมากท่ีสุด 

 

จากตารางที่ 2 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางไดใหความสำคัญเกี่ยวกับทุนมนุษยในดานทุนแรงงานมากที่สุด 

รองลงมาเปนทุนทางปญญา ทุนการเปนผูประกอบการ ทุนความคิดสรางสรรค ทุนการเรียนรูและประสบการณ และ      

ทุนนวัตกรรม ในสวนทุนสังคมนั้นกลุมตัวอยางไดใหความสำคัญในดานทุนบรรทัดฐานทางสังคมมากที่สุด รองลงมา คือ       

ทุนการมีสวนรวมในชุมชน ทุนภูมิปญญาทองถิ่น ทุนความไวเนื้อเชื่อใจ ทุนการไดรับความชวยเหลือของกลุม และทุน

เครือขาย ขณะเดียวกัน กลุมตัวอยางสวนใหญใหความสำคัญเกี่ยวกับความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนในดานเศรษฐกิจมากท่ีสุด รองลงมาเปนทรัพยากรและสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และสังคม ตามลำดับ 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่สองไดวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณดวยวิธี Enter ของทุนมนุษย จำนวน   

6 ดาน และทุนสังคมจำนวน 6 ดาน ซึ่งถือเปนตัวแปรอิสระ (X) ท่ีใชทดสอบหาอิทธิพลตอตัวแปรตาม (Y) คือ ความยั่งยืน

จากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม ดังแสดงผลตารางท่ี 3-4 
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ตารางท่ี 3  แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณของทุนมนุษยท่ีสงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความ 

               เขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนดวยวิธี Enter 

ทุนมนุษย (X) 

ความย่ังยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกจิชุมชน 

ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม (Y) 

b S.E. ß t Sig. Tolerance VIF แปลผล 

1. ทุนทางปญญา (X1) 0.115 0.040 0.158 2.862 0.005* 0.920 1.087 สงผล 

2. ทุนความคิด

สรางสรรค (X2) 

0.202 0.055 0.224 3.685 0.000* 0.758 1.319 สงผล 

3. ทุนการเรียนรูและ

ประสบการณ (X3) 

0.058 0.041 0.088 1.410 0.160 0.719 1.391 ไมสงผล 

4. ทุนนวัตกรรม (X4) -0.013 0.038 -0.022 -0.355 0.723 0.700 1.429 ไมสงผล 

5. ทุนการเปน

ผูประกอบการ (X5) 

0.117 0.042 0.168 2.802 0.006* 0.776 1.289 สงผล 

6. ทุนแรงงาน (X6) 0.224 0.041 0.319 5.421 0.000* 0.808 1.238 สงผล 

คาคงท่ี (Constant) 1.315 0.295 - 4.465 0.000* - - - 

R Square(R2) = 0.372, Adjusted R Square = 0.355, Std. Error of the Estimate = 0.179, F = 22.090,  

Sig = 0.000, * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

จากตารางที่ 3 ขางตนพบวา ทุนมนุษยที่สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหมมากท่ีสุด คือ ทุนแรงงาน (ß=0.319, Sig.=0.000*) รองลงมาเปนทุนความคิดสรางสรรค 

(ß=0.224, Sig.=0.000*) ทุนการเปนผูประกอบการ (ß=0.168, Sig.=0.006*) และทุนทางปญญา (ß = 0.158, Sig.=0.005*) 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้ มีคาสัมประสิทธิ์ความยัง่ยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็ง (R2) เทากับ 0.372 

หรือคิดเปนรอยละ 37.2 และไดทดสอบคา R2 ท่ีเปนคาท่ีนาเช่ือถือไดโดยการเปรียบเทียบกับคา Adjusted R2=0.355 หรือคิด

เปนรอยละ 35.5 ซึ่งเปนคาใกลเคียงกับ R2 มาก แสดงถึงคาสัมประสิทธิ์ความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็ง (R2) ที่มี

ความนาเชื ่อถือ โดยสามารถเขียนในรูปสมการพยากรณ คือ Ŷ1=1.315+0.115(X1)+ 0.202(X2)+0.117(X5)+0.224(X6); 

R2=0.372 หรือเขียนในรูปแบบตัวแปร ไดแก ความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิต

พืชในจังหวัดเชียงใหม =1.315+0.115 ทุนทางปญญา +0.202 ทุนความคิดสรางสรรค +0.117 ทุนการเปนผูประกอบการ 

+0.224 ทุนแรงงาน (R2=0.372) นอกจากนี้ ยังไดมีการตรวจสอบ Multicollinearity โดยใชคา Variance Inflation Factor 

(VIF) เพ่ือพิสูจนวา ตัวแปรอิสระแตละตัวมีความสัมพันธกันมากนอยเพียงใด พบวา คา VIF มีคาตั้งแต 1.087-1.429 โดยท่ีคา 

VIF ของตัวแปรอิสระทุกตัวท่ีทดสอบไดน้ันมีคาไมเกิน 5.00 แสดงวา ตัวแปรอิสระไมไดมีความสัมพันธกันเอง หรือ ไมมีปญหา 

Multicollinearity (Zikmund, Babin, Carr & Griffin, 2013)  
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ตารางท่ี 4  แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณของทุนสังคมท่ีสงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความ 

               เขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนดวยวิธี Enter 

ทุนสังคม (X) 

ความย่ังยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกจิชุมชน 

ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม (Y) 

b S.E. ß t Sig. Tolerance VIF แปลผล 

7. ทุนภูมิปญญา

ทองถ่ิน (X7) 

0.048 0.033 0.085 1.439 0.152 0.803 1.246 ไมสงผล 

8. ทุนการมีสวนรวม

ในชุมชน (X8) 

0.243 0.045 0.316 5.456 0.000* 0.828 1.207 สงผล 

9. ทุนการไดรับความ

ชวยเหลือของกลุม (X9) 

0.054 0.037 0.081 1.454 0.147 0.889 1.125 ไมสงผล 

10. ทุนบรรทัดฐาน

ทางสังคม (X10) 

0.222 0.036 0.340 6.145 0.000* 0.906 1.104 สงผล 

11. ท ุนความไว เ น้ือ

เช่ือใจ (X11) 

0.029 0.034 0.048 0.849 0.397 0.870 1.149 ไมสงผล 

12. ทุนเครือขาย (X12) 0.067 0.029 0.134 2.331 0.021* 0.840 1.190 สงผล 

คาคงท่ี (Constant) 1.510 0.284 - 5.320 0.000* - - - 

R Square(R2) = 0.378, Adjusted R Square = 0.361, Std. Error of the Estimate = 0.178, F = 22.683,  

Sig = 0.000, * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

จากตารางท่ี 4 ขางตนพบวา ทุนสังคมท่ีสงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหมมากท่ีสุด คือ ทุนบรรทัดฐานทางสังคม (ß = 0.340, Sig. = 0.000*) รองลงมาเปน

ทุนการมีสวนรวมในชุมชน (ß = 0.316, Sig. = 0.000*) และทุนเครือขาย (ß = 0.134, Sig. = 0.021*) อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้ มีคาสัมประสิทธิ์ความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็ง (R2) เทากับ 0.378 หรือคิดเปน

รอยละ 37.8 และไดทดสอบคา R2 ที่เปนคาที่นาเชื่อถอืไดโดยการเปรียบเทียบกับคา Adjusted R2 = 0.361 หรือคิดเปน

รอยละ 36.1 ซึ่งเปนคาใกลเคียงกับ R2 มาก แสดงถึงคาสัมประสิทธิ์ความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็ง (R2) ที่มี

ความนาเชื่อถือ โดยสามารถเขียนในรูปสมการพยากรณ คือ Ŷ2 = 1.510+0.243(X8)+0.222(X10)+0.067(X12) ; R2 = 0.378 

หรือเขียนในรูปแบบตัวแปร ไดแก ความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชใน

จังหวัดเชียงใหม = 1.510 + 0.243 ทุนการมีสวนรวมในชุมชน + 0.222 ทุนบรรทัดฐานทางสังคม + 0.067 ทุนเครือขาย 

(R2 = 0.378) นอกจากน้ี ยังไดมีการตรวจสอบ Multicollinearity โดยใชคา Variance Inflation Factor (VIF) เพ่ือพิสูจน

วา ตัวแปรอิสระแตละตัวมีความสัมพันธกันมากนอยเพียงใด พบวา คา VIF มีคาตั้งแต 1.104 - 1.246 โดยที่คา VIF ของ

ตัวแปรอิสระทุกตัวที่ทดสอบไดนั้นมีคาไมเกิน 5.00 แสดงวา ตัวแปรอิสระไมไดมีความสัมพันธกันเอง หรือ ไมมีปญหา 

Multicollinearity (Zikmund, Babin, Carr, and Griffin, 2013)  
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6. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย   
จากผลการทดสอบอิทธิพลของทุนมนุษยที่สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทการผลิตพืช พบวา มี 4 ทุนที่สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม อันไดแก ทุนทางปญญา ทั้งนี้ เนื่องจากกลุมตัวอยางที่เปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทดังกลาวไดเห็นสำคัญมากที่สุดในเรื่องของความรูและความสามารถในการผลิตพืชตั้งแตการเพาะปลูกพืช

จนถึงการผลิตสินคา รวมทั้งตองพยายามปรับปรุงสินคาอยูตลอดเวลา เพื่อใหไดเปรียบทางการแขงขัน ซึ่งสอดคลองกับ 

ผลการศึกษาของชมพูนุท ศรีพงษ และคณะ (2564) ท่ีศึกษาเรื่อง ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอความไดเปรียบในการแขงขัน

ของวิสาหกิจชุมชนผูผลิตผลิตภัณฑเกษตรแปรรูปในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา ทุนทางปญญา เปนปจจัยที่สงผล 

ตอความไดเปรียบในการแขงขัน ดวยการที่บุคลากรมีความคิดและความสามารถปรับปรุงผลิตภัณฑใหสอดรับกับ

สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเผชิญ ตอมาทุนความคิดสรางสรรค ท้ังน้ี เน่ืองจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดเห็นความสำคัญ

มากที่สุดในเรื่องการเปนผูที่มีความคิดสรางสรรค และสามารถนำความคิดนั้นมาปรับใชในการทำงานของกลุมไดจริง 

สอดคลองกับผลการศึกษาของวนัสรา จันทรกมล (2563) ที่ศึกษาเรื่อง เงื่อนไขความสำเร็จในการดำเนินงานวิสาหกิจ 

เพ่ือสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี พบวา การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความคิดสรางสรรค โดยการสรางความ

แตกตางและหลากหลายใหกับผูบริโภค เปนเงื่อนไขความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตอมาทุนการเปน

ผูประกอบการ ทั้งนี้ เนื่องจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดเห็นความสำคัญมากที่สุดของการเปนผูประกอบการในเรื่อง 

การกำหนดทิศทางการดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการภายในองคการ 

สอดคลองกับผลการศึกษาของชนพงษ อาภรณพิศาล (2562) ที่ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย พบวา การเปนผูประกอบการ นับเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย และทุนแรงงาน ทั้งนี้ เนื่องจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ไดเห็นสำคัญมากที่สุดในการกำหนดบทบาทหนาที่ปฏิบัติงานของแตละบุคคลอยางชัดเจน โดยอาจพิจารณาจากปจจัย 

ตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และอื่น ๆ สงผลใหการบริหารงานภายในองคการมีประสิทธิภาพและ

ประสบผลสำเร็จ สอดคลองกับผลการศึกษาของชมภูนุช หุนนาค, ปภาวดี มนตรีวัต, และ วิพร เกตุแกว (2563) ที่ศึกษา

เรื่อง แนวทางการจัดการวิสาหกิจชุมชน: ศึกษาเฉพาะกรณีศูนยสาธิตการเกษตรรานคาชุมชน ตำบล ทาเสา อำเภอไทรโยค 

จังหวัดกาญจนบุรี พบวา ดานแรงงาน ทำใหการจัดการภายในวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ 

โดยแรงงานจะเปนสมาชิกกลุมท่ีมีทักษะความเช่ียวชาญแลว ตองมีทัศนคติท่ีดีและรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกัน  

ขณะเดียวกัน มีทุนมนุษยท้ัง 2 ทุนท่ีไมไดสงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม ไดแก ทุนการเรียนรู และประสบการณ กับ ทุนนวัตกรรม ทั้งนี ้ เนื ่องจาก 

กลุมตัวอยางสวนใหญเปนกลุมที่มีอายุมากกวา 60 ป มีความรูและประสบการณการผลิตพืชแบบดั้งเดิม โดยเปนการ

เพาะปลูกพืชโดยใชอุปกรณเครื่องมือเกษตรกร เชน ชอนปลูก จอบ และเสียม เทาน้ัน แตขาดความรูและประสบการณการ

ผลิตพืชแบบใหมที่ใชนวัตกรรมและอุปกรณเทคโนโลยีตาง ๆ เขามาชวยเหลือและอำนวยความสะดวกในผลิตพืชผล

ทางการเกษตร ประกอบกับการใชนวัตกรรมและอุปกรณเทคโนโลยีทางการเกษตรนั้นมีราคาแพงมากและมีคาใชจาย 

ในการดูแลบำรุงรักษาท่ีสูงมาก แลวดวยเหตุน้ี จึงทำใหทุนการเรียนรูและประสบการณ กับทุนนวัตกรรมกลบัไมไดสงผลตอ

ความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหมอีกดวยเชนกัน 

สอดคลองผลการศึกษาของฟาตอนะห หะยีลาเตะ และ ยุทธชัย ฮารีบีน (2566) ท่ีศึกษาเรื่อง ความสามารถเชิงนวัตกรรม

ที่มีผลตอการดำเนินงานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดภูเก็ต พบวา การเรียนรูและประสบการณ และการนำ

นวัตกรรมไปใชไมไดสงผลตอความยั ่งยืนของวิสาหกิจชุมชน เพราะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไมไดมีองคความรู และ
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ประสบการณเพียงพอในการนำนวัตกรรมไปพัฒนาทั้งดานการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหใหมอยู เสมอ ตอมา 

ดานการตลาดก็ไมไดมีการลงทุนนวัตกรรมดวยการนำเครื่องมือทางการตลาดสมัยใหมมาชวยติดตาม ประเมินผูบริโภค 

ผานชองทางตลาดในรูปแบบตาง ๆ สุดทายดานพฤติกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนนั้นก็ไมมีความสนใจที่จะเรียนรู

นวัตกรรมใหม ๆ มาปรับปรุงการทำงานในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพและตอบสนองตอสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลง 

อยางรวดเร็ว  

ดังนั้น ควรใหสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร และดานบริหารธุรกิจ เชน 

มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา จัดทำบันทึกขอตกลงรวมกับหนวยงานสวนราชการระดับ

ทองถิ ่นและภูมิภาค รวมการออกแบบหลักสูตรการอบรมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี และหลักสูตรธุรกิจชุมชน  

เพื่อถายทอดองคความรูใหแกสมาชิกกลุมเกิดการรับรู เขาใจ และปฏิบัติไดจริง รวมทั้งสนับสนุนการจัดซื้ออุปกรณ

เทคโนโลยีที่ใชในการผลิตพืชแกวิสาหกิจชุมชน เชน แผนพลังงานแสงอาทิตย โดรนพนยากำจัดศัตรูพืช เพื่อลดภาระ

คาใชจายแกสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งชวยสรางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสในการเพิ่มชองทางจำหนายสินคาและ

ประชาสัมพันธ เพ่ือใหสามารถขยายสวนแบงทางการตลาดมากข้ึน และยังเปนการสรางการรับรูวิสาหกิจชุมชนใหผูบริโภค

รูจักมากยิ่งข้ึน 

ในสวนผลการทดสอบอิทธิพลของทุนสังคมที่สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทการผลิตพืช พบวา มี 3 ทุนที่สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม ไดแก ทุนการมีสวนรวมในชุมชน ท้ังน้ี เน่ืองจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดเห็น

ความสำคัญมากที่สุดในเรื่องของการใหสมาชิกกลุมของตนเขามามีสวนรวมในการประชุมวางแผนแนวทางการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนทุกคน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและขอคิดเห็นรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของจรีภรณ มีศรี (2563) 

ที่ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุมชาล-ีวรรณ ชุมชนพัฒนา ตำบลบางปลา อำเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ พบวา การมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมกลุมในเรื่องการเปดโอกาสใหสมาชิกกลุมทุกคนมีสิทธ์ิ

ตัดสินใจในการประชุม หรือวางแผนการทำงานของกลุม นับเปนสิ่งท่ีสงผลตอความสำเร็จของการบรหิารจดัการในวิสาหกิจ

ชุมชนมากท่ีสุด ตอมาทุนบรรทัดฐานทางสังคม ทั้งน้ี เนื่องจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดเห็นความสำคัญมากที่สุด 

ในเรื่องของการพึ่งพาอาศัยและชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน จนเกิดความสัมพันธอันดีและความสามัคคีของสมาชิก

ภายในองคการอันจะสงผลใหการดำเนินงานประสบความสำเร็จ สอดคลองกับผลการศึกษาของนงนุช ศรีสุข (2563)  

ที่ศึกษาเรื่อง ทุนทางสังคมที่สงผลตอการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวบานจิก อำเภอวัฒนานคร 

จังหวัดสระแกว พบวา ดานบรรทัดฐานทางสังคม เปนปจจัยที่สงผลตอการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

มากที่สุด และผลการศึกษาของวทัญู ใจบริสุทธ์ิ และ จิตสุภา กิติผดุง (2564) ที่ศึกษาเรื่อง ทุนทางสังคมกับการพัฒนา

สินคาเชิงวัฒนธรรม: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญ จังหวัดสมุทรสงคราม พบวา บรรทัดฐานเปนปจจัย

สาเหตุของทุนทางสงัคมที่กอใหเกิดความไววางใจ การเกื้อกูลระหวางกันและกัน และสุดทายทุนเครือขาย ทั้งน้ี เนื่องจาก

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดเห็นความสำคัญมากที่สุดในเรื่องการสรางเครือขายความสัมพันธทั้งในระดับครอบครัวและ

ระดับชุมชน สอดคลองผลการศึกษาของณัชชา ณัฐโชติภคิน, อนุวัติ กระสังข, และ เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง (2562) ท่ีศึกษา

เรื่อง กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตำบลไรขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบวา การมีสวนรวมของ

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธเชิงบวกกับการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน และผลการศึกษาของจินดา  

ธำรงอาจริยกุล (2564) ที ่ศึกษาเรื ่อง บทบาทเครือขายทางสังคมที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร

อายุวัฒนะ ตำบลเกาะเกิด อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา เครือขายทางสังคมมีความสัมพันธตอการ

เติบโตและคงอยูของวิสาหกิจชุมชน อันจะนำไปสูความสำเร็จ 
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ขณะเดียวกันกลับพบวา มีทุนสังคม จำนวน 3 ทุน กลับไมไดสงผลตอความยั่งยืนจากการเสรมิสรางความเขมแข็ง

ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม ไดแก ทุนภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ังน้ี เน่ืองจากพ้ืนท่ีตั้งของวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทการผลิตพืชสวนใหญตั้งอยูหางไกลจากตัวเมืองจังหวัดเชียงใหมมาก เชน อำเภอฮอด อำเภอแมแจม อำเภอ

ดอยสะเก็ด ท่ีมีทรัพยากรสำหรับผลิตพืชท่ีมีความหลากหลายอยางมาก แตกลับเปนอุปสรรคในการเดินทางของเจาหนาท่ี

ภาครัฐท่ีตองการเขาไปตอบสนองความชวยเหลือในการกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนเหลาน้ี เพราะกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทนี้แตยังขาดองคความรูในการเพิ่มมูลคาจากทรัพยากรในพื้นที่ของตน และการผลิตพืชของคนในทองที่สวนมาก 

มักไมไดผานการรับรองมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis 

and Critical Control Point System) นอกจากนี ้ ยังมีทัศนคติเชิงลบตอหนวยงานภาคเอกชนที ่เกรงวา จะมาเอา

ผลประโยชนจากพวกตนไปอยางเดียวและไมไดใหความชวยเหลืออยางจริงใจ รวมถึงไมไดมีความไวเนื ้อเชื ่อใจ 

แกบุคคลภายนอกเพราะกลัววา จะเขาลอกเลียนแบบกรรมวิธีการผลิตพืชแลวจัดตั้งแขงขันกัน หรือเขามาเปลี่ยนแปลง 

อัตลักษณ ความคิดและความเช่ือตาง ๆ และวิถีชีวิตความเปนอยูของพวกเขาใหพลวัตไปตามกระแสโลกาภิวิวัฒน ดวยเหตุ

นี้ จึงทำใหทุนการไดรับความชวยเหลือของกลุม และทุนความไวเนื้อเชื่อใจ ทั้งสองทุนนี้กลับไมไดสงผลตอความยั่งยืน 

จากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช อีกดวยเชนกัน สอดคลองผลการศึกษาของจรีภรณ 

มีศรี (2563) ที่ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุมชาลี-วรรณ ชุมชนพัฒนา ตำบลบางปลา 

อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ พบวา เจาหนาที่ภาครัฐและภาคเอกชนตองมีความตั้งใจในการเขามาเยี่ยมเยือน

วิสาหกิจชุมชน ใหคำแนะนำและเปนที่ปรึกษา ใหความรูและทักษะ ใหเงินทุนและวัสดุอุปกรณแกกลุมวิสาหกิจชุมชน 

อยางจริงใจโดยไมไดหวังผลประโยชนสวนตัว นอกจากนี้ การใหความชวยเหลือก็ตองมีการติดตาม ตรวจสอบการดำเนิน

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนอยูเสมอโดยไมใชทิ้งพวกเขาไปและไมไดใหความชวยเหลือตอเนื่องก็จะสงผลใหชุมชน หรือ  

กลุมวิสาหกิจชุมชนไมวางใจตอการเจาหนาท่ีภาครัฐและภาคเอกชนในท่ีสุด 

ดังน้ัน อาจจำเปนตองพ่ึงพาสถาบันการศึกษาท่ีมีบทบาทพัฒนาทองถ่ินและการจัดการชุมชน เชน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม ควรเปนตัวกลางที่คอยประสานงาน หรือเชื ่อมโยงหนวยงานสวนราชการระดับทองถิ ่นและระดับ 

สวนภูมิภาค หนวยงานเอกชนตาง ๆ ใหเขาไปมีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบการทำบันทึก

ขอตกลงรวมกัน โดยมีเงื่อนไขที่สำคัญวา จะตองเขาไปสงเสริมวิสาหกิจชุมชนเหลานั้นโดยไมแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

และตองทำใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนไดเปนรูปธรรมจริง ซึ่งจะชวยใหสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน หรือแมแตคนในชุมชน

เปลี่ยนแปลงมุมมองและทัศนคติท่ีพรอมเปดรับสิ่งใหมและพรอมเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัฒนใหมั่นคง 
 

7. ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1) ผลการวิจัยที่พบวา ทุนมนุษย ในดานทุนแรงงาน สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม มากที่สุด เพราะสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการกำหนดบทบาท

หนาท่ีปฏิบัติงานของแตละบุคคลอยางชัดเจน ดังน้ัน ผูสวนเก่ียวของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนประเภทน้ีควรจัดทำ

แผนภาพเก่ียวกับผังโครงสรางองคกรใหเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน รวมถึงระบุขอบเขต อำนาจ และหนาท่ีใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

2) ผลการวิจัยที ่พบวา ทุนมนุษย ในดานทุนความคิดสรางสรรค สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสราง 

ความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม เพราะสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนผู 

ที่มีความคิดสรางสรรค และสามารถนำความคิดนั้นมาปรับใชในการทำงานของกลุมไดจริง ดังนั้น ผูประกอบการ หรือ 

คณะผูบริหารของวิสาหกิจชุมชนประเภทนี้ ควรเปดโอกาสและพื้นที่ทางความคิดสรางสรรคใหกับสมาชิกอยางเต็มท่ี 
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โดยไมควรลงไปกำหนดดวยตัวเอง หรือบังคับใหสมาชิกกลุมปฏิบัติตามความตองการของตน เชน สมาชิกตองการ 

นำผลผลิตจากการเพาะปลูกพืชมาแปรรูปเปนขนมขบเคี้ยว หรือเครื่องดื่ม นอกจากการเก็บเกี่ยวพืชสดมาขายตอใหแก

สมาชิกของวิสาหกิจชุมชน หรือตลาดรับซื้อเพียงอยางเดียว 

3) ผลการวิจัยท่ีพบวา ทุนมนุษย ในดานทุนผูประกอบการ สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็ง

ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม เพราะผูประกอบการของวิสาหกิจชุมชนเปนผู กำหนด 

ทิศทางการดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน เชน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธ ซึ่งผูประกอบการจำเปนตอง

ระบุอยูในนโยบายและแผนการดำเนินงานระยะสั้น ระยะปานกลาง ระยะยาวใหมีความชัดเจนมากข้ึน เพ่ือใหสมาชิกกลุม

สามารถรับรูแลวนำไปปฏิบัติใหเกิดผลสำเร็จตามท่ีผูประกอบการคาดหวังไว 

4) ผลการวิจัยท่ีพบวา ทุนมนุษย ในดานทุนทางปญญา สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม เพราะผูประกอบการของวิสาหกิจชุมชนเปนผูกำหนดทิศทาง 

การดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน เชน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธ ซึ่งผูประกอบการจำเปนตองระบุ 

อยูในนโยบายและแผนการดำเนินงานระยะสั้น ระยะปานกลาง ระยะยาวใหมีความชัดเจนมากขึ้น เพื่อใหสมาชิกกลุม

สามารถรับรูแลวนำไปปฏิบัติใหเกิดผลสำเร็จตามท่ีผูประกอบการคาดหวังไว 

5) ผลการวิจัยที ่พบวา ทุนสังคม ในดานทุนบรรทัดฐานทางสังคม สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสราง 

ความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม มากท่ีสุด เพราะสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการ

พึ่งพาอาศัย และชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ดังนั้น ผูประกอบการ หรือคณะผูบริหารของวิสาหกิจชุมชนประเภท

ดังกลาว ควรทำหนาที่เปนที่พึ่งใหแกสมาชิกกลุมหากเกิดปญหาตาง ๆ ในการดำเนินงาน เชน พืชผลทางการเกษตรไดรับ

ความเสียหายจากแมลงท่ีเปนศัตรูตอพืช หรือจากภัยแลง ทำใหไมไดผลผลิตทางการเกษตรตามความตองการของตลาดได 

เปนตน 

6) ผลการวิจัยที่พบวา ทุนสังคม ในดานทุนการมีสวนรวมในชุมชน สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสราง 

ความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม เพราะสมาชิกกลุมมีสวนรวมในการประชุม

วางแผนแนวทางการจัดการวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น ผูประกอบการ หรือคณะผูบริหารของวิสาหกิจชุมชนตองเปดโอกาส 

ใหสมาชิกกลุมมีสิทธิและเสรีภาพในการเสนอแนวทางการจัดการวิสาหกิจชุมชนอยางเต็มที่ โดยไมยึดติดกับความคิด 

ของตัวเอง  

7) ผลการวิจัยที่พบวา ทุนสังคม ในดานทุนเครือขาย สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็ง 

ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม เพราะสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการสรางเครือขาย

ความสัมพันธในระดับครอบครัวและชุมชน ดังนั้น ผูประกอบการ หรือคณะผูบริหารของวิสาหกิจชุมชน จำเปนตองเขาไป

สนับสนุนและสงเสริมเครือขายดังกลาว ในรูปของการใหทุนในการบำรุงเครือขายใหมีความแข็งแกรง รวมถึงการยื่น

กิจกรรมตาง ๆ หรือโครงการตาง ๆ ท่ีชวยใหเครือขายมีผลงานเปนท่ีประจักษนอกจากความเขมแข็ง  

2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1) ควรศึกษาเรื่องทุนมนุษยและทุนสังคมที่สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทอื่น ๆ ในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหม อยางเชน ประเภทการผลิตปศุสัตว ประเภทการแปรรูปและผลิตภัณฑ

อาหาร และอ่ืน ๆ เปนตน 

2) ควรศึกษาเกี่ยวกับทุนมนุษยและทุนสังคมที่สงผลตอความยั่งยืนจากการเสริมสรางความเขมแข็งในรูปแบบ

ธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม หรือจังหวัดอื่น ๆ ในประเทศไทยที่มีสถิติจำนวนการจัดตั้ง

อุตสาหกรรมประเภทน้ีมากท่ีสุด 
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