
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 
Received: January 15, 2019, Revised: March 18, 2019, Accepted: March 26, 2019 

~ 44 ~ 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 
นาตยา ทับยาง1 , พรศักดิ์ สุจริตรกัษ์2 

1,2สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
Email: ninnattaya15@gmail.com1, dr_singha@hotmail.com2 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
การปฏิบัติงานของครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จ านวน 352 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 67 คนและครู
จ านวน 285 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถามตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .93 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ      
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้
ปัญญาการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างบารมี  

2. การปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ การปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ การตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
การร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์   
การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ      
อยู่เสมอ การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างมีระบบและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกิดแก่ผู้เรียน  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน     
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา, การปฏิบัติงานของครู 
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Abstract 

This research studied: 1) transformational leadership of school administrators; 
2) the performance of the teachers; and 3) the relationship between transformational 
leadership of school administrators and the performance of teachers working under the 
Kanchanaburi Primary Education Service Area Office 3. The samples were consisted of 
67 school administrators and 285 teachers 285 selected via proportionate stratified 
random sampling. The instrument used for data collection was questionnaire based on 
the Bas and Avolio’s 5 rating scale at .93 reliability. The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, average, standard deviation, and correlation coefficient 
Pearson. 

The research results were: 
1) Transformational leadership of school administrators under the Kanchanaburi 

Primary Education Service Area Office 3 was found at a high level in all aspects. The 
average order can be placed in a descending value as: ‘inspiration’ ‘individual 
intelligence’ and ‘prestige’. 

2) The performance of teachers working under the Kanchanaburi Primary 
Education Service Area Office 3 overall was at a high level and was high in all aspects 
ranging from most to least as ‘creative collaboration’, ‘role model for students’, 
‘academic activities participations for professional development’, ‘students development’, 
‘developing teaching instruments’, ‘systematically reporting students’, and ‘organising 
long-term effective learning activities’.  

3) The relationship between school administrators’ transformational leadership 
and teachers’ performance under the Kanchanaburi Primary Education Service Area Office 
3. correlated at statistically significance level of .01.  
 
Keywords: Transformational leadership in school Administrators, teacher performance 
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บทน า 
ใน ส ภ า ว ะ ปั จ จุ บั น โล ก นั้ น ไ ด้ มี ก า ร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในทุก ๆ ด้าน ทั้งใน
ด้านการเมือง สังคม เศรษฐกิจ หรือการศึกษา 
การปกครองและสิ่งต่าง ๆ อีกมากมายย่อมมี    
การแปรผันไปตามกาลเวลา ผู้ที่ด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมต้องเรียนรู้และยอมรับกับสิ่งที่เกิดขึ้นจาก
การเปลี่ยนแปลง จึงต้องมีการปรับตัว เพื่อให้  
ก้าวทันเหตุการณ์อยู่เสมอ ต้องให้ความส าคัญกับ   
ก ารก าห น ด ทิ ศท างก ารพั ฒ น าที่ มุ่ งสู่ ก า ร
เปลี่ยนแปลง ครอบคลุมถึงการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การสร้างความมั่นคง มั่งคั่งทางเศรษฐกิจและ
สังคมประเทศไทยเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องมีทิศทาง
และเป้าหมาย โดยทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกัน
อย่างเข้มแข็งเพื่อผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
ต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2559 หน้า 2) เพื่อสร้างคุณภาพ
คนไทยให้สามารถเรียนรูพ้ัฒนาตนได้เต็มศักยภาพ 
เพื่อลดความเหลื่อมล้ าและพัฒนาก าลังคนให้เป็น
ที่ต้องการ สิ่งส าคัญที่จะท าให้ เกิดการพัฒนา
จะต้องมีการวางกรอบเป้าหมายทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพ
สามารถแสวงหาความรู้และการเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่องโดยการขับเคลื่อนภายใต้
วิสัยทัศน์คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข  

การศึกษาเป็นกระบวนการที่จ าเป็นและ
ส าคัญยิ่งส าหรับการเรียนรู้และพัฒนามนุษย์ให้
ไปสู่การพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพเพราะเป็น
กิ จกรรมที่ ต้ อ งเรี ยน รู้ ต ลอด ชีวิ ต แต่ ระบ บ
การศึกษาไทยยังไม่สามารถปรับตัวให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพเหล่านี้ การศึกษามิได้สอนให้
คนจัดการกับการเปลี่ยนแปลงด้วยเหตุผลดังกล่าว
จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องปฏิรูปการศึกษา 
เพื่อปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ

มาตรฐานสามารถผลิตคนที่มีคุณภาพและเป็น
การศึกษาที่สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปในยุคโลกาภิวัฒน์  ทั้ งนี้ผู้ที่ มี
บทบาทในการขับเคลื่อนการศึกษาคงหลีกเลี่ยง 
ไม่พ้นผู้บริหารครูอาจารย์บุคลากร ฝ่ายสนับสนุน
นักเรียนส่งผลต่อความร่วมมือและภาวะผู้น าของ
บุคลากรจึงเป็นสิ่ งส าคัญ ในการผลักดันไปสู่     
การป ฎิ บั ติ งาน และการร่ วมมื อกั น ใน กา ร
ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และยังช่วยให้
ข้อมูลต่าง ๆ กระจายไปอย่างรวดเร็วยังช่วย
ตอบ สน องค วาม ต้ อ งก ารของบุ ค ล ากรใน        
การปฏิบัติงานนอกจากนี้บุคลากรจะต้องมีความรู้
ทักษะความสามารถและภาวะผู้น าต่าง ๆ ที่จ าเป็น
ต่ อการปฏิ บั ติ งานแล้ วยั งต้ องมี ความร่ วมมื อ         
ร่วมใจ ความรักใคร่สามัคคีปฏิบัติงานร่วมกันเป็น
ทีมอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับกันว่าบุคคล
ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในทุก ๆ ระดับของสังคม
คือผู้น าเป็นผู้ที่มีความส าคัญที่จะท าให้เกิดการ
พัฒนาเพราะผู้น าจะต้องเป็นผู้ประสานความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความรู้ความสามารถท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้รวมทั้งประสานสัมพันธ์และจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุพล วังสินธ์ , 
2549 หน้า 29) ในศตวรรษที่  21 ผู้น าต้องมี
คุณสมบัติมองไปข้างหน้า สามารถสื่อสารได้อย่าง
ดีให้ทุกคนในองค์กรทราบถึงแนวคิดและแนว
ปฏิบัติ มีความน่าเช่ือถือ อย่าโกหก อย่าหลอกลวง 
กล้าได้กล้าเสีย วางแผนแล้วต้องเดินหน้าเลยอย่า
กลัวผิด ผิดแล้วต้องรีบแก้อย่านั่งทับปัญหาต้องท า 
ท าแล้วผิดแก้จะได้ถูกต้องกล้าคิดออกนอกรอบ 
คิดเพื่อหลุดพ้นและต้องคิดให้เกิดความเช่ือมโยง 
คิด โดยมีมิ ติ ใหม่  ต้ องกล้ าให้ องค์กรมี ความ
กะทัดรัด คล่องตัว ท าให้องค์กรใหญ่มีจิตวิญญาณ
ขององค์ กรขนาด เล็ ก เพื่ อตอบสนองความ
เปลี่ยนแปลงให้เร็วที่สุด เป็นการกระตุ้นให้สมาชิก
ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจผลักดันให้เกิดการพัฒนา
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ในองค์กรนั้น ผู้บริหารศกึษาจึงเปรียบไดว้่า เป็นก าลัง
ส าคัญที่จะน าพาองค์กรหรือหน่วยงานให้ก้าวไปใน
กระแสแห่ง การปฏิรูปได้อย่างมี เกียรติและ
ศักดิ์ศรีพัฒนาไปในของยุคการเปลี่ยนแปลงทาง
บริบทท่ีหลากหลายส่วนน้ันผู้บรหิารจะต้องบรหิาร
ตนเองให้มีความเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

จากการศึกษาด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษามีข้อค้นพบ ดังนี้ ขวัญตา เกื้อกูลรัฐ 
(2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง 
อ า เภอโพธาราม สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ด้านที่มี
ค่ า เฉลี่ ย น้ อ ยสุ ด คื อ  ก ารมี อิ ท ธิพ ล อย่ า งมี
อุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ซึ่งสอดคล้องกับ 
อัจฉรา โพธิ์อ้น (2558 หน้า 149) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศน 
ของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี พบว่า ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนของผู้บริหาร
และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ 
ขาดความเช่ือมั่นตนเอง ในประเด็นเรื่องของการ
สั่งการอย่างไม่ชัดเจนคลุมเครือและ นฤมล โยคานุกุล 
(2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด นครราชสีมา พบว่า ด้านการ
ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลที่ควร
ด าเนิ นการแก้ ไขสู งสุ ด  คื อ  ควรส่ งเสริ ม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองตามความสามารถ
และความต้องการ ควรเอาใจใส่ผู้ร่วมงานด้วย
ความเสมอภาคเป็นกลางเคารพสิทธิของผู้อื่น และ
ควรมอบหมายงานตามความสามารถและติดตามงาน
อย่างต่อเนื่องจากการศึกษาปัญหาด้านการปฏิบัติงาน
ของครูมีข้อค้นพบ ดังนี้ วิไล จิระวัชชะนานนท์ (2547 
หน้า 85) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 2 พบว่าค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ มาตรฐาน
ที่ 5, 7, 12 และกานนท์ อินทปัญญา (2549 หน้า 66) 
ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูของโรงเรียนกรรณสูตศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
พบว่ามาตรฐานที่  1 มีค่ าเฉลี่ยน้อยสุด และ      
ชุติมา แย้มจ่าเมือง (2554 หน้า 95) ได้ศึกษาวิจัย
เ รื่ อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เท ศ ที่ สั ม พั น ธ์ กั บ             
ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ของค รู โร ง เรี ย น เอก ชน ใน
กรุงเทพมหานคร พบว่า มาตรฐานที่ 6 มีค่าเฉลี่ย
น้อยสุด และเฉลิมขวัญ ถือความสัตย์ (2558 หน้า 
88) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการตัดสินใจของผู้บริหาร
กับการปฏิ บั ติ งานของครูส านศึ กษาสั งกั ด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า มาตรฐานที่  5 
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ   
อยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย 

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว
ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จึงสนใจ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติ งานของครู สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพื่อให้
ผู้ เกี่ยวข้องในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 
สามารถน าข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน
ด าเนินงานในการพัฒนา ส่งเสริม ปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นแนวทางของ
ผู้บริหารในการจัดการศึกษา เพื่อส่งผลต่อการ
พัฒนาการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นและ
เป็นข้อมูลน าเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดแนวทางในการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี เขต 3 

2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติ งานของครู สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี เขต 3 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1 . ประชากรที่ ใช้ ในการวิจั ยครั้ งนี้  คื อ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
จ าน วน  1 ,116  คน  จ าแน ก เป็ น  ผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษา 81 คน ครู 1,035  คน  

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
จ านวน 352 คน ซึ่งได้มาจากการเปิดตารางของ
เคร็ซซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 
p. 10) จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 

2.1 ผู้วิจัยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 3 
กลุ่ม จ าแนกตามอ าเภอ/ต าแหน่ง จากนั้นท า   
การสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนโดยใช้อ าเภอ/
ต าแหน่งเป็นช้ัน ท าให้ได้ตัวอย่างในแต่ละอ าเภอ 
ผู้วิจัยท าการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้วิธีจับสลาก 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาได้มาโดยวิธีการ
สุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ

ส าหรับเก็บข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น
เป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยเพศ อายุ 
อายุราชการ ระดับการศึกษา และต าแหน่ ง
ปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check  
List)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 
1994 pp. 1-9) จ านวน 4 องค์ประกอบ ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 
5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) 

ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของครู ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 
จ า น ว น  1 2  อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating 
scale) ลักษณะแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ
ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท ( Likert’s rating 
scale) โดยผู้ วิจัยก าหนดค่าคะแนนของช่วง
คะแนนเป็น 5 ระดับ มีความหมายดัง 

ร ะ ดั บ  5  ห ม า ย ถึ ง  ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หรือการ
ปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

ร ะ ดั บ  4  ห ม า ย ถึ ง  ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หรือการ
ปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ 4 คะแนน 

ร ะ ดั บ  3  ห ม า ย ถึ ง  ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หรือการ
ปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

ร ะ ดั บ  2  ห ม า ย ถึ ง  ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หรือการ
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ปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ 2 คะแนน 

ร ะ ดั บ  1  ห ม า ย ถึ ง  ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หรือการ
ปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

การสร้างเครื่องมือวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการ

วิจัย โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังน้ี 
1. ศึกษาวรรณกรรม เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี

ที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ ต ารา เอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล 
เพื่อมาก าหนดเป็นโครงสร้างเครื่องมือโดยขอ
ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา
เสนออาจารย์ ที่ ป รึ กษาตรวจสอบ  เพื่ อ ให้
ข้อเสนอแนะน ามาปรับปรุง 

4. น าแบบสอบถามเสนอผู้ เช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 
validity) เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อความ
สมบูรณ์และถูกต้องของเนื้อหาโดยให้เทคนิค IOC 
(Index of ltem Objective  Congruence) แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งโดยคัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่า 
0.67 ขึ้นไป 

5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (tryout) กับผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 โรงเรียน ผู้ให้
ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 10 คน 
และครูจ านวน 22 คน รวมทั้งสิ้น 32 คน 

6. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวนหา
ค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์
แ อ ล ฟ่ า  (α-coefficient) ต า ม วิ ธี ก า ร ข อ ง      
ครอนบรัค โดยมีค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ 0.93 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติ

เป็ น ไปอย่ า งถู กต้ อ งและ เป็ น ระบ บ  ผู้ วิ จั ย
ด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพื่อท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการ
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
กาญ จน บุ รี  เขต  3  เพื่ อ  ออกห นั งสื อ แ จ้ ง          
ขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการโรงเรียนที่    
เป็นตัวอย่างช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามใน
การวิจัยครั้งนี ้

2 . ใน ก า ร เก็ บ ร วบ ร วม ข้ อ มู ล  ผู้ วิ จั ย
ด า เนิ นการเก็บข้อมู ลและติ ดตามรวบรวม
แบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาต่างๆ ด้วย
ตนเองซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 286 ฉบับ 
จากท้ังหมด 352 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 81.25 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในวิจัยในครั้งนี้ มีหน่วยการวิเคราะห์ (unit 

of analysis) คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาจัด
กระท าข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่
ได้รับกลับคืนมา  

1.2 จัดระบบข้อมูลตรวจรวบรวมคะแนน
แบบสอบถามที่สมบูรณ์  

1.3 น าข้อมูลไปค านวณหาค่าสถิติ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป  

2. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามข้อมูล

วัตถุประสงค์การวิจัยในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
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2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่ งถามรายละเอียด
เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง
ปัจจุบัน ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ
สถ าน ศึ ก ษ าที่ ป ฏิ บั ติ ง าน อยู่ ใ ช้ ค่ าค วาม ถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 

2.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ      
การปฏิบัติงานของครูใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส าหรับแบบสอบถาม
ตอน 2 และตอนที่ 3 ได้น าค่าเฉลี่ยของน้ าหนักที่
ได้มาเทียบเคียงกับเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554, หน้า 121)  

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หรือ
การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หรือ
การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาหรือการ
ปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หรือการ
ปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หรือการ
ปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด    

3. การวิเคราะหความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ใช้การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 
ผลการวิจัย 

ตอนที่  1  การวิ เค ราะห์ ภ าวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
(  =4.12, S.D.=0.78) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมากทุก
ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้
ดั งนี้  ก า ร ส ร้ า ง แ ร งบั น ด า ล ใจ  ( = 4 .34, 
S.D.=0.66) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (  = 4.08, 
S.D.=0.76) 

 

ตารางที่ 1 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในถาน
ศึกษา x  S.D. ค่าระดับ ล าดับที ่

1. การสร้างบารมี (X1) 3.85 0.85 มาก 4 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 4.34 0.66 มาก 1 
3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) 4.08 0.76 มาก 2 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (X4) 4.04 0.8 มาก 3 
รวม (Xtot) 4.12 0.78 มาก   
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การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (  = 4.04, 
S.D.=0 .80) และการส ร้ างบ ารมี  (  = 3.85, 
S.D.=0.85)  

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครู
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบตัิงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

  
จากตารางที่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานของครู

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก   
(  = 4.09, S.D. = 0.74) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การปฏิบัติงานของครูในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยได้ดังนี้ การร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชน
อย่างสร้างสรรค์มีค่ าเฉลี่ยมากที่ สุด (  = 4.28, 
S.D.=0.72) รองลงมาคื อ  การปฏิ บั ติ ตน เป็ น

การปฏิบัติงานของครู x   S.D.  ค่าระดับ 
ล าดับ

ที ่

1. การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ
ครูอยู่เสมอ (Y1) 

4.11 0.69 มาก 6 

2. การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิด
กับผู้เรียน (Y2) 

4.14 0.70 มาก 4 

3. การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ (Y3) 4.02 0.79 มาก 10 

4. การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล (Y4) 4.04 0.77 มาก 8 

5. การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
(Y5) 

4.03 0.78 มาก 9 

6. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีจะเกิด
แก่ผู้เรียน (Y6) 

3.88 0.80 มาก 12 

7. การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมี
ระบบ (Y7) 

4.00 0.74 มาก 11 

8. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน (Y8) 4.18 0.70 มาก 2 

9. การร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ (Y9) 4.14 0.71 มาก 3 

10. การร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (Y10) 4.28 0.72 มาก 1 

11. การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา (Y11) 4.12 0.68 มาก 5 

12. การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ (Y12) 4.11 0.70 มาก 7 

รวม (Ytot) 4.09 0.74 มาก  
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แบบอย่างที่ ดีแก่ผู้ เรียน  (  = 4.18, S.D.=0.70)    
การร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์         
(  = 4.14, S.D.=0.71) การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม
ต่ าง ๆ  โดยค านึ งถึ งผลที่ จะ เกิ ดกั บผู้ เรี ยน           
(  = 4.14, S.D.=0.70) การแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่ าวสารในการพัฒนา (  = 4.12, S.D.=0.68)    
การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา 

อยู่ เสมอ (  = 4.03, S.D. = 0.78) การมุ่ งมั่ น
พัฒนาผู้ เรียนให้ เต็มตามศักยภาพ (  = 4.02, 
S.D.=0.79) การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างมีระบบ (  = 4.00, S.D.=0.74) 
ต า ม ล า ดั บ  ส่ ว น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร

เรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกิดแก่ผู้เรียนมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  =3.88, S.D.=0.80)อยู่เสมอ 
(  = 4.11, S.D. = 0.69) การสร้างโอกาสให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ (  = 4.11, S.D.=0.70) 
การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ ได้
เกิดผล (  = 4.04, S.D. = 0.77) การพัฒนาสื่อ 
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

ตอนที่  3 การวิ เคราะห์ค่าความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติ งานของครู  สั งกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 

 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

 X1 X2 X3 X4 Xt ot Ytot 

X1 1      

X2 .290** 1     

X3 .247** .352** 1    

X4 .287** .448** .389** 1   

Xtot .452** .290** .247** .303** 1  

Ytot .170** .292** .293** .314** .285** 1 

** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
จากตารางที่  3 พบว่า มีค่าความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
เมื่ อพิ จารณ าความสั มพั น ธ์ภ าวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
(Xtot) กับการปฏิบัติงานของครูในภาพรวม (Ytot) 
มีค่าความสัมพันธ์ (r = .285) และเมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้าน พบว่า ในภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์กัน

ในทางบวก ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) สัมพันธ์กับการปฏิบัติของครู
มากท่ีสุด (r = .314) รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้น
การใช้ปัญญา (X3) สัมพันธ์กับการปฏิบัติของครู  
(r = .293) ด้ านการสร้ างแรงบั นดาลใจ  (X2) 
สัมพันธ์กับการปฏิบัติของครู (r = .292) ด้านการ
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สร้างบารมี (X1) สัมพันธ์กับการปฏิบัติของครู น้อยที่สุด (r = .170) 
 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยข้างต้น 

สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไป หาน้ อยได้  ดั งนี้  การสร้ างแ ร งบั น ด าล ใจ        
การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และการสร้างบารมี ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐานของการวิจัยที่ว่ามีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวกที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า เป็ น ปั จ จั ย ที่ ส า คั ญ ยิ่ ง ใ น             
ก า รบ ริ ห าร งาน ขอ งส ถ าน ศึ ก ษ า  เพ ร าะ
เปรียบเสมือนดวงประทีปของสถานศึกษาเป็น
สัญลักษณ์ตัวแทนของสถานศึกษาและเป็นจุดรวม
พลังของทุกคนในสถานศึกษา ฉะนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาย่อมเป็นหลักที่มีความส าคัญยิ่งต่อ
หน่วยงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงานเป็น
ส่วนรวม คุณภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาย่อมมีผลสะท้อนต่อวิธีปฏิบัติงานและ
ผลงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอย่างมาก
ดังที่  รุ่ง แก้วแดง (2545, หน้า 278) กล่าวว่า 
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ต้องมีการ
เสริมพลังผู้บริหารโรงเรียนให้มีโอกาสใช้ความเป็น
ผู้น าอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมี
เวลาอยู่ท างานที่โรงเรียนมากขึ้น และหันมาทุ่มเท
ให้กับงานบริหารโรงเรียนเป็นหลักความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารกับครูและนักเรียนจะมีมากขึ้น
ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรศิษฐ์ ค ารอด 
(2551) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับสิทธิภาพการ

บริหารงาน ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
โดย ใช้ โร งเรี ย น เป็ น ฐาน ที่ พ บ ว่ าผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากกว่าด้านอื่น ๆ เป็นเพราะว่า พฤติกรรมที่ผู้น า
แสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานที่เป็น
กระบวนการท าให้ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจภายใน   
ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวแต่อุทิศตนเพื่อกลุ่มมี
การตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและเช่ือมั่นว่าจะ
บรรลุเป้าหมาย มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน 
มี การให้ ก าลั งใจผู้ ร่ วมงานมีการกระตุ้ น ให้
ตระหนักถึงสิ่งที่ส าคัญในด้านการสร้างแรงจูงใจ
ภายในให้กับผู้ร่วมงานมีการสร้างเจตคติที่ดีและ
การคิดในแง่บวก ดังที่รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543, 
หน้า 22-24) กล่าวว่า การที่ ผู้น าจะประพฤติ
ในทางที่จูงใจเกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตามโดยการ
สร้างแรงจูงภายใน การให้ความหมายและท้าทาย
ในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณ
ขอ งที ม  (Team Spirit) ให้ มี ชี วิ ต ชี ว ามี ก า ร
แสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจต
คติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้น าจะท าให้ผู้ตาม
สัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผู้น าจะสร้าง
และสื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจนผู้น า
จะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่น 
และแสดงให้เห็นความตั้งใจแน่วแน่ว่าจะสามารถ
บรรลุเป้าหมายได้ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้าม
ผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของ
องค์การ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพัน
ของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่า
การสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ่านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเอง 
มีคุณค่าและกระตุ้นให้พวกเขาสามารถจัดการกับ
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ปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทาง
ปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง 
และเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสมควร ไกรพน (2546) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่องแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สั งกัดกรมสามัญศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ที่พบว่าภาวะผู้น าผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่นตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครูด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วรพนิต ศรีทอง (2550) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ที่พบว่าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพรศิษฐ์ ค ารอด (2551) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่ อ งค วามสั มพั น ธ์ ระหว่ างภ าวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการบริหารงาน ตาม
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน ผลการวิจัย ท่ีพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากเช่นกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การสร้างบารมี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยกว่า 
ด้านอื่น ๆ เป็นเพราะว่า การที่ผู้น าประพฤติตัว
เป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดล ส าหรับผู้ตาม ผู้น า
จะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ
และท าให้ผู้ติดตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้
ร่วมงานกันผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติ
เหมือนกับผู้น าและต้องการเลียนแบบผู้น าของเขา 
สิ่งที่ผู้น าต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะอันนี้ 
คือ ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอด
ไปยังผู้ตาม ผู้น าจะมีความสม่ าเสมอมากกว่าการ
เอาแต่อารมณ์  สามารถควบคุมอารมณ์ ได้ ใน
สถานการณ์วิกฤติ ผู้น าเป็นผู้ที่ไว้วางใจได้ว่าจะท า

ในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้น าจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและมี
จริยธรรมสูง ผู้น าจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม 
ผู้น าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี
สมรรถภาพสูง ความตั้งใจ ความเช่ือมั่นในตนเอง 
ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ดังที่ ขวัญชัย จะเกรง 
(2551, หน้า 25) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
แสดงให้เห็นเป็นแบบอย่าง สามรถกระตุ้นอารมณ์
ของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการเลียนแบบ
และผูกพันต่อผู้บริหาร เห็นว่าผู้บริหารเป็นผู้มี
คุณสมบัติพิเศษ ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ 
ยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ
และภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน มีความเชื่อมั่นว่า
ผู้บริหารสามารถน าพาพวกเขาเอาชนะอุปสรรค
ต่าง ๆ ได้ ผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี เพื่อท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกเป็นหนึ่ง
เดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลา ระโหฐาน (2553) 
ที่ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสทิธิผลการ
บริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2 ที่
พบว่าด้านการสร้างบารมี ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของแอนนา รัตนภักดี 
(2 55 3 ) ที่ ศึ ก ษ าวิ จั ย เรื่ อ งภ าวะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ที่พบว่าด้านการสร้างบารมี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ชาญ ชัย  ไชยค า  (2551) ที่ ศึ กษาวิจั ย เรื่ อ ง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษาจั งหวัด
หนองคาย ที่พบว่าด้านการสร้างบารมี ในภาพ
รวมอยู่ในระดับเช่นกัน 
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2. การปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี     
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การ
ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ การ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้เรียน การปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
อยู่เสมอ การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย
ค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน การมุ่งมั่นพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพการร่วมมือกับผู้อื่นใน
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ การสร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ การแสวงหา
และใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา การพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่ เสมอ   
การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ ได้
เกิดผล การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างมีระบบ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) กล่าวว่า 
บทบาทของครูมีความส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้จัด
ประสบการณ์และบรรยากาศในกระบวนการ
เรียนรู้ เสนอสาระที่ท้าทายที่สอดคล้องเพื่อให้
รู้เท่าทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก จะเห็น
ได้ว่าการศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับทุกคนซึ่งต้อง
เร่งรัดให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็ก 
เยาวชนและคนไทยให้เป็นคนดี คนเก่งมีความสุข 
ท างานได้ มีคุณภาพ มีความเป็นไทยสามารถ
ปรับตัว ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ของโลกและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสิง่ที่ครูใน
สถานศึกษาต้องการท าให้เกิดขึ้น เพื่อขานรับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
คือ รูปลักษณ์ใหม่ของครูในยุคปฏิรูปการศึกษา 
โดยครูมีการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเห็นความส าคัญและสมัครใจ

ในการพัฒนาตัวเองในทุก ๆ ด้าน เพราะครู คือ 
ส่วนหนึ่งของสังคมและเป็นผู้สร้างอนาคตของ
ประเทศชาติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรทิพย์ 
อรุณทอง (2541) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็น
ของครูและผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครู ที่พบว่า การปฏิบัติงานของครู ใน
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุพล พรหมประเสริฐ (2548) ที่
ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนกับการปฏิบั ติ งานของครูผู้ สอนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก ที่พบว่า การปฏิบัติงานของครู ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของถวิล ทองสัมฤทธิ์ (2550) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามเกณฑ์
มาตรฐานของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1 - 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า 
การปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านร่วมมือ
กับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ ใน
ระดับมากกว่าด้านอื่นๆเป็นเพราะว่า ครูต้องมี 
การจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัด
ความก้าวหน้าในการเรียน และทักษะการสร้าง
และพัฒนารายวิชา โดยครูต้องมีการวางแผน
รายวิชา การคัดเลือกและสร้างอุปกรณ์การเรียน
การสอนการใช้แหล่งทรัพยากรการเรียนการสอน
ที่ ห ล ากหลาย  เช่น  ท้ อ งถิ่ น  สื่ อ  ป ระ เพ ณี 
ผู้เช่ียวชาญต่าง ๆ ที่อยู่ในชุมชน หรือผู้ที่มีส่วน
ร่วมให้นักเรียนได้เกิดการพัฒนาตนเอง ครูจึงต้อง
มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นเพื่อให้ประสิทธิภาพ
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การท างานนั้นเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ครูที่
ดีต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อนักเรียน  
ต่อสังคม มีส่วนช่วยในการส่งเสริมกระตุ้น จัด
ประสบการณ์  ปลูกฝังค่านิยมให้กับนักเรียน      
มีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์
ที่ ดีกับ เพื่ อนครูและชุมชน ซึ่ งสอดคล้องกับ
งาน วิ จั ยขอ งถวิ ล  ทอ งสั ม ฤทธิ์  (2550 ) ที่
ศึ กษ าวิจั ย เรื่ อ งความสั มพั น ธ์ ระหว่ างการ
บริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ช่วงช้ันที่ 1-2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณ บุ รี  ที่ พบว่า การปฏิบั ติ งานของครู     
ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของบรรเจิด อาจแก้ว (2542) ซึ่งท าการวิจัยเรื่อง
การศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษาจังหวัดเลย ที่พบว่า การปฏิบัติงานของครู 
ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์    
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสมศรี ศรีชาติ (2556) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ที่
พบว่า การปฏิบัติงานของครู ด้านร่วมมือกับผู้อื่น
ในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ ใน 
ระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
ธงชัย  วนิ ชรัตน์  (2548) ที่ ศึ กษาวิจั ย เรื่ อ ง       
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูผู้สอน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอแกลง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดระยอง เขต 2 
ที่พบว่า การปฏิบัติงานของครู ด้านร่วมมือกับ
ผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะ
เกิดแก่ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยกว่าด้าน
อื่น  ๆ เป็น เพราะ การจัดกิจกรรมการเรียน     
การสอนในบางครั้ งอาจมีปัจจัยที่ ก่อให้ เกิด
อุปสรรคในการเรียนรู้ เรียนตามบทเรียนตาม
สาระการเรียนรู้ มิได้เข้าถึงแก่นสารสาระของ  
การเรียนรู้อาจเนื่องด้วยปัจจัยหลายประการที่ท า
ให้กิจกรรมการเรียนรู้นั้นไม่ก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน ความส าคัญของการปฏิบัติงาน
ของครูมีหลายประการ ครูท าหน้าที่อบรมสั่งสอน
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อน ามา
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถเป็นคนดี
มีศิ ลธรรม ดู แล เอาใจใส่  คอยช่วยเหลือ ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรียนจะเกิดการพัฒนามาก
ขึ้นสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้กับการ
เรียนรู้ในระดับต่อไปได้ง่ายมากยิ่งขึ้นเมื่อได้รับ
การกระตุ้นส่งเสริมจากครูผู้สอน หน้าที่และ
บทบาทของครูจึงมีความส าคัญมากต่อผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของไพวรรณ ค าดี (2550) 
ท าการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดหนองคาย เขต 2 ที่พบว่า    
การปฏิบัติงานของครูด้านจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกิดแก่ผู้เรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอุบล สินธุ โร (2554) ที่ ศึ กษาวิจัย เรื่อ ง     
การปฏิบั ติ งานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดปทุมธานี     
ที่พบว่า การปฏิบัติงานของครู ด้านจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกิดแก่
ผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพรทิพย์ อรุณทอง (2541) ที่
ศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สั งกัดส านักงานการ
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ป ระถมศึ กษ ากรุ ง เทพ ม ห าน คร  เกี่ ย วกั บ        
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่
พบว่า การปฏิบัติงานของครู ด้านจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ
วิทยา จักรไชย (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่องทัศนะ
ของครูที่ มี ต่ อม าต รฐานการป ฏิ บั ติ งาน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดยโสธร เขต 1 ที่พบว่า การ
ปฏิบัติงานของครู ด้านจัดกิจกรรมการเรียน    
การสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกิดแก่ผู้เรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

3 . ค ว าม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า งภ าว ะ ผู้ น า         
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ   
การปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดย
ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสัมพันธ์กับ
การปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสัมพันธ์กับ
การปฏิบัติงานของครูในทุกด้าน พฤติกรรมของ
ผู้ บ ริห ารที่ แสดงให้ เห็ น ในการจั ดการหรือ       
การท างานที่ เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง   
ความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความ
พยายามที่คาดหวังเป็นผลให้การปฏิบัติงานเกิด
ความคาดหวั ง พัฒ นาความสามารถ และ
ศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึ้น โดยผู้บริหารแสดง
บทบาทท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจตระหนักรู้
ภารกิจ และวิสัยทัศน์มีความจงรักภักดี และเป็น
ข้อจูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลกว่าความสนใจของ
ตน ซึ่ งจะน าไปสู่ประโยชน์ขององค์กร ดั งที่      
รุ่ ง  แก้ วแด ง  (2 545 , ห น้ า  278 ) กล่ าวว่ า 
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ต้องมี     
การเสริมพลังผู้บริหารโรงเรียนให้มีโอกาสใช้ 

ความเป็นผู้น าอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีเวลาอยู่ท างานที่โรงเรียนมากขึ้นและ
หันมาทุ่ ม เท ให้ กับงานบริห ารโรงเรียน เป็ น     
หลักความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูและ
นักเรียนจะมีมากขึ้นด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของถวิล ทองสัมฤทธิ์ (2550) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น ข อ งผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ ากั บ          
การปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1-2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ที่พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภกิจ สานุรัตน์ 
(2546) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน
ใน โรงเรียนประถมศึ กษา สั งกั ดส านั กงาน
การศึกษาจังหวัดขอนแก่น ที่พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้าน มีค่าความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสมศรี ศรีชาติ (2556) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ที่
พ บ ว่ า  โด ย ภ า พ ร วม แ ล ะ ร า ย ด้ า น  มี ค่ า
ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี    
เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน
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การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ให้ดียิ่งขึ้น
และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 การสร้างบารมี มีความคิดเห็น
น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรมีเป้าหมายที่เป็น
อุดมการณ์ชัดเจนในการท างาน มีการกระตุ้นและเร้า
ให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
มีลักษณะเป็นมิตรและเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน 

1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่าการปฏิบัติงาน
ของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มาตรฐานที่ 6 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร
ที่จะเกิดแก่ผู้เรียน มีความคิดเห็นน้อยท่ีสุด ดังนั้น 
ครูควรจัดการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนค้นหา
ความรู้และสรุปความคิดรวบยอดได้ด้วยตนเอง
มุ่ ง เน้ น ให้ ผู้ เรียน เกิ ดความรู้ความ เข้ าใจใน
เนื้อหาวิชานั้น ๆ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยตนเองจากการปฏิบัติจริงสร้างกิจกรรมการ
เรี ย น รู้ ให้ กั บ ผู้ เ รี ย น โด ย ให้ ผู้ เ รี ย น ได้ รั บ
ประสบการณ์  ตรงได้เข้าใจถึงแก่นสารของเนื้อหา
เพื่อเป็นพ้ืนฐานการเรียนรู้ในระดับต่อไป 

1.3 จากผลวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานของครูในภาพรวม คือ เรียงตามค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ จากมากไปหาน้อย คือ 
การสร้างบารมี  การสร้างแรงบันดาลใจ การ
กระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงถึงความเป็น
ปั จ เจกบุ คคล  ดั งนั้ น  ผู้ บ ริห ารควรมี ความ
น่าเช่ือถือ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างถือเป็น

โมเดลส าหรับผู้ตาม มีอุดมการณ์และเป้าหมายที่
ชัดเจนในการท างาน สามารถปรับตัวและรับกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทันท่วงทีสามารถเป็นผู้น าที่
ดีต้องเห็นคุณค่าและความส าคัญของผู้ร่วมงาน 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัย

ดังกล่าวไว้ข้างต้น เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ได้
แพร่หลายออกไป เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษา
ค้นคว้าของผู้บริหาร นักวิชาการและผู้สนใจทั่วไป
จึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังน้ี 

2 .1  ควรมี ก ารศึ กษ าภ าวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ 

2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยนของ
ผู้บริหาร 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู 
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