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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือเพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร 2) ระดับประสิทธิภาพการท างานขององค์การด้านการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าแยกจังหวัดสระแก้ว 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิภาพการท างานขององค์การด้านการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก      
จังหวัดสระแก้ว กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก จังหวัดสระแก้ว  
จ านวน 47 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม รองลงมา        
การสนันสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล และค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการควบคุมองค์การให้
สมดุล ตามล าดับ 2) ประสิทธิสภาพการท างานขององค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านประชาชนตื่นตัวกับความส าคัญของการปกครองระบบ
ประชาธิปไตย รองลงมา การบริหารจัดการงบประมาณให้ประสิทธิภาพ และค่าเฉลี่ยที่น้อยสุด คือ   
ด้านพัฒนาบุคลากร ตามล าดับ 3)ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับประสิทธ์ิภาพการ
ท างานขององค์การด้านการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก จังหวัดสระแก้ว อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในภาพรวมและรายด้าน ทั้ง 4 ด้าน 
และพบว่าเป็นความสัมพันธ์ในเชิงบวกทั้งหมด โดยในภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมากและ
ระดับสูงตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าสัมประสิทธิ์น้อยที่สุดคือ การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ เมื่อพิจารณา
ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้อยู่ในระดับปานกลาง  

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, ประสิทธิภาพการท างาน, องค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก
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Abstract 
There were three main objectives to the research:  1)  to study the level of 

strategic leadership; 2) to study the level of management efficiency of Tar-yak Subdistrict 
Administration Organisation; and 3) to study the relationship between strategic leadership 
and management efficiency of Tar-yak Subdistrict Administration Organisation of Srakaew. 
Population samples consisted of 47 staffs working in Tar- yak Subdistrict Administration 
Organisation. Data collection was conducted using questionnaires and statistical analysis 
used mean, standard deviation, and Pearson Correlation Coefficient.  

The result found:  1)  the overall level of strategic leadership is at a high level 
with its highest mean being the morality aspect, follow by effective cultural support, and 
balanced organisation control; 2)  the level of work efficiency is also on a high level 
overall, with democracy alertness at the highest level, follow by budget management 
efficiency, and human resources development; 3)  strategic leadership is correlated to 
management efficiency of Tar- yak Subdistrict Administration Organisation at statistical 
significance level of 0. 01.  Moreover, the four strategic leadership aspects positively 
correlated with management efficiency at a high level.  The relationship is the weakest 
on strategy direction in which the result stands at a moderate level.  

 
Keywords:  Strategic leadership, work efficiency, Tar- yak Subdistrict Administration 
Organisation  
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บทน า 
ภายใต้กระแสสังคมในปัจจุบันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นยุคที่มีการปรับการ
บริหารงานแบบดั้งเดิมไปสู่การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้น
ผลสั มฤทธิ์ ใ ห้ เ กิ ดประโยชน์ แก่ ประชาชน
ตอบสนองนโยบายของประเทศและทันต่อกระแส
การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว มีความคล่องตัวมีกลไก
ตรวจสอบคุณภาพ ลดต้นทุนในการใช้จ่ายแต่คง
คุณภาพและประสิทธิภาพการบริการไว้ ดังนั้น
ผู้น าจึงมีบทบาทส าคัญในการปรับมาตรฐาน 
เพราะการพัฒนาในภาพรวม จะให้ความส าคัญ  
ใ น เ รื่ อ ง ข อ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร แ ล ะ
กระบวนการพัฒนาระบบความคิด ซึ่งจะส่งผล  
ในระยะยาวต่อการยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้น  
จึงจะต้องมีการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานตาม
มาตรฐานนั้นจ าเป็นจะต้องใช้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ในการก าหนดทิศทางและกระตุ้นการสร้างแรง
บันดาลใจ ให้แก่องค์การในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม ่ๆ เพื่อให้องค์การอยู่รอดมีความก้าวหน้าและ
ได้มาตรฐานโดยผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรทุก
ระดับสามารถน ามาตรฐานในการบริหารไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดโครงสร้างขององค์การและ
บริ ห ารจั ดการ ให้ เ กิ ดผลส า เ ร็ จสู งสุ ดตาม       
ความคาดหวังและบริบทของแต่ละองค์การ 
(กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์ , 2557) ภาวะผู้น า
เ ชิ ง กลยุ ท ธ์  ( Strategic Leadership) จึ ง เ ป็ น
กระบวนการในการก าหนดทิศทางกระตุ้นและ
สร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้องค์กรอยู่รอบต่อไปได้  
การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภท
ของภาวะผู้น าท่ีจะเป็นตัวผลักดันในการบริหาร 

 

 
จัดการเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
(DuBrin, 2007) องค์การบริหารส่วนต าบลมี
บทบาทส าคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่นและมีอ านาจ 
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง 
นอกจากนี้ อ งค์ การบริหารส่ วนต าบลยั งมี
ค ว า ม ส า คั ญ ใ นแ ง่  ข อ ง ก า ร พัฒนา ระบบ
ประชาธิปไตยในท้องถิ่นและการเสริมสร้างให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน
ในท้องถิ่นเองด้วย จากความส าคัญ และบทบาท
ขององค์การบริหาร  ส่วนต าบลนั้น จะสามารถ
ด า เนินการไปได้อย่ างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิ่น ปัจจัยส าคัญประการ
หนึ่งคือ ผู้น า ซึ่งก็คือผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2539 ให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลคน
หนึ่ง ซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน
ตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภา
ท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น มีวาระอยู่ในต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี จะมีอ านาจ หน้าท่ีในการบริหารงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลคือ ก าหนดนโยบายโดย
ไม่ขัดต่อกฎหมายและ รับผิดชอบในการบริหาร
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไป
ตามกฎหมายนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์      
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อบัญญัติ
ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ การวาง
ระเบียบ เพื่อให้งานขององค์การบริหารส่วนต าบล
เป็ น ไ ปด้ ว ยคว าม เ รี ยบ ร้ อ ย  จ ะ เห็ น ได้ ว่ า           
การบริหารงานของ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบล ผู้บริหารต้องรับผิดชอบในการก าหนด
นโยบาย ยุทธศาสตร์  ในการพัฒนาต าบลที่
รั บผิ ดชอบแล้ ว  ยั งต้ อ งก ากั บดู แลการจั ด
บริหารงานบุคลากรในหน่วยงานอีกด้วย (อบต.ท่าแยก
, 2556) 
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สรุปจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มี
บทบาทส าคัญอย่างมากในการพัฒนาองค์การให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นผู้ก าหนดทิศทาง
ของอ งค์ ก า ร ที่ จ ะน าพาอ งค์ ก าร ให้ บร รลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนนโยบายและเป้าหมายที่   
ตั้งไว้ ดังนั้นถือได้ว่า ผู้บริหารนับว่ามีความส าคัญ
อย่างยิ่ งต่อประสิทธิภาพในการท างานของ
องค์การ ในด้านความส าเร็จและความล้มเหลว
ขององค์การ โดยผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าแยก จังหวัดสระแก้ว เพราะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
เป็นรูปแบบของผู้น าที่ มองการณ์ไกลในการสร้าง
และพัฒนาองค์การตามแผนยุทธศาสตร์ อ านาจ
หน้าท่ี ที่ก าหนดไว้ให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ผลการวิจัยในครั้งนี้จึง
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
ต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก 
จังหวัดสระแก้ว 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการท างาน
ขององค์การ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก 
จังหวัดสระแก้ว 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการ
ท างานขององค์การ องค์การบริหารส่วนต าบล  
ท่าแยก จังหวัดสระแก้ว 
 
ทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ 
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskission, 
2007) ประกอบด้วย 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ 3) การสนับสนนุน
วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 4) การมุ่งเน้น
การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 5) การควบคุมองค์การ
ให้สมดุลและประสิทธิภาพในการท างานของ
องค์การด้านการบริหารจัดการองค์การ ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ จากแผนยุทธศาสตร์พัฒนา ด้านการ
บริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก 
จังหวัดสระแก้ว (2556) มาเป็นกรอบในการวิจัย
ครั้งนี ้ 
 
ระเบียบวิธวีิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดย
ด าเนินการวิจัยในลักษณะของการวิจัยเชิงส ารวจ 
ผู้วิจัยรวบรวมรายละเอียดเพื่อให้ทราบข้อเท็จจริง
ในปัจจุบัน โดยศึกษาด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ด้านการบริหารจัดการ ขององค์กรบริหารส่วน
ต าบลท่าแยก จังหวัดสระแก้ว โดยใช้เครื่องมือ 
คือ แบบสอบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ
รวบรวมข้อมูลจากประชากรคือผู้ปฏิบัติหน้าที่ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก จังหวัดสระแก้ว 
จ านวน 47 คน โดยใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ในตอนที่ 1 ใช้สถิติพื้นฐานเป็นตัว
วิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอในรูปแบบตาราง 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 
เป็นการวิเคราะห์มาตราส่วนประมาณค่า ใช้การ
วิเคราะห์โดย การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภ า ว ะ ผู้ น า เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร กั บ
ประสิทธิภาพการท างานขององค์การ ด้านการ
บริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก 
จังหวัดสระแก้ว โดยใช้การวิเคราะห์การหาค่า  
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สัมประสิทธิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และทดสอบ
ค่านัยส าคัญไว้ท่ีระดับ .01  

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร และประสิทธิภาพการ
ท างานด้านการบริหารจัดการขององค์การบริหาร
ส่ วนต า บลท่ าแยก  จั งห วั ด สระแก้ ว  ส รุ ป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

ข้ อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ที่ ปฏิบั ติ ง านภาย ใน
หน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก 

จังหวัดสระแก้ว พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 
53.2 อายุ 31-40 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อย
ละ 51.1 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 29 
คน คิดเป็นร้อยละ 61.7 ประสบการณ์ในการ
ท างาน 1 - 5 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.3 และมีต าแหน่งเป็นผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 85.1 และมีเงินเดือน 15,001-
20,000 บาท มีจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.6 

 
ตารางที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม  

 
จากตารางที่1 ภาพรวมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหาร พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี 

 

 
จริยธรรม รองลงมาคือ การสนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การที่มีประสิทธิผลและส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การควบคุมองค์การให้สมดุลตาม
เกณฑ์ที่ตั้งไว้อยู่ในระดับมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ย S.D.    ระดับ          เรียงล าดับ 

1.การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 4.03 .358   มาก               4 
2.การบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร 4.05 .418   มาก               3 
3.การสนับสนุนวัฒนาธรรมองค์การที่มี
ประสิทธิผล 

4.05 .405   มาก               2 

4.การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 4.22 .476   มาก               1 

5.การควบคุมองค์การให้สมดุล 4.01 .448   มาก               5 
รวม 4.07 .360      มาก 
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ตารางที่ 2 ประสิทธิภาพการท างานขององค์การโดยรวม 

 
จากตารางที่ 2 ภาพรวมประสิทธิภาพการ

ท างานขององค์การ พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยใน
ร ะดั บม ากที่ สุ ด  คื อ  ป ร ะชาชนตื่ น ตั ว กั บ
ความส าคัญของการปกครองระบบประชาธิปไตย 

รองลงมาคือ บริหารจัดการงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้อยู่ในระดับมาก 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยนน้อยที่สุด ได้แก่ ปรับปรุง 
เครื่องมือ - เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติราชการ    
ช่ึงตามเกณฑ์อยู่ในระดับมาก 

 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิ์ภาพการท างานขององค์การด้านการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยกจังหวัด
สระแก้วในภาพรวมและรายด้าน 

**นัยส าคัญทางสถิติ .01 
จากตารางที่ 3 ภาพรวม ภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิการ
ท างานขององค์การอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทั้งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในภาพรวม  
ทั้ง 5 ด้านและเป็นความสัมพันธ์ในเชิงบวก
ทั้งหมด ดังนั้น จึงมีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง

ประสิทธิภาพการท างานขององค์การ ค่าเฉลี่ย S.D.  ระดับ     เรียงล าดับ 

1.พัฒนาบุคลากร 4.03 .483   มาก            5 
2.ปรับปรุง เครื่องมือ-เครื่องใช้และสถานที่
ปฏิบัติราชการ 

4.04 .425   มาก            4 

3.บริหารจัดการงบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพ 4.06 .521   มาก             2 
4.ประชาชนตื่นตัวกับความส าคัญของการ
ปกครองระบบประชาธิปไตย 

4.08 .540   มาก             1 

5.การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ความ
ต้องการแก้ปัญหาประเมินผล/ตรวจสอบได้ 

4.05 .572   มาก             3 

รวม 4.05 .452   มาก 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   R   Sig ระดับ 

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) .490** .000 ปานกลาง 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (X2) .715** .000 มาก 

3.  การสนับสนุ นวัฒนาธรรมองค์ ก ารที่ มี
ประสิทธิผล (X3) 

.765** .000 สูงมาก 

4. การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (X4) .759** .000 มาก 
5. การควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) .824** .000 สูงมาก 
รวม .844** .000 สูงมาก 
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เดียวกัน โดยในภาพรวม มีค่าสัมประสิทธ์ิ .844**
ซึ่งอยู่ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้มีความสัมพันธ์ในระดับ  
สูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มี
ค่าสัมประสิทธิ์มากที่สุดคือ ด้านการควบคุม
องค์การให้สมดุล (r = .824**, sig = 0.000) อยู่
ในระดับสูงมาก รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (r = .765**, 
sig = 0.000)อยู่ในระดับสูงมาก ด้านการมุ่งเน้น
การปฎิบัติอย่างมีจริยธรรม (r = .759**, sig = 0.000) 
และด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ    
(r=.715**, sig = 0.000) ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้อยู่ใน
ระดับสูงมากและระดับมากตามล าดับส่วนข้อที่มี
สัมประสิทธิ์น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ ค่าสัมประสิทธิ์ (r= .490**, sig =  
0.000) อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ที่ตั้ง
ไว้อยู่ในระดับปานกลาง 
 
อภิปรายผล 

จากการวิจัยในครั้งนี้พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิภาพการท างานขององค์การ ด้านการ
บริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าแยก 
จังหวัดสระแก้ว สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ด้านการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้สาเหตุเป็นเพราะ องค์การมีการก าหนด
ทิศทางหลักยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง 5 ด้าน    
ในการบริหารจัดการ มีความเ ช่ือมโยงและ        
ความชัดเจนตามเป้าหมาย ของการปฎิบัติงานที่
ไปในทิศทางเดียวกัน ของผู้ปฎิบัติงานกับผู้บริหาร 
ซึ่ งมีความสอดคล้องแนวคิด ทฤษฎี ที่ผู้ วิจัย
วิ เคราะห์จากแนวคิดของ (ฮิทท์ ไอร์แลนด์  
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskission, 
2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
พบว่าความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญอันดับแรก 
คือ การก าหนดทิศทางขององค์การ การสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ง่ายแก่การเข้าใจและคิดวิธีการเชิงกล
ยุทธ์ที่มีผลต่อธุรกิจ หรือวัฒนธรรมองค์การ ดังนั้น
ภาวะความเป็นผู้น าขององค์การนี้จึงได้การ
ยอมรับและความน่าเช่ือถือจากบุคคลทั้งในและ
นอกองค์การ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าวิจัยที่มีการศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผู้น าในสถานการณ์และบริบท ล้วน
แล้วแต่พบว่า ภาวะผู้น าอยู่ในระดับสูงเป็นส่วน
ใหญ่ อาทิ ผลการวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข, 
ภารดี อนันต์นาว ีและสถาพร พฤฑฒิกุล (2561) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 6 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  

2 .  ระดับประสิทธิภาพการท างานของ
องค์การของผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้สาเหตุเป็นเพราะ 
ผู้บริหารเชิงกลยุทธ์ก าหนดขั้นตอนในการบริหาร
จัดการองค์การ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรภายใน
องค์การให้มีความรู้ความสามรถ เพื่อให้องค์การมี
ประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น อีกทั้งผู้น า
ยังต้องสร้างขวัญและก าลังใจในการปฎิบัติงานให้
บุคลากร เกิดความกระตือรือร้น และมีแรงจูงใจ
อยากที่จะปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ไพศาล ค าแก้ว (2559) ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการทรัพยากรมนุษย์
และคุณภาพชีวิตในการท างานกับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารพาณิชย์   
เขตอ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย
พบว่า ระดับประสิทธิภาพการท างานในภาพรวม
อยู่ในระดับมากและงานของ สุเทพ การกระสัง 
(2546) ได้ศึกษาประสิทธิภาพในการท างานของ
ผู้บริหารของคณะผู้บริหารองค์การบริหาร ส่วน
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ต าบล: ศึกษากรณีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวิจัย ประสิทธิภาพการบริหารของคณะ
ผู้บริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหาร กับประสิทธิภาพการท างานของ
องค์การ ด้านการบริหารจัดการ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าแยกจังหวัดสระแก้ว พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับประสิทธิ์ภาพการท างานขององค์การด้าน
การบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต าบล 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอยู่
ในระดับมีความสัมพันธ์สูงมาก ผู้วิจัยมีความคิดเห็น
ว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมีความคิดเชิงกลยุทธใ์นการ
ก าหนดแนวทางที่ดีที่สุดภายในองค์การ กระตุ้น
การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฎิบัติงาน ผู้บริหารมี
ความยืดหยุ่นต่อการท างานในองค์การ เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย ขององค์การได้อย่างกว้างไกล เพื่อใช้ใน
ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับวิจัย ผลการวิจัย
ของ นพวรรณ บุญเจริญสุข, ภารดี อนันต์นาวี 
แ ล ะสถาพร  พฤฑฒิ กุ ล  ( 2561)  ไ ด้ ศึ กษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้ บ ริ ห า ร สถานศึ กษากั บประสิ ท ธิ ผลของ
สถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 และงาน
ของ เพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์เดชา (2561) ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์
ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลเป็นภาวะผู้น าท่ี

มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารระดับสูง 
ควรมีกลยุทธ์ในการวางแผนและมีการก าหนด
ขั้นตอนในการด าเนินงานการปฎิบัติงานได้อย่าง
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน 
เนื่องจากการบริหารงานที่เข้มงวดมากเกินไปท า
ให้เกิดความกดดันในการท างานของผู้ปฏิบัติงาน 
และไม่ส่งผลดีต่องานท่ีได้มอบหมายไว้ 

3. ควรมีการปรับปรุง เครื่องมือ - เครื่องใช้ 
และสถานที่ปฏิบัติงาน ให้มีความพร้อมเพื่อการ 
ใช้งานอยู่ตลอดเวลา 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรท าการขยายขอบเขตงานวิจัยให้กว้าง

ขึ้นโดยการเพิ่มขอบเขตงานวิจัยไปยังจังหวัด หรือ
หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อน าผลงานวิจัยไปศึกษา
เปรียบเทียบเพิ่มเติมและพัฒนาต่อไป 

2. ควรเพิ่มท าแบบสอบถามที่เก็บข้อมูลการ
สัมภาษณ์เชิงลึก หรือใช้วิธีการในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลอื่น ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายมากข้ึน 

3. ควรท าการศึกษาเชิงคุณภาพถึงพฤติกรรม
ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรในส่วนรายละเอียด  
ต่าง ๆ เพื่อน าข้อมูลเชิงลึกมาใช้ในการพัฒนา 
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า แ ล ะ เ ป็ น ก า ร ใ ห้ พ นั ก ง า น มี
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การต่อไป 
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