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สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ
ของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา และ 4) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง    
ของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา กลุ่มตัวอย่างเป็น ครู กศน. สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา จ านวน 136 ตัวอย่าง            
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ รองลงมา คือ ด้านการค านึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 2) การบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา โดยภาพรวม         
อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ      
ด้านการวัดผล รองลงมา คือ ด้านการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา            
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ
หัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy= 0.765) 4) ส าหรับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เสนอแนะให้
จัดท าคู่มือการด าเนินงานใน กศน.ต าบล สูงสุด รองลงมา คือ ควรมีการจัดอบรม   
เพ่ือพัฒนาด้านความเป็นผู้น าให้มากขึ้น โดยมีความถ่ี เท่ากับ 7 และ 5 ตามล าดับ  
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ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, การบริหารงานวิชาการ, หัวหน้า กศน.ต าบล, 
              ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were to investigate 1) the 
transition leadership of head of Sub-district office under the Non-Formal 
and Informal Education, Songkhla Province. 2) Investigate the academic 
administration of sub-district office under the Non-Formal and Informal 
Education, Songkhla Province. 3) Investigate the relationship between 
transition leadership with the academic administration of head of     
Sub-district office under the Non-Formal and Informal Education, 
Songkhla Province. And 4) find the way to develop transition leadership 
of head of Sub-district office under the Non-Formal and Informal 
Education, Songkhla Province. The sample was 136 teachers under   
Sub-district office under the Non-Formal and Informal Education, 
Songkhla. The research instrument used in collecting the data was a five        
rating scale questionnaire. The data were analyzed by percentage,          
mean, standard deviation and Pearson Product - Moment Correlation 
Coefficients.  
 The results of the study revealed that: 1) the transition 
leadership of head of Sub-district office under the Non-Formal and 
Informal Education, Songkhla Province was at a high level. The aspect 
that had the highest mean was the in terms of ideological influence.  
The lowest level was the stimulating the use of intelligence aspect.      
2) The academic administration of sub-district office under the Non-
Formal and Informal Education, Songkhla Province was at a high level. 
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The aspect that had the highest mean was the evaluation. The lowest 
level were the collaboration with network partners for academic 
development. 3) The relationship between transition leadership with the 
academic administration of head of Sub-district office under the       
Non-Formal and Informal Education, Songkhla Province was a positive 
relationship at a high level had different participation significance at .01 
(rxy= 0.765) 4) Suggestions of the way to develop transition leadership of 
head of Sub-district office under the Non-Formal and Informal 
Education, Songkhla Province found that prepare operation of          
Sub-district office under the Non-Formal and Informal Education. And 
should be organized the training for leadership development, with 
frequencies  7 and 5. 
 
Keywords : Transformational leadership, Academic administration,  
                 Head of Non-formal District Office, The office of Non-Formal       
                 and Informal Education, Songkhla Province 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้แบ่งการศึกษาเป็น 3 ระบบ คือ การศึกษาในระบบการศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และน าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งส่งเสริมให้ภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชนร่วมจัดด้วย โดยจัดการศึกษานอกระบบส าหรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสายสามัญ
และการศึกษาต่อเนื่อง ด้านทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ รวมทั้งจัดแหล่งการเรียนรู้
ตามอัธยาศัย มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบขั้นพ้ืนฐานสายสามัญ ได้แก่    
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ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ซึ่งจากผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับชาติทั้งประเทศของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 รวมทั้ง
ประเทศ ปรากฏว่า นักศึกษาในจังหวัดสงขลา ระดับประถมศึกษา มีค่าร้อยละเฉลี่ย
34.06 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีค่าร้อยละเฉลี่ย 30.06 และระดับมัธยมศึกษา   
ตอนปลาย มีค่าร้อยละเฉลี่ย 27.47 โดยภาพรวมถือว่าอยู่ในระดับที่ต่ า สาเหตุหนึ่งเกิด
จากครู กศน. ยังคงขาดเทคนิคทางด้านงานวิชาการและวิธีการสอนแบบกระตุ้นผู้เรียน
ให้เกิดความสนใจ ซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมและผลักดันให้
ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยเหตุนี้ครูจึงเป็นส่วนส าคัญที่ส่งผลต่อ
คุณภาพทางการศึกษาของผู้เรียน และที่ผ่านมาจากการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการด าเนินงานของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในอ าเภอภาคเหนือ ยิ่งเป็นข้อมูลส าคัญที่ท าให้
ผู้วิจัยวิเคราะห์ถึงปัญหาของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลาว่าหัวหน้า กศน.ต าบล ยังขาด
ความสามารถ   โน้มน้าวจิตใจครูผู้สอนให้ร่วมมือร่วมใจจัดการเรียนการสอนหรือไม่
สามารถดึงศักยภาพของครูผู้สอนมาใช้อย่างเต็มที่จึงท าให้การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษายังไม่บรรลุผลตามความต้องการได้ ท าให้ผู้วิจัยสนใจจะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 3. เพ่ื อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงกับ          
การบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 4. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.
ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สงขลา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา จ านวน 12 อ าเภอ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้ ได้แก่ ครู กศน. สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสงขลา จ านวน 207 คน ปีการศึกษา 2562 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่       
ครู กศน. สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2562 จ านวน 136 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของเครจซี่และมอร์แกนแล้วท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ในการวิจัยครั้งนี้     
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา แบบสอบถามแบ่งได้เป็น 4 ตอน     
ซึ่งผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยภาพรวม = 0.945 มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
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 ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม           
มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 
กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสงขลา  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา            
ตามแนวทางและภารกิจการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด  
 ตอนที่ 4 แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด (Open Ended Question) เกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  
  1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
  1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation (r)) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
แสดงดังตารางที่ 1     
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 
กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลาโดยภาพรวมและรายด้าน 

        (n=136) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ความคิดเห็น  

    S.D. ระดับ 
1. ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 4.55 0.63 มากที่สุด 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.42 0.60 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.50 0.53 มาก 
4. ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.53 0.57 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.50 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.50, S.D.=0.58) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ ยสู งสุด คือ ด้านการมี อิทธิพลเชิงอุดมการณ์  ( =4.55, 

S.D.=0.63) รองลงมา คือ ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( =4.53, S.D.=0.57) 

และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ( =4.50, S.D.=0.53) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับ

สุดท้าย คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( =4.42, S.D.=0.60) 
 2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา แสดง
ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า 
กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย  

 

 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ความคิดเห็น  

    S.D. ระดับ 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
2. ด้านการประสานความร่วมมือกับภาคี 
เครือข่ายเพื่อการพัฒนาวิชาการด้านการ
จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย  

4.53 
 

 
4.50 

0.59 
 

 
0.60 

มากที่สุด 
 

 
มาก 

3. ด้านการจัด ส่งเสริม และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

4.49 0.59 มาก 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.46 0.59 มาก 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

4.47 0.60 มาก 

6. ด้านการวัดผล ประเมินผล การเทียบ
โอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์  

4.56 0.60 มากที่สุด 

7. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  4.46 0.61 มาก 
8. ด้านการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  

4.53 0.58 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา    

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.50, S.D.=0.59) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน 

การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ( =4.56, S.D.=0.60) รองลงมา คือ ด้านการ

ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( =4.53, S.D.=0.58) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ( =4.53, 
S.D.=0.59) ด้านการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาวิชาการ 

ด้านการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ( =4.50, S.D.=0.60) 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( =4.49, S.D.=0.58) ด้านการจัดส่งเสริม 

และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ( =4.49, S.D.=0.59) ด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( =4.47, S.D.=0.60) และด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ( =4.46, S.D.=0.59) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ 

ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ( =4.46, S.D.=0.61) 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา แสดงดังตารางที่ 3 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ความคิดเห็น  

    S.D. ระดับ 
9. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.49 0.58 มาก 

โดยภาพรวม 4.50 0.59 มาก 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ
ของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 

 

**ระดับนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01       
*ระดับนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  

 
 จากตารางที่  3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับ       
การบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) 
เท่ากับ 0.765  

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

การบริหารงานวิชาการ 
พัฒนา

กระบวน 
การเรียนรู ้

ประสาน
ความ
ร่วมมอื 

การจดั 
ส่งเสริม 

และพัฒนา 

พัฒนา
หลักสูตร 

การ
พัฒนา

ส่ือ 

การวดัผล 
ประเมนิผล 

การ
นิเทศ 

การ
ประกนั
คุณภาพ 

การวจิัย
เพื่อ

พัฒนา 

ภาพ รวม  

(Y1) (Y1) (Y1) (Y1) (Y1) (Y1) (Y1) (Y1) (Y1) (Y) 
1. ด้านการมี
อิทธิพลเชิง
อุดมการณ์(X1) 

0.397** 0.386** 0.322** 0.424** 0.422** 0.595** 0.392** 0.393** 0.032 0.446** 

2. ด้านการ
สร้างแรง
บันดาลใจ(X2) 
3. ด้านการ
กระตุ้นการใช้
ปัญญา(X3) 
4. ด้านการ
ค านึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล
(X4) 

0.089 
 

0.732** 
 
 

0.763** 

0.326** 
 

0.530** 
 
 

0.489** 

0.223** 
 

0.688** 
 
 

0.693** 

0.044 
 

0.479** 
 
 

0.464** 

0.098 
 

0.016 
 
 

0.060 

0.103 
 

0.183* 
 
 

0.287** 

0.191* 
 

0.289** 
 
 

0.195* 

0.019 
 

0.715** 
 
 

0.756** 

0.036 
 

0.916** 
 
 

0.864** 

0.146 
 

0.623** 
 
 

0.626** 
 
 

รวม (X) 0.844** 0.693** 0.808** 0.586** 0.208* 0.448** 0.409** 0.804** 0.833** 0.765** 
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 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
แสดงดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 ค่าความถี่แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า    

กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 

 

ล าดับที่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ความถี่ของจ านวนที่ตอบ 

1 ควรมีการจัดท าคู่มือการด าเนินงานใน กศน.ต าบล 8 
2 มีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาด้านความเป็นผู้น าให้มากข้ึน 7 
3 หัวหน้า กศน.ต าบล ควรน าความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ผู้ร่วมงาน เพื่อน ามาช่วยในการพัฒนาตนเอง 
7 

4 กระตุ้นให้เกิดความเชื่อม่ันในตนเอง เพื่อให้หัวหน้า 
กศน.ต าบล เกิดความสนใจและเกิดแรงจูงใจที่มุ่งม่ัน
ท างานให้เกิดผลส าเร็จ 

5 

5 สร้างแรงจูงใจให้หัวหน้า กศน.ต าบล โดยให้มองไปที่
ประโยชน์ที่จะได้รับจากงาน 

5 

6 ส่งเสริมให้หัวหน้า กศน.ต าบล ศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ 
โดยเน้นในทางด้านเทคนิคเกี่ยวกับงานท่ีตนเองท า 

4 

7 แนะน าเทคนิคและทักษะในการฟังที่ดีให้แก่หัวหน้า 
กศน.ต าบล เนื่องจากการฟังจะสามารถท าให้ทราบถึง
ความคิดของผู้ร่วมงานได้ดี 

3 

8 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างหัวหน้า กศน.ต าบล กับ
ผู้ร่วมงานใน กศน.ต าบล 

3 

 รวม 42 
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 จากตารางที่ 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 
42 คน คิดเป็นร้อยละ 30.88 จากกลุ่มตัวอย่าง 136 คน ในเรื่องควรมีการจัดท าคู่มือ
การด าเนินงานใน กศน.ต าบล (ความถี่ = 8) รองลงมา คือ มีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนา
ด้านความเป็นผู้น าให้มากขึ้น (ความถี่ = 7) หัวหน้า กศน.ต าบล ควรน าความคิดเห็น
ของผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน เพ่ือน ามาช่วยในการพัฒนาตนเอง (ความถี่ = 7) กระตุ้นให้เกิด
ความเชื่อมั่นในตนเอง เพ่ือให้หัวหน้า กศน.ต าบล เกิดความสนใจและเกิดแรงจูงใจที่
มุ่งมั่นท างานให้เกิดผลส าเร็จ (ความถี่ = 5) สร้างแรงจูงใจให้หัวหน้า กศน.ต าบล    
โดยให้มองไปที่ประโยชน์ที่จะได้รับจากงาน (ความถี่ = 5) ส่งเสริมให้หัวหน้า กศน.
ต าบล ศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ โดยเน้นในทางด้านเทคนิคเกี่ยวกับงานที่ตนเองท า 
(ความถี่  = 4) แนะน าเทคนิคและทักษะในการฟังที่ดีให้แก่หัวหน้า กศน.ต าบล 
เนื่องจากการฟังจะสามารถท าให้ทราบถึงความคิดของผู้ร่วมงานได้ดี (ความถี่ = 3) 
และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างหัวหน้า กศน.ต าบล กับผู้ร่วมงานใน กศน.ต าบล 
(ความถี ่= 3)  
 
บทสรุป 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ รองลงมา คือ ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 2. การบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
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 การบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้ านที่มีค่าเฉลี่ ยสู งสุด  คือ              
ด้านการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ รองลงมา คือ ด้านการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ      
ของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลาโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) เท่ากับ 0.765      
โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้น
การใช้ปัญญา และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ      
ปานกลางกับการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.626, 0.623 และ 0.446 
ตามล าดับ 
 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา ในเรื่องควรมีการจัดท าคู่มือการด าเนินงานใน กศน.ต าบล 
เรื่องมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาด้านความเป็นผู้น าให้มากข้ึน  
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อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากผู้น าสามารถโน้มน้าวใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น 
สอดคล้องกับการศึกษาของ ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, น. ง) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง ผลการศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้านการค านึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีหลักการ มีแนวความคิด มีการวางระเบียบไว้เป็นแนวปฏิบัติที่
น าไปปฏิบัติจริงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับการศึกษาของ ทิพวัลย์ 
ชาลีเครือ (2559, น. ง) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ด้านการค านึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา อยู่ในระดับมาก ส าหรับด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เนื่องจากการสร้างแรงบันดาลใจเป็นสิ่งที่เป็น
แรงผลักดันให้บุคคลท าสิ่ง ๆ หนึ่งให้บรรลุตามที่หวังไว้ สอดคล้องกับการศึกษาของ 
พันธกานต์ วัฒนสหโยธิน (2555, น. ง) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น า      
การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก 
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 2. การบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 กลุ่มตัวอย่าง มีการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้เนื่องจากผู้น ามีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรและตรงกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับการศึกษา
ของ สุมาลี อาษาศรี (2556, น. ก) ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อพฤติกรรมความเป็น
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน กศน. กลุ่มสามเหลี่ยมมรกต 
ผลการศึกษา พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่       
ด้านการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์กลุ่มตัวอย่างและด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย อยู่ในระดับมาก เนื่องจากการเรียนรู้นอกระบบตามอัธยาศัย
การฝึกอาชีพหรือจากประสบการณ์การท างานซึ่งการเทียบโอนผลการเรียนจะใช้ใน
กรณีที่ผู้ เรียนย้ายสถานศึกษาสามารถด าเนินการโดยใช้เอกสารที่ เป็นหลักฐาน
การศึกษาจากสถานศึกษาเดิมมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนในสถานศึกษาแห่งใหม่   
เพ่ือไม่ต้องเรียนซ้ าในวิชาเดิม สอดคล้องกับการศึกษาของ ศุภลักษณ์ เธียรเรืองนนท์ 
(2556, น. ง) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ของศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา ผลการศึกษา พบว่า สภาพการจัดการศึกษา
ด้านการวัดและประเมินผลและด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ด้านการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรมตามปกติของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้รับบริการทางการศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาของ ฟ้าวณิชย์ ชลมนัสสรณ์ 
(2562, น. ง) ศึกษาความพร้อมของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก ด้านคุณภาพผู้เรียน/ผู้รับบริการของสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดล าพูน     
กลุ่มตัวอย่างแสดงความพร้อมในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือรับ   
การประเมินคุณภาพภายนอก ด้านคุณภาพผู้เรียน/ผู้รับบริการ อยู่ในระดับมาก    
ด้านการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาวิชาการ ด้านการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ควรให้มีการจัด
กลุ่มสถานศึกษาในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือภายใต้หลักการกระจายอ านาจ 
เพ่ือให้ สถานศึกษาจัดการศึกษาได้อย่ างเหมาะสม มีคุณ ภาพ ประสิทธิภ าพ              
ดังเจตนารมณ์ของความมุ่งหวังของชุมชน ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ  สอดคล้อง
กับการศึกษาของ  ธีรศักดิ์ ศรีสุรกุล (2555, น. ก) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน.
ต าบล : การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิจัยปฏิบัติการ          
ผลการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมในการประสานงานหรือแสวงหาภาคีเครือข่ายในการ
จัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านการจัด ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ      
ภูมิปัญญาท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก เนื่องจากจะต้องมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทั้งความรู้ 
คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์และสามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้โดยปกติ
สุข จึงจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพ ความสามารถของผู้เรียนอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ สุมาลี อาษาศรี (2556, น. ก) ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน กศน. 
กลุ่มสามเหลี่ยมมรกต ผลการศึกษา พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมความเป็น
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิ ชาการ        
ในสถานศึกษาอยู่ ในระดับมาก ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี           
เพ่ือการศึกษา อยู่ ในระดับมาก เนื่องจากกระบวนการวิจัยและ พัฒนาสื่อเป็น
กระบวนการศึกษาค้นคว้า อย่างเป็นระบบและน่าเชื่อถือ เพ่ือการพัฒนาผลผลิตให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่ งขึ้นอย่างชัดเจน สอดคล้องกับการศึกษาของ       
กานต์ชนา มีฉลาด (2555, น. ง) ศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน กศน.
ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
พะเยา ผลการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินงานด้านสื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับ
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มาก ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากแผนหรือ
แนวทางของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้ผู้ เรียนมีความรู้ ความสามารถ ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ สอดคล้องกับการศึกษาของ ลาวรรณ พรหมวงศ์ 
(2557, น. 77) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษา พบว่า สภาพปัญหาการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของสถานศึกษา  
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
อุบลราชธานี ด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนจ าเป็นต้องมีจุดมุ่งหมายในการ
ด าเนินงานเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถมองเห็นแนวทางในการท างาน เพ่ือการแก้ไข
ปรับปรุงและพัฒนางานในวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ
การศึกษาของ อภิชาต ขันธชัย และพรเทพ รู้แผน (2560, น. 98) ศึกษาการศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานศูนย์การศึกษา       
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล ด้านการนิเทศ ติดตาม และรายงานผลอยู่
ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของ
หัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อั ธยาศั ย จั งห วั ด ส งขล า โดยรวมอย่ างมี นั ย ส าคั ญ ท างสถิ ติ ที่ ระดั บ  0.01                    
ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) เท่ากับ 0.765    
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหัวหน้า กศน.ต าบล มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของส านักงาน
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ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย นอกจากจะมีภาวะผู้น า     
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว ความสามารถในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ต้องมีด้วย 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของการบริหารส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งสิ่งที่สะท้อนประสิทธิภาพของ   
การจัดการเรียนรู้ของ กศน.ต าบล คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่สูงขึ้น      
ซึ่งหัวหน้า กศน.ต าบล มีบทบาทที่สัมพันธ์ต่อการจัดการศึกษา โดยมีหัวหน้า กศน.
ต าบลเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และท าหน้าที่ประสานงาน 
กศน. ให้เข้ากับชุมชน ซึ่งทางส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยได้ก าหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานของหัวหน้า กศน.ต าบลไว้ เพ่ือเป็นการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของ 
จีรนันท์  เกิดม่วง (2558, น . 89-97) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า           
การเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้าน
การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (r = .882) 
 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 กลุ่มตัวอย่างมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า       
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงาน
ส่ ง เส ริมการศึ กษ านอกระบบและการศึ กษ าตาม อั ธยาศั ย จั งห วัดส งขลา                   
เรื่องควรมีการจัดท าคู่มือการด าเนินงานใน กศน.ต าบล โดยการพัฒนาคุณภาพ      
การบริหารจัดการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการท างานให้มีการจัดท ารายละเอียดของ  
การท างานในส่วนของฝ่ายการศึกษาอย่างเป็นระบบและครบถ้วน  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล จากการศึกษา พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด หัวหน้าจะต้องมีการพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มี
เป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน จะต้องมีการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการวางแผน     
การท างานร่วมกัน ควรมีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานท างานเพ่ือเป้าหมาย
ร่วมกัน และจะต้องใจกว้าง ไม่ยึดติดกับวิธีการที่ตนเองท าส าเร็จ ต้อง ยอมรับ
ข้อเสนอแนะในวิธีการใหม่ ๆ ของลูกน้องด้วย 
 2. ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา 
 หัวหน้างานควรส่งเสริมการจัดการศึกษาต้องยึดหลักที่ว่า ผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด จะต้องมี
การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ต้องจัดให้มีการสร้างและพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หัวหน้างานควรเริ่มตั้งแต่การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน  
โดยหวังว่าขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรที่สมบูรณ์ท าให้ได้หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพและ
ควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน. เพ่ือให้มีผลการบริหาร
วิชาการมากข้ึน ซึ่งจะส่งผลต่อการประกันคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรท าการศึกษาในพ้ืนที่ อ่ืน ๆ เพ่ือศึกษาสภาพ และความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดแนวทาง การจัดการศึกษา การวางแผนการจัด
การศึกษา ที่สอดคล้องเหมาะสมกับการแก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม 
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