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บทคดัย่อ 
 

    การวิจัยค ร้ังน้ี เป็นการวิจัย เชิ งอธิบาย มีว ัต ถุประสงค์  เพื่ อ ศึกษารูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ของปัจจยัภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ และปัจจยัพฤติกรรมการเป็น
พนักงานท่ีดีของสหกรณ์ต่อความผูกพนัของพนักงานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตร ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 การพฒันาแบบสอบถามในการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรกใชก้าร
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ประสบการณ์ดา้นสหกรณ์ จ านวน 10 ท่าน 
ขั้นตอนท่ีสอง น าความรู้ท่ีได้มาสร้างและพฒันาแบบสอบถาม กลุ่มตวัอย่าง คือ พนักงาน
                                                 

     1 บทความน้ีปรับปรุงมาจากการท าวทิยานิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต เร่ือง รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ี
มีอิทธิพลต่อความผกูพนัของพนกังานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
     2 นกัศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการจดัการภาครัฐและเอกชน มหาวทิยาลยัคริสเตียน 
     3 อาจารย ์ดร. สาขาการจดัการภาครัฐและเอกชน มหาวทิยาลยัคริสเตียน 
     4 รองศาสตราจารย ์ดร.สาขาการจดัการภาครัฐและเอกชน มหาวทิยาลยัคริสเตียน 
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สหกรณ์การเกษตรทุกต าแหน่ง จ านวน 231 ราย การวิเคราะห์ข้อมูลใช้รูปแบบสมการ
โครงสร้างวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบในรูปแบบท่ีศึกษา และการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ
ผูจ้ดัการสหกรณ์ และพฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดีของสหกรณ์ ต่อความผกูพนัของพนกังาน
สหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์และพฤติกรรมการเป็นพนงังาน
สหกรณ์มีความสัมพนัธ์ทางตรง ต่อความผูกพนัของพนักงานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตร 
ขอ้คน้พบท่ีส าคญั คือ ภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ มีค่าความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งต ่า     
( r = .24)  และพฤติกรรมการเป็นพนักงานท่ีดีของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์ในระดบัท่ีสูงกว่า
ภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ คืออยู่ในระดบัปานกลาง (r = .57) โดยองค์ประกอบการสร้าง
แรงบันดาลใจ สามารถอธิบายภาวะผู ้น าของผูจ้ ัดการสหกรณ์ได้ดีท่ีสุด (r = .92) ขณะท่ี
พฤติกรรมการค านึงถึงผูอ่ื้น  สามารถอธิบายพฤติกรรมการเป็นพนักงานท่ีดีของสหกรณ์ได ้    
ดีท่ีสุด (r = .67) และความผูกพนัด้านบรรทดัฐาน สามารถอธิบายความผูกพนัของพนักงาน
สหกรณ์ได้ดีท่ีสุด  แสดงให้เห็นถึงลักษณะเฉพาะของความเป็นสหกรณ์และบริบทของ
สังคมไทย  ท่ีความเป็นพี่เป็นน้อง เป็นคนบ้านเดียวกัน ความมีน ้ าใจ ช่วยเหลือ เก้ือกูลกัน 
ก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพัน   การพัฒนาสหกรณ์การเกษตร ควรให้ความส าคัญกับการ
เสริมสร้างความรู้สึกผูกพนักบัสหกรณ์ของพนักงานสหกรณ์  ผูจ้ดัการสหกรณ์  และบุคคล      
ท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมถึงจดัอบรมพนักงานสหกรณ์ให้เห็นความส าคญัของการปฏิบติังานตามกฎ 
ระเบียบมากข้ึน 
 
ค าส าคัญ:  รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ  ความผกูพนัของพนกังานสหกรณ์ 
                   สหกรณ์การเกษตร  กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

Abstract 
 

 This research was a correlational descriptive research, and the objective was to 
study a causal model of cooperatives managers’ leadership factor and cooperatives 
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citizenship behavior factor influencing cooperatives employees’ commitment to agricultural 
cooperatives in Bangkok Metropolitan.    
  The research methodology included two - stage questionnaire development.  
First, the research tool construction which was the structural interview and was used with 10 
experts from agricultural cooperatives.  Second, obtaining knowledge from the structural 
interview and was then used to develop the research questionnaires. Samples of the research 
consisted of 231 employees, from various position in agricultural cooperatives.  Structural 
Equation Modeling was employed to assess the fitness of the model, and investigation for 
parsimonious model to explain the effect between cooperatives managers’ leadership and 
cooperatives citizenship behavior factors with cooperatives employees’ commitment to 
agricultural cooperatives in Bangkok Metropolitan.   
  Research findings showed that the cooperatives managers’ leadership and 
cooperatives citizenship behavior were related directly to the cooperatives employees’ 
commitment to agricultural cooperatives in Bangkok Metropolitan.  The significant findings 
are leadership of cooperatives manager in transformational leadership style had direct effect 
to the cooperatives employees’ commitment at a rather low level (r = .24), and inspirational 
motivation factor was the best of transformational leadership (r = .92) . Moreover the 
cooperatives citizenship behavior related was at a middle level (r = .57), and courtesy factor 
was the best at (r = .67) .  The later finding reflected the unique culture of agricultural 
cooperatives and context of Thai culture that brotherhood, neighborhood, and friendship are 
important in working behavior, because the normative commitment factor was the best of 
cooperatives commitment (r = .56) .  The researcher recommends that in order to develop 
agricultural cooperatives, cooperative leaders should build commitment among staff which 
are related to people and companies, and train them to operate under regulation oriented. 
 
Keywords:   A Causal Model, Cooperatives Employees’ Commitment,  
                     Agricultural Cooperatives, Bangkok Metropolitan Area 
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 สหกรณ์การเกษตรเป็นองค์การชุมชนระดบัทอ้งถ่ิน  ท่ีเกิดจากการรวมตวักนัของ
เกษตรกร  ด าเนินธุรกิจ โดยให้ความเป็นธรรม  ความเสมอภาค  และสร้างความสมดุลทาง
สังคม การด าเนินงานยึดหลกั ประชาธิปไตย   การช่วยเหลือตนเอง และร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั  เพื่อแกไ้ขปัญหาของตนและปัญหาของมวลสมาชิก ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน
นั้น  หรือชุมชนใกลเ้คียงกนั สร้างความกินดีอยู่ดีให้แก่สมาชิก    การร่วมมือกนัอยา่งเขม้แข็ง 
ในหมู่สมาชิกสหกรณ์และระหว่างสหกรณ์ในลกัษณะเครือข่าย  ก่อให้เกิดอ านาจต่อรอง ทั้ง
ดา้นการซ้ือสินคา้มาจ าหน่ายให้แก่สมาชิก และดา้นการรวบรวมผลิตผลจากสมาชิกมาจ าหน่าย
ให้กบับุคคลภายนอก   ถือเป็นความไดเ้ปรียบในเชิงธุรกิจ   เกิดความสามคัคีและเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกัน   สร้างความเข้มแข็งให้แก่สหกรณ์และชุมชน   สอดคล้องกับแนวทางการพฒันา
เศรษฐกิจและสั งคมของประเทศ ท่ี มุ่ ง เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมฐานราก 
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2548 : 123) 
 โครงสร้างการบริหารจดัการสหกรณ์ เก่ียวขอ้งกบักลุ่มบุคคล 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ สมาชิก
สหกรณ์ คณะกรรมการด าเนินการ เรียกว่าฝ่ายบริหาร และพนักงานสหกรณ์ ประกอบด้วย
ผูจ้ดัการและพนกังานดา้นต่าง ๆ เรียกวา่ ฝ่ายจดัการ   ท าหนา้ท่ีปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้
ไดผ้ลงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในปัจจุบนั 
พบว่าจ านวนสหกรณ์การเกษตรท่ีมีอยู่ทั้งส้ิน 4,241 แห่ง สามารถด าเนินงานมีผลก าไรเพียง 
2,410 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 56.83 ส าหรับพื้นท่ีท่ีมีความเจริญสูง ได้แก่ พื้นท่ีเขตกรุงเทพ      
มหานครและปริมณฑล พบว่าจ านวนสหกรณ์การเกษตรท่ีมีอยู่ทั้งส้ิน 86 แห่ง ผลการด าเนิน 
งานมีก าไร 50 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 58.14 ของจ านวนท่ีมีอยู่ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์, 
2553 : online) ผลก าไรหรือขาดทุน ถือเป็น ตวับ่งช้ีความส าเร็จในการปฏิบติังานของพนกังาน
สหกรณ์ได้ในเบ้ืองตน้   สถานการณ์ดงักล่าวถือเป็นความเส่ียงต่อความอยู่รอดของสหกรณ์
การเกษตร และเป็นท่ีน่าสนใจวา่ เหตุใดการปฏิบติังานของพนกังานสหกรณ์ ภายใตโ้ครงสร้าง
การบริหารจดัการเดียวกัน จึงมีผลการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกันในอตัราท่ีน่าสนใจ  มีปัจจยั
ใดบ้างท่ีมีอิทธิพลต่อผลการปฏิบติังานของพนักงานสหกรณ์ และปัจจยัดังกล่าวมีรูปแบบ
ความสัมพนัธ์ในลกัษณะใด  
 ภายใต้กระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และความเจริญก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีท่ีน าสมัย  เป็นเหตุให้สหกรณ์การเกษตรต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอดภายใต้
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สภาพการณ์การแข่งขนั พนกังานสหกรณ์เป็นปัจจยัอยา่งหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการขบัเคล่ือน
สหกรณ์ให้สามารถแข่งขนัได ้ และมีหลายปัจจยัท่ีมีอิทธิพลจูงใจให้พนกังานสหกรณ์ปฏิบติั
หน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ดว้ยความสมคัรใจ    จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ปัจจยั
ความผูกพันกับองค์การมีความสัมพัน ธ์กับการปฏิบัติงานของพนักงาน Scott-Ladd, 
Travaglione, & Marshall (2006 : 399); Yousef (2000 : 515); Herscovitch & Meyer (2002 : 
486) and Samad (2011: 609) ท าให้พนกังานรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกบัองค์การ สรัญญา จนัทรรวง
ทอง (2546 : 31)  เต็มใจอุทิศตนเพื่อปฏิบติัภารกิจขององค์การ  Greenberg and Baron (2003: 
370) และปรารถนาท่ีจะอยู่กับองค์การ Nelson & Quick (2003 : 386)   โดยได้รับอิทธิพล
ทางบวกมาจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง Dumdum, Lowe and Avolio (2002 : 42) และพฤติกรรม
การเป็นพนกังานท่ีดีขององคก์าร Vigoda & Cohen (1998 : 65)    
     พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร ส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบติังาน Bolino 
& Turnley (2003 : 67) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์าร Podsakoff, Ahearne & 
MacKenzie (1997 : 82)  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง Schnake and Dumler (2003 : 283)  และมี
ความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อองคก์าร เช่นเดียวกบัภาวะผูน้ า ท่ีส่งผลต่อการพฒันาและต่อ
ความส าเร็จขององคก์าร Judge, et al. (2004 : 38) โดยเฉพาะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีไดรั้บ
ความสนใจศึกษา ในปัจจุบนัท่ีสถานการณ์ต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว Podsakoff, 
Mackenzie & Rich (2001: 122), and Trautmann, et al. (2007 : 271) ช่วยเปล่ียนแปลงบุคคล
และระบบใหดี้ข้ึน และเสริมค่านิยมท่ีมีคุณค่าแก่ผูต้าม Yukl (2010: 292)  โนม้นา้วใจพนกังาน
ใหใ้ชศ้กัยภาพสูงในการปฏิบติังาน Bass, et al. (2003 : 211) น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายสูงสุด  
Walumbwa et al. (2004 : 521) และท าใหผู้ต้าม เกิดความผกูพนักบัองคก์าร  Shamir, et al. (1998 : 
396), Borman, Mackenzie & Podsakoff (1996 : 125), Bono & Judge (2003 : 14), Avolio et al. (2004 : 
958) 
  จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง สรุปว่า ความผูกพนักับ
องคก์าร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และพฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดีขององคก์าร เป็นปัจจยั
ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานของสหกรณ์ การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษา
รูปแบบความสัมพนัธ์ ของภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ และพฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดี
ของสหกรณ์ ท่ีมีต่อความผูกพนัของพนกังานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตร  เหตุผลท่ีศึกษา
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สหกรณ์ประเภทการเกษตร เน่ืองจากเป็นประเภทของสหกรณ์ท่ีมีการจดทะเบียนจดัตั้งมาก
ท่ีสุด  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ส่งผลกระทบต่อเกษตรกรซ่ึงเป็นคนกลุ่มใหญ่ของ
ประเทศ ส่งผลต่อความเขม้แข็งของชุมชนทั้งดา้นการเมือง เศรษฐกิจ  สังคม วฒันธรรม   และ
ส่ิงแวดลอ้ม  ฐิติรัตน์ มีมาก (2548 : 27) และศึกษาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ซ่ึงประกอบด้วยกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัโดยรอบอีก 5 จงัหวดั ได้แก่ สมุทรปราการ 
ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรสาครและนครปฐม  เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีท่ีมีความเจริญและมีการ
แข่งขนัเชิงธุรกิจสูง ส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานของพนกังานสหกรณ์  ซ่ึงท่ีผา่นมายงัไม่เคย
มีการศึกษาเก่ียวกบัแนวคิดความผกูพนัต่อองคก์ารส าหรับพนกังานสหกรณ์การเกษตรมาก่อน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์
และพฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดีของสหกรณ์ต่อความผกูพนัของพนกังานสหกรณ์กบั
สหกรณ์การเกษตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
  
                                                                                                                                               
                                                                                              
                        
                                                                                                                                                                                                           

       
                                                      แผนภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

วธิีด าเนินการวจิัย  
 ประชากรไดแ้ก่พนักงานสหกรณ์การเกษตรจ านวนทั้งส้ิน 518 ราย ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งตามวิธีการของยามาเน่ และเลือกโดยการสุ่มตามสัดส่วน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 226 
ราย ใชก้ารส่งแบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปยงักลุ่มตวัอยา่ง และเก็บขอ้มูลโดยผูช่้วยผูว้ิจยัใน
พื้นท่ี ได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมาครบตามจ านวน ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ ก่อน
น าไปวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  

 

ความผกูพนัของพนักงานสหกรณ์ 
กบัสหกรณ์การเกษตร 

ภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการ
สหกรณ์ 

 
 

พฤติกรรมการเป็น    
พนักงานท่ีดีของสหกรณ์ 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
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 การวเิคราะห์ขอ้มูลมี 2 ส่วน คือสถิติพรรณนา และสถิติอนุมาน โดยน าขอ้มูลจาก
แบบสอบถามส่วนบุคคล มาแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย และน าขอ้มูลตวัแปรท่ี
ไดจ้ากแบบวดัมาวเิคราะห์ทางสถิติ โดยการหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความโด่ง ความเบ ้ 
และการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) ดว้ยโปรแกรม AMOS  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามและแบบวดัซ่ึงประกอบดว้ย 
  1. แบบสอบถามขอ้มูลส่วนบุคคล เป็นขอ้ค าถามแบบเลือกตอบและเติมค าในช่องวา่ง 
รวม 4 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้ค าถามเก่ียวกบั เพศ อายงุาน ระดบัการศึกษา และสถานภาพสมรส 
   2. แบบวดัภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ ใชแ้บบวดัของวนัชยั ธรรมสัจการและคณะ 
(2542) มีจ านวน 36 ข้อ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 อนัดับ มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 
ลักษณะเก่ียวกับหัวหน้างาน  ลักษณะเก่ียวกับการท างาน  ความสัมพันธ์ของหัวหน้ากับ
ผูป้ฏิบติังาน และการใหโ้อกาสผูป้ฏิบติังาน 
  3. แบบวดัพฤติกรรมการเป็นพนักงานท่ีดีของสหกรณ์ใช้แบบวดัของ สรัญญา          
จนัทรวงทอง (2546) มีจ านวน 20 ขอ้ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 อนัดบั วดัพฤติกรรมการ
เป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ารรวม 5 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมการใหค้วามช่วยเหลือ พฤติกรรมความ
ส านึกในหน้าท่ี  พฤติกรรมความอดทนอดกลั้น  พฤติกรรมการค านึงถึงผูอ่ื้น  และพฤติกรรม
การใหค้วามร่วมมือ 
  4. แบบวดัความผูกพนัต่อสหกรณ์ใช้แบบวดัของกาญจนา นุใจกอง (2542) มีจ านวน 
23 ขอ้ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 อนัดบั วดัองค์ประกอบของความผกูพนัทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่
ความผูกพนัดา้น จิตใจ ความผกูพนัดา้นการคงอยูก่บัองคก์ร และความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน
แบบสอบถามท่ีน ามาใชเ้ก็บขอ้มูลมีค่าความเช่ือมัน่ แอลฟาโดยรวม = 0.9335 
 

ผลการวจิัย  
  ผลการศึกษาลกัษณะกลุ่มตวัอยา่งพบวา่ พนกังานสหกรณ์การเกษตรเป็นเพศหญิง 
137 ราย (59.3 %) และเพศชาย 94 ราย (40.7%) มีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป ร้อยละ 44.1 อายุงาน 
5-10 ปี ร้อยละ18.2 และน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 37.7 ส าเร็จการศึกษาระดบัอนุปริญญา ร้อยละ 
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47.6 ระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 35.5  อ่ืน ๆ ร้อยละ 16.9  สถานภาพสมรส ร้อยละ 59.3 โสด ร้อย
ละ 36.8 และส่วนอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ หยา่ร้าง หมา้ย ร้อยละ 3.9   
 ผลการศึกษาค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์  พฤติกรรมการเป็นพนกังาน   
ท่ีดีของสหกรณ์ และความผกูพนัของพนกังานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตร พบวา่ 
 ค่าเฉล่ียของตัวแปรสังเกตได้ 11 ตัวแปร อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (3.4515 ถึง 
4.1932) เวน้แต่ตวัแปรการให้โอกาสผูป้ฏิบติังาน มีค่าคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับสูง (4.2430) 
ส าหรับตวัแปรแฝงภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์  พฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดีของสหกรณ์  
และความผูกพนัของพนักงานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตร มีค่าคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับ
ค่อนขา้งสูง ทั้ง 3 ตวัแปร 
 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดมี้ค่าการกระจายใกลเ้คียงกนัและอยู่
ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม  โดยมีค่าน้อยกว่า 1 (0.50074 - 0.94528) แสดงว่าข้อมูลมีการกระจาย 
และมีความแตกต่างไม่มาก   ตวัแปรท่ีมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสูงสุด ไดแ้ก่ พฤติกรรมการ
ให้ความร่วมมือ และตวัแปรท่ีมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ความผูกพนัด้าน
บรรทดัฐาน ส าหรับภาพรวมของตวัแปรแฝงแต่ละดา้น มีค่าการกระจายใกลเ้คียงกนั คือมีค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน .042536 ถึง 0.65313 (ตารางท่ี 1)    
 ค่าความเบข้องตวัแปรสังเกตไดส่้วนใหญ่ มีค่าเป็นลบและมีค่าเขา้ใกล ้0 หมายถึง 
ค่าท่ีเบม้าทางซ้ายและมีการแจกแจงแบบปกติ   แสดงว่าการตอบของกลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่
ตอบในระดบัท่ีสูงกวา่ค่าเฉล่ีย 
 ค่าความโด่งของตวัแปรสังเกตได ้ พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีค่าความโด่งมากท่ีสุด
คือ การโน้มน้าวความคิด (1.750) และตวัแปรท่ีมีค่าความโด่งน้อยท่ีสุดคือ ความผูกพนัดา้น
บรรทดัฐาน (.055)     
 การวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้น (Structural Equation Modeling  
SEM) โดยการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ระหว่างรูปแบบเชิงสมมติฐาน 
(Hypothesized Model) กับรูปแบบท่ีปรับใหม่ (Modified Model) พบว่า ภายหลังการปรับ
รูปแบบใหม่  รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุตามสมมติฐาน มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลความ
คิดเห็นท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง ด้วยค่าไค-สแควร์ 74.424 ท่ีระดับองศาอิสระ  (df) 42 ค่า
Probability level ท่ี 0.021 และสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่าดชันีความกลมกลืน 
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GFI (0.945) และ AGFI (0.907) ซ่ึงสูงกว่า 0.90 และเข้าใกล้ 1.00  และค่า RMSEA (0.043) 
นอ้ยกวา่ 0.05 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  และเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 3  (ตารางท่ี 3 และ
แผนภาพท่ี 2) 
 การวิเคราะห์รูปแบบการวดั (Measurement model) โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยืนยนั (Confirmatory factor analysis) เพื่อให้ได้ค่าสถิติท่ีช่วยให้ทราบค่าพารามิเตอร์ท่ี
แทจ้ริง ผลการวเิคราะห์พบวา่  
   1. ตวัแปรแฝงภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
โดยมีค่าไค-สแควร์ 0.011 ค่า 2 /df  0.011 องศาแห่งความเป็นอิสระ(df) 1  ค่า p-value 0.917 
ค่า GFI 1.000 ค่า AGFI 1.000 และค่า RMSEA 0.000  และพบวา่ลกัษณะเก่ียวกบัการท างาน มี
ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ สูงสุดคือ 0.92  รองลงมา คือ ลกัษณะเก่ียวกบัหวัหนา้งาน การให้
โอกาสผูป้ฏิบติังาน และความสัมพนัธ์ของหวัหนา้กบัผูป้ฏิบติังาน       
  2. ตวัแปรแฝงพฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดีของสหกรณ์ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์โดยมีค่าไค-สแควร์ 2.714 ค่า 2 /df  2.714 องศาแห่งความเป็นอิสระ(df) 1 ค่า p-
value 0.099 ค่า GFI 0.994 ค่า AGFI 0.942 และค่า RMSEA 0.086 และพบว่าพฤติกรรมการ
ค านึงถึงผูอ่ื้น มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) สูงสุดคือ 0.67 รองลงมาคือ พฤติกรรมการให้
ความช่วยเหลือ พฤติกรรมการใหค้วามร่วมมือ และพฤติกรรมความส านึกในหนา้ท่ี     
  3. ตัวแปรแฝงความผูกพันของพนักงานสหกรณ์กับสหกรณ์การเกษตร มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่าไค-สแควร์ 0.000 ค่า 2 /df 0.000 องศาแห่งความเป็น
อิสระ(df) 0  ค่ า p-value 0.000 ค่ า GFI 1.000 ค่ า AGFI 0.000 และค่า RMSEA 0.387  และ
พบว่าความผูกพนัดา้นการคงอยู่ มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) สูงสุดคือ 0.56  รองลงมา
คือ  ความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน และความผกูพนัดา้นจิตใจ      
 การวิเคราะห์ค่าอิทธิพล (Path Coefficient) จากการประมาณค่าพารามิเตอร์ใน
สมการถดถอย ท่ีระดบั นยัส าคญัทางสถิติ .01 พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์และ
พฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดีของสหกรณ์ มีอิทธิพลทางตรง ต่อความผูกพนัของพนักงาน
สหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง 
เท่ากบั .237 และ.566 ตามล าดบั เป็นไปตามสมมติฐานท่ี 1 และ 2     
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การอภิปรายผล  

  1. การรับรู้ของพนกังานสหกรณ์ เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์มีค่าคะแนน
เฉล่ียอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง คือ  = 4.0680 อาจเน่ืองมาจากผูจ้ดัการสหกรณ์  เป็นผูบ้ริหาร
ระดบัตน้ท่ีปฏิบติังานใกลชิ้ด และเป็นผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงของพนักงานสหกรณ์ทุกระดบั 
เป็นผูก้  ากบั ดูแล แนะน า และติดตามผลการปฏิบติั รวมถึงร่วมแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึน ถือเป็นปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความผูกพนัต่อองค์การ (Brewer & Lok, 1995: 792) ดังนั้ น 
ภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ในรูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จึงมีอิทธิพลเชิงบวกต่อ
ความผูกพนัของพนักงานสหกรณ์กับสหกรณ์การเกษตรอย่างมีนัยส าคญั (R2= .24 p<.01) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของไอชาร์ค (Ishak, 2005 : 24) ท่ีพบว่าความสัมพัน ธ์ระหว่าง
ผูบ้ ังคบับัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา มีอิทธิพลต่อการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานของ
พนกังาน และความผกูพนัต่อองคก์าร  เฟอร์รัน (Freund, 2005 : 17) พบวา่พฤติกรรมภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง และบุคลิกภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สามารถท านายความผกูพนัต่อองคก์าร  
ชาไมร์ และคณะ (Shamir, et al., 1998: 396) พบวา่ความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง สามารถเพิ่ม
ความผกูพนัต่อองคก์าร และความปรารถนาท่ีจะช่วยเหลือในวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
  2. พฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดีของสหกรณ์ มีค่าคะแนนเฉล่ียในระดบัค่อนขา้งสูง
(  = 3.8845)  แต่องค์ประกอบถูกจดัข้ึนใหม่  มีเพียง 4 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมการให้ความ
ช่วยเหลือ  พฤติกรรมการค านึงถึงผูอ่ื้น   พฤติกรรมการส านึกในหนา้ท่ี   และพฤติกรรมการให้
ความร่วมมือ องคป์ระกอบแต่ละดา้นมีค่าคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง แสดงให้เห็นวา่ 
พนักงานสหกรณ์มีคุณลักษณะมุ่งงาน Moorhead & Griffin (2001 : 108)  มีความส านึกใน
หนา้ท่ี  ค  านึงถึงสิทธิ และปฏิบติัต่อเพื่อนร่วมงานอยา่งให้เกียรติ Greenberg & Barling (1999 : 
901) ก่อใหเ้กิดบรรยากาศของความร่วมมือและความสามคัคีในหน่วยงาน Greenberg, & Baron 
(2003 : 370) พฤติกรรมดังกล่าวมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ต่อความผูกพันของพนักงาน
สหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อยา่งมีนยัส าคญั (R2= 57 
p<.01) สอดคลอ้งกบังานวิจยัเชิงประจกัษ ์ของ เมเยอร์และอเลน (Meyer and Allen, 1991 : 61-
68), ออร์แกนและเรน์ (Organ and Ryan, 1995 : 778), สเคปป์ (Schappe, 1998 : 287)  ท่ีพบว่า 
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผูกพนัต่อองค์การ  
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เช่นเดียวกบัเกอร์เทมและคณะ (Gautam, et al., 2005 : 311)  ท่ีศึกษาความผูกพนัต่อองค์การ
และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การในประเทศเนปาล พบว่า ตัวแปรทั้ งสองมี
ความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญั และงานวิจยัของวิโกดา้ (Vigoda, 1995 : 65) พบว่า มีความ 
สัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ระหวา่งพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร และความ
ผกูพนัต่อองคก์าร   ประทานพร ทองเขียว (2546 : 86) พบวา่พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์าร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์ารอยา่งมีนยัส าคญั (R2= .63 p<.01)   
 

สรุปผล 

 การศึกษาวิจยั เร่ืองรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความ
ผกูพนัของพนกังานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตร ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดย
มี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูจ้ดัการสหกรณ์ ประกอบดว้ยการโนม้นา้วความคิด การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวปั์ญญา และ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล เ และพฤติกรรมการเป็น
พนักงานท่ีดีของสหกรณ์ ประกอบด้วย พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ พฤติกรรมความ
ส านึกในหน้าท่ี  พฤติกรรมความอดทนอดกลั้น  พฤติกรรมการค านึงถึงผูอ่ื้น  และพฤติกรรม
การให้ความร่วมมือเป็นตวัแปรเหตุ  มีความผกูพนัของพนกังานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตร 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท่ีประกอบดว้ย ความผกูพนัดา้นจิตใจ ดา้นการคงอยูก่บั
สหกรณ์ และดา้นบรรทดัฐาน เป็นตวัแปรผล  ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์
และพฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดีของสหกรณ์  มีรูปแบบความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวก ต่อ
ความผกูพนัของพนกังานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (Path coefficient) เท่ากบั 
0.237 และ 0.566   นอกจากนั้น ยงัพบวา่ลกัษณะเก่ียวกบัการท างานของผูจ้ดัการสหกรณ์ และ
พฤติกรรมการค านึงถึงผูอ่ื้นของพนกังานสหกรณ์ ส่งผลต่อความผูกพนัของพนกังานสหกรณ์
มากท่ีสุด โดยความผูกพนัด้านบรรทดัฐาน สามารถอธิบายความความผูกพนัของพนักงาน
สหกรณ์การเกษตรไดดี้ท่ีสุด และองคป์ระกอบของพฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดีของสหกรณ์  
ถูกปรับใหม่เหลือเพียง 4 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ พฤติกรรมความส านึก
ในหนา้ท่ี   พฤติกรรมการค านึงถึงผูอ่ื้น  และพฤติกรรมการใหค้วามร่วมมือ  
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ข้อเสนอแนะ  
  1. การน าไปใช้ในเชิงวชิาการ  
 จากผลการวิจยั ช้ีให้เห็นวา่ภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ในรูปแบบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง  รวมถึงพฤติกรรมการเป็นพนกังานท่ีดีของสหกรณ์ มีอิทธิพลต่อความผกูพนัของ
พนกังานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตร และความผกูพนัต่อสหกรณ์ มีความส าคญั และจ าเป็น
ต่อการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในการศึกษา
ผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร  สามารถใชค้วามผกูพนัต่อองคก์าร  เป็น
ตวัแปรของการศึกษาในแง่มุมอ่ืน ๆ เพื่อการพฒันาสหกรณ์การเกษตรต่อไป   
 2. การน าไปใช้ในเชิงนโยบาย 
 จากผลการวจิยัช้ีให้เห็นวา่ ความผกูพนัของพนกังานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตร
เป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุนให้เกิดผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพสูงกวา่ความคาดหวงั  เป็นส่ิงท่ี
ก่อให้เกิดผลประโยชน์อยา่งยิ่งต่อสหกรณ์  โดยเป็นผลมาจากภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ 
และพฤติกรรมการเป็นพนักงานท่ีดีของสหกรณ์  ดังนั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ควรใช้เป็น
ขอ้มูลในการพฒันาสหกรณ์ ดงัน้ี 
  2.1 ก าหนดแนวทางในการพฒันาพนักงานสหกรณ์ ให้มีความรู้ความสามารถท่ี
เหมาะสม มีศกัยภาพในการปฏิบติังานเพิ่มข้ึน และควรให้ความส าคญักบัการพฒันาเพื่อให้
พนกังานสหกรณ์เกิดความผกูพนัต่อสหกรณ์   อาจเป็นแนวทางหน่ึงในการช่วยลดปัญหาการ
ทุจริตในสหกรณ์การเกษตรได ้
  2.2 ก าหนดแนวทางพฒันาผูจ้ดัการสหกรณ์ให้มีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมต่อการ
บริหารงานสหกรณ์  เป็นท่ียอมรับ ของพนักงานสหกรณ์  สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้
พนักงานสหกรณ์ พร้อมท่ีจะทุ่มเทแรงกายแรงใจในการท างานเพื่อความเจริญก้าวหน้าของ
สหกรณ์   
  3. การน าไปใช้ในเชิงบริหารจัดการ 
  จากกผลการวจิยัช้ีให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ และพฤติกรรมการเป็น
พนกังานท่ีดีของสหกรณ์ มีอิทธิพลต่อความผกูพนัของพนกังานสหกรณ์กบัสหกรณ์การเกษตร 
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สหกรณ์จึงควรสนบัสนุนใหผู้จ้ดัการไดมี้โอกาสแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าในรูปแบบผูน้ า
การเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบนั อนัจะน าไปสู่การท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ  และสหกรณ์ควรให้ความส าคญักบัการสนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมการเป็น
พนกังานท่ีดีของสหกรณ์ท่ีดี  เช่น การจดัให้มีบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม ให้โอกาส
พนกังานไดร่้วมคิด ร่วมท า  ร่วมแกปั้ญหา มีการท างานเป็นทีม รวมถึงการใชห้ลกัคุณธรรม ใน
การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน  
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