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การศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ    
ในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน         
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ       
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) การสัมภาษณ์
เชิ งลึก (In-depth Interview) ผู้ เชี่ ยวชาญ ซึ่ งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 9 คน โดยใช้
แบบสั มภ าษณ์ แบบกึ่ งมี โครงสร้ าง (Semi-Structure Interview) ซึ่ งก าหนด
ผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 ภายใต้องค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ คือ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา การวางแผนกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป การจัด    
การสารสนเทศและความรู้ และการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน และขั้นตอนที่    
3) การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ เชี่ ยวชาญ ประกอบด้วย 
ผู้บริหารระดับนโยบาย จ านวน 2 คน ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 4 คน 
ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 4 คน และอาจารย์หรืออาจารย์พิเศษที่สอน
ระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 3 คน รวมทั้งหมด จ านวน 13 คน เพ่ือยืนยันองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21  
 ผลการวิจัย พบว่า จากการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้รูปแบบ   
การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ และ 31 ตัวบ่งชี้  ดังนี้  1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 2) การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้  
3) การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้  4) การบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 5) การบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้         
6) การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้  และ 7) การมุ่ งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้  
 
ค าส าคัญ : การบริหาร, โรงเรียนประถมศึกษา, การบริหารสู่ความเป็นเลิศ, ศตวรรษที่ 21  
 
 
 
 
 



 

 

  

 วารสารส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทกัษิณ ปีที ่12 กรกฎาคม 2566         Thaksin University Library Journal  Vol. 12 July 2023   
 

51 

Abstract 
 
 The purpose of this research was to study the components and 
indicators of primary school management towards excellence in the 21st 
century. The key informants and research procedurs were as follows:    
1) Study documents, textbooks, articles, concepts, theories, and related 
research both domestically and internationally. It consists of 
administering a primary school management to excellence educational 
administration in the 21st century and research related to educational 
administration towards excellence in the 21st century, both domestically 
and internationally. To obtain components of primary school 
administration towards excellence in the 21st century. 2)  In-depth 
Interview to the experts 9 primary school directors with excellent 
performance (Best Practice) using a semi-structured interview form, 
which determines specific experts to obtain indicators for primary school 
management towards excellence in the 21st century under 9 components,    
Leadership of School Directors, Strategic Planning, Organizational Structure, 
Personnel Management, Academic Administration, Budget Management, 
General Management, Information and Knowledge Management, and 
Student Orientation, Parents and Related People. 3) Focus Group Discussion, 
Experts consisted of 2 policy administrators, 4 primary school directors,         
4 primary school teachers and 3 university professors, totaling 13 people.       
To confirm from experts. About the components and indicators of primary 
school management towards excellence in the 21st century  
 The research results revealed : 
 The analysis of the components and indicators for the educational  
administration model towards excellence in 21st century primary schools 
resulted in the identification of nine components and 27 indicators, 
categorized as; 1) Leadership of school administrators, comprising five 
indicators 2) Strategic planning, consisting of four indicators 3) Personnel 
management, including five indicators 4) Academic management, 
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involving five indicators 5) Budget management, comprising three indicators 
6) General administration, with five indicators and 7) Learner focus, 
parents, and related individuals, comprising four indicators. 
 
Keywords : Administration, Primary Schools, Administration Toward Excellence,  
               The 21st century 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21     
ทั้ งในส่วนที่ เป็นแรงกดดันภายนอกอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน     
(VUCA WORLD) รวมถึงความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และในส่วนที่
เป็นแรงกดดันภายใน จากการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากร สิ่งแวดล้อม 
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา อันเป็นรากฐานของ
การพัฒนาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2562, น. 2) ระบบการศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือให้สนองต่อความท้าทายดังกล่าว 
นอกจากนี้ ระบบการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษายังประสบปัญหาหลาย ๆ ด้าน เช่น 
การเพ่ิมขึ้นของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษา รวมถึงการด าเนินการจัดการศึกษาที่ผลออกมาไม่สนองตอบต่อเป้าหมาย
ของการพัฒนาประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, น. 18)  
 โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาที่ยังมีความเหลื่อมล้ า ประเทศไทย
จึงถูกจัดอันดับอยู่ ในกลุ่มระดับล่างที่มี อันดับไม่ เกินครึ่งจากประเทศที่ เข้ารับ         
การประเมินทั้งหมด ดังนั้นประเทศต้องพัฒนาไปสู่ระบบการศึกษาที่มีศักยภาพสูง 
(High Performing Education System) เมื่ อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนที่ เป็น
มาตรฐานระดับนานาชาติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 
2564, น. 5) ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการและบริบทของสังคมไทย เพ่ือปฏิรูปและ
พัฒนาการศึกษานั้น ถือว่ามีความส าคัญและเป็นจุดเริ่มต้นพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน 
โดยในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการบรรจุอุดมการณ์          
ด้านการศึกษาเอาไว้เป็นครั้งแรก เพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนพัฒนาประเทศด้านการศึกษา
และการศาสนาไปพร้อม ๆ กัน 
 ดังนั้นจากการศึกษาสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ ผู้บริหารโรงเรียน
สามารถน าหลักการบริหารสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นแนวทางในการ
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บริหารโรงเรียนมุ่งสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 จากปัญหาและความส าคัญที่กล่าว
มาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะท าวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ   
ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารโรงเรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาตามนโยบายชาติ
และเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ข้ันตอนการวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา เอกสาร ต ารา บทความ แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประกอบด้วย การบริหาร การบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา การบริหารสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21  
 ขั้ น ต อน ที่  2 สั ม ภ าษ ณ์ เชิ งลึ ก  ( In-depth Interview) ผู้ เชี่ ย วช าญ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่ เป็นเลิศ        
(Best Practice) จ านวน 9 คน  
 ขั้นตอนที่  3 จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ เชี่ยวชาญ 
จ านวน 13 คน เพ่ือยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดั งนี้  1) ภาวะผู้ น าของผู้บริหารสถานศึกษา              
2) การวางแผนกลยุทธ์  3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานวิชาการ            
5) การบริหารงานงบประมาณ 6) การบริหารงานทั่วไป และ 7) การมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน  
 2. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล  
  2.1 ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เชิ ง ลึ ก  ( In-depth Interview) ผู้ เชี่ ย ว ช า ญ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) และมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 9 คน     
ซึ่งก าหนดผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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  2.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
13 คน ซึ่งก าหนดผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย  
   2.1.1 ผู้บริหารระดับนโยบาย ต้องเป็นผู้บริหารที่ เคยหรือด ารง
ต าแหน่งระหว่างก ากับดูแลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในต าแหน่งรองอธิบดีขึ้น
ไป จ านวน 2 คน 
   2.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ต้องเป็นผู้อ านวยการหรือ    
รองผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ มีวุฒิการศึกษา
ไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 4 คน 
   2.1.3 ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา ต้องเป็นครูที่สอนอยู่ใน
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญา
โทหรือมีประสบการณ์ในการท างานอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 4 คน 
   2.1.4 อาจารย์หรืออาจารย์พิเศษที่สอนระดับมหาวิทยาลัย ต้องเป็น
อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาและมี
ประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 3 คน 
   2.1.5 ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดจะต้องเป็นผู้ที่เต็มใจในการให้ข้อมูลและ
แสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ีวิจัย 
 3. เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย  
  3.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 
  3.2 การสนทนากลุ่ ม (Focus Group Discussion) โดยใช้ แบบบันทึ ก       
การสนทนากลุ่ม  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการดังนี้ 
  4.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งเป็นการวิจัยในขั้นตอนที่  2 โดยน าแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างที่สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ  
  4.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งใช้แบบบันทึก 
การสนทนากลุ่มที่สร้างขึ้นจากองค์ประกอบและตัวบ่งชี้พัฒนาการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีได้จากการวิจัยในขั้นตอนที ่1   
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 5. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์เชิง
ลึก ในการวิจัยระยะที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างที่สร้างขึ้นตามกรอบ
แนวคิดพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป็นการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) การลดทอนข้อมูลและการสร้างข้อมูลสรุป 
  5.2 การวิ เคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการสนทนากลุ่ ม  (Focus Group 
Discussion) โดยวิเคราะห์จากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มที่สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิด
พัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือต้องการทราบตัวบ่งชี้   
การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนประถมศึกษา    
เป็นการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) การลดทอนข้อมูลและการสร้าง
ข้อมูลสรุป 
 
ผลการวิจัย 
          ผลการวิจัยองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 สามารถสรุปตามกระบวนการวิจัย ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
คือ 1) ศึกษา สังเคราะห์เอกสาร ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) กับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน โดยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และ 3) จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 13 คน โดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร (Literature 
Review) สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้โดยผู้วิจัย ดังตารางที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  

 วารสารส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทกัษิณ ปีที ่12 กรกฎาคม 2566         Thaksin University Library Journal  Vol. 12 July 2023   
 

56 

ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จากงานวิจัย การบริหาร 
              โรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 
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จากตารางสรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ        
ในศตวรรษที่  21 สั งกัดส านั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน มี  7 
องค์ประกอบ ดังนี้ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบที่มีค่าระดับ
ความถี่มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 88.2 รองลงมามีระดับความถี่  ร้อยละ 82.4 คือ     
การวางแผนกลยุทธ์ อันดับที่ 3 มีความถี่ ร้อยละ 70.6 คือ การบริหารงานบุคคล 
อันดับที่ 4 คือ การบริหารงานวิชาการ มีค่าความถี่ ร้อยละ 64.7  อันดับที่ 5 คือ    
การบริหารงานงบประมาณ  มีค่าความถี่  ร้อยละ 58.8 ตามด้วย อันดับที่  6           
การบริหารงานทั่วไป มีค่าความถี่ 53.0 และอันดับที่  7 คือ การมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน มีค่าความถี่ 47.1 ตามล าดับ 
 ตอนที่  2 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เชิ งลึก ( In-depth 
Interviews) ผู้เชี่ยวชาญ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 สรุปจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ผู้เชี่ยวชาญ  
 
 

องค์ประกอบ ที ่ ตัวบ่งชี้ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1 การก าหนดทิศทาง นโยบาย รวมถึงการพัฒนาสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ 

2 การมีทักษะด้านการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้ร่วมกันของ
บุคลากรในสถานศึกษา  

3 ผู้บริหารมีการมอบหมายอ านาจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรภายในสถานศึกษา 

4 การทบทวนทิศทางและติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
5 การศึกษาหาความรู้ พัฒนาตนเองและเรียนรู้เทคนิควิธีการ

ปฏิบัติงานใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
การวางแผนกลยุทธ์ 6 ผู้บริหารมีการวางแผนใช้ Big Data ในการรวบรวมข้อมลูและ

วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
7 ผู้บริหารมีทักษะด้านการวางแผน มีเทคนิคและกระบวนการใน

การจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีเป็นวงจรชัดเจน 
8 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ โดยจัดท าปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน พร้อมท้ังติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
9 ผู้บริหาร มีการควบคุมและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

ของสถานศึกษาให้ทันสมัยในโลกแห่งศตวรรษที่ 21  
 



 

 

  

 วารสารส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทกัษิณ ปีที ่12 กรกฎาคม 2566         Thaksin University Library Journal  Vol. 12 July 2023   
 

58 

องค์ประกอบ ที ่ ตัวบ่งชี้ 
การบริหารงานบุคคล 10 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มี

ความสามารถและมีคุณสมบัติตรงกับงานท่ีปฏิบัติ  
11 ผู้บริหารมี ช่องทางการสื่อสารและการประสานงานที่ดี         

ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม  
12 ผู้บริหารเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากร   

การเป็นนวัตกร ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 
13 ผู้บริหารตระหนักถึงความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 

(Ability to Inspire) มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ให้ความปลอดภัย 
ความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) และความก้าวหน้าในอาชีพ 

14 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีความเป็นผู้น าตนเองได้ 

การบริหารงานวิชาการ 15 ผู้บริหารมีการบริหารการจัดท า ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

16 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
(Active Learning) เพื่อให้เกิดสมรรถนะของนักเรียน 

17 ผู้บริหารมีทักษะด้านการวางแผนในการด าเนินงาน และจัด
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

18 ผู้บริหารมีการจัดหา ผลิต สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมการเรียนรู้ 
และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ  

19 ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล ท่ีชัดเจน   
มีความหลากหลายและต่อเนื่อง เป็นระบบ 

การบริหารงาน
งบประมาณ 

20 ผู้บริหารมีการจัดหา ระดมทุน ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างพอเพียง 

21 ผู้บริหารมีการบริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเป็นระบบ 
22 ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ 

ตามหลักของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การบริหารงานทั่วไป 23 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลเพื่อออกแบบและ

บริหารจัดการด้านอาคาร สถานท่ีอย่างเป็นระบบ  
24 ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้

ในการสร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ 
25 ผู้บริหารมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
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องค์ประกอบ ที ่ ตัวบ่งชี้ 
การบริหารงานทั่วไป 
(ต่อ) 

26 ผู้บริหารมีการติดตาม ประเมินคุณภาพด้านการบริการ เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลย้อนกลับ ในการปรับปรุงแก้ไขการท างานต่อไป 

27 ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์และมีการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา ประชุมผู้ปกครอง และมีวารสารประชาสัมพันธ์ทาง
เว็บไซต์ เพื่อแจ้งให้ทราบถึงกิจกรรมและผลการด าเนินงานเป็นประจ า 

ก ารมุ่ ง เน้ น นั ก เรี ย น 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

28 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลผ่านระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

29 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ของนักเรียน (Focus 
on Student) ติดตาม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะและ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่เกิดกับนักเรียน 

30 ผู้บริหารมีการสร้างและจัดการความสัมพันธ์กับนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

31 ผู้ บ ริห ารมี ก ารสร้ างภ าคี เค รือข่ ายร่ วมพัฒ นาเพื่ อ จั ด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

 
 จากตาราง พบว่า ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) 
ผู้เชี่ยวชาญ สรุปองค์ประกอบได้ จ านวน 7 องค์ประกอบ และ 31 ตัวบ่งชี้ 
 ตอนที่  3 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือยืนยันองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบและ 31 ตัวบ่งชี้    
โดยผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยแต่เสนอแนะให้ปรับค าในองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ให้ควบรวม
ในข้อที่สามารถรวมกันได้ องค์ประกอบปรับเป็น 7 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 31 ตัวบ่งชี้ 
ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  มี  5  ตัวบ่งชี้ 
  องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนกลยุทธ์           มี  4  ตัวบ่งชี้ 
  องค์ประกอบที่ 3 การบริหารงานบุคคล         มี  5  ตัวบ่งชี้ 
  องค์ประกอบที่ 4 การบริหารงานวิชาการ         มี  5  ตัวบ่งชี้ 
  องค์ประกอบที่ 5 การบริหารงานงบประมาณ         มี  3  ตัวบ่งชี้ 
  องค์ประกอบที่ 6 การบริหารงานทั่วไป         มี  5  ตัวบ่งชี้ 
  องค์ประกอบที่ 7 การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
                                      และชุมชน            มี  4  ตัวบ่งชี้ 
                                รวม     31 ตัวบ่งช้ี 
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บทสรุป  
 สรุปผลจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มภายใต้ องค์ประกอบ        
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา      
มีตัวบ่งชี้  ดังนี้  1) การก าหนดทิศทาง นโยบาย รวมถึงการพัฒนาสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ 2) การมีทักษะด้านการสื่อสารเพ่ือสร้างการรับรู้ร่วมกันของ
บุคลากรในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารมีการมอบหมายอ านาจและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 4) การทบทวนทิศทางและติดตามผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 5) การศึกษาหาความรู้ พัฒนาตนเองและเรียนรู้เทคนิควิ ธีการ
ปฏิบัติงานใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา องค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์ มีตัว
บ่งชี้ ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการวางแผนใช้ Big Data ในการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
สภ าพแวดล้ อมทั้ งภ าย ในและภ ายนอกสถานศึ กษา  2) ผู้ บ ริห ารมี ทั กษ ะ              
ด้านการวางแผน มีเทคนิคและกระบวนการในการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่เป็นวงจรชัดเจน         
3) ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ โดยจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้บริหาร มีการควบคุมและทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา ให้ทันสมัยในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบ
ด้านการบริหารงานบุคคล มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและมีคุณสมบัติตรงกับงานที่ปฏิบัติ  2) ผู้บริหารมี
ช่องทางการสื่อสารและการประสานงานที่ดี  ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม      
การท างานเป็นทีม 3) ผู้บริหารเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากร     
การเป็นนวัตกร ที่สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์  4) ผู้บริหารตระหนักถึง
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) มีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ ให้ความปลอดภัย ความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) และความก้าวหน้าในอาชีพ 
และ 5) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือให้
บุคลากรมีความเป็นผู้น าตนเองได้ องค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการ มีตัวบ่งชี้ 
ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการบริหารการจัดท า ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 2) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะของนักเรียน 
3) ผู้บริหารมีทักษะด้านการวางแผนในการด าเนินงาน และจัดบรรยากาศที่เอ้ือ      
ต่อการเรียนรู้ 4) ผู้บริหารมีการจัดหา ผลิต สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมการเรียนรู้ และ
แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ 5) ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
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ประเมินผล ที่ชัดเจน มีความหลากหลายและต่อเนื่อง เป็นระบบ องค์ประกอบด้าน  
การบริหารงานงบประมาณ มีตัวบ่งชี้  ดังนี้  1) ผู้บริหารมีการจัดหา ระดมทุน 
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างพอเพียง 2) ผู้บริหารมี    
การบริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเป็นระบบ 3) ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผลการใช้งบประมาณ ตามหลักของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบด้านการบริหารงานทั่ว ไป มีตัวบ่งชี้  ดังนี้  1) ผู้บริหารมี     
การวิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล เพ่ือออกแบบและบริหารจัดการด้านอาคาร สถานที่อย่าง
เป็นระบบ 2) ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้ในการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้  3) ผู้บริหารมีการพัฒนา        
แหล่งเรียนรู้ สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ทุกรูปแบบ 4) ผู้บริหารมีการติดตาม ประเมินคุณภาพด้านการบริการ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุงแก้ไขการท างานต่อไป 5) ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์
และมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ประชุมผู้ปกครอง และมีวารสาร
ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงกิจกรรมและผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า และองค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
1) ผู้บริหารมีการวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ของนักเรียน (Focus on 
Student) ติดตาม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  สมรรถนะและทักษะที่ จ าเป็น          
ในศตวรรษที่ 21 ที่เกิดกับนักเรียน 3) ผู้บริหาร มีการสร้างและจัดการความสัมพันธ์กับ
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 4) ผู้บริหาร มีการสร้างภาคีเครือข่าย ร่วมพัฒนาเพ่ือจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ซึ่ งปัจจุบันการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นการน าพาองค์การให้
สามารถด ารงอยู่ได้ท่ามกลางโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ 
 
อภิปรายผล  
 ผลจากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสู่ความ
เป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ และ 31 ตัวบ่งชี้ โดยมีประเด็นส าคัญท่ีจะอภิปรายผลดัง
รายละเอียดต่อไปนี้  
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ คือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่
มีบทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะความเป็นผู้น า    
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มีทักษะความคิดรวบยอดสามารถวิเคราะห์ประมวลผล พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศใน
ศตวรรษที่ 21 และมีทักษะด้านการสื่อสารเพ่ือสร้างรับรู้ร่วมกันสู่การปฏิบัติของบุคลากรทุก
คนในสถานศึกษา มีการมอบหมายอ านาจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา มีทักษะด้านเทคนิคใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา มีการทบทวนทิศทาง
และติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและแบบอย่างที่ดี พัฒนา
ตนเอง มีความเป็นผู้น าเหนือผู้น า มีทักษะการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555, บทคัดย่อ) พบว่า องค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้ วย 6 องค์ประกอบดั งนี้  1) ภาวะผู้ น าของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา               
2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
5) กระบวนการบริหารจัดการ และ 6) ความคาดหวังต่อความส าเร็จของผู้เรียน รวมถึง
มีการมอบอ านาจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในสถานศึกษา มีทักษะ
ด้านเทคนิค ศึกษาหาความรู้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  และ
สัมพันธ์กับงานวิจัยของ อุดม ชูลีวรรณ (2559, บทคัดย่อ) พบว่า รูปแบบการพัฒนา
ระบบการบริหารคุณ ภาพโรงเรียนมั ธยมศึกษาสู่ ความเป็น เลิศระดับสากล 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การน าองค์กร 2) การวางแผน  
กลยุทธ์ 3) การมุ่งผู้ เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์และ         
การจัดการความรู้ 5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การมุ่งการปฏิบัติ และ 7) ผลลัพธ์ด้าน
ผู้เรียน ผู้บริหารต้องมีทักษะการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
 2. การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ซึ่งผู้บริหารต้องมีการวางแผน
ใช้ Big Data ในการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา มีกระบวนการในการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่เป็นวงจร มีการปฏิบัติงานตามแผน
กลยุทธ์ โดยจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน ที่ก าหนดวัน เวลา ผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน มีการ
ควบคุมและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา ให้ทันสมัยในโลกแห่ง
ศตวรรษที่  21 รู้ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ           
สุนิสา วิทยานุกรณ์ (2552, บทคัดย่อ) ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชน มี 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การน าองค์กร 
ได้แก่ ผู้น าเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความประพฤติ 2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ได้แก่ 
ผู้บริหารต้องชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตลาด ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมที่
ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข มีบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์
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และการจัดการความรู้ ได้แก่ การสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน 5) ด้านการมุ่ งเน้น
ผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม การสร้างเครือข่าย 6) ด้านการจัดการ
กระบวนการ ได้แก่ มีกระบวนการเน้นผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นบุคคลที่ดีงาม 
และ 7) ด้านผลลัพธ์ ได้แก่ ผลลัพธ์ในทุก ๆ ด้านขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ 
 3. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ คือ ผู้บริหารให้ความส าคัญ
กับการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและมีคุณสมบัติตรงกับงานที่ปฏิบัติ         
มีช่องทางการสื่อสารและการประสานงานที่ดี โดยมีการท างานเป็นทีม ท างานร่วมกันสู่
นวัตกรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากร 
การฝึกอบรม สัมมนาเพ่ิมความรู้และทักษะใหม่ ๆ สู่การเป็นนวัตกร มีความสามารถ 
ในการสร้างแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) มีความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดี 
(Well-being) และให้ความส าคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพ่ื อ ให้ บุ คล ากรมี ค วาม เป็ น ผู้ น าตน เองได้  ซึ่ งสอดคล้ อ งกั บ งาน วิ จั ย ของ                 
สมาพร ลี้ภัยรัตน์ (2560, บทคัดย่อ) พบว่า รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในองค์ประกอบการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งชี้ คือ   
1) ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบงานคุณภาพการศึกษา 2) ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและ
สื่อสารในเรื่องการบริหารคุณภาพการศึกษา 3) ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า         
4) ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5) ผู้บริหารมีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
6) ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 7) ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อนักเรียน
และผู้ปกครอง 8) ผู้บริหารมีการบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ  
9) ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 4. การบริหารงานวิชาการ มีตัวบ่งชี้  5 ตัวบ่งชี้  ดังนี้  คือ ผู้บริหารมี         
การบริหาร การจัดท า ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เสริมสร้างสมรรถนะ
และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ต้องให้ความส าคัญกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นนักเรียนเป็นส าคัญตามศักยภาพของนักเรียนรายบุคคล มีทักษะด้านการวางแผน
ในการด าเนินงาน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการจัดหา 
ผลิต สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ 
และมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งสัมพันธ์
กับแนวคิดของ สุชาดา บูรณะเดชาชัย (2556, น. 33) ที่กล่าวถึงรางวัลแห่งความเป็น
เลิศของประเทศฮ่องกง ที่จะมอบรางวัลความเป็นเลิศให้แก่โรงเรียนที่สามารถแสดง
ผลสัมฤทธิ์ และการปรับเปลี่ยนที่เป็นเลิศ ใน 4 ด้าน ของการศึกษา คือ 1) การจัดการ
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และการจัดองค์กร 2) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 3) การสนับสนุนจุดมุ่งหมาย
ของนักเรียนและโรงเรียน และ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและระดับการพัฒนาของ
นักเรียน โดยถือเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ โด่งสยาม โสมาภา (2557, น. 101) พบว่า ปัจจัยและแนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประกอบด้วย 5 
ปัจจัย ซึ่งปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญเป็นอันดับ 4 อันจะส่งผลถึง
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  
 5. การบริหารงานงบประมาณ มีตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ คือ ผู้บริหารมีการจัดหา 
ระดมทุน ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก        
ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ            
ใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีโดยตระหนักถึงความคุ้มค่าและโปร่งใส      
มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ สอดคล้องกับงานวิจัย ของ                
เบญจนารถ อมรประสิทธิ์ (2558, บทคัดย่อ) พบว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด ในด้านการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือมุ่งผลสู่ความ
เป็นเลิศในปัจจุบัน ผู้บริหารจะต้องบริหารจัดการงานงบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า
และเป็นระบบ  
 6. การบริหารงานทั่วไป มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูลเพ่ือออกแบบและบริหารจัดการด้านอาคาร สถานที่มีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอ่ืนมาใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้  พัฒนาแหล่งเรียนรู้    
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ    
มีการติดตาม ประเมินคุณภาพด้านการบริการ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ และมีการ
ประชาสัมพันธ์และรับฟังความคิด เห็นจากทุกฝ่ าย สัมพันธ์กับงานวิจัยของ         
อร่าม วัฒนะ (2561, บทคัดย่อ) พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้     
1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) คุณภาพครู 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) เครือข่ายความ
ร่วมมือ 5) คุณภาพนักเรียน 6) การบริหารงานทั่วไป และ 7) การพัฒนาบุคคล และ
สามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป มีความส าคัญอยู่ในอันดับที่ 6 ของการบริหาร
โรงเรียน 
 7. การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ คือ ผู้บริหารมี
การวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มุ่งเน้นผลลัพธ์ของ
นักเรียน (Focus on Student) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็น
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ในศตวรรษท่ี 21 ที่เกิดกับนักเรียน มีการสร้างและจัดการความสัมพันธ์กับนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และมีการสร้าง
ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาเพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ โด่งสยาม โสมาภา (2557, น. 101) พบว่า ปัจจัยและแนวปฏิบัติสู่
ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ซึ่งปัจจัยด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน          
มีความส าคัญ อันจะส่งผลถึงความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 
 จากการสังเคราะห์ข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปองค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือน าไปใช้เป็นกระบวนการพัฒนาและแก้ไขปัญหาการบริหารโรงเรียน
และเพ่ือสร้างคุณภาพของเด็กไทยให้ทัดเทียมนานาประเทศต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย  
 จากผลการวิจัยสามารถใช้เป็นข้อมูลส าหรับหน่วยงานทางการศึกษาเพ่ือน า
ผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดเกณฑ์รางวัลคุณภาพทางการศึกษาในปัจจุบัน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาวิจัยองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 ที่ตั้งบนพ้ืนที่เฉพาะต่าง ๆ ในประเทศไทย 
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