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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรี
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 และ 2) ศึกษาการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน     
ขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรีสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ปีการศึกษา 2566 กลุ่มตัวอย่างก าหนดโดยใช้สูตรของ  ทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 280 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรี ยน
การสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยในด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และ (2) พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา        
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก 

 
ค้าส้าคัญ: การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส ปราจีนบุรี 
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ABSTRACT 
 

This research aims to (1) study the level of academic administration of the Expanded Opportunity 
Schools in Prachinburi Province under the Primary Educational Service Area Office 1 and (2) study and 
analyze the academic administration of the Expanded Opportunity Schools in Prachinburi Province. Under 
the jurisdiction of the Primary Educational Service Area Office 1 This research is quantitative research. The 
population used in this research is school administrators and teachers of expanded opportunity schools in 
Prachinburi Province under the Primary Educational Service Area Office 1, academic year 2023. The sample 
group was determined using Taro Yamane's formula to obtain the sample group. A total of 280 people used 
simple random sampling. The researcher used a questionnaire as a tool to collect data. Statistics used in 
data analysis include descriptive statistics consisting of percentage, frequency, mean, and standard 
deviation. 

The results of the research found that (1) the academic administration level of the opportunity 
expansion schools under the Educational Service Area Office Prachinburi Primary Education Area 1 overall 
has a high average level. When considering each aspect, it was found that teaching and learning in 
educational institutions Curriculum development of educational institutions In terms of measurement, 
evaluation and transfer of academic results. Development and promotion of learning resources The average 
is at a high level. In terms of developing the internal quality assurance system and educational standards 
The average was at a moderate level and (2) it was found that the curriculum development aspect of 
educational institutions has the highest average at a high level.  
 
Keywords: Academic Administration, Opportunity Expansion School, Prachinburi Province 

 
บทน้า  

ปัจจุบันการศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง บุคคล
ที่ได้รับการศึกษาย่อมที่จะด ารงตนอยู่ในสังคมแห่งยุค
สังคมข่าวสารได้เป็นอย่างดี ซึ่งปัจจุบันจะเห็นได้ว่า
การศึกษาย่อมมีการเปลี่ยนแปลง    อยู่บ่อยครั้ง จึงส่งผล
กระทบต่อบริบทภายในโรงเรียนซึ่งเป็นอีกหนึ่งสาเหตุที่ท า
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ าไม่ว่าจะเป็นผล
คะแนน NTRT จึงจ าเป็นต้องมีหน่วยงานท่ีจัดการทางด้าน
การศึกษาเข้ามาช่วยพัฒนาโรงเรียนให้ขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้น 

จากการส ารวจและประเมินจากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การ
มหาชน) พบว่า เด็กไทยส่วนใหญ่มีผลการทดสอบต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งรวมถึงผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ซึ่งวัดด้วยข้อสอบมาตรฐาน ได้ค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศน้อยกว่าร้อยละ 50 เช่นเดียวกับการ
ประเมิน PISA ยังพบว่า เด็กไทยร้อยละ74 อ่านภาษาไทย
ไม่ออก ตีความและวิเคราะห์ความหมายไม่ถูกต้อง ซึ่ง

แสดงให้เห็นถึงคุณภาพด้านวิชาการที่ถดถอยลง และองค์
ความรู้ที่มีอยู่ ในระบบการศึกษาไทยต่ ากว่า เกณฑ์
มาตรฐาน ซึ่งหมายถึงระบบการถ่ายทอดความรู้ความด้อย
คุณภาพของระบบสนับสนุนการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ เป็นต้น  

โรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรีสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 เป็น
หน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลการจัดการศึกษาจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรพบว่า 
หน่วยงานมีองค์ประกอบที่ เอื้ อต่อการท างานด้ าน
การศึกษา การบริหารงานการสื่อสารมากขึ้น ครูและ
บุคลากรทางการศึกษานักเรียนและประชาชนทั่วไปมี
ความต้องการพัฒนาความรู้ อีกทั้งหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐเอกชนและชุมชนให้การสนับสนุน แต่อุปสรรคที่
ส าคัญคือ การบริหารขาดประสิทธิภาพ ขาดงบประมาณ
ในการจัดซื้อและบ ารุงรักษาสื่อวัสดุอุปกรณ์ (ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1, 2566) จากข้อมูล
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ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า สภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรีสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 หลาย
แห่งยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรเนื่องจากมีข้อจ ากัด
ในหลาย ๆ  ด้าน ด้วยเหตุนี้จึงควรมีการศึกษาประสทิธิภาพ
ในการบริหารงานของสถานศึกษา ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) ด้านการวัดผล
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  4) ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และ 5) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้อย่างไร และศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
ของสถานศึกษาของสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสใน
จังหวัดปราจีนบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต 1 ให้มีประสิทธิภาพ (อภิวัฒน์ จันทร์สม
, 2563)  

จ า ก ปั ญ ห า ดั ง ก ล่ า ว ผู้ วิ จั ย จึ ง สน ใ จที่ จ ะ
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต1 ในด้าน       การบริหาร
จัดการงานวิชาการ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารภารกิจต่าง ๆ ของ
ฝ่ายวิชาการในโรงเรียนศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อันจะ
ส่ งผลให้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรีสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1  

2. เพื่อศึกษาการวิ เคราะห์การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรี
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
บ ท บ า ท ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ต ม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติมาตรา 39 ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยัง

คณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง
ใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 

พรชัย ภาพันธ์ (2557) กล่าวถึง บทบาทของ
ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา มีภารกิจขอบข่ายและ
การจัดการศึกษาตามโครงสร้างสายงานที่เปลี่ยนแปลง
ใหม่และเป็นบทบาท ที่ผู้บริหารต้องน าไปใช้หรือน าไป
ปฏิบัติในภารกิจ 4 ด้าน ดังนี้  

1) การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ งานใน
การบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ประสานความร่วมมือกับครอบครัวองค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ จัดภารกิจงานให้ครอบคลุม
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้การวัดผล ประเมินผลการวิจัย การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการ
พัฒนา ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

2) การบริหารงบประมาณ เป็นภารกิจงานใน
การบริหาร งบประมาณ มุ่งเน้นความคล่องตัว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ยึดหลักบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ บริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จัดภารกิจให้ครอบคลุม
การเสนอของบประมาณ การจัดสรร งบประมาณ 
บริหารงานการเ งิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์  การ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผล  

3) การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจงานในการ
บริหารงานบุคคล มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ 
ปฏิบัติ งาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษา ให้ขวัญกาลังใจ ยกย่อง เชิดชู
เกียรติความก้าวหน้างานในอาชีพ จัดภารกิจให้ครอบคลุม 
การวางแผนอัตรากาลัง การบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนวินัยและการ
รักษาวินัย และ  

4) การบริหารทั่วไป เป็นภารกิจงานในการ
บริหารงานทั่วไป เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหาร 
องค์กรให้บรรลุผลตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคคล  จั ดการศึ กษาให้มี ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล จัดภารกิจงานให้ครอบคลุม งานส านักงาน 
การพัฒนาระบบเครือข่าย ข้อมูล สารสนเทศ เครือข่าย
การศึกษา งานอาคารสถานที่การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา การจัดระบบ ควบคุมภายใน และประสานงาน
ราชการกับเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
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การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้อง
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
หลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีความส าเร็จ และ
ความสามารถของผู้บริหาร 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการ
ปรับปรุ งพัฒนาการเรียนการสอนให้ ได้ผลดี  และมี
ประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุก
แห่ง คือ การให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน 

การบริหารงานวิชาการประกอบด้วยงานหลาย
อย่าง สิ่งส าคัญของงานด้านวิชาการ คือ หลักสูตรเป็นตัว
ก ากับงานด้านวิชาการ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น า 
ในการน าไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจึงแตกต่างกันไป การ
จัดโปรแกรมการศึกษาจึงขึ้นกับปัจจัยหลายอย่าง เช่น 
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งผู้เรียนด้วย 

ความส้าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการ เป็นหั ว ใจของโรง เ รี ยนหรื อ

สถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบที่
จะท าให้สถาบันด า เนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น 
ผู้บริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครู
ในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียน
หรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่
นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้น
เตือนครูให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุ ก
คนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน งาน
วิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า
สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
หัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือ
ทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

ดังนั้น อาจสรุปได้ว่า งานวิชาการถือว่าเป็น
หัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่
กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการ
เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน 
งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผล
และประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งาน
วางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารการศึกษา 
ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ( Education 

Administration) เป็นการบริหารจัดการเพื่อให้ ผู้เรียน
ได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมากที่สุดและการ
ประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็
ตามได้มีผู้ให้ ความหมายและแนวคิดของ “การบริหาร
การศึกษา” ไว้หลายทัศนะ พอสรุปได้ดังนี้ 

Fisk and Russell (2000) ได้สรุปกระบวนการ
บริหารเป็นวงจร 5 ลักษณะ คือ การตัดสินใจ การจัด
โปรแกรม การติดต่อกัน การควบคุม และการประเมิน
คุณค่า ส่วนขั้นตอน ของกระบวนการบริหารมี 5 ขั้นตอน 
คือ 1. การวางแผนโครงการ 2. การจัดเค้าโครงการบรหิาร
โดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีของต าแหน่งต่าง ๆ ไว้ให้แน่นอน
และรัดกุม 3. การวินิจฉัยสั่งการและมอบหมายงาน 4. 
การประสานงาน 5.  การควบคุมและติดตามดูแล
ปฏิบัติงาน 

สมศักดิ์ คงเที่ยง (2545) อธิบายว่า การบริหาร
การศึกษาเป็นกิจกรรม ประเภทหนึ่ง หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อ
พัฒนาให้ เด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม
ในทุกๆ ด้าน ให้มีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม 
ค่ า นิ ย ม  ห รื อคุณ ธร รม  ให้ เ ป็ นสม า ชิ กที่ ดี และมี
ประสิทธิภาพของสังคม โดย กระบวนการต่าง ๆ ที่เป็น
ระเบียบแบบแผน ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบ
โรงเรียน เกษม วัฒนชัย (2546 : 2) ได้กล่าวถึง การ
บริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็น
ระบบการบริหาร การออกแบบและจัดระบบการศึกษา 
ทั้งระบบ ความคิดและรวมถึงการน าทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาไปบริหารให้เกิดผลทางการศึกษา โดยมีผู้บริหาร
เป็นบุคคลส าคัญในการบริหารสถานศึกษา 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2548) ได้ให้ความหมาย
ของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ 
กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อ
พัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและ คุณธรรม เพื่อให้มี
ค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการ 
ต่าง ๆ ที่อาศัยการ ควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล
และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2550) ได้ให้ความหมาย
ของการบริหาร ดังนี้ 
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การบริหาร คือ การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัย
คนอื่น ตามความหมายนี้ เป็นการระบุว่า ผู้บริหารไม่ได้
เป็นผู้ลงมือท างานด้วยตนเอง แต่ท างานโดยสั่งให้คนอื่น
ท า ซึ่งการสั่งให้คนอื่นท าตามที่ผู้บริหารต้องการให้ส าเร็จ
ได้ต้องอาศัยเทคนิควิธีการในการสั่งการ หลายประการ 
และเป็นกิจกรรมในการใช้ทรัพยากรขององค์การให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ องค์การอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตามความหมายนี้ กิจกรรมในการบริหาร 
ได้แก่ กิจกรรมอันเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ซึ่งนักทฤษฎี
ทางการบริหารหลายท่านได้จ าแนกแตกต่าง กัน เช่น บาง
ท่านจ าแนกไว้ 4 กิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน การ
จัดองค์การ การน า และ การควบคุม บางท่านจ าแนกไว้ 5 
กิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การ
จัดบุคคลเข้าท างาน การชักน า และการควบคุม ส่วนผู้ที่
จ าแนกเป็น 7 กิจกรรม ที่รู้จักกันใน ช่ือย่อ POSDCoRB 
ของ Gulick และ Urwick ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning)  การจั ด  องค์ การ  (Organizing)  การจั ด
บุ ค ล ากร  ( Staffing)  ก า รสั่ ง ก า ร  ( Directing)  ก า ร
ประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) 
และการงบประมาณ (Budgeting) 

สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา เป็นกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมกัน ด าเนินการเพื่อ
พัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม 
เพื่อให้มีความเจริญงอก งามสู่วัตถุประสงค์ที่ก าหนดคือ
ด้านสติปัญญา ทักษะ จิตใจ สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นคนดีและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป
ในอนาคต รวมทั้งเป็นความพยายาม ที่จะด าเนินงาน
เกี่ยวกับเรื่องการศึกษา ในด้านโรงเรียน หลักสูตร ครู 
นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
กา รบริ ห า รสถานศึ กษา ในยุ ค ดิ จิ ทั ล ที่ มี

เทคโนโลยีที่ทันสมัยส าคัญอย่างยิ่ง ต่อการ บริหารงาน
ของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงาน
วิชาการ การจัดการเรียนการ สอน การบริหารทรัพยากร
บุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การ
บริหารกิจการ นักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบ
จัดการ ฐานข้อมูล ของสถานศึกษาเพื่อการตัดสินใจในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความ จ าเป็น
อย่างยิ่งที่ ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ICT (Information and Communication Technology) 

มาใช้ การเพื่อสร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและ
การจัดการความรู้ใน งานด้านต่าง ๆ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ เทคโนโลยีการ
สื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลจะต้องเรียนรู้ เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร
และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) และผลกระทบที่เกิดขึ้น
ต่อการ บริหาร จัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้ ICT ให้
เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างคุ้มค่าแท้จริง เพื่อให้ 
สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหารสถานศึกษาให้ได้อย่าง
เหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อการ ใช้งานโดยเฉพาะ
ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษา ใน โค ร งกา รประชารั ฐของ
กระทรวงศึกษาธิการที่ร่วมมือกับภาคเอกชน ในการ
พัฒนาการศึกษาของชาติ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
แสดงศักยภาพทางด้านการ บริหารและ จัดสภาพแวดลอ้ม
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลง ทาง เทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งนอกจาก
จะมีผลต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในชุมชนแล้วยังจะ 
ท าให้ สถานศึกษาเป็นที่ไว้วางใจของชุมชนในการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพได้อย่างยั่งยืน 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
เป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงทาง การศึกษา และการ
บริหารเทคโนโลยีส าหรับ สถานศึกษาไปพร้อมกัน 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ สามารถหยุดยั้งได้ รวมทั้ง
มีการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลให้
สอดคล้องกับ นโยบายและเป้าหมายที่ครอบคลุมภารกิจ
ของสถานศึกษา ประเด็นส าคัญในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเกิดขึ้นจาก

โครงการน าร่องขยายการศึกษาภาคบังคับซึ่งเป็นผลจาก
การที่รัฐบาลได้มีนโยบายที่จะขยายการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของประชาชนให้สูงขึ้นจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 6 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2550) โดย
เริ่มเมื่อวันที่ 31 มีนากม พ.ศ. 2530 คณะรัฐมนตรี ได้มติ
เห็นชอบให้กรมสามัญศึกษาด าเนินการขยายโอกาสทาง
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในเขตพื้นที่ชนบท
ยากจน 38 จังหวัด และเมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2530 
เห็นชอบในหลักการขยายการศึกษาขั้นพื้นฐานออกไป
จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยวิธีการไม่บังกับ ต่อมา
เมื่อวันที่  12 กรกฎาคม พ.ศ. 2531 ได้ เห็นชอบให้
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 38 จังหวัด ออกไปให้ครอบคลุมโรงเรียนที่อยู่ใน
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เขตทุรกันดารด้วยและเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกาคม พ.ศ. 
2532 เห็นชอบให้ด าเนินการตามสาระส าคัญของรูปแบบ
และวิธีการขยายการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต่อจากนั้นเมื่อวันท่ี 
27 ตุลาคม พ.ศ. 2532 เห็นชอบให้กรมการศึกษานอก
โรงเรียนด า เนินงานตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นนอกระบบโรงเรียน 
ซึ่งเป็นผลท าให้อัตราการการเรียนต่อช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 50.89 แต่เมื่อเปรียบเทียบกับปัญหา
ความต้องการ โดยเฉพาะตลาดแรงงานมีแนวโน้มความ
ต้องการแรงงานพื้นฐานที่มีระดับความรู้อย่างต่ า ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 นโยบายของโรงเรียนขยายโอกาส 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัด
ปราจีนบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เขต 1 ผู้ศึกษาได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการค้นคว้าไว้ 
ดังนี้  

 ตัวแปรอิสระ   ตัวแปรตาม
   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
โรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรีสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 843 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรี
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ปี
การศึกษา 2566 จากประชากรทั้งหมด ณ ระดับความ

เช่ือมั่นร้อยละ 95 ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้มาจากสูตรในการ
ค านวณของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 280 คน การสุ่มตัวอย่างในการด าเนินการ
วิ จั ย ค รั้ ง นี้  ใ ช้ วิ ธี ก า ร สุ่ ม แบบแบ่ ง ช้ั น  ( Stratified 
Sampling)  จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
โรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรีสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ปีการศึกษา 2566 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย  
ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน 3 

ด้าน ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน 

ตัวแปรตาม ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารงาน
วิชาการ จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ด้านการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้
เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ได้แก่  อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน จ านวน 4 ข้อ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้าน
การบริหารงานวิชาการ จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยมีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั 
ตามมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert, 1976)  

การสร้ าง เครื่ องมือที่ ใ ช้ ในการวิ จัยครั้ งนี้  
ด าเนินการตามล าดับ ดังน้ีคือ 

1.  ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง โดย
การศึกษา ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการ
บริหารระบบสารสนเทศและและการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรีสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1  

2. สร้างเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้
รวบรวมข้อมูลศึกษาการบริหารระบบสารสนเทศและและ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัด
ปราจีนบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

การบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนขยายโอกาส 

1.ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

2.ด้านการวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 

3.ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น  แ ล ะ
มาตรฐานการศึกษา 

4.ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

5.ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

 ปัจจัยส่วนบุคคล  
1. อาย ุ
2. ระดับการศึกษา 
3. ประสบการณ์การ
ท างาน 
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เขต 1 ก าหนดประเด็นไว้เข้าสู่ประเด็นค าถามในรูปมาตรา
ส่วน 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิคเคิร์ท 
(Likert) แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3. น าแบบสอบถามที่แก้ไขตามค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( index of item – 
objective congruence: IOC) ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณา
ค่า IOC ดังนี ้

1) การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) ของเครื่องมือหลังจากที่ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือ
แบบสอบถามขึ้นมา ได้น าแบบสอบถามไปตรวจสอบว่า 
เมื่อน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มประชากรวิจัยแล้ว แบบสอบถามจะสามารถวัดใน
ส่วนของเนื้อหาที่ผู้วิจัยต้องการวัดได้มากน้อยเพียงใดโดย
ในกระบวนการตรวจสอบ ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ด้วยการน าแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา
ท าการตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) จ านวน 3 ท่าน เพื่อหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่ า งข้ อค าถามกับคุณลักษณะตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ต้องการวัด (ลัดดาวัลย์ เพชร
โรจน์ และอัจฉรา ช านิประศาสน์ , 2545) จากนั้นน า
คะแนนของผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่ประเมินมากรอกลงใน
แบบวิ เคราะห์ความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
จุดประสงค์เพื่อหาค่าเฉลี่ย ซึ่งผู้ เ ช่ียวชาญได้ท าการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและได้ให้ค าแนะน าในการ
ปรับแก้ไข หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับแก้ไขตาม
ค าแนะน า จนได้แบบสอบถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหา โดย
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถามกับ
จุดประสงค์ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดทุกข้อ ผลการตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถามในด้านความเที่ยงตรงเชิง
เนื้ อหา  (Content Validity)   ความครอบคลุมของ
แบบสอบถาม ความเหมาะสมและความชัดเจนของการใช้
ภาษาจากผู้ เ ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน พบว่า ผลการ
วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านให้ค่า 
+1 กับทุกข้อค าถาม มีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.60-
1.00 ซึ่งตามเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ค่าที่ค านวณได้จะต้องมากกว่า 0.50 (IOC> 0.50) 
(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2545) แสดงว่า ข้อค าถามทุกข้อใน
แบบสอบถามมีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
คุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ต้องการวัด มี

ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา มีความเหมาะสม มีความ
ชัดเจนของภาษา และครอบคลุมเนื้อหาที่ผู้วิจัยต้องการ
ศึกษา จึงสามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อม
ทั้งผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขค าถามตามประเด็นท่ี
ผู้เช่ียวชาญให้ค าแนะน า เช่น การแก้ไขประเด็นค าถามให้
มีความชัดเจน การแก้ไขภาษาที่ไม่เป็นทางการให้เป็น
ทางการ การตัดค าในประเด็นค าถามที่ไม่จ าเป็นออก ปรับ
เรียงข้อค าถามตามล าดับความส าคัญ จากนั้นน าไปสู่
กระบวนการตรวจสอบความเชื่อมั่น (reliability) ต่อไป  

2) การหาค่าความเช่ือมั่น ( reliability) ของ
เครื่องมือแบบสอบถาม ภายหลังจากที่น าเครื่องมือ
แบบสอบถามไปผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
โดยผู้เช่ียวชาญแล้ว จะน าแบบสอบถามมาทดสอบความ
เช่ือมั่น โดยผู้วิจัยได้เลือกเรือนจ ากลางแห่งหนึ่ง เป็นพื้นท่ี
ในการทดสอบความเที่ยงของเครื่องมือ โดยการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างขึ้นมาใช้ในการตรวจสอบ ความเช่ือมั่นของ
เครื่องมือ ใช้วิธีการสุ่มจับฉลาก เพื่อเลือกตัวอย่างขึ้นมาใช้
ในการตรวจสอบเครื่องมือ และน าไปทดลองใช้ (try out) 
กับกลุ่มตัวอย่างเพื่อหาความค่าความเช่ือมั่น  จ านวน      
30 ชุด  

3) การวิเคราะห์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
โดยใช้โปรแกรมวิจัยทางสังคมศาสตร์หา ค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟา (alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 
L.J, 1970) โดยเลือก   ข้อค าถามที่มีค่าความเช่ือมั่นตั้งแต่ 
0.70 ขึ้นไป ถือว่าเพียงพอส าหรับใช้เป็นมาตรฐานของ
มาตรวัด (บุญเรียง ขจรศิลป์, 2541)  

4) การทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ผู้วิจัยท าการวัดความเช่ือมั่นหรือความสอดคล้องภายใน
ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's 
Alpha Coefficient)  ด้ วยการน าแบบสอบถามที่ ไ ด้
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า 4 ตั้งแต่ 
0.70 ขึ้นไป ถือว่าข้อค าถามมีความเช่ือมั่น (ลัดดาวัลย์ 
เพชรโรจน์ และอัจฉรา ช านิประศาสน์, 2545) 

ผลการตรวจสอบความเช่ือมั่นของประเด็น
ค าถาม พบว่า ข้อค าถามมีค่าความเช่ือมั่น สามารถ
น าไปใช้ในการศึกษาได้และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
โดยมีค่าความเชื่อมั่นที่ค านวณได้มีค่ามากกว่า 0.70 ข้ึนไป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิง
พรรณนา ประกอบด้วย ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ประกอบด้วย 
การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ 
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ผลการศึกษาและอภิปรายผล 

วัตถุประสงค์ที่  1 สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรี
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1  
 
ตารางที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนก
ตามอาย ุ

อาย ุ จ้านวน ร้อยละ 
25-30 ปี 90 32.14 
31-40 ปี 94 33.57 
41-50 ปี 63 22.50 

51 ปีข้ึนไป 33 11.79 
รวม 280 100.00 

 
จากตารางที่ 1 ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีอายุ 31-40 ปี มากที่สุด จ านวน 94 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.57 รองลงมามีอายุ 25-30 ปี จ านวน 
90 คน คิดเป็นร้อยละ 32.14   อายุ 41-50 ปี จ านวน 63 
คนคิดเป็นร้อยละ 22.50 และมีอายุ 51ปีขึ้นไป จ านวน 
33 คน คิดเป็นร้อยละ 11.79 ตามล าดับ  

 
ตารางที่  2  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนก
ตามการศึกษา 
ระดับการศึกษา จ้านวน ร้อยละ 

ปริญญาตร ี 134 47.86 
ปริญญาโท 125 44.64 
ปริญญาเอก 21 7.50 

รวม 280 100.00 
 

จากตารางที่ 2 ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามการศึกษา พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด 
จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 47.86 รองลงมา มี
การศึกษาปริญญาโท จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.64 และมีการศึกษาปริญญาเอก น้อยที่สุด จ านวน 21 
คน คิดเป็นร้อยละ 7.50 ตามล าดับ 

 
 

 ตารางที่  3  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน 

ประสบการณ์ 
ในการท้างาน 

จ้านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ป ี 25 8.93 
6-10 ปี 123 43.93 
11-20 ปี 90 32.14 
มากกว่า 20 ปีข้ึนไป 42 15.00 

รวม 280 100.00 
 
จากตารางที่ 3 ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการ
ท างาน 6-10 ปี มากที่สุด จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.93 รองลงมา มีประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี 
จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 32.14 มีประสบการณ์ใน
การท างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป จ านวน 42 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.00 และมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 
5  ปี  น้ อ ยที่ สุ ด  จ า น วน  25  คน  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ยละ               
8.93 ตามล าดับ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรีสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1  
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ตารางที่ 4 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ในภาพรวม 
 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ในภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก (�̅�=3.80, S.D.=1.12) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับ มาก (�̅�=4.05, 
S.D.=0.98) รองลงมา ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก (�̅�=4.04, S.D.=1.0) ด้าน
การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน อยู่ในระดับ มาก (�̅�=3.88, S.D.=1.10) ด้านการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับ มาก 
(�̅�=3.80, S.D.=1.14) และด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับ ปาน
กลาง (�̅�=3.22, S.D.=1.39) ตามล าดับ 

อภิปรายผล 
วัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาระดับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดปราจีนบุรี
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 

ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ด้ านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

 

 
แหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยในด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจเป็น
เพราะบุคลากรของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 
1 โดยส่วนใหญ่มีความสนใจกระตืนรือร้นในการจัดการ
และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความน่าสนใจอย่าง
ต่อเนื่อง และมีความคิดสร้างสรรค์ในการที่จะหาวิธีการที่
จะท าให้นักเรียนมีความสนใจและสนุกสนานไปกับการ
เรียน  ดังจะเห็นได้จากค่าเฉลี่ยของด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับสูงทั้ง 2 ด้าน ในขณะที่จุดด้อยที่
พบได้ก็คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา มี่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
ซึ่งอาจเป็นเพราะการที่บุคลากรของโรงเรียนขยายโอกาส
สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา ประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ให้ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร
เป็นหลักใหญ่ จนอาจท าให้เหลือเวลาน้อยลงในการที่จะ
ด าเนินการด้านการประเมินผล หรือการตระหนักถึงการ
วัดระดับคุณภาพภายในและละเลยไปบ้างในเรื่องการ
ค านึงถงึระดับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

วัตถุประสงค์ที่  2  ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัด
ปราจีนบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เขต 1 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส้านกังานเขตพื นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจนีบรีุ เขต 1 ในภาพรวม �̅� 𝑺.𝑫. แปลผล 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.04 1.01 มาก 
ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.05 0.98 มาก 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 3.88 1.10 มาก 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 3.22 1.39 ปานกลาง 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.80 1.14 มาก 

รวม 3.80 1.12 มาก 
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ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้    มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย
ในด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ในการบริหารงานโรงเรียน  คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนพิจารณาได้จากความส าเร็จของงานวิชาการ  
ครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะน าพานาวาล านี้ให้ถึงฝั่ง
ได้ หากครูมีความพึงพอใจในการท างานได้รับการส่งเสริม
และสนับสนุนอย่างจริงจัง การบริหารงานวิชาการ ก็จะ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจกรรม
ทุกประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา การ
ปรับปรุ งกิจกรรม การเรียนการสอน สื่อ งานการ
ควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน  การจัดช้ันเรียน  การจัดครู
เข้าสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝึกอบรมครู  
การนิเทศการศึกษา  การเผยแพร่งานวิชาการ  การวัดผล
การศึกษา การศึกษาวิจัย  การประเมินมาตรฐาน
สถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา เป็นการบริหารสถานศึกษา โดยจัดกิจกรรม
ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  
มีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

ทั้งนี้ การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้
มีความเจริญงอกงามทั้ งทางด้านสติปัญญา ความรู้  
คุณธรรมความดีงามในจิตใจ  มีความสามารถที่จะท างาน  
และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง สามารถเรียนรู้ แสวงหา
ความรู้ ตลอดจนใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ มีสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แข็งแรงประกอบอาชีพได้ มีวิถี
ชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและสามารถปรับตน
ได้ในสังคมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้อง
กับอุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มี
การศึกษาตลอดชีวิต และท าสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 

การศึกษาที่สร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณา
การอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และ
วัฒนธรรม  เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยทั้งปวง 
มุ่งสร้างพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคมตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ เพื่อการท างานท่ีมีคุณภาพ โดยให้สังคมทุก

ภาคมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน  และสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจ
ว่าการศึกษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและ
สังคมเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
สามารถพึ่งตนเองได้ และสามารถแข่งขันได้ในระดับ
นานาชาติ 
 
สรุปผลการวิจัย 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการมีขอบข่าย
ของงานกว้างขวางมากและเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย 
ดั้งนั้นการที่โรงเรียนจะพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ
ในด้ านวิชาการจะต้องท า ให้ เขาพอใจในด้ านการ
บริหารงานวิชาการสร้างความร่วมมือและแก้ไขปัญหาการ
ท างานร่วมกัน ผู้บริหารต้องด าเนินการที่เกี่ยวกับการที่
แสวงหา และเขียนปรัชญา จุดประสงค์ของการจัด
การศึกษาในโรงเรียนออกมาให้ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางให้
ครูปฏิบัติได้ บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดี รู้จักแนะน าให้ครูรู้จักใช้และ
ท าประมวลการสอน ท าโครงการสอนหรือบันทึกการสอน 
รู้หลักในการจัดตารางสอน จัดรายการวิชาต่าง ๆ ได้
เหมาะสมเป็นผู้ให้การนิเทศหรือหาผูใ้ห้การนิเทศมาให้การ
นิเทศแก่ครู  รู้จักจัดท า จัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณ์  และ 
ให้ครูรู้จักเลือกและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดห้องสมุด
ให้ครูและนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม ส่งเสริมให้
ครูรู้จักวิธีการประเมินผลการเรียนการสอน และน าผลการ
สอบมาปรับปรุงการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
คิดค้นนวัตกรรมการสอนใหม่ๆในการสอน ผู้บริหาร  คน
ใดท าได้อย่างนี้ครูจะมีความพึงพอใจในการท างาน และ 
งานด้านวิชาการของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จอย่าง
แน่นอน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ควรประสานงานกับ
บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการ สถานศึกษา
เพื่อวางแผนพัฒนางานวิชาการให้ครอบคลุมกรอบงาน 
โดยให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น 
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีบทบาทและส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ให้ความส าคัญในเรื่ องการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ของ
สถานศึกษาให้มากขึ้น นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะครูอาจารย์ และคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้น
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พื้นฐาน ควรมีบทบาทและร่วมมือในการจัดท าแผนพัฒนา
งานวิชาการ ตลอดจน จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการ
พัฒนา งานวิชาการให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
และมาตรฐานการศึกษา  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาการปฏิบัติการ

บริหารงานวิชาการของของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี     
เขต 1 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารงานวิชาการของของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี       
เขต 1 

3. ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนาความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
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