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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม           
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม (2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม           
(3) ทดลองใช้รูปแบบ และ (4) ประเมินผลการใช้รูปแบบ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา 23 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 คน และผู้ปกครองนักเรียน 301 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงและการสุ่มแบบ     
แบ่งชั้น เครื่องมือวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม สัมภาษณ์เชิงลึก และแบบประเมินรูปแบบ โดยมีค่าความเชื่อมั่นระหว่าง 0.82–0.95 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบค่าก่อน–หลังใช้รูปแบบ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. โรงเรียนมีนโยบายเน้นการมีส่วนร่วม แต่การดำเนินงานจริงยังไม่ครอบคลุม จึงต้องพัฒนารูปแบบให้
ชัดเจน ครอบคลุม และติดตามได้ต่อเนื่อง 2. ได้รูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม        
การกำหนดทิศทางและบทบาทร่วมกัน การสนับสนุนทรัพยากรและเครือข่าย และการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาศักยภาพ 3. หลังใช้
รูปแบบ คะแนนประเมินคุณภาพภายในสูงขึ้นทุกมาตรฐาน ค่า เฉลี่ยรวมเพิ่มจาก 4.37 (ดีเยี่ยม) เป็น 4.87 (ยอดเยี่ยม)  และ         
4. การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ แสดงถึงการยอมรับ
และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้จริง 

 

ค้าส้าคัญ :  รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  การยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนารูปแบบ การบริหารเชิงระบบ 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were to: (1) study the current conditions, problems, and needs of 
participatory management to enhance the educational quality of Kasetsomboon Wittayahom School; (2) 
develop a participatory school management model; (3) implement the model; and (4) evaluate the results of 
the model implementation. The sample consisted of 23 teachers and educational personnel, 3 members of 
the Basic Education School Board, and 301 parents, obtained through purposive and stratified random sampling. 
The research instruments included questionnaires, in-depth interviews, and model evaluation forms, with 
reliability values ranging from 0.82 to 0.95. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard 
deviation, and a comparison of pre- and post-implementation results. 

The findings were as follows: 1 . Although the school had policies emphasizing participation, actual 
implementation was limited. A clear, comprehensive, and continuously monitored model was needed. 2. The 
developed model comprised five key components: transparency in administration, participation, joint direction 
and role setting, resource and network support, and motivation and capacity building. 3. After implementation, 
the internal quality assessment scores improved across all standards, with the overall mean increasing from 
4 . 3 7  ( Very Good) to 4 . 8 7  ( Excellent). and 4 .  The evaluation of appropriateness, feasibility, and usefulness 
indicated the highest level in all components, reflecting strong acceptance and practical applicability of the 
model. 
 
Keywords: Participatory Management Model, Educational Quality Enhancement, Model Development, 

Systems-Based Management. 

 

บทน้า 
ในยุคที่โลกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ทั ้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม ระบบการศึกษา
จำเป็นต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรียมพลเมืองให้พร้อม
กับความท้าทายใหม่ ๆ โดยเฉพาะในประเทศไทยที่มีความ
พยายามกระจายอำนาจการจ ัดการศ ึกษาส ู ่ท ้องถ ิ ่น 
หน่วยงานสำคัญอย่างกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ
กระทรวงมหาดไทย ได้ส่งเสริมบทบาทขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในการกำหนดทิศทางการศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่ ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายต่าง ๆ  อันสะท้อนผ่านนโยบายและแผนยุทธศาสตร์
ระดับชาติ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่มุ ่งสร้างระบบ
การศึกษาท่ีเท่าเทียมและยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติยังพบข้อจำกัดหลาย
ประการ โดยเฉพาะการขาดกลไกที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ ครู ผู ้ปกครอง 
นักเรียน และชุมชนท้องถิ่น รวมถึงระบบการบริหารแบบ
รวมศูนย์ที ่ย ังฝังรากในหลายโรงเรียน ซึ ่งทำให้ขาดการ
กระจายอำนาจ ความโปร่งใส และพื้นที่ในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่างเป็นระบบ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2566 ;                
สุกัญญา แช่มช้อย, 2565)) 

โรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีความ
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ม ุ ่ งม ั ่นในการพ ัฒนาค ุณภาพผ ู ้ เร ียนอย ่ างรอบด ้าน                        
แม้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดับสูงในหลายด้าน แต่ยัง
พบข้อจำกัดด้านความต่อเนื ่องของการพัฒนา โครงสร้าง
พื ้นฐาน และการเปิดพื ้นที ่ให้ชุมชนมีบทบาทในระดับ
นโยบายอย่างแท้จริง (โรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม , 
2566) นอกจากนี้ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนส่วนใหญ่มักปรากฏในรูปแบบของกิจกรรมรายครั้ง 
มากกว่าระบบที ่ยั ่งยืน และยังขาดแบบแผนที ่สามารถ
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของแต่ละโรงเรียน
ได้จริง (Davis and Nestrom, 1985) 

จากปัจจัยข้างต้น สะท้อนถึงความจำเป็นในการ
ออกแบบ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ที่มี
ความชัดเจน เป็นระบบ และสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบท
ของโรงเรียนท้องถิ่น งานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบ
ที่ตอบสนองต่อบริบทและความต้องการของโรงเรียนเกษตร
สมบูรณ์ว ิทยาคม โดยคำนึงถ ึงความเป็นไปได ้ในการ
ดำเนินงาน ความเหมาะสมเชิงนโยบาย และการมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริงจากทุกภาคส่วน ทั้งในระดับโรงเรียน ชุมชน 
และท้องถิ่น อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืนและขยายผลไปสู่โรงเรียนอื่นในพื้นที่ใกล้เคียงได้
ในอนาคต 
 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา จำเป็นต้องอิงแนวคิด
ทางทฤษฎีและผลการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องหลายประการ ดังนี้ 

1. แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 
(Participatory Management) แนวคิดการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง เช่น 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีบทบาทร่วมใน
การตัดสินใจ วางแผน และประเมินผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษา องค์ประกอบสำคัญประกอบด้วยความโปร่งใส 
การเปิดเผยข้อมูล การมีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
การสร้างความไว้วางใจร่วมกัน แนวคิดนี้ได้รับการสนับสนุน

จ า ก น ั ก ว ิ ช า ก า ร  เ ช ่ น  Hoy & Miskel (2008) แ ละ 
Sergiovanni (1991) ที ่เสนอว่าการมีส ่วนร่วมที ่แท้จร ิง
สามารถเสริมสร้างความเป็นเจ้าของและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2. แ น ว คิ ด ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า 
( Educational Quality Development) แ น ว ค ิ ด น ี ้
มุ่งเน้นท่ีการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ คุณภาพของผู้เรียน 
การบริหารจัดการ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) ของ 
Deming (1986) ได้รับการประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาหลาย
แห่ง เพื ่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ Likert 
(1967) เน้นการบริหารแบบเน้นความร่วมมือและแรงจูงใจ
ของบุคลากรเพื่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาท่ียั่งยืน 

3. ง านวิ จั ยที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  งานว ิ จ ั ย ในบร ิ บท                      
ของประเทศไทยมุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบ                   
มีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ธนาพล              
จีรเดชภัทร์ (2565) พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่เน้นการมี
ส่วนร่วมช่วยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
ธนัฏฐา วุฒิวณิชย์ (2565) ชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการช่วยเพิ ่มทักษะในศตวรรษที ่  21 ของผ ู ้ เร ียน                  
วรรณพจน์ เฮงสุวรรณ (2565) เน้นการใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดท้องถิ่นเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ และ 
ชาญชัย ไชยพิศ (2566) ยืนยันว่าการบริหารจัดการคุณภาพ
แบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาอย่างยั่งยืน 

4. ก รอบแนวคิ ด ในการวิ จั ย  ( Conceptual 
Framework) จากการสังเคราะห์ทฤษฎีและผลงานวิจัย           
ที ่เกี ่ยวข้อง ผู ้วิจัยได้ออกแบบกรอบแนวคิดในการพัฒนา
ร ู ปแบบกา รบร ิ ห า รสถานศ ึ กษาแบบม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม                       
โดยประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ได้แก่             
(1) ความโปร่งใส (2) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง (3) การ
กำหนดทิศทางร่วมกัน (4) การสนับสนุนทรัพยากร และ              
(5) การสร้างแรงจูงใจ ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้เชื่อว่ามีผลต่อ
การยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาท ั ้ งในเช ิงระบบและ
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พฤติกรรมของผู้เรียนและครูอย่างมีนัยสำคัญ 
 
วิธีด้าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development: R&D) ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อพ ัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม     
โดยดำเนินการเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการ 

ผู้วิจัยศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ จำนวน 5 คน ได้จาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื ่อเก็บ
ข้อมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับปัญหาและความต้องการที ่แท้จริง 
เครื ่องมือที ่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (Semi-
structured Interview) ซึ ่งผ ่านการตรวจสอบความตรง   
เชิงเนื ้อหาโดยผู้เชี ่ยวชาญ 5 คน ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 สถิติที่ใช้ คือ วิเคราะห์ข้อมูล                 
เชิงคุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั นตอนที่  2 การพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

นำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาสังเคราะห์เป็นร่าง
รูปแบบการบริหารฯ แล้วเสนอร่างให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน     
ได ้จากการเล ือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)      
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน ์  จากน ั ้ นจ ั ดสนทนากล ุ ่ ม  ( Focus Group 
Discussion) เพื ่อปรับปรุงและพัฒนาให้รูปแบบสมบูรณ์ 
เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้  ค ือ แบบประเม ินร ูปแบบการบร ิหาร
สถานศึกษาแบบมีส ่วนร ่วม ซ ึ ่งประกอบด้วยตัวชี ้ว ัด         
ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ใช้สอย 
จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู ่ระหว่าง 0.60–1.00      
ค่าความเชื่อมั่น = 0.85 สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ขั นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 
ดำเนินการทดลองใช้ร ูปแบบในการบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม ตามแนวทาง
ของรูปแบบที่พัฒนาไว้ โดยให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันใช้
แนวทางการบริหารที่มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ตามกรอบของ
รูปแบบ มีกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
23 คน, คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 คน และ
ผู้ปกครองนักเรียน 301 คน รวมทั้งสิ้น 327 คน ได้จากการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และการสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ คือ 
แบบประเม ินค ุณภาพภายในของสถานศ ึกษา และ
แบบสอบถามความพึงพอใจหลังการใช้รูปแบบ มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) อยู ่ระหว่าง 0.60–1.00 และมีค่า
ความเชื่อมั่น (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.87 สถิติที่ใช้ 
คือ ค่าเฉลี่ย และเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการใช้
รูปแบบด้วยการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ 

ขั นตอนที่ 4: การประเมินผลรูปแบบ 
การประเมินผลรูปแบบดำเนินการโดยใช้กลุ ่ม

ตัวอย่างที่เกี่ยวข้องจำนวนทั้งสิ้น 327 คน ซึ่งได้มาจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่เคยนำรูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นไปใช้จริง 
เป็นกลุ่มตัวอย่างเดิมของการวิจัย ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลรูปแบบ เครื่องมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามประเมินผลรูปแบบ 
ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี ่ยวชาญ              
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 และ
มีค่าความเชื่อมั่น (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.85 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เพื่อสรุปความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อรูปแบบ
การบริหารที่พัฒนาขึ้น 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพ
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การศึกษา โรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม โดยดำเนินการ
วิจัยใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการ, การพัฒนารูปแบบ, การทดลองใช้
รูปแบบ และการประเมินผลรูปแบบ ผลการวิจัยสามารถ
สรุปได้ดังนี้: 

ตอนที่ 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  

พบว่า โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
แต่การดำเนินงานยังไม่ครอบคลุมอย่างเป็นระบบ ขาดกลไก
ที่ชัดเจน และการติดตามที่ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในระดับของ
ผู้ปกครองและชุมชน จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบที่
สามารถตอบสนองต่อบริบทจริงของโรงเรียนได้สามารถ
สังเคราะประเด็นสำคัญ ดังตารางที่ 1  

 
ตารางที่ 1 การสังเคราะห์ประเด็นสำคัญจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ 

ล้าดับ 
ประเด็นหลัก

ที่เสนอ 
ประเด็น

ร่วม 
ข้อแตกต่าง 

1  ความ
โปร่งใสใน
กระบวนการ
บริหาร 

 เน้นความ
ชัดเจนและ
ตรวจสอบ
ได้ 

 บางท่านเสนอ
เพิ่มการใช้ส่ือ
ออนไลน์เพื่อ
เผยแพร่ข้อมูล 

2  การมีส่วน
ร่วมของทุก
ภาคส่วน 

 ครู ชุมชน 
ผู้ปกครองมี
บทบาทร่วม 

 บางท่านเน้น
ให้นักเรียนมี
บทบาทมากขึ้น 

3  การกำหนด
บทบาทและ
ทิศทาง
ร่วมกัน 

 ต้องมี
เป้าหมาย
ร่วมชัดเจน 

 บางท่านเสนอ
ใช้เวทีประชุม
ชุมชน 

4  การสร้าง
บรรยากาศ
ไว้วางใจ 

 สำคัญต่อ
การทำงาน
ร่วมกัน 

 บางท่านเน้น
การจัดกิจกรรม
สานสัมพันธ์ 

ล้าดับ 
ประเด็นหลัก

ที่เสนอ 
ประเด็น

ร่วม 
ข้อแตกต่าง 

5  การสร้าง
เครือข่าย
ความร่วมมือ 

 ใช้
ทรัพยากร
ร่วมกัน 

 บางท่านเสนอ
ขยายเครือข่าย
นอกพ้ืนท่ี 

6  การใช้ภูมิ
ปัญญา
ท้องถิ่น 

 นำมา
ประยุกต์ใน
การเรียนรู้ 

 บางท่านเสนอ
จัดหลักสูตร
ท้องถิ่น 

7  การ
สนับสนุน
ด้าน
ทรัพยากร 

 จัดสรร
งบประมาณ
และ
อุปกรณ์
เพียงพอ 

 บางท่านเน้น
ระดมทุนจาก
ภาคเอกชน 

8  การใช้ข้อมูล
จริงและ
เทคโนโลยี 

 เพื่อการ
ตัดสินใจ
และติดตาม
ผล 

 บางท่านเน้น
ระบบ
ฐานข้อมูล
ออนไลน์ 

9  การสร้าง
แรงจูงใจ 

 ช่ืนชมและ
ให้รางวัลแก่
ผู้มีส่วนร่วม 

 บางท่านเสนอ
จัดอบรม
พัฒนา
ศักยภาพ 

  
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู ้เชี ่ยวชาญมีความเห็นที่

สอดคล้องกันในหลายประเด็น โดยเฉพาะด้านความโปร่งใส
ในการบริหาร การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
และการกำหนดทิศทางร่วมกัน ซึ ่งล้วนเป็นองค์ประกอบ
สำคัญของการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม แต่ยังมี
ข้อเสนอที่แตกต่างกันไปตามประสบการณ์และบริบทของ              
แต่ละบุคคล เช่น แนวทางในการสร้างแรงจูงใจ การใช้
เทคโนโลยีเพื่อเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับบริบท 

ตอนที่ 2  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่ วน ร่วมเ พ่ือยกระ ดับคุณภาพ
การศึกษาสามารถสรุปได้เป็น 2 ตอนส้าคัญ ดังนี้: 
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1. ผลการสังเคราะห์ข้อมูลและการร่างรูปแบบ
เบื้องต้น จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในระยะที่ 1 
ประกอบกับข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) จำนวน 5 คน ผู ้ว ิจ ัยได้ร่าง
ร ูปแบบการบร ิหารสถานศึกษาแบบมีส ่วนร ่วม โดยมี
องค์ประกอบหลัก 5 ด ้าน ได ้แก่  1) ความโปร ่งใสใน
กระบวนการบริหาร 2) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน               
3) การกำหนดทิศทางและบทบาทร่วมกัน 4) การสนับสนุน
ด้านทรัพยากรและเครือข่าย 5) การสร้างแรงจูงใจและ
พัฒนาศักยภาพ 

2. ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม 
  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ 
(Focus Group Discussion) จำนวน 5 คน ปรากฏตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ร้อย
ละ 

องค์ประกอบท่ี 1 ความ
โปร่งใสในกระบวนการ
บริหาร 

5  100 

องค์ประกอบท่ี 2 การมี
ส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน 

5  100 

องค์ประกอบท่ี 3 การ
กำหนดทิศทางและ
บทบาทร่วมกัน 

5  100 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ร้อย
ละ 

องค์ประกอบท่ี 4 การ
สนับสนุนด้านทรัพยากร
และเครือข่าย 

5  100 

องค์ประกอบท่ี 5 การ
สร้างแรงจูงใจและ
พัฒนาศักยภาพ 

5  100 

  
จากตารางที ่ 2 พบว่า ผู ้เชี ่ยวชาญมีความเห็น

ตรงกันว่าร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์
วิทยาคม โดยรวมมีความเหมาะสม จำนวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 ทุกองค์ประกอบและทุกรายการ 

โดยมีข ้อเสนอแนะเพิ ่มเต ิมที ่สำคัญ ได ้แก่      
การเพิ่มรายละเอียดเชิงปฏิบัติ เช่น คู ่มือ แนวปฏิบัติที่มี
ภาพประกอบ และผ ังข ั ้ นตอน  การกำหนดต ัวช ี ้ ว ัด
ความสำเร็จในแต่ละองค์ประกอบย่อย การใช้เทคโนโลยีและ
ระบบฐานข้อมูลกลางในการบริหารจัดการ การบูรณาการ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมในหลักสูตรและกิจกรรม 
การจัดระบบแรงจูงใจท้ังทางวัตถุและจิตใจอย่างหลากหลาย 
จากข้อเสนอแนะดังกล่าว ผู ้วิจัยได้ปรับปรุงรูปแบบให้มี
ความชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับบริบทโรงเรียน
มากยิ่งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ หลักการ เงื่อนไขความสำเร็จ 
และกระบวนการที่สามารถนำไปใช้ได้จริง สะท้อนถึงการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน 
สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์
วิทยาคมได้อย่างเป็นระบบ และเป็นแนวทางต้นแบบให้
โรงเรียนอื่นในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้นำไป
ประยุกต์ใช้ต่อไป จึงได้ปรับปรุงรูปแบบใหม่  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเกษตรสมบูรณ์
วิทยาคม ได้รับการพัฒนาขึ้นจากการดำเนินงานวิจัยและ
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พัฒนา (R&D) โดยอาศัยข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี 
และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคสนามจากผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่
เป้าหมาย ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จำนวน 3 ครั ้ง    
โดยใช้กระบวนการมีส ่วนร่วม (Participatory Process) 
เป็นฐานการพัฒนา 

กระบวนการพัฒนารูปแบบอิงจากการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ร่วมกับการสังเคราะห์องค์ประกอบสำคัญ
จากกรอบแนวคิดของ Deming (PDCA), Likert และแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเมื่อผ่านการตรวจสอบความ
เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว จึงได้รูปแบบที่ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วมของ
ผู ้เก ี ่ยวข้อง การกำหนดทิศทางร่วมกัน การสนับสนุน
ทรัพยากร การสร้างแรงจูงใจ  ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารที่
สะท้อนบริบทของโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม และ
สามารถประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเกษตรสมบูรณ์
วิทยาคม 

1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
1.1 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารที่เปิดโอกาส  

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ครอบคลุมตั้งแต่การ
วิเคราะห์ วางแผน ดำเนินการ และประเมินผล 

1.2 เพ ื ่อสร ้างกลไกความร ่วมม ือระหว ่าง
โรงเรียนกับชุมชน องค์กรท้องถิ่น และหน่วยงานภายนอก
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นทั้งใน
ด้านผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู ้ และกระบวนการ
บริหารจัดการ 

1.4 เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

2. หลักการของรูปแบบ 

2.1 ความโปร่งใสและตรวจสอบได้  ข้อมูล 
แผนงาน งบประมาณ และผลการดำเนินงานต้องเปิดเผยใน
ช่องทางที่เข้าถึงง่าย ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 

2.2 การมีส่วนร่วมเชิงคุณภาพ เปิดโอกาสให้
ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทเชิงลึก ไม่ใช่เพียงแค่การเข้าร่วม
กิจกรรม แต่รวมถึงการร่วมตัดสินใจและออกแบบนโยบาย 

2.3 ความร่วมมือแบบเครือข่าย สร้างและ
รักษาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน
ท้องถิ่น เพื่อระดมทรัพยากรและองค์ความรู้ 

2.4 การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
ใช้ระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจ     
การติดตาม และการประเมินผล 

2.5 การสร้างแรงจูงใจและคุณค่า ส่งเสริมการ
ยกย่อง ชื ่นชม และพัฒนาศักยภาพของผู ้ม ีส ่วนร ่วม         
เพื่อสร้างความผูกพันและความภาคภูมิใจร่วม 

3. เง่ือนไขความส้าเร็จ 
3.1 ภาวะผู ้นำของผู ้บร ิหารที ่เป็นทั ้งผู ้นำ      

เชิงนโยบายและผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
3 .2  คณะทำงานท ี ่ ม ี ความหลากหลาย 

ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีบทบาทชัดเจน 
3.3 ระบบสื ่อสารสองทางที่มีประสิทธิภาพ 

และช่องทางออนไลน์ท่ีอัปเดตต่อเนื่อง 
3.4 ทร ัพยากรเพ ียงพอ ท ั ้ งงบประมาณ 

บุคลากร อุปกรณ์ และองค์ความรู้จากชุมชน 
3.5 การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

พร้อมนำข้อมูลกลับมาใช้ปรับปรุงทันที 
4. กระบวนการของรูปแบบ  

 องค์ประกอบท่ี 1 ความโปร่งใสในกระบวนการ
บริหาร 

 จัดทำและเผยแพร่แผนงาน งบประมาณ 
และรายงานผลในช่องทางออนไลน์-ออฟไลน์ 

 จัดประชุมชี ้แจงความก้าวหน้าอย่างน้อย   
ทุกภาคเรียน 
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 ใช ้ระบบฐานข ้อม ูลกลางท ี ่ผ ู ้ เก ี ่ยวข ้อง
สามารถตรวจสอบได้ 
 องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 เชิญครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคี
เครือข่ายเข้าร่วมในคณะกรรมการสถานศึกษา 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง 

 ใช้แบบสอบถามออนไลน์และออฟไลน์เพื่อ
เก็บข้อเสนอแนะจากทุกกลุ่ม 
 องค์ประกอบที่ 3  การก้าหนดทิศทางและ
บทบาทร่วมกัน 

 จัดประชุมกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ร่วม โดยมีตัวแทนทุกภาคส่วน 

 จัดทำคู่มือบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้
ชัดเจน 

 ติดตามผลการดำเนินงานตามบทบาท และ
ปรับเปลี่ยนเมื่อจำเป็น 
 องค์ประกอบที่ 4 การสนับสนุนด้านทรัพยากร
และเครือข่าย 

 จัดทำแผนการใช้ทรัพยากรแบบบูรณาการ 
 สร้าง MOU กับองค์กรภายนอกเพื่อระดม

งบประมาณและองค์ความรู้ 
 บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการเรียนการ

สอนอย่างเป็นระบบ 
 องค์ประกอบที่  5 การสร้างแรงจูงใจและ
พัฒนาศักยภาพ 

 จัดระบบรางวัลประจำปีและการประกาศ
เกียรติคุณ 

 จัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรตามความ
ต้องการจำเป็น  

 ส่งเสริมกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ  
ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม 

การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เกษตรสมบูรณ์วิทยาคมได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยผลการ
ประเมินทั้ง 3 มาตรฐานอยู่ในระดับ ยอดเยี่ยม และมีการ
ปรับปรุงพัฒนาทั้งในด้านโครงสร้างการบริหาร การมีส่วน
ร่วม และการจัดการเรียนการสอนให้เน้นผู้เรียนมากขึ้น 

สามารถเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม ก่อนและหลังใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ข้อมูล
จากปีการศึกษา 2565 และ 2566 ได้ดังนี้  
 
ตารางที่ 4 ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาก่อน
และหลังใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
โรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ปี 
2565 
(ก่อน) 

ปี 
2566 
(หลัง) 

การ 
เปลี่ยนแปลง 

ระดับ
คุณภาพ
หลังใช้ 

1. คุณภาพ
ของผู้เรียน 

4.46 
 

4.83 +0.37 ยอด
เย่ียม 

2. กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

4.25 
 

4.92 +0.67 ยอด
เย่ียม 

3. กระบวน 
การจัดการ   
เรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

4.40 
 

4.85 +0.45 ยอด
เย่ียม 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.37 
 

4.87 +0.50 ยอด
เย่ียม 

 
จากตารางที่ 4  พบว่า หลังการใช้รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในปีการศึกษา 2566 ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคมมีการพัฒนาขึ้น
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อย่างชัดเจนเมื ่อเทียบกับก่อนใช้รูปแบบในปีการศึกษา 
2565 ทุกมาตรฐานมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น  

ตอนที่ 4 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
เกษตรสมบูรณ์วิทยาคม โดยให้ครูผู ้สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และผู ้ปกครองนักเรียนประเมิน
เกี ่ยวกับความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ได้ดังนี้ 
 
ตารางที่ 5 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
เกษตรสมบูรณ์วิทยาคม (n = 327) 

องค์ประกอบ 
ความ

เหมาะสม 
ความ

เป็นไปได้ 
ความเป็น
ประโยชน์ 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
1. ความโปร่งใสใน
กระบวนการบริหาร 

4.85 0.28 4.78 0.31 4.80 0.30 

2. การมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 

4.88 0.25 4.82 0.27 4.84 0.26 

3. การกำหนด
ทิศทางและบทบาท
ร่วมกัน 

4.90 0.21 4.83 0.26 4.87 0.23 

4. การสนับสนุน
ด้านทรัพยากรและ
เครือข่าย 

4.86 0.24 4.80 0.29 4.85 0.25 

5. การสร้าง
แรงจูงใจและพัฒนา
ศักยภาพ 

4.89 0.22 4.85 0.25 4.88 0.22 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.88 0.24 4.82 0.28 4.85 0.25 

 

จากตารางที่ 5 พบว่า การประเมินรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศ ึกษาโรงเร ียนเกษตรสมบ ูรณ ์ว ิทยาคม ในท ั ้ ง                        
5 องค์ประกอบหลัก มีค ่าเฉลี ่ยในด้านความเหมาะสม              
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทุกองค์ประกอบ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมด้านความเหมาะสม
เท่ากับ 4.88 (S.D. = 0.24) ด้านความเป็นไปได้เท่ากับ 4.82 
(S.D. = 0.28) และด้านความเป็นประโยชน์เท่ากับ 4.85 
(S.D. = 0.25) ทั้งนี้ องค์ประกอบท่ีมีค่าความเหมาะสมสูงสุด

คือ การกำหนดทิศทางและบทบาทร่วมกัน  (𝑥̅= 4.90,            
S.D. = 0.21) ม ีค ่าความเป็นไปได ้ส ูงส ุด  ค ือ การสร ้าง

แรงจูงใจและพัฒนาศักยภาพ (𝑥̅= 4.85, S.D. = 0.25) และ
มีค่าความเป็นประโยชน์สูงสุด คือ การกำหนดทิศทางและ

บทบาทร่วมกัน (𝑥̅= 4.87, S.D. = 0.23)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส ่วนร่วมเพื ่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์
วิทยาคม พบว่า แม้โรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคมจะมี
แผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน แต่ในทางปฏิบัติการมีส่วนร่วมของ
ผู ้ปกครองและชุมชนยังมีบทบาทจำกัดในกระบวนการ
ตัดสินใจ สะท้อนช่องว่างระหว่างนโยบายกับการปฏิบัติจริง
เนื่องจากขาดกลไกที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy และ Miskel (2008) และ 
Sergiovanni (1991) ที่ช้ีว่าโครงสร้างที่เป็นระบบและความ
ไว้วางใจคือฐานสำคัญของการบริหาร และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธนัฏฐา วุฒิวณิชย์ (2565) ที่พบว่าผู้ปกครอง
มักมีส่วนร่วมในระดับน้อยแต่มีความต้องการเข้ามีส่วนร่วม
ในการดำเนินงานในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
ก ับงานว ิจ ัยต ่างประเทศของ Leithwood, Harris และ 
Hopkins (2020) ที่ระบุว่าหากขาดกลไกเชิงปฏิบัติที่ชัดเจน 
การมีส่วนร่วมจะเกิดขึ้นเพียงในระดับผิวเผินและไม่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมฯ พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ
หลัก 5 ด้าน ครอบคลุมกระบวนการวางแผน ดำเนินการ 
ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซึ ่งสะท้อนถึง
แนวทางตามแนวคิดของ Sergiovanni (1991) ที่และ Hoy 
and Miskel (2008) ที่เน้นประสิทธิภาพจากการมีส่วนร่วม
และกลไกการประเมินที ่ต่อเนื ่อง ผลวิจัยสอดคล้องกับ     
ธนาพล จีรเดชภัทร์ (2565) ที ่พบว่ารูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ซึ่งมีโครงสร้างและปัจจัยขับเคลื่อนที่ชัดเจน จะ
ช่วยให้สถานศึกษามีทิศทางพัฒนาคุณภาพได้ดีขึ้น ทั้งนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ Bush และ Glover (2016)        
ที่ระบุว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธ ิภาพใน
บริบทปัจจุบัน จำเป็นต้องผสานการบริหารเชิงระบบเข้ากับ
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้การดำเนินงาน
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถปรับปรุงพัฒนาได้
อย่างต่อเนื่อง 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
เกษตรสมบูรณ์วิทยาคม พบว่า คะแนนการประเมินคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนในทุกมาตรฐานเพิ่มขึ้น แสดงให้เห็นถึง
ความมีประสิทธิภาพของรูปแบบดังกล่าว องค์ประกอบของ
รูปแบบที่มีการกำหนดขั้นตอนชัดเจน และเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมตั้งแต่ต้นจนจบ สอดคล้องกับแนวคิดของ Likert 
(1967) ที่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในทุกระดับ และ
แนวคิดวงจร PDCA ของ Deming (1986) ที่เน้นการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญชัย ไชยพิศ 
(2566) และ วรรณพจน์ เฮงสุวรรณ (2565) ที่ยืนยันว่าการ
ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการคุณภาพแบบมีส่วนร่วมและ
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) ช่วย
ส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น
ได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Fullan (2020) ที ่เน้นว่าการพัฒนาคุณภาพที ่ยั ่งยืนต้อง
อาศ ั ยการม ี ส ่ วนร ่ วมของท ุ กภาคส ่ วนควบค ู ่ ก ั บ
กระบวนการพัฒนาอย ่างต ่อเน ื ่อง ซ ึ ่ งจะช ่วยให ้การ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นจริงและคงอยู่ในระยะยาว 
 4. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม จากผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้อง พบว่า รูปแบบได้รับการประเมินอยู่ในระดับมาก
ที่สุดในทุกองค์ประกอบ ทั้งในด้านความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยเฉพาะองค์ประกอบ
ด้านการกำหนดทิศทางและบทบาทร่วมกัน และการสร้าง
แรงจูงใจและพัฒนาศักยภาพ สะท้อนว่าโครงสร้างของ
รูปแบบสามารถนำไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Likert (1967) แ ล ะ  Hoy and Miskel (2008) ก ล ่ า ว ว ่ า
โครงสร ้างองค์กรที ่ช ัดเจนและการมีส ่วนร ่วมจะช่วย
เสริมสร้างความผูกพันและประสิทธิภาพของการบริหาร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุณยนุช บุญปัญญาวัฏ (2565)            
ที ่พบว่าร ูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้วงจร
คุณภาพจะได้รับการยอมรับและนำไปใช้จริงได้อย่างมี
ประส ิทธ ิภาพส ูง  ผลด ังกล ่าวสอดคล ้องก ับงานว ิจ ัย
ต่างประเทศของ OECD (2019) ที ่ระบุว ่า ร ูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีบทบาท
อย่างชัดเจน และมีระบบสนับสนุนที่เป็นรูปธรรม จะได้รับ
การยอมร ับและสามารถนำไปใช ้ได ้จร ิงในบร ิบทของ
สถานศึกษาท่ีหลากหลาย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

1. ศึกษาการประยุกต์ใช้รูปแบบในโรงเรียนขนาด
และสภาพแวดล้อมต่างกัน เพื่อเปรียบเทียบความเหมาะสม
และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

2. ติดตามผลในระยะ 3–5 ปี เพื่อประเมินความ
ยั่งยืนของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 
 
คุณูปการของการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี ้มีคุณูปการที ่สำคัญในหลายด้าน 
ได้แก่ 
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1. ด้านทฤษฎี:  งานวิจ ัยนี ้ ได ้ส ังเคราะห์และ
ประยุกต์แนวคิดการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
( Participatory Management), แนวค ิ ด ว งจรค ุณภาพ 
PDCA ของ Deming และแนวคิดการมีส่วนร่วมของ Likert 
มาสร้างเป็นรูปแบบที ่มีองค์ประกอบและกระบวนการที ่
ชัดเจน เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในชนบทของ
ประเทศไทย 

2. ด้านปฏิบัติการ: รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถ
นำไปใช้จริงได้ในระดับโรงเรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน ทั้งครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน ช่วยสร้าง
ความโปร่งใสและแรงจูงใจในการบริหาร 

3. ด ้านนโยบาย: ผลการวิจ ัยสามารถใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมอย่างยั ่งยืนในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะในโรงเร ียนระดับมัธยมศึกษาที ่อยู ่ในพื ้นที ่
ต่างจังหวัด 

 
ข้อจ้ากัดของการวิจัย 

งานวิจัยนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development: R&D) ที่มุ่งเน้นการออกแบบ พัฒนา 
ทดลองใช้ และประเมินผลรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมในบริบทจริงของโรงเรียนเกษตรสมบูรณ์
วิทยาคม อย่างไรก็ตาม การวิจัยครั ้งนี ้มีข้อจำกัดที ่ควร
พิจารณา ดังนี ้

1. การศึกษาวิจ ัยคร ั ้งน ี ้  ถ ูกจำกัดอยู ่ภายใน
โรงเรียนเกษตรสมบูรณ์วิทยาคม ซึ ่งมีบริบทเฉพาะด้าน
ทร ัพยากร บ ุคลากร และโครงสร ้างช ุมชน ส ่งผลให ้
ผลการวิจัยไม่สามารถสรุปอ้างอิงทั ่วไปกับโรงเรียนทุก
ประเภทได้ 

2.  การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  ไม ่ ได ้ม ีการจ ัดต ั ้ งกล ุ ่ ม
เปรียบเทียบ (Control Group) เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์กับ
กลุ่มที่ไม่ได้ ใช้รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้น จึงทำให้การ
อธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างการใช้รูปแบบกับ

การเปลี่ยนแปลงของคุณภาพการศึกษามีข้อจำกัด  
3. ระยะเวลาในการทดลองใช้รูปแบบยังเป็นระยะ

สั้นภายในปีการศึกษาเดียว ทำให้ยังไม่สามารถประเมินผล
กระทบระยะยาว (3–5 ปี) ได้อย่างครบถ้วน รวมถึงผู้มีส่วน
ร่วมบางกลุ่ม เช่น ผู้ปกครองหรือชุมชน อาจมีข้อจำกัดด้าน
ความเข้าใจเนื้อหาทางการศึกษา ซึ ่งอาจส่งผลต่อความ
หลากหลายของข้อเสนอแนะที่ได้รับ 
 
สรุปผลงานวิจัย  

งานวิจ ัยครั ้งนี ้ประสบผลสำเร ็จในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โดยรูปแบบที่ได้มีความเหมาะสม เป็นไป
ได้ และมีประโยชน์ในระดับสูง ได้รับการยอมรับจากทุกภาค
ส่วนที ่เกี ่ยวข้อง และเมื ่อทดลองใช้แล้วพบว่าสามารถ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาได้จริงทั ้งในด้านผลลัพธ์เชิง
ปริมาณและคุณภาพ รูปแบบนี้จึงสามารถใช้เป็นต้นแบบใน
การพัฒนาและประยุกต์ใช ้ ในสถานศึกษาที ่ม ีล ักษณะ
คล้ายคลึงกันในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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