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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการดำเนินงานโครงการ  
TO BE NUMBER ONE ของโรงเรียนสระพังวิทยาคม 2) พัฒนารูปแบบการดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ท่ีมุ่งเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจและป้องกันปัญหายาเสพติดของนักเรียน 3) ทดลองใช้รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนในบริบทสถานศึกษาจริง และ 4) ประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประสิทธิผลของรูปแบบ กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครู แกนนำนักเรียน 
และผู้แทนภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประสิทธิผลของรูปแบบ ซ่ึงผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (IOC ระหว่าง 0.80–1.00) และมีค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม
เท่ากับ 0.94 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ยังมีข้อจำกัดด้านความต่อเนื่องของการติดตามผล 
และการมีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึง 2) รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นภายใต้แนวคิด MIND Model และกระบวนการ PDCA ครอบคลุมองค์ประกอบ
หลัก 7 ด้าน และสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทโรงเรียน 3) การทดลองใช้รูปแบบส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะชีวิต ทัศนคติ 
และพฤติกรรมในการป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติดเพ่ิมข้ึน และ 4) รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประสิทธิผลใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.75, S.D. = 0.10) โดยด้านการนำไปใช้ได้จริงและความเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด  (𝑥̅= 4.80, S.D. = 0.45)  
คุณูปการเชิงวิชาการของงานวิจัยน้ี คือ การนำเสนอรูปแบบการดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ในลักษณะการ

บริหารจัดการเชิงระบบท่ีเช่ือมโยงการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจกับการป้องกันปัญหายาเสพติดอย่างเป็นองค์รวม ซึ่งช่วยยกระดับ
การศึกษางาน TO BE NUMBER ONE จากการรายงานเชิงกิจกรรมไปสู่การพัฒนารูปแบบเชิงแนวคิดที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้  
และขยายผลในสถานศึกษาอ่ืนได้ 

 

ค้าส้าคัญ : โครงการ TO BE NUMBER ONE การพัฒนารูปแบบการดำเนินงาน ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ การป้องกันปัญหายาเสพติด 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were to: 1) study the current situation, problems, and needs in the 
implementation of the TO BE NUMBER ONE project at Sapang Witthayakhom School; 2) develop an operational 
model for the TO BE NUMBER ONE project aimed at enhancing mental immunity and preventing drug problems 
among students; 3) field-test the developed model within an actual educational context; and 4) evaluate the 
appropriateness, feasibility, and effectiveness of the model. The target group consisted of school administrators, 
teachers, student leaders, and representatives from relevant network partners. The research instruments 
included questionnaires, interview forms, and evaluation forms for appropriateness, feasibility, and 
effectiveness, which were validated for content validity (IOC ranging from 0.80–1.00) with a questionnaire 
reliability coefficient of 0.94. Data were analyzed using descriptive statistics, including percentage, mean, 
standard deviation, and content analysis.  

The findings were as follows: (1) the implementation of the TO BE NUMBER ONE project still faced 
limitations in terms of continuous monitoring and comprehensive stakeholder participation; (2) the developed 
model, based on the MIND Model and the PDCA cycle, comprised seven key components and was practically 
applicable within the school context; (3) the implementation of the model resulted in improvements in 
students’ knowledge, life skills, attitudes, and self-protective behaviors against drug abuse; and (4) the overall 

appropriateness, feasibility, and effectiveness of the model were rated at the highest level ( 𝑥̅= 4 . 7 5 ,                   
S.D. = 0.10) , with practical applicability and usefulness for project implementation receiving the highest mean 

scores (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.45). 
The scholarly contribution of this study lies in proposing a system-based operational model for the    

TO BE NUMBER ONE project that integrally links mental immunity enhancement with drug abuse prevention. 
This model advances the study of the TO BE NUMBER ONE project beyond activity-based reporting toward                   
a conceptual and managerial framework that can be adapted and extended to other educational contexts. 

 
Keywords: TO BE NUMBER ONE Project, Development of Implementation Model, Mental Immunity, Drug 
Abuse Prevention 

 

บทน้า 
ปัญหายาเสพติดและปัญหาสุขภาพจิตในกลุ ่ม

เยาวชนยังคงเป็นประเด็นสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ชีว ิตและการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ของประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาซึ่งอยู่ในช่วง
วัยท่ีมีความเปราะบางทางอารมณ์และจิตใจ มีความเสี่ยงต่อ
พฤติกรรมเสี่ยงและการเข้าไปเกี่ยวข้องกับสารเสพติดได้ง่าย 

(สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2564) 
รัฐบาลไทยจึงกำหนดให้การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดเป็นวาระแห่งชาติ โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทาง
จิตใจและทักษะชีวิตของเยาวชนผ่านกระบวนการเรียนรู้และ
กิจกรรมสร้างสรรค์ (โครงการ TO BE NUMBER ONE, 2566) 

ในขณะเดียวกัน หลักฐานเชิงประจักษ์สะท้อนว่า
ปัญหาสุขภาพจิตของนักเรียนไทยมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น จาก
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แรงกดดันด้านการเรียน การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ
ผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 โดยพบว่านักเรียน
มัธยมศึกษามีความเครียด ภาวะซึมเศร้า และความวิตก
กังวลในระดับที่ต้องได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม (กรม
สุขภาพจิต, 2560; องค์การพัฒนาแห่งมหิดล , 2565) 
งานวิจัยหลายฉบับชี้ว่า การขาดทรัพยากรทางจิตใจภายใน 
เช่น ความภาคภูมิใจในตนเอง และการขาดระบบสนับสนุน
ทางสังคม เป็นปัจจัยสำคัญที่เชื่อมโยงกับปัญหาสุขภาพจิต
และพฤติกรรมเสี ่ยงในเยาวชน (นวลจิรา จันระลักษณะ   
และคณะ, 2558; วรรณคล เช้ือมงคล และคณะ, 2564) 

โครงการ TO BE NUMBER ONE ภายใต้พระดำริ
ของทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณ
วดี ถือเป็นกลไกสำคัญของประเทศในการป้องกันปัญหายา
เสพติดในกลุ่มเยาวชน โดยมุ่งเสริมสร้างค่านิยม ทักษะชีวิต 
และการมีส่วนร่วมของนักเรียนผ่านกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์
และเครือข่ายแกนนำในโรงเรียนและชุมชน อย่างไรก็ตาม 
งานวิจัยและรายงานที่เกี่ยวข้องสะท้อนว่า ความสำเร็จของ
โครงการมิได้ขึ้นอยู่กับกิจกรรมเพียงอย่างเดียว หากแต่ต้อง
อาศัยระบบการบริหารจัดการที่มีโครงสร้างชัดเจน การมี
ส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องของผู้เกี่ยวข้อง และการประเมินผลที่
เป็นระบบและนำไปสู่การพัฒนาได้จริง (สำนักงานโครงการ 
TO BE NUMBER ONE, 2557) 

แ น วค ิ ด ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ช ิ ง ร ะ บ บ  ( Systems 
Management) ของ Bertalanffy (1968) ซึ ่งมององค์กร
เป็นระบบที่ประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และ
ผลลัพธ์ที่เช่ือมโยงกันอย่างมีพลวัต สามารถนำมาประยุกต์ใช้
เป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานโครงการใน
สถานศึกษา เพื่อเพิ่มความเป็นระบบ ความต่อเนื่อง และ
ความยั่งยืนของการดำเนินงาน โดยเฉพาะในบริบทโรงเรียน
ที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร 

โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ แม้มีการดำเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE อย่างต่อเนื่อง แต่ยังประสบข้อจำกัดด้าน
ความเป ็นระบบของการบร ิหารจ ัดการ การต ิดตาม
ประเมินผล และการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของของนักเรียน 

ส่งผลให้การพัฒนาแกนนำเยาวชนและการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจยังไม่บรรลุผลอย่างเต็มศักยภาพ 

ด ังน ั ้น งานว ิจ ัยน ี ้จ ึงม ุ ่งพ ัฒนา ร ูปแบบการ
ดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ที ่มีลักษณะ
การบร ิหารจัดการเชิงระบบ สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา และเชื่อมโยงการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ
ก ับการป ้องก ันป ัญหายาเสพต ิดอย ่างเป ็นองค ์ รวม            
เพื่อยกระดับการดำเนินงานโครงการจากการจัดกิจกรรมเชิง
ปฏิบ ัต ิไปส ู ่การใช้ร ูปแบบเชิงแนวคิดที ่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้และขยายผลในสถานศึกษาอ่ืนได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการในการดำเน ินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ของโรงเรียนสระพังวิทยาคม 

2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการดำเนินงานโครงการ     
TO BE NUMBER ONE ที่มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจและป้องกันปัญหายาเสพติดของนักเรียน 

3. เพื่อนำรูปแบบการดำเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ที่มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางจิตใจและป้องกันปัญหายาเสพติดพัฒนาขึ้นไปทดลองใช้
กับนักเรียนโรงเรียนสระพังวิทยาคม 

4. เพื ่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประสิทธิผลของรูปแบบการดำเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ที่มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางจิตใจและป้องกันปัญหายาเสพติดที่พัฒนาขึ้น. 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

จากการทบทวนเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การดำเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ในสถานศ ึกษาส ่ วนใหญ ่ม ุ ่ ง เน ้นการ           
จัดกิจกรรมรณรงค์ การให้ความรู ้ และการประเมินผล       
ในเชิงความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นหลัก ขณะที่
งานวิจัยเชิงพัฒนารูปแบบการดำเนินงานอย่างเป็นระบบยัง
มีจำนวนจำกัด โดยเฉพาะรูปแบบที่บูรณาการการบริหาร    
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เช ิงระบบร่วมกับวงจรคุณภาพ PDCA เพื ่อเสร ิมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจของนักเรียนอย่างยั่งยืน 

แนวคิดการบริหารเชิงระบบ (System Theory) 
ชี ้ให้เห็นว่า การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้อง
พิจารณาองค์ประกอบที่ส ัมพันธ์กันทั ้งด้านปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ และผลลัพธ์ โดยต้องมีการวางแผน การ
ดำเนินงาน การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ของ 
Deming ทีเ่น้นการพฒันาคุณภาพอย่างเป็นระบบและยั่งยื 

นอกจากนี้ แนวคิดการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันทาง
จิตใจของเยาวชนให้สามารถต้านทานพฤติกรรมเสี่ยงและ
ปัญหายาเสพติด เน้นการพัฒนาทักษะชีวิต การคิดวิเคราะห์ 
การควบคุมอารมณ์ และการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วน ซึ ่งสอดคล้องก ับแนวทางของโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ที่มุ่งสร้างค่านิยมและพฤติกรรมเชิงบวกให้
เกิดขึ้นในตัวนักเรียน 

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าวสะท้อนให้
เห็นช่องว่างขององค์ความรู ้ ในการพัฒนาร ูปแบบการ
ดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ที่มีโครงสร้าง
ชัดเจน เป็นระบบ และสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของ
สถานศึกษา งานวิจ ัยฉบับนี ้จ ึงม ุ ่งพ ัฒนาร ูปแบบการ
ดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE เพื่อเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจและป้องกันปัญหายาเสพติดของนักเรียน
โรงเรียนสระพังวิทยาคม โดยใช้แนวคิดการวิจัยและพัฒนา 
( Research and Development) เ ป ็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร
ดำเนินการ 
 
วิธีด้าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development: R&D) ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อพ ัฒนา
รูปแบบการดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE            
ที ่ม ีประสิทธิภาพในการเสริมสร้างภูมิค ุ ้มกันทางจิตใจ                   
และป ้องก ันป ัญหายาเสพต ิดของน ักเร ียนโรงเร ียน                
สระพังวิทยาคม โดยดำเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

1.รูปแบบการวิจัย 

เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ประกอบด้วย    
4 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการในการดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE 

2) พัฒนารูปแบบการดำเนินงานท่ีเหมาะสม 
3) ทดลองใช้ร ูปแบบกับกลุ ่มต ัวอย่างใน

โรงเรียน 
4) ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
2. กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามวัตถุประสงค์และ
ข ั ้ น ต อน ขอ งก า ร ว ิ จ ั ย เ ช ิ ง พ ัฒน า  ( Research and 
Development) โ ดยกำหนด เกณฑ ์ การค ั ด เ ล ื อ ก ให ้
สอดคล้องกับบทบาทและการใช้ข้อมูลในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูผู ้ร ับผิดชอบโครงการ TO BE NUMBER ONE ซึ ่ง
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากผู ้ท ี ่ม ีบทบาทโดยตรงในการกำหนดนโยบายและ
ดำเนินงานโครงการ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 2 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้องในการ
สนทนากลุ่ม จำนวน 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง
จากผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา การพัฒนาโครงการ และการป้องกัน
ปัญหายาเสพติด เพื ่อร่วมให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
รูปแบบการดำเนินงาน 

ขั้นที่ 3 กลุ่มผู้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบ จำนวน 
70 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากผู้ที่มีส่วนร่วมใน
การดำเนินกิจกรรมของโครงการ TO BE NUMBER ONE 
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย ครู และนักเรียน
แกนนำ เพื่อทดลองใช้รูปแบบในบริบทจริงของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 4 กลุ่มผู้ประเมินรูปแบบ จำนวน 5 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากผู้ที่มีประสบการณ์ด้าน
การบริหาร การศึกษา และการป้องกันปัญหายาเสพติด     
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ทำหน้าที ่ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
1) แบบว ิ เคราะห ์ เอกสารและงานว ิจ ัยท ี ่

เกี่ยวข้อง 
2 )  แบบส ัมภาษณ ์ก ึ ่ ง โครงสร ้ า ง  ( Semi-

structured Interview) 
3) แบบสอบถามและแบบประเม ินความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และประสิทธิผลของรูปแบบ 
4)  ค ู ่ ม ือการดำเน ินงานโครงการ TO BE 

NUMBER ONE ที่พัฒนาแล้ว 
โดยเครื่องมือทั้งหมดผ่านการตรวจสอบความ

ตรงเชิงเน ื ้อหา ( IOC) โดยผู ้ เช ี ่ยวชาญ 5 คน ค่าด ัชน ี                       
ความสอดคล้องอยู ่ระหว่าง 0.80–1.00 และมีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.94 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การ เก ็บรวบรวมข ้อม ู ลแบ ่ งออกเป ็ น              

4 ขั้นตอน ดังนี ้
1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โดยการรวบรวม

ข้อมูลจากเอกสาร รายงาน และการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของการ
ดำเนินงานโครงการ 

2) การพัฒนารูปแบบ โดยการนำข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์และออกแบบร่างรูปแบบการดำเนินงาน 
นำเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณา และจัดสนทนากลุ่มเพื่อ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

3) การทดลองใช้รูปแบบ โดยนำรูปแบบที ่
พัฒนาแล้วไปใช้จริงในกิจกรรม หน่วยการเรียนรู้พิษภัยของ
สารเสพติด (TO BE NUMBER ONE) กับกลุ่มเป้าหมาย 

4 )  ก า รประ เ ม ิ นผล ร ู ปแบบ  นำแบบ
ประเมินผลรูปแบบโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
มาประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประสิทธิผล
ของรูปแบบ โดยผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้อง 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์โดยใช้ การ
ว ิเคราะห์เน ื ้อหา (Content Analysis) เพื ่อส ังเคราะห ์
ประเด็นสำคัญจากเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสนทนา
กลุ่ม 

ข ้อม ูลเชิงปร ิมาณ วิเคราะห์โดยใช้สถิต ิ
พรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย (Mean) และ ส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อประเมินระดับความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และประสิทธิผลของรูปแบบ โดย
ใช้เกณฑ์การแปลผลตาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการ

ด ำ เ น ิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  TO BE NUMBER ONE ท ี ่ ม ี
ประสิทธิภาพในการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันทางจิตใจของ
นักเรียนโรงเรียนสระพังวิทยาคม โดยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลศึกษาข้อมูลพื นฐาน สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการในการด้าเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ของโรงเรียนสระพังวิทยาคม 

ผลการศึกษาเอกสาร ข้อมูลพื ้นฐาน และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า โรงเรียนสระพังวิทยาคมมีการ
ดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ในระดับ ดีมาก 
โดยมีความเข้มแข็งในด้านการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์และ
การส่งเสริมภูมิคุ้มกันทางจิตใจของนักเรียน อย่างไรก็ตาม 
ยังพบข้อจำกัดในด้านความต่อเนื่องของกิจกรรมและการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึง  ผลการวิเคราะห์เชิง
เนื ้อหาพบว่า ปัจจัยสำคัญที ่ส ่งผลต่อความสำเร ็จของ
โครงการ ได้แก่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การสร้าง
เครือข่ายสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน และ
หน่วยงานท้องถิ ่น ตลอดจนการบูรณาการกิจกรรมกับ
หลักสูตรการเรียนการสอน โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ความต้องการ
หลักท่ีปรากฏ ได้แก่ ความต้องการ รูปแบบการดำเนินงานที่
ชัดเจน มีโครงสร้างและองค์ประกอบครบถ้วน เพื่อให้การ
ดำเนินงานของโครงการเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถ
ขยายผลได้อย่างยั่งยืน 
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2. ผลการพัฒนารูปแบบการด้าเนินงานโครงการ      
TO BE NUMBER ONE ที่มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจและป้องกันปัญหายาเสพติดของนักเรียน  

ผลการสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัย รวมถึง
การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลภาคสนาม นำไปส ู ่ การพ ัฒนา         
ร ูปแบบการดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE     
ที ่มีประสิทธิภาพ ภายใต้ชื ่อ “MIND MODEL” (Mental 
Immunity and Network-driven Development 
Model) โดยมีองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน ได้แก่ 1) กลยุทธ์  
น ำ ร ่ อ ง  ( Strategic Foundation) 2)  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ 
(Objectives) 3)  กระบวนการดำเน ินงาน ( Strategic 
Process) 4) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholder 
Participation) 5) กิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันทางจิตใจ 
(Mental Immunity Building) 6) ระบบเครือข่ายสนับสนุน 
(Collaborative Network System) 7) การประเมินผลและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Monitoring & Evaluation) 

รูปแบบนี้ใช้หลักการบริหารเชิงระบบ (System-
based Management) ควบค ู ่ ก ั บกระบวนการ  PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) เพ ื ่ อ ให ้สามารถบร ิหารจ ัดการ
โครงการได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
และมีความยืดหยุ่นในการปรับใช้ 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการด้าเนินงาน
โครงการ To Be Number One เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางจิตใจและป้องกันปัญหายาเสพติดของนักเรียน
โรงเรียนสระพังวิทยาคมพัฒนาขึ น ไปทดลองใช้กับ
นักเรียนโรงเรียนสระพังวิทยาคม  

พบว่า การดำเนินงานโครงการมีลักษณะเด่น 5 
ประการ คือ การบูรณาการองค์ความรู้กับกิจกรรมจริงที่
สะท้อนปัญหายาเสพติดในชีวิตประจำวันของนักเรียน การ
จัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้
นักเรียนคิด วิเคราะห์ และลงมือทำด้วยตนเอง การมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งครู ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน 
การใช้ข้อมูลจริงจากบริบทโรงเรียนในการออกแบบกิจกรรม 
การสร้างระบบติดตามและพัฒนาอย่างต่อเนื่องหลังสิ้นสุด
กิจกรรม การทดลองใช้รูปแบบดำเนินการ โดยใช้หลักการ

บริหารเชิงระบบ (System Theory) ร่วมกับวงจรคุณภาพ 
PDCA (Plan–Do–Check–Act) ในการขับเคลื่อนกิจกรรม 
พบว่า โรงเรียนสามารถดำเนินการได้อย่างเป็นระบบ มีการ
จัดอบรมและกิจกรรมสร้างภูมิคุ ้มกันทางใจอย่างต่อเนื ่อง 
ส ่ ง ผ ล ให ้ น ั ก เ ร ี ย นแกนนำ  TO BE NUMBER ONE ม ี
พัฒนาการที ่โดดเด่นทั ้งด ้านความรู ้ ความเข้าใจ และ
พฤติกรรมเชิงบวก ผลการประเมินโครงการ ดังตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1. ผลการประเมินโครงการ 

ด้าน
ที ่

รายการ 
N = 70 

ความหมาย 
𝑥̅ S.D. 

1 ด้านการออกแบบ
และความ
เหมาะสมของ
โครงการ 4.83 0.38 

 
 
 
มากที่สุด 

2 ด้านการดำเนิน
โครงการและการ
มีส่วนร่วม 4.77 0.42 

 
 
มากที่สุด 

3 ด้านผลลัพธ์ของ
โครงการต่อผู้เรียน 4.75 0.43 

 
มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.78 0.41 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (𝑥̅= 4.78, S.D. = 0.41) พิจารณา เป็นรายข้อพบว่า 
คะแนนเฉล่ียด้านการออกแบบและความเหมาะสมของโครงการ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.83, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ 
คะแนนเฉลี ่ยด้านการดำเนินโครงการและการมีส่วนร่วม       

(𝑥̅= 4.77, S.D. = 0.42) ส่วนคะแนนเฉลี ่ยด้านผลลัพธ์ของ

โครงการต่อผู้เรียนต่ำสุด คือ  (𝑥̅= 4.75, S.D. = 0.43) 
4. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้ และประสิทธิผลของรูปแบบการด้าเนินงานโครงการ 
To Be Number One เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ
และป้องกันปัญหายาเสพติดของนักเรียนโรงเรียนสระพัง
วิทยาคมที่พัฒนาขึ น 
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ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประสิทธิผลของรูปแบบการดำเนินงานโครงการ To Be 
Number One เพื ่อเสริมสร้างภูม ิค ุ ้มกันทางจิตใจและ
ป้องกันปัญหายาเสพติดของนักเร ียนโรงเร ียนสระพัง
วิทยาคมที่พัฒนาขึ้น ดังตารางที ่2  
 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการดำเนินงาน 

รายการ 
N = 5 

ความหมาย 
𝑥̅ S.D. 

1.รูปแบบฯ มีความ
สอดคล้องกับแนว
ทางการดำเนินงาน TO 
BE NUMBER ONE 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. รูปแบบฯ สามารถ
นำไปใช้ได้จริง 4.80 0.45 

 
มากที่สุด 

3. เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงาน TO BE 
NUMBER ONE 4.80 0.45 

 
 
มากที่สุด 

4. องค์ประกอบของ
รูปแบบฯ 4.60 0.55 

 
มากที่สุด 

5. ขั้นตอนรายละเอียด
ของรูปแบบฯ 4.60 0.55 

 
มากที่สุด 

6. การวัดประเมินผล
รูปแบบฯ 4.60 0.55 

 
มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.48 มากที่สุด 

  

จากตารางท ี ่  2  พบว ่ า  การใช ้ ร ูปแบบการ
ดำเนินงานโครงการ To Be Number One เพื่อเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจและป้องกันปัญหายาเสพติดของนักเรียน
โรงเรียนสระพังวิทยาคม ระดับความเหมาะสมในการนำ

รูปแบบฯ ไปใช้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.67, 
S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน สูงที่สุด คือ รูปแบบฯ สามารถนำไปใช้ได้ 
แ ล ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  TO BE            

NUMBER ONE (𝑥̅= 4.80, S.D. = 0.45) รองลงมา คือ รูป
แบบฯ มีความสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงาน TO BE 
NUMBER ONE, องค ์ประกอบของร ูปแบบฯ , ข ั ้นตอน
รายละเอียดของรูปแบบฯ และ การวัดประเมินผลรูปแบบฯ 

(𝑥̅= 4.60, S.D. = 0.55) 
ทั้งนี้ แม้ผลการประเมินส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากถึงมากที่ส ุดเกือบทุกตัวแปร ซึ่งสะท้อนถึงความ
เหมาะสมและประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น อย่างไรก็
ตาม ผู้วิจัยตระหนักว่าผลลัพธ์ดังกล่าวอาจได้รับอิทธิพลจาก
ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
โครงการ รวมถึงการใช้เครื่องมือประเมินในลักษณะมาตรา
ส่วนประมาณค่า ซึ่งมีแนวโน้มให้คะแนนในเชิงบวกสูง การ
ตีความผลจึงควรพิจารณาร่วมกับข้อมูลเชิงคุณภาพและ
บริบทของการดำเนินงาน เพื่อสะท้อนผลลัพธ์อย่างรอบคอบ
และสมเหตุสมผล 
 สามารถนำเสนอรูปแบบได้ดังนี ้

 
ภาพที ่1 รูปแบบการดำเนินงานโครงการ  

To Be Number One เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ
และป้องกันปัญหา ยาเสพติดของนักเรียน 

โรงเรียนสระพังวิทยาคม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจ ัยสะท้อนให้เห็นว่า การดำเนินงาน
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โ ค ร ง ก า ร  TO BE NUMBER ONE ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น                   
สระพังวิทยาคมมีลักษณะของการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA เป็นกรอบ
หลักในการขับเคลื่อนงาน และให้ความสำคัญกับการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 
จุดเด่นสำคัญคือการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ที่มุ่งเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจของผู้เรียน เช่น กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน
และค่ายทักษะชีว ิต ซึ ่งช่วยพัฒนาทักษะการตัดสินใจ                 
การปฏิเสธ และการจัดการอารมณ์ ผลดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Deming (1994) ที่ระบุว่าการพัฒนาองค์กร
อย่างยั ่งย ืนต้องอาศัยกระบวนการบริหาร เชิงคุณภาพ                  
ที่ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์ผ่อง สมุทรผ่อง 
(2562) ที ่พบว่าโรงเร ียนซึ ่งประสบความสำเร ็จในการ
ดำเนินงาน TO BE NUMBER ONE มักใช้ PDCA เป็นกลไก
หลักในการวางแผน ดำเนินงาน ติดตาม และพัฒนาโครงการ
อย่างเป็นระบบ 

อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษายังพบข้อจำกัดด้าน
ระบบติดตามและประเมินผลที่ยังขาดความเป็นระบบ และ
การเชื ่อมโยงกับภาคีเครือข่ายภายนอกที ่ย ังไม่ชัดเจน
เพียงพอ ซึ่งสะท้อนความจำเป็นของกลไกการประเมินเพื่อ
การพัฒนา ผลการวิจัยในประเด็นนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Stufflebeam (2003) ในโมเดล CIPP ที่เน้นว่าการประเมิน
ต้องเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาโครงการ และสอดคล้องกับ
งานของ ฉวีวรรณ รักษ์แก้ว (2562) ที่ชี้ว่าการขาดระบบ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความ
ยั่งยืนของโครงการ นอกจากนี้ ความต้องการของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องยังสะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบการดำเนินงานควรมี
ความชัดเจน ยืดหยุ ่น และสามารถปรับใช้ได้ตามบริบท
ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2001) ที่มอง
ว่าการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาจะเกิดผลอย่างแท้จริง
เมื่อทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน และสอดคล้อง
กับงานของ มานพ ไชยสันต์ (2565) ที ่เน้นบทบาทของ
ชุมชนในการสนับสนุนการดำเนินงานระดับโรงเรียน 

ผลการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานโครงการที่
พัฒนาขึ้น มีลักษณะเป็นระบบบริหารที่ชัดเจน ประกอบด้วย

ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต โดยประยุกต์ใช้
แนวคิด MIND Model ร่วมกับวงจร PDCA เป็นกลไกการ
บริหารเชิงคุณภาพ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Daft 
(2012) และ Stufflebeam (2003) ที่ให้ความสำคัญกับการ
วิเคราะห์บริบทและทรัพยากรเป็นฐานของการพัฒนาองค์กร 
ทั้งนี้ องค์ประกอบหลักท้ัง 7 ด้านของรูปแบบ ได้แก่ กลยุทธ์
นำร่อง วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน รูปแบบการบริหาร การมีส่วน
ร่วมของผู้เกี่ยวข้อง กิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ 
ระบบเครือข่ายสนับสนุน และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
ทำหน้าที่เชื่อมโยงกันเป็นกลไกเดียวกัน ซึ ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Mintzberg (1994) ในด้านการกำหนดกลยุทธ์ 
Bandura (1997) ในด้านการพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง 
และ Bryson (2004) ในด้านการจัดการเชิงเครือข่าย 

ผลการทดลองใช ้ร ูปแบบในโรงเร ียนสระพัง
วิทยาคม พบว่าภาพรวมของการประเมินอยู่ในระดับมาก
ที่สุด แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้ได้
จริงและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะด้าน
การออกแบบและความเหมาะสมของโครงการ ซึ่งสะท้อนถึง
ความชัดเจนของวัตถุประสงค์และกิจกรรมที ่ตอบสนอง
เป้าหมายของโครงการ TO BE NUMBER ONE ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Deming 
(1993) ที่เน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องผ่านกระบวนการ
วางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุง ในขณะที่ด้านการ
มีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องสะท้อนพลังของการขับเคลื่อนแบบ
มีส่วนร่วม ซึ่งตรงกับแนวคิดของ Fullan (2001) ที่ระบุว่า
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีความยั่งยืนต้องเกิดจาก
ความร่วมมือของทุกภาคส่วน 

สำหรับผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน พบว่า นักเรียน      
มีความรู้ ความเข้าใจ และพฤติกรรมในการป้องกันตนเอง
จากยาเสพติดดีขึ ้น แม้ว่าการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม
จะต้องอาศัยระยะเวลาและความต่อเนื่อง แต่ผลที่เกิดขึ้น
สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาภูมิคุ ้มกันทางจิตใจอย่างเป็น
รูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Trilling และ Fadel 
(2009) ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษ
ที่ 21 และแนวคิดของ Vygotsky (1978) ที่เน้นการเรียนรู้       
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ผ่านประสบการณ์ตรงและการมีส ่วนร ่วมในการลงม ือ   
ปฏิบัติจริง 

ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประสิทธิผลของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้
เห็นว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีศักยภาพในการนำไปประยุกต์ใช้
ในบริบทอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวค ิด System Theory ที ่ม ุ ่ งเน ้นการบร ิหารจัดการ
องค์ประกอบภายในระบบให้เกิดความสมดุล และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ เมฆฉาย (2563) และ ภัทรวดี             
ผด ุ ง เ ว ี ย ง  ( 2561 )  ท ี ่ เน้นว่ าการดำเนินงานโครงการ                      
TO BE NUMBER ONE ที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วย
โครงสร้างที ่ชัดเจน การมีส่วนร่วม และการประเมินผล    
อย่างต่อเนื่อง 

โดยสร ุป ร ูปแบบการดำเน ินงานโครงการ           
TO BE NUMBER ONE ที่พัฒนาขึ้นมีความครบถ้วนทั้งใน
เชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ สามารถเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทาง
จิตใจและป้องกันปัญหายาเสพติดของนักเรียนได้อย่างเป็น
รูปธรรม และมีศักยภาพในการใช้เป็นต้นแบบสำหรับ
สถานศึกษาอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้อย่างเหมาะสมและ
ยั่งยืน 

งานวิจัยนี ้มีคุณูปการเชิงวิชาการโดยนำเสนอ
รูปแบบการดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE    
ในลักษณะการบริหารจัดการเชิงระบบ ที่บูรณาการแนวคิด
การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจกับการป้องกันปัญหายา
เสพติดอย่างเป็นองค์รวม ภายใต้กรอบแนวคิด MIND 
Model และวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งช่วยยกระดับการศึกษา
งาน TO BE NUMBER ONE จากการรายงานผลเชิงกิจกรรม
ไปสู ่การพัฒนารูปแบบเชิงแนวคิดที ่มีโครงสร้างชัดเจน 
สามารถนำไปใช้จริงและขยายผลในบริบทสถานศึกษาอื่นได้ 
นอกจากนี้ รูปแบบที่พัฒนาขึ้นยังเป็นแนวทางเชิงปฏิบัติที่
เชื่อมโยงนโยบายกับการดำเนินงานในระดับโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบ อันเป็นประโยชน์ต ่อการพัฒนาการบริหาร
โครงการป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

การวิจ ัยครั ้งน ี ้ม ีข ้อจำกัดบางประการ ได้แก่ 
ประการแรก กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ครู และนักเรียน

แกนนำท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการโดยตรง ซึ่งอาจส่งผลให้
การประเมินมีแนวโน้มให้คะแนนในระดับสูง ประการที่สอง 
การประเมินผลส่วนใหญ่เป็นการประเมินเชิงความคิดเห็น
โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า ซึ ่งอาจยังไม่สะท้อนการ
เปลี ่ยนแปลงเชิงพฤต ิกรรมของน ักเร ียนในระยะยาว        
และประการที ่สาม การดำเน ินการวิจ ัยอยู ่ ในบร ิบท          
ของโรงเรียนเพียงแห่งเดียว ทำให้การสรุปผลอาจมีข้อจำกัด
ในการอ้างอิงไปยังบริบทสถานศึกษาอื่น ดังนั้น การตีความ
ผลการวิจัยควรพิจารณาร่วมกับบริบทและข้อจำกัดดังกล่าว
อย่างรอบคอบ 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

การวิจัยครั ้งต่อไปควรมุ่งเน้นการติดตามผลใน
ระยะยาว เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรม 
และสุขภาวะทางจิตของนักเรียนภายหลังเข้าร่วมโครงการ 
TO BE NUMBER ONE ท ั ้ ง ใ นด ้ า นการ เปล ี ่ ยนแปลง           
เชิงพฤติกรรมและจิตสังคม 

นอกจากนี ้ ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยัง
สถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนในเขตเมือง และโรงเรียนเอกชน เพื่อเปรียบเทียบ
ความเหมาะสมและประสิทธิผลของรูปแบบในแต่ละบริบท 
และนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานที ่สามารถ
ประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวางและยั่งยืน 
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