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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษานโยบายและแผนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของภาครัฐในการพัฒนา
ความสามารถการประกอบการของธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณจังหวัดนครพนม (2) ศึกษาระดับความสามารถ    
การประกอบการของธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตและ (3) เสนอแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ของภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ              
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ประกอบการในห่วงโซ่การผลิต จำนวน 32 กลุ่ม  

ผลการวิจัยพบว่า นโยบายของภาครัฐยังขาดความเฉพาะเจาะจงต่อผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น โดยเน้นสนับสนุนภายใต้กรอบ
นโยบายทั่วไป เช่น โครงการ OTOP และเศรษฐกิจฐานราก ระดับความสามารถการประกอบการของผู้ประกอบการโดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง (Mean = 2.40) โดยเฉพาะกลุ่มผู้ปลูกกล้วยซ่ึงอยู่ในระดับต่ำ (Mean = 1.06) แนวทางการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของภาครัฐ ได้แก่ (1) การสนับสนุนแหล่งทุนและสินเชื่อที่เหมาะสม (2) การพัฒนาศักยภาพผ่านการฝึกอบรมและการให้
คำปรึกษาทางธุรกิจ (3) การส่งเสริมเครือข่ายพันธมิตรและความร่วมมือทางการตลาด (4) การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
และ (5) การสนับสนุนการตลาดดิจิทัล อันเป็นกลไกสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันและเสริมสร้างการเติบโตของ
ธุรกิจอย่างยั่งยืนในระดับพื้นที่และระดับประเทศ ทั้งนี้ ภาครัฐควรจัดทำนโยบายในเชิงบูรณาการ จำแนกตามระดับศักยภาพ
ของแต่ละกลุ่มในห่วงโซ่การผลิต โดยสนับสนุนด้านการเงินแก่ผู้ปลูกกล้วยผ่านโครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำสำหรับติดตั้งโซลาร์
เซลล์หรือระบบน้ำหยด ควบคู่กับการอบรมการแยกบัญชีธุรกิจและครัวเรือน นอกจากนี้ ควรกำหนดกลไกเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ 
ได้แก่ การจัดทำแพลตฟอร์มวางแผนการผลิตรายบุคคลและผลักดันให้เกิดการวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาเพื่อยืดอายุ
ผลิตภัณฑ์กะละแมโดยไม่ใช้สารกันเสีย เพื่อเสริมสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 
ค้าส้าคัญ : การจัดการเชิงกลยุทธ์ภาครัฐ ธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณนครพนม ความสามารถการประกอบการ 
ห่วงโซ่คุณค่า 
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ABSTRACT 

 
This research aims 1) to examine the public sector’s policies and strategic management plans for 

developing the entrepreneurial capabilities of businesses in the traditional Nakhon Phanom kalamare 
production value chain; 2) to investigate the level of entrepreneurial capabilities of businesses within the 
production value chain; and 3) to propose effective public sector strategic management approaches.                 
A mixed-methods research design was employed, and data were collected from 32 groups of entrepreneurs 
involved in the production value chain. 

The research findings reveal that public sector policies still lack specificity regarding local products, 
as they primarily emphasize support through general policy frameworks such as the OTOP program and the 
grassroots economy initiative. The overall level of entrepreneurial capability among entrepreneurs was 
found to be moderate (Mean = 2.40), whereas banana growers, in particular, demonstrated a low level of 
entrepreneurial capability (Mean = 1.06). The proposed strategic management approaches for the public 
sector include: (1) providing appropriate funding sources and credit support, (2) developing entrepreneurial 
capacity through training and business advisory services, (3) promoting partnership networks and marketing 
collaboration, (4) upgrading product standards, and (5) supporting digital marketing. These measures serve 
as key mechanisms for enhancing competitiveness and fostering sustainable business growth at both local 
and national levels. The study further suggests that the public sector should formulate integrated policies 
tailored to the potential levels of each group within the production value chain. Financial support should 
be provided to banana growers through low-interest loan programs for installing solar energy systems or 
drip irrigation systems, together with training on separating business and household accounts. In addition, 
important strategic mechanisms should be established, including the development of individual production 
planning platforms and the promotion of collaborative research with educational institutions to extend the 
shelf life of kalamare products without the use of preservatives. These initiatives would help strengthen 
sustainable business growth. 

 
Keywords: Publick Sector Strategic Management, Businesses in the Nakhon Phanom Traditional Kalamare 
Production Chain, Entrepreneurial Capability, Value Chain. 
 
บทน้า 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมีบทบาทสำคัญใน
การช่วยยกระดับประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศรายได้
สูง เพื่อวางรากฐานที่มั่นคงให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคต 
ผ ่านการส ่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ ่นให้ม ี
ศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้  รวมทั้ง 
เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มในระบบเศรษฐกิจ ซึ ่งสะท้อน
ภาพรวมของเศรษฐกิจระดับประเทศตามแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 16 เรื่อง “เศรษฐกิจ
ฐานราก” ได้กำหนดเป้าหมายสำคัญไว้ คือ การเพิ ่ม
ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานราก 
โดยเฉพาะการส่งเสริมองค์ความรู ้และทักษะการเป็น
ผู ้ประกอบการของเกษตรกร ที ่มีรายได้น้อย ผ่านการ
สนับสนุนด้านวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า พัฒนาไปสู่วิสาหกิจรายย่อย รวมถึง
การบริหารหนี้สินทั้งในระบบและนอกระบบและพัฒนา
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ห่วงโซ่อุปทานให้เป็นห่วงโซ่คุณค่าที่กระจายรายได้อย่าง
เป็นธรรม (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2566) 

เศรษฐกิจท้องถิ ่นจึงมีบทบาทสำคัญในการ
เสริมสร้างระบบเศรษฐกิจโดยรวม โดยเฉพาะในประเทศ
ไทยซึ่งธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง (SMEs) เป็นกลไก
หลักในการสร้างรายได้ให้ชุมชน โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจที่ใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งนอกจากจะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจแล้ว 
ยังช่วยอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างงาน สร้างอาชีพ
และใช้ทรัพยากรในพื้นที่ได้อย่างคุ้มค่า จังหวัดนครพนม   
จึงได้กำหนดแนวทางพัฒนาใน 6 ประเด็นหลัก ได้แก่    
การพัฒนาการท่องเที ่ยว การเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร การค้าและการลงทุน สังคมและคุณภาพชีวิต 
ความมั ่นคง และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ ่งแวดล้อมอย่างยั ่งยืน (สำนักงานจังหวัดนครพนม, 
2566) 

ธุรกิจผลิตกะละแมโบราณนครพนม ถือเป็นหนึ่ง
ในธุรกิจชุมชนที ่มีความสำคัญ โดยเกี ่ยวข้องกับหลาย
อาชีพในห่วงโซ่การผลิต ได้แก่ ผู้ผลิตกะละแม ผู้รีดใบตอง 
ผ ู ้ปล ูกกล ้วย คนทำไม ้กล ัด และผ ู ้ผล ิตถ ่าน โดยม ี
ผ ู ้ ประกอบการประมาณ 15 ราย  สามารถสร ้ าง              
เง ินหมุนเว ียนในจังหวัดได ้ราว 115 ล ้านบาทต่อป ี         
(คมศ ักด ิ ์  หารไชย และคณะ, 2567) อย ่างไรก็ตาม           
จากการประเมินพบว่าความสามารถการประกอบการของ
ผู้ประกอบการโดยรวมยังอยู่ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะ
ในด้านการสร้างแบรนด์และการบริหารความเสี่ยงที่ยังมี
ข้อจำกัด ขณะที่ผู้ประกอบการรีดใบตองมีความสามารถ
การประกอบการในระดับต่ำ แม้ว่าหน่วยงานภาครัฐจะได้
ดำเนินโครงการส่งเสริมการค้า การลงทุนและพัฒนา 
OTOP อย่างต่อเนื่อง แต่ยังไม่ปรากฏแนวทางกลยุทธ์ที ่
จำแนกตามระดับศักยภาพของแต่ละกลุ่มในห่วงโซ่ธุรกิจนี้
อย่างเป็นระบบ ประเด็นดังกล่าว บ่งชี ้ให้เห็นว่าปัญหา
สำคัญของผู้ประกอบการ คือปัญหาการจัดการห่วงโซ่การ
ผลิตของธุรกิจตั้งแต่ระดับต้นน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำที่ยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงทำให้ธุรกิจต้องนำการจัดการ
เชิงกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การจัดการโซ่การผลิตมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ จากการทบทวนวรรณกรรม

พบว่า งานวิจ ัยที ่ศ ึกษาการจ ัดการเชิงกลยุทธ ์ ของ
ผู้ประกอบการกะละแมโบราณในจังหวัดนครพนมมีอยู่
อย่างจำกัด 

ด ังน ั ้น ภาคร ัฐในฐานะกลไกสำค ัญในการ
ขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จำเป็นต้อง
ดำเนินการ จัดการเชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาความสามารถ
การประกอบการของธุรกิจท้องถิ่นอย่างมีทิศทาง โดยการ
วิเคราะห์ศักยภาพเชิงพื้นที่ การจัดกลุ่มผู้ประกอบการตาม
ระดับความสามารถ เพื่อออกแบบกลยุทธ์เฉพาะกลุ่มที่
เหมาะสม เช่น การอบรมทักษะพื้นฐาน การให้คำปรึกษา
เช ิงล ึก การสน ับสน ุนการเข ้าถ ึงตลาดใหม่ การใช ้
เทคโนโลยีดิจิทัลและการบูรณาการความร่วมมือกับภาค
ส่วนต่าง ๆ รวมถึงการจัดตั้งแพลตฟอร์มการเรียนรู้และ
ศูนย์พี่เลี้ยงทางธุรกิจในชุมชน 

จากความสำคัญดังกล่าว ผู ้ว ิจ ัยตระหนักว่า     
หากธุรกิจชุมชนสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง จะนำไปสู่
การสร้างงานในพื้นที่และส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับ
คุณภาพชีวิตแรงงานในจังหวัดนครพนม การออกแบบ
นโยบาย แผนงานและกลยุทธ์ที ่ตอบโจทย์ตามระดับ
ความสามารถของผู ้ประกอบการ โดยสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และทรัพยากรของภาครัฐ จะช่วยให้
เกิดการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพสูงสุดและส่งเสริมการ
เติบโตของธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณได้อย่าง
ยั่งยืน  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ ื ่อศ ึกษานโยบายและแผนการจ ัดการ  
เช ิงกลย ุทธ ์ของภาคร ัฐในการพัฒนาความสามารถ        
การประกอบการของธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแม
โบราณจังหวัดนครพนม  

2. เ พ ื ่ อ ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ                    
การประกอบการธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณ
นครพนม  

3. เพื่อเสนอแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
ภาคร ั ฐท ี ่ ส ามารถเพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการพ ัฒนา
ความสามารถการประกอบการของธุรกิจในห่วงโซ่การผลิต
กะละแมโบราณนครพนม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด้าเนินการวิจัย 
ประชากรที่ศึกษา หมายถึง ผู้ประกอบการธุรกิจ

ในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณนครพนม ได้แก่ ผู้ปลูก
กล ้วยตานี ผ ู ้ร ีดใบตองห่อกะละแมโบราณนครพนม           
ผู้รวบ รวมใบตองและผู้ผลิตและจำหน่ายกะละแมโบราณ
นครพนม  

กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง ผู ้ประกอบการธุรกิจ   
ในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณนครพนม จำนวน       
24 กลุ่ม โดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) และหน่วยงานราชการที ่เกี ่ยวข้อง จำนวน      
8 แห่ง เนื่องจากเป็นการศึกษาเฉพาะผู้ประกอบการที่อยู่
ในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณ ในเขตจังหวัดนครพนม 
รวมทั้งหมดจำนวน 32 กลุ่ม กลุ่มละ 1 คน ดังนั้น จึงได้
จำนวนกลุ ่มตัวอย่างทั ้งหมดจำนวน 32 กลุ ่มตัวอย่าง      
ซึ่งสอดคล้องตามขนาดตัวอย่างขั้นต่ำที่ยอมรับได้ของการ
ศึกษาวิจัย เหมาะสมกับวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง   

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบการ

ด้วย เครื ่องมือเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม แบ่งเป็น      
3 ตอน ดังนี้  

ตอนที ่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั ่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ (1) เพศ (2) อายุ (3) สถานภาพ 
(4) ระดับการศึกษา (5) รายได ้จากธุรก ิจต ่อเด ือน           
(6) ประสบการณ์ (7) การแยกบัญชีครัวเรือน - บัญชีธุรกิจ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความ สามารถ
การประกอบการธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแม โบราณ
นครพนม โดยใช้มาตราวัดLikert Scale 5 ระดับ 

2) เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบ 

สัมภาษณ์ เป็นข้อคำถามความสามารถการประกอบการ
ธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณนครพนม (สำหรับ
ผู้ประกอบการ) และการจัดการเชิงกลยุทธ์ของภาครัฐ   
เพื่อพัฒนาความสามารถการประกอบการธุรกิจในห่วงโซ่
การผลิตกะละแมโบราณนครพนม (สำหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ) 

การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 
1. สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์

เฉพาะที่กำหนด 
2. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อ 

อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการใช้
ภาษา แล้วนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อประเมิน
ความตรงเชิงเน ื ้อหา โดยใช้ด ัชนี Indexes of Item -
Objective Congruence (IOC) ที่มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 
ถึง 1 ซึ่งผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่ยอมรับได้ที่มากกว่า 
0.5 (Turner & Carlson, 2003) 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับ
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ผลการตอบแบบสอบถามมา
หาค่าความเชื ่อมั ่นโดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Corfficient) 
มีค่าเท่ากับ 0.95 จึงถือว่าแบบสอบถามเชื่อถือได้ซึ่งผ่ าน
เกณฑ์มาตรฐานการยอมรับได้มากกว่า 0.70 และจัดพิมพ์
แบบสอบถามฉบ ับจร ิ งพร ้อมนำไปใช ้ เก ็บข ้ อม ู ล 
(Nunnally and Bernstein, 1994) และร ับการรับรอง
โดยคณะกรรมการจร ิ ยธร รมการว ิ จ ั ย ในมน ุษย ์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม ตามเอกสารเลขที่ HE6068 ลง
วันท่ี 21 มกราคม 2568 

การวิเคราะห์ข ้อม ูลและสถิต ิท ี ่ ใช ้ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ตอนที ่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของ

ผ ู ้ ต อบแบบสอบถาม  ใ ช ้ ก า รก า รหาค ่ าค ว ามถ ี ่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับความสามารถ
การประกอบการธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณ
นครพนม ใช้การหาค่าเฉล ี ่ย (Mean) ส ่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

1. นโยบายและแผนการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ 
2. ความสามารถการ
ประกอบการของธุรกิจ 

การจัดการเชิงกลยุทธ์

ของภาครัฐท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
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2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
2.1 การตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพ    

โดยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์
ด้วยการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) (เสน่ห์    
จุ้ยโต, 2550) ดังนี้   

2.1.1 การตรวจสอบสามเส้าด้าน
ข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบข้อมูลที่
ได้มาว่าถูกต้องหรือไม่ โดยแห่งพิจารณาในการตรวจสอบ
ได้แก่ แหล่งข้อมูล เวลา สถานท่ีและแหล่งบุคคลที่มีความ
แตกต่างกัน 

2.1.2 การตรวจสอบสามเส้าด้าน
วิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) 
โดยการใช้วิธิเก็บแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
รวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน จะได้ข้อมูลแตกต่างกันหรือ
แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

2.2 วิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาสาระ ประเด็น
สำคัญ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และวิเคราะห์ข้อมูลตามหลักการ แนวคิดและทฤษฎีที ่ได้
จากการทบทวนวรรณกรรมที ่เกี ่ยวข้องผลการศึกษา 
(Findings) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. นโยบายและแผนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
ภาครัฐในการพัฒนาความสามารถการประกอบการของ
ธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณจังหวัดนครพนม 

1) การว ิเคราะห์ภารกิจ หน่วยงานและ
นโยบายหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับห่วงโซ่การผลิต
กะละแมโบราณนครพนมม ีบทบาทท ี ่หลากหลาย 
ครอบคล ุมท ั ้ งการพ ัฒนาองค ์ความร ู ้  เทคโนโลย ี           
บรรจุภัณฑ์ การตลาด และการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
อย่างไรก็ตาม พบว่า โดยส่วนใหญ่ยังไม่มีการกำหนด
นโยบายหรือแผนงานที ่ เฉพาะเจาะจงต่อผลิตภัณฑ์
กะละแมโบราณนครพนม แต่เน้นการส่งเสริมธุรกิจชุมชน 
SMEs และเศรษฐกิจฐานรากโดยรวม หน่วยงานที ่ม ี
บทบาทเชิงกลยุทธ์มากที่สุดได้แก่ สำนักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดนครพนม ซึ ่งมีโครงการส่งเสริมผู ้ประกอบการ 
OTOP (One Tambon One Product) และการพัฒนา

เคร ือข่ายธ ุรก ิจ รวมถึงมหาวิทยาล ัยนครพนม ที ่ม ี         
การถ่ายทอดเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์ท้องถิ ่น และผลักดันให้เกิดการจัดตั้ง
สมาคมการค้าผู ้ประกอบการกะละแมโบราณนครพนม      
ที ่จะทำให้เกิดการพัฒนาธุรกิจตลอดสายโซ่การผลิต
กะละแมโบราณนครพนม ให้มั่นคงและยั่งยืน 

2) อุปสรรคและการจัดการทรัพยากรข้อจำกัด
สำคัญคือ การขาดกลไกการบูรณาการที่แท้จริงระหว่าง
หน่วยงาน งบประมาณ ที่ไม่ชัดเจน ระเบียบราชการที่ไม่
ยืดหยุ่น และภารกิจของหน่วยงานที่ไม่ระบุผลิตภัณฑ์
เฉพาะ เช่น กะละแม โบราณนครพนม การสนับสนุนมัก
มาจากโครงการขนาดใหญ่หรือระดับนโยบายกว้าง เช่น 
เกษตรแปลงใหญ่ หรือ OTOP การจัดการทรัพยากรยัง
เน้นการให้คำปรึกษา การฝึกอบรม และการส่งเสริม
มาตรฐาน เช่น Good Manufacturing Practice : GMP 
แ ล ะ  Hazard Analysis and Critical Control Point : 
HACCP แต่การเข้าถึงงบประมาณเฉพาะด้านผลิตภัณฑ์
กะละแมยังมีข้อจำกัดมาก 

3) การพ ัฒนาความสามารถและกลย ุทธ ์         
การพัฒนาศักยภาพเน้นที่การสร้างเครือข่าย การสร้างแบ
รนด์ การสนับสนุนด้านการตลาดออนไลน์ การอบรมด้าน
กา รบร ิ ห า รธ ุ ร ก ิ จและ เทค โน โลย ี  เ ช ่ น  ก า ร ใช ้                
ร ะ บ บ  Enterprise Resource Planning : ERP แ ล ะ         
e-Commerce การเช่ือมโยงตลาด การสนับสนุนแหล่งทุน 
รวมถึงการพัฒนาแรงงานรุ ่นใหม่ ให้เรียนรู ้ภูมิปัญญา
ท้องถิ ่น กลยุทธ์ที ่ภาครัฐควรเสริม ได้แก่ การจัดทำ
แพลตฟอร์มการวางแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) การบูร
ณาการแผนการเง ินกับการวางกลยุทธ์การผลิตและ
การตลาดแบบครบวงจร 

4) แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์และแนวคิด 
Environmental, Social, Governance (ESG) แนวค ิด 
ESG ถูกนำมาใช้ในหลายหน่วยงาน โดยเน้นการใช้วัตถุดิบ
ในท้องถิ ่น ลดการใช้สารเคมีและส่งเสร ิมเศรษฐกิจ
หมุนเวียน กลยุทธ์ที่ควรผลักดันต่อไปคือ การขึ้นทะเบียน 
GI และสร ้างม ูลค่าเพิ ่มจากของเหลือใช้ ควรจัดต ั ้ง
เคร ือข ่ายความร ่วมม ือระหว ่างหน ่วยงานท ้องถ ิ ่น 
ผู ้ประกอบการและภาคเอกชน รวมทั ้งพัฒนาแผนการ
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บริหารจัดการเชิงบูรณาการระดับจังหวัดที่มีผู้รับผิดชอบ
หลักชัดเจน เพื่อให้สามารถผลักดันธุรกิจกะละแมโบราณ
นครพนมให ้ เป ็นผล ิตภ ัณฑ ์ท ้องถ ิ ่ นท ี ่ ม ีศ ักยภาพ
ระดับประเทศ 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับความสามารถการ
ประกอบการธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณ
นครพนม 

 
ตารางที่ 1 จำนวนค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ระดับความสามารถการประกอบการ 
กลุ่มผู้ประกอบการ Mean S.D. 
1. ผู้ปลูกกล้วย 1.06 0.43 
2. ผู้รีดใบตอง 3.52 0.59 
3. ผู้รวบรวมใบตอง 2.20 0.50 
4. ผู ้ผลิตและจำหน่ายกะละแม
โบราณนครพนม 

2.88 0.84 

รวม 2.40 1.16 
กลุ่มผู้ประกอบการ Mean S.D. 

 

หมายเหตุ เกณฑ์การแปลผลค่าเฉล่ีย  ดังนี้ 
   ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง ต่ำที่สุด 
   ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50  หมายถึง ต่ำ 
   ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง ปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง สูง 
   ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง สูงทีสุ่ด 

 
จากตารางท ี ่  1 ผลการว ิ เคราะห ์ระด ับ

ความสามารถการประกอบการธุรกิจในห่วงโซ่การผลิต
กะละแมโบราณนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (Mean = 2.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า    
ผู้ปลูกกล้วยมีความสามารถประกอบการอยู่ในระดับต่ำ 
(Mean = 0.86) ผู้รีดใบตอง มีความสามารถประกอบการ
อย ู ่ ในระด ับส ู ง  (Mean = 3.52) ผ ู ้ ร วบรวมใบตอง              
ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ต ่ ำ               
(Mean = 2.20) และผู ้ประกอบการผลิตและจำหน่าย
กะละแมโบราณนครพนม  มีความสามารถประกอบการ
อยู่ในระดับปานกลาง (Mean = 2.88) 

3. แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ของภาครัฐ     
ที ่สามารถเพิ ่มประสิทธิภาพการพัฒนาความสามารถ    
การประกอบการของธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแม
โบราณนครพนม 

3.1) ผู้ปลูกกล้วย 
จากการวิเคราะห์พบว่าภาครัฐสามารถ  

มีบทบาทในการสนับสนุนเกษตรกรเพื่อเพิ่ม การจัดการ
การเงินภาครัฐสามารถสนับสนุนเกษตรกรโดยจัดทำ
โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำสำหรับการติดตั้งโซลาร์เซลล์ 
หรือให้เงินทุนบางส่วนเพื่อลดภาระการลงทุน อีกทั้งควร
ให้ความรู้เกี่ยวกับการคำนวณต้นทุนและกำไร ตลอดจน
จัดทำคู่มือการจัดการฟาร์มกล้วย เพื่อวางแผนธุรกิจและ
บริหารจัดการฟาร์มอย่างเป็นระบบในระยะยาว การตลาด 
ควรส่งเสริมการขยายช่องทางการจำหน่ายผ่านตลาด
ออนไลน์ และเชื่อมโยงเกษตรกรกับผู้ประกอบการแปรรูป 
เช่น โรงแรม ร้านอาหาร และโรงงานแปรรูป เพื่อลดการ
พึ่งพาผู้รวบรวม และเพิ่มโอกาสในการจำหน่ายสินค้าการ
ผลิต ส่งเสริมการจัดการน้ำในฟาร์มด้วยระบบน้ำหยด      
ถ ังเก ็บน้ำขนาดใหญ่ และการรวมกลุ ่มขอร ับระบบ
ชลประทานขนาดเล็ก เพื ่อให้พืชมีน้ำเพียงพอตลอดปี 
รวมถึงสนับสนุนให้เกษตรกรรวมกลุ่มแปรรูปผลผลิต เช่น 
กล้วยฉาบ หรือผลิตภัณฑ์จากใบตองและก้านกล้วย       
เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายได้ และการการบริหารความเสี ่ยง 
สนับสนุนการจัดตั ้งกลุ่มสหกรณ์เกษตรกรเพื ่อบริหาร
จัดการผลผลิตร่วมกัน ลดต้นทุน และเพิ่มอำนาจต่อรอง   
ช่วยกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดเดียว 

3.2) ผู้รีดใบตอง 
จากการวิเคราะห์ พบว่า การจัดการ

การเงินภาครัฐควรสนับสนุนการอบรมการทำบัญชีธุรกิจ          
จัดหาเครื ่องมือ เช่น แอปพลิเคชันบัญชีหรือสมุดบัญชี
ดิจิทัล เพื่อวางแผนชำระหนี้และบริหารเงินทุน พร้อม
จัดหาเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำหรือทุนบางส่วนสำหรับซื้อเครื่อง
ปั๊มใบตอง และเครื่องเช็คสี การจัดการตลาด ส่งเสริมการ
ขายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Shopee, Lazada 
สนับสนุนการจับคู่ธุรกิจ กับผู้ผลิตอาหารแปรรูป และการ
เผยแพร่เนื ้อหาดิจ ิทัล เช่น คลิปวิด ีโอหรือบทความ        
เพื ่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงลูกค้าการผลิต การจัดการ   
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การผลิต สนับสนุนเครื่องปั๊มใบตองอัตโนมัติ เครื่องเช็คสี
ใบตองอัตโนมัติ เพื ่อเพิ ่มคุณภาพสินค้าและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ การบริหารความเสี ่ยง ส่งเสริมการรวมกลุ่ม
ผู้ประกอบการรีดใบตองเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรอง ลดต้นทุน 
และประสานความร่วมมือกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น 
โรงงานบรรจุภัณฑ์ชีวภาพ และสิ่งทอการสร้างแบรนด์ 
สนับสนุนการออกแบบแบรนด์และบรรจุภ ัณฑ์ให้ม ี
เอกลักษณ์ 

3.3) ผู้รวบรวมใบตอง 
จากการวิเคราะห์ พบว่าภาครัฐสามารถ

จ ัดการเช ิงกลยุทธ ์เพ ื ่อพ ัฒนาความสามารถในการ
ประกอบการของผู ้รวบรวบ ดังนี ้ การจัดการการเงิน 
สนับสนุนด้านการเงินและการลดภาระหนี้สิน โดยการจัด
โครงการเงินทุนหมุนเว ียนที ่ม ีเง ื ่อนไขผ่อนปรนและ
ดอกเบี้ยต่ำ เพื่อเสริมสภาพคล่องให้ผู้ประกอบการ และ
สร้างกลไกช่วยปลดหนี ้ การจัดการการผลิต พัฒนา
เทคโนโลยีและกระบวนการผลิต โดยสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการผลิต เช่น การจัดหาเงินทุนหรือโครงการ
สนับสนุนในการติดตั ้งอุปกรณ์ผลิตหรืออบรมการใช้
เครื ่องมือกึ ่งอัตโนมัติ โดยจัดหาเงินทุนหรือโครงการ
สนับสนุนการติดตั ้งโดมพลังงานแสงอาทิตย์ เพื ่อเพิ ่ม
ประสิทธ ิภาพในการแปรร ูป การบร ิหารความเส ี ่ยง         
ลดความเสี ่ยงด้านสต็อกสินค้า โดยการพัฒนาแนวทาง
บริหารสต็อกผ่านเทคนิค Lean Inventory หรือการใช้
ระบบจัดการสินค้าคงคลัง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ของเสีย และสนับสนุนช่องทางระบายสินค้า เช่น การทำ 
MOU กับตลาดชุมชนหรือเครือข่ายร้านค้าปลีกเพื่อให้
สินค้าไหลเวียนออกจากสต็อกเร็วข้ึน การจัดการการตลาด 
ขยายช่องทางตลาด โดยสนับสนุนการขายผ ่านตลาด
ออนไลน์และแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ เช่น Shopee หรือ 
Lazada รวมถึงการสร้างหน้าร้านในแหล่งท่องเที่ยวหรือ
ศูนย์ประชาสัมพันธ์สินค้า OTOP เพื่อเพ่ิมช่องทางกระจาย
สินค้านอกจากนี้ ภาครัฐยังสามารถเสริมสร้างแบรนด์และ
การตลาด โดยการจัดอบรมด้านการสร้างแบรนด์และ
การตลาดดิจิทัล เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถสร้างการ
จดจำในตลาดได้ดียิ่งขึ้น และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมี
บทบาทในการเป็นวิทยากรหรือการจัดสัมมนาในชุมชน 

เพื่อสร้างชื ่อเสียงและความน่าเชื ่อถือ 6สนับสนุนความ
ร่วมมือในเครือข่ายธุรกิจ โดยจัดโครงการเชื่อมโยงธุรกิจ
ระหว่างผู้ประกอบการรายย่อยกับภาคเอกชนหรือภาครัฐ           
เพื่อร่วมมือกันพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์  

3.4) ผ ู ้ผล ิตและจำหน่ายกะละแมโบราณ
นครพนม 

จากการวิเคราะห์ ธ ุรก ิจย ังประสบ
ปัญหาในการยืดอายุผลิตภัณฑ์ ดังนั้น การผลิต ภาครัฐ
สามารถสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการยืด
อายุผลิตภัณฑ์กะละแมโดยไม่ใช้สารกันเสีย ผ่านความ
ร่วมมือกับสถาบันวิจัยอาหาร มหาวิทยาลัย หรือกรม
วิทยาศาสตร์บริการ เพื ่อพัฒนากระบวนการผลิตที ่
ปลอดภัยและได้มาตรฐาน ลงทุนในโครงสร้างพื ้นฐาน 
แหล่งผลิตที่ได้มาตรฐานรองรับการส่งออก การตลาด 
ส่งเสริมการขยายตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น 
อาเซียน จีน และญี ่ปุ ่น โดยการจับคู ่ธุรกิจกับตัวแทน
จำหน่ายในต่างประเทศ และเจรจาข้อตกลง B2B กับสาย
การบิน ส่งเสริมกิจกรรม กะละแมเวิร์กช็อป เทศกาล
กะละแม เพ ื ่อสร ้างการม ีส ่วนร ่วมของล ูกค ้าและ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สูตรที่ใช้พืช GI เพื ่อรองรับตลาด
ผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพ รวมถึงพัฒนาสินค้าให้เป็นของฝาก
ระดับพรีเมียมที่เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวสำคัญ เช่น   
วัดพระธาตุพนม เพื ่อเพิ ่มเอกลักษณ์และมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์ การสร้างแบรนด์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ควร
ผสานกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์แบบพรีเมียม เพื ่อ
ยกระด ับภาพล ักษณ์ส ินค ้าให ้สอดคล ้องก ับตลาด
นักท่องเที่ยวและของฝากคุณภาพสูง และรักษาแบรนด์ 
DNA กะละแมโบราณนครพนม ส ืบสาน ต ่ อยอด            
เชิดชู และเสน่ห์อันเป็นตำนานของนครพนม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. นโยบายและแผนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
ภาครัฐในการพัฒนาความสามารถการประกอบการของ
ธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณจังหวัดนครพนม 

ปัจจุบัน ภาครัฐมีนโยบายและแผนการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาความสามารถการ



      วารสารวิจัยและพัฒนาอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง 
   Journal of the Greater Mekhong Subregion Research and Development  

 

                                                                                                                                                                       82|    ปีที่ 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม –เมษายน 2569                           Vol.5 No.1 January – April  2026 

ประกอบการในหลายมิติ มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก การกำกับมาตรฐานสุขอนามัย เช่น GMP, HACCP 
และการตรวจสอบคุณภาพ การสร้างเครือข่ายธุรกิจเพื่อ
เพิ ่มข ีดความสามารถทางการแข่งข ัน พัฒนาระบบ
สนับสนุนทางการเงินและการลงทุน การส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรท้องถิ ่น และเทคโนโลยีในการแปรรูป เช่น     
การใช้ข้าว พืชสมุนไพร และผลไม้ท้องถิ ่น ส่วนในด้าน
สิ ่งแวดล้อม มีการส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน การใช้
เกษตรอินทรีย์และพลังงานทดแทน รวมถึงการยกระดับ
รายได้และคุณภาพชีวิตของเกษตรกร เช่น การวางแผน
ผลิตรายบุคคล (การขอรับรองมาตรฐาน GMP และ GI 
พร้อมส่งเสริมความโปร่งใสและการเข้าถึงทุนอย่างเป็น
ธรรม การดำเนินการดังกล่าว สอดคล้องตามแนวแนวคิด 
ESG ที ่ม ุ ่งเน้นการใช้ว ัตถุด ิบในท้องถิ ่น เพื ่อส่งเสริม
เศรษฐกิจหมุนเวียน ที่จะผลักดันธุรกิจกะละแมโบราณ
นครพนมให ้ เป ็นผล ิตภ ัณฑ ์ท ้องถ ิ ่ นท ี ่ ม ีศ ักยภาพ
ระดับประเทศต่อไป 

แม้ว่าจะมีความพยายามหลายด้านและบูรณา
การการทำงานให้เป็นระบบ แต่ยังขาดความเฉพาะเจาะจง
สำหรับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นอย่างกะละแมโบราณนครพนม
โดยตรง นโยบายที่มีอยู่มักเน้นการส่งเสริมผู้ประกอบการ
เกษตรทั ่วไป ผู ้ประกอบการ OTOP และการอนุรักษ์
ว ั ฒนธร รม  ม ากกว ่ า ก า รตอบ โ จทย ์ เ ฉพาะของ
ผู้ประกอบการในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณในทุก
ขั้นตอน 

2. ความสามารถการประกอบการธุรกิจในห่วง
โซ่การผลิตกะละแมโบราณนครพนม 

ระดับความสามารถการประกอบการของ
ธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณจังหวัดนครพนม
โดยภาพรวมอย ู ่ ในระด ับปานกลาง (Mean = 2.40) 
สะท้อนให้เห็นว่าธุรกิจกลุ่มนี้ยังมีความจำเป็นต้องพัฒนา
ศักยภาพในหลายมิติ ทั้งด้านการเงิน การตลาด การสร้าง
แบรนด์และการจัดการองค์กร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดใน
อนาคต ด้านการจัดการการเงิน ผู้ประกอบการสามารถ
บริหารภาระหนี้สินและสร้างกำไรได้ดี แต่ยังคงมีปัญหาใน
เรื่องการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งหากไม่แก้ไข 

อาจกระทบต่อธุรกิจในระยะยาว จึงควรวางแผนการเงิน
ระยะยาวและแยกบัญชีครัวเรือนกับธุรกิจอย่างเป็นระบบ 
เพื่อควบคุมต้นทุนและรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในด้านการตลาด ผู้ประกอบการมีความเข้าใจ
กลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย แต่ยังขาดทักษะด้านการสื่อสาร     
การมีปฏิสัมพันธ์กับลูกค้าและการศึกษาตลาดเชิงลึก      
ทำให้ไม่สามารถขยายฐานลูกค้าได้อย่างเต็มที ่ จึงควร
พัฒนาแผนการตลาดที่ครอบคลุม ใช้ช่องทางออนไลน์และ
ออฟไลน์ร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นเพื่อนำไปปรับปรุงสินค้าและ
บริการ ส่วนด้านการสร้างแบรนด์ ถือเป็นจุดอ่อนสำคัญ 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ด้านการพัฒนาแบ
รนด์ จึงควรส่งเสริมการเข้าร่วมอบรม เช่น โครงการ 
“พอแล้วดี The Creator” เพื ่อพัฒนาทักษะการสร้าง    
อัตลักษณ์แบรนด์และการเล่าเรื่องแบรนด์ ที่สร้างความ
เชื่อมโยงทางอารมณ์กับผู้บริโภคและเพิ่มความภักดีต่อแบ
รนด์ในระยะยาว 

ด้านการจัดการองค์กร ยังจำเป็นต้องพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะที่สอดคล้องกับธุรกิจยุคใหม่ 
เช ่น การบร ิหารความเส ี ่ยง การใช ้ เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยมี
มหาว ิทยาล ัยนครพนมเป ็นกลไกสน ับสน ุนสำค ัญ 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่าของ Porter 
(1985) เนื่องจากเป็นการวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ภายใน
องค์กรว่าสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value) ให้กับสินค้าได้อย่างไร 
เพื ่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และแนวคิด
เศรษฐกิจฐานรากของ Shuman (2000) ซึ ่งชี ้ให้เห็นว่า
ความสามารถในการแข่งขันขึ้นอยู่กับการพัฒนากิจกรรม
หลักและกิจกรรมสนับสนุนในห่วงโซ่คุณค่าอย่างครบถ้วน 

3. แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ของภาครัฐ    
ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาความสามารถการ
ประกอบการของธุรกิจในห่วงโซ่การผลิตกะละแมโบราณ
นครพนม 

ผ ู ้ปล ูกกล้วย การพัฒนาควรเร ิ ่มจากการ
สนับสนุนด้านการจัดการเงิน โดยรัฐสามารถจัดให้มีสินเช่ือ
พลังงานดอกเบี้ยต่ำ หรือสนับสนุนการติดตั้งโซลาร์เซลล์ 
ควบคู่กับการอบรมการแยกบัญชีธุรกิจและครัวเรือนอย่าง
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ชัดเจนในด้านการบริหารจัดการ ควรส่งเสริมการใช้ระบบ
น้ำหยด ถังเก็บน้ำและการรวมกลุ ่มเพื ่อขอรับระบบ
ชลประทานขนาดเล็ก การพัฒนาศักยภาพด้านการตลาด 
ภาครัฐควรมีบทบาทเชื่อมโยงกับธุรกิจที่ต้องการใช้ใบตอง
สดผ ่านน ักรวบรวมในพ ื ้นท ี ่  แสวงหาตลาดใหม ่ไว ้          
เพื ่อรองรับการผลิตจำนวนมากและใบตองล้นตลาด      
ควรสนับสนุนการจัดตั้งสหกรณ์เกษตรกร ส่งเสริมความรู้
ด้านต้นทุนและการบริหารธุรกิจ 

สำหรับผู้รีดใบตอง สิ ่งสำคัญคือ หน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน
หรือ เงินกู้เพื่อการประกอบอาชีพดอกเบี้ยต่ำ เพื่อให้กลุ่ม
สามารถผลิตได้เต็มศักยภาพในฤดูกาลที ่ม ีใบตองสด
ปริมาณมาก ในช่วงเดือน มิถุนายน-กันยายนของทุกปี 
การให้ความรู ้การรวมกลุ ่มที ่เข็มแข็งเพื ่อสร้างอำนาจ
ต่อรองด้านคุณภาพและราคา กระตุ้นให้มีการออมเพื่อการ
ลงทุน ควรมีการจัดอบรมเกี่ยวกับการทำบัญชีเพื่อให้กลุ่ม
เห็นความสำคัญของการแยกกระเป๋าตังค ์ครัวเรือนและ
กระเป๋าตังค์ธุรกิจ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการบริหาร
จัดการด้านการเงิน การนำเทคโนโลยี เช่น เครื ่องปั๊ม
ใบตอง ห้องฉายยูวี มาใช้ในกระบวนการผลิต เป็นการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี  

สำหรับผู้รวบรวมใบตอง จากการวิเคราะห์ 
พบว่า มีความสามารถทางการตลาดในระดับที่ดี สร้าง
ปฏิสัมพันธ์และความไว้วางใจกับคู่ค้า ตามแนวคิดของ 
Morgan & Hunt (1994) ซึ่งเน้นการสร้างความไว้วางใจ
และความสัมพันธ์ที ่ยั ่งยืนกับคู่ค้า อย่างไรก็ตาม ยังมี
จุดอ่อนในเรื่องของเงินทุนสำรองและการบริหารจัดการ
สต็อกสินค้า จึงควรได้รับการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนใน
อัตราดอกเบี้ย ควรเน้นการสร้างเครือข่ายธุรกิจและความ
ร่วมมือภายในอุตสาหกรรมท้องถิ่นเพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการ ถ ือเป ็นแนวทางสำค ัญในการเสร ิมสร ้างขีด
ความสามารถ ของผู้ประกอบการ ตามแนวคิดการพัฒนา
แบบกลุ ่ม หรือคลัสเตอร์ของ Porter (1990)  ที ่ม ีการ
รวมกลุ่มผู้ประกอบการในพื้นที่เดียวกัน เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันผ่านความร่วมมือของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ทำให้เกิดการสร้างผลิตภัณฑ์กาละแมในท้องถิ่น 

สำหรับ ผู้ผลิตกะละแมโบราณ แนวทางการ
พัฒนาควรมุ่งสู่การวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อยืดอายุ
ผลิตภัณฑ์โดยไม่ใช้สารกันเสีย การขยายตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศผ่านโครงการจับคู ่ธ ุรกิจ การตลาดแบบ 
Storytelling แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ใ ห ้ เ ป ็ น ข อ ง ฝ า ก
ระดับพรีเมียม เป็นกลยุทธ์สำคัญ การพัฒนาสูตรใหม่ เช่น 
กะละแมที่ลดปริมาณการใช้น้ำตาลหรือสารทดแทนความ
หวาน การใช้บรรจุภัณฑ์ที ่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
การบูรณาการการสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น มหาวิทยาลัย
นครพนมและหน่วยงานจังหวัดต่าง ๆ จะช่วยส่งเสริมการ
พัฒนาแบบรอบด้านและการสนับสนุนจากภาครัฐแบบ
บูรณาการ 

ทั้งนี้ จากนโยบายด้านการผลักด้านการวิจัย
และพัฒนาเป็นการบ่งชี้ให้เห็นความสำคัญของการลงทุน
ในการวิจัยร่วม (R&D) เพื่อยืดอายุผลิตภัณฑ์นั้น สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ โดยมุ่งเน้นสร้าง
ผู้ประกอบการ SMEs ให้ใช้เทคโนโลยีได้และต่อยอดจุด
แข็งไทยในเชิงวัฒนธรรมด้านอาหารเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ยั ่งยืน (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) ซึ ่งนโยบายมหภาค
ดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมต่อการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว 
 
ข้อจ้ากัดของการวิจัย  

ข้อจำกัดของการวิจ ัยฉบับนี ้  เป ็นข้อจำกัด     
ด้านขอบเขตพื้นท่ี เนื่องจากการวิจัยนี้มุ่งเน้นเฉพาะห่วงโซ่
การผลิตกะละแมโบราณในจังหวัดนครพนมเท่านั ้น        
ทำให ้ผลการว ิ เคราะห ์และความสามารถในการนำ
ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ก ับผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่นอื่นหรือในภูมิภาคอื่นอาจมีข้อจำกัด 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ด้านการเงิน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

กำหนดนโยบายสนับสนุน SMEs เพื่อให้สามารถเข้าถึง
แหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ำสำหรับผู้ประกอบการในห่วงโซ่
การผลิต 
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1.2 ด้านการตลาด ภาครัฐควรมุ่งเน้นการ
พัฒนากลยุทธ์การตลาด โดยให้ความสำคัญกับการตลาด
ดิจ ิท ัลและดั ้งเด ิม ผ ่านการจัดอบรมและบริการให ้
คำปรึกษา ควบคู่ไปกับการสนับสนุนการเข้าถึงตลาดเชิง
รุกผ่านงานแสดงสินค้า นอกจากนี้ ควรเสริมสร้างคุณค่า
ผลิตภัณฑ์ ด้วยการพัฒนาเรื่องราวและเชื่อมโยงกับการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

1.3 ด้านการสร้างแบรนด์ ควรส่งเสริมการ
สร ้างแบรนด ์ โดยการอบรมและพัฒนาบรรจุภ ัณฑ์      
สร้างการรับรู้และสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

1.4 ด ้านจัดการ ภาคร ัฐควรมุ ่งเน้นการ
จัดการและพัฒนาการผลิตแบบยั่งยืน โดยสนับสนุนการ
ลดต้นทุนและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี เช่น เครื ่องรีด
ใบตอง ควรผลักดันการรวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อยกระดับ

มาตรฐานการผลิตเป็นเกษตรปลอดภัย และเสริมสร้าง
ศ ักยภาพการบร ิหารจ ัดการธ ุรก ิจและความเส ี ่ยง           
เพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ่านการวิจัยและพัฒนา  

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 สำรวจแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์กะละแม

ด้วยการวิจัยและพัฒนา เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ เช่น    
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที ่ยืดอายุการเก็บรักษาหรือการ
พัฒนา สูตรกะละแมเพื่อสุขภาพ 

2 . 2 ศ ึ ก ษ า ร ู ป แ บ บ ข อ ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย
ผ ู ้ประกอบการ ท ี ่ม ีศ ักยภาพในการเสร ิมสร ้างข ีด
ความสามารถการแข่งขันของธุรกิจในระดับชุมชน 

2.3 ควรศึกษากลุ่มตัวอย่างผู ้ประกอบการ     
ในจังหวัดอื่น ๆ เพื่อให้สามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบผล
การศึกษาวิจัยได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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