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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศ ึกษาอำนาจเจร ิญ  จำแนกตาม เพศ ว ุฒ ิการศ ึกษา  ประสบการณ์การทำงาน และ  
3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 248 คน  และกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ คือผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 3 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า   
5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) การทดสอบเอฟ (F-test)  และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การ

ทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของ

องค์การ เพื่อเป็นทิศทางนำไปสู่เป้าหมายได้สำเร็จ 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความคิดในหลากหลาย

แง่มุม กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในองค์กร สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 3) ด้านการปรับตัวและความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี

การปรับตัวต่อสิ่งที่เผชิญ และเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 4) ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีบทบาทหน้าที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 5) ด้านการคำนึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหาร 
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สถานศึกษาควรเรียนรู้และเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทำงานอย่างมี

ความสุข  

 

ค้าส้าคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ABTRACT 

 
This study aims to 1) examine the creative leadership of school administrators under the Amnat 

Charoen Primary Educational Service Area Office, 2) to compare their creative leadership based on gender, 
educational qualifications, and work experience, and 3) identify approaches for developing creative 
leadership among school administrators under the Amnat Charoen Primary Educational Service Area Office. 
The sample consisted of 248 participants, including school administrators and teachers under the Amnat 
Charoen Primary Educational Service Area Office. Qualitative data were obtained from three school 
administrators selected through purposive sampling. The research instruments included a 30-item, five-point 
Likert scale questionnaire with an overall reliability coefficient of 0.96, and a semi-structured interview. Data 
were analyzed using percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and content analysis. 

The findings of this research were as follows: 1. The overall level of creative leadership among school 

administrators under the Amnat Charoen Primary Educational Service Area Office was high.  2. The comparison of 

creative leadership among school administrators, classified by gender, educational qualification, and work 

experience, showed no significant differences overall. 3. The guidelines for developing creative leadership among 

school administrators under the Amnat Charoen Primary Educational Service Area Office are as follows:  1) Vision - 

School administrators should establish clear organizational visions, missions, and strategies to effectively guide the 

organization toward achieving its goals; 2) Creativity - Administrators should think from multiple perspectives and 

inspire teachers and staff to develop new and innovative ideas ; 3) Adaptability and Flexibility - Administrators 

should be able to adjust to challenges and be well-prepared for change in a creative and constructive manner ;    

4) Teamwork - School administrators should encourage participation and collaboration among a ll members to 

promote systematic work development; and 5) Individual - Administrators should recognize and understand 

individual differences, build morale, and foster a positive work environment to enhance happiness and productivity 

among personnel. 
 

Keywords : Creative Leadership, School Administrators

บทน้า 
การศึกษาเป็นเครื ่องมือสำคัญในการสร้างคน 

สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคล
อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของโลกในศตวรรษที่  21 เนื ่องจากการศึกษามี
บทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อ
การแข่งขันและยืนหยัด ในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมที ่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั ่วโลก  จึงให้
ความสำคัญและทุ ่มเทกับการพัฒนาศึกษา เพื ่อพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศภูมิภาค และของโลก
ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ประเทศ
ไทยมีจุดเน้นในการขับเคลื่อนเติมเต็มวิทยาการ ความคิด
สร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมทั้งการ
วิจัยเพื่อเป็นแรงผลักดัน ให้ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ที่ไร้ขีดจำกัด สามารถพัฒนาองค์
ความรู ้  และสร้างปัญญาที ่เพิ ่มเป็นทวีคูณ สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) 

การพัฒนาการเรียนรู ้เป็นเครื ่องมือสำคัญที่จะ
ยกระดับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของประชากร ไทย
ทุกช่วงวัยทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบ ในการพัฒนา
ศักยภาพของคนให้มีทักษะความรู้ มีสมรรถนะที่มีคุณภาพสูง 
ซึ่งการพัฒนาการเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 ศักยภาพ ความสนใจ ความถนัด และการ
ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ดังนั้น แผน
แม ่บทภายใต ้ ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ   พ .ศ .  2566 - 2580         
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้จึงมี
เป ้าหมายเพื ่อให ้คนไทยมีการศ ึกษาที ่ม ีค ุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 
21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื ่อสารและทำงานร่วมกับ
ผู้อื ่นได้อย่างมี ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู ้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อให้คนไทยได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศ ักยภาพตามความถน ัดและความสามารถของ           
พหุปัญญาดีขึ้นภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจึงต้องให้ความสำคัญกับ
การดำเนินการเชิงรุกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาระบบการเรียนรู้
ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่  21 การ
ออกแบบระบบการเรียนรู ้ใหม่พัฒนาการศึกษาและการ
เรียนรู้ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญา
ให้ประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีและการผลิตหลักสูตรให้คล้องกับ
ความต ้องการ  แผนแม ่บทภายใต ้ย ุทธศาสตร ์ ชาต ิ             
พ.ศ. 2566 - 2580 (ฉบับแก้ไขเพิ ่มเติม) ประเด็น (12)      
การพัฒนาการเรียนรู้จึงเป็นกลไกเพื่อให้คนไทยมีการศึกษาท่ี
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของ
โลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัวสื ่อสารและ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งการเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการ
พัฒนาระบบการเร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตเพื ่อพัฒนาผู ้ เร ียน            
ให้สามารถกำกับการเรียนรู ้ที ่เหมาะสมกับตนเองได้อย่าง
ต่อเนื ่องควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทย ตามพหุ
ปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพ    
ผู ้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด การประกอบ
อาชีพได้อย่างมั่นคง สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (2566) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง
ที่จะนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพ ของสถานศึกษาและบรรลุ
จุดหมายขององค์การ ทั้งยังเป็นผู้ที่มีผลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลในองค์กรอย่างมาก  ทั้งในแง่ของการสร้างพฤติกรรม
ของบุคคล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องมีภาวะผู้นำ
และมีพฤติกรรมที่ถือได้ว่าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์โน้มน้าวให้
ผ ู ้ตาม ม ีความเต ็มใจ ม ีความกระตือรือร ้นในการร่วม
ปฏิบ ัต ิงานให้เก ิดประสิทธ ิผลบรรลุว ัตถ ุประสงค์ของ
หน่วยงาน เป็นผลที่สืบเนื่องมาจากการพัฒนาสถานศึกษาให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็น
ผู ้นำที ่มีความสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา 
สถานศึกษาจนบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที ่
กำหนดไว้  ดังนั้น สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือประสบ
ความสำเร็จนั้นต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน ความทุ ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลที ่
เกี่ยวข้อง ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน อาศัยเป้าหมายที่
ชัดเจนและท้าทาย อาศัยทรัพยากรที่เพียงพอต่อคุณภาพ 
อาศัยความมีวิสัยทัศน์เกี ่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร 
จัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี และหลักการคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องเพื่อเป็นทิศทางการพัฒนาที่ถูกต้องอันเป็นบทบาท
ที่สำคัญของผู้บริหาร ศราวธุ กางสำโรง (2559) 

ภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์จ ึงเป ็นรูปแบบและ
กระบวนการที่สามารถช่วยเหลือและนำบุคลากรในองค์กร 
ตลอดจนสร้างการเปลี ่ยนแปลงทั ้งว ิธ ีการปฏิบ ัต ิ งาน         
การสร้างนวัตกรรม การเพิ่มผลผลิตและการสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในองค์กร ผู้นำสามารถบริหารงานและ 
สร้างบรรยากาศในการกระตุ้นทีมงานในองค์กรให้มีความ
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ร่วมมือในความคิดสร้างสรรค์ในการคิดค้น วิธีการและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ แก่องค์กรเพื่อความเจริญก้าวหน้าและอยู่
รอดในภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สมชาย 
รุ่งเรือง และคณะ (2560) 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังที ่กล่าวมา 
ภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา                
มีความสำคัญเป็นกลสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการศึกษาในสถานศึกษา มีส่วนช่วยอำนวยความสะดวก
ในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษา เพื่อให้ทราบข้อมูลการมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 
ส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
รวมทั้งปัจจัยในหลากหลายแง่มุม ซึ ่งสามารถนำไปสู่แนว
ปฏิบัติของการเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาการบริหารงานให้ตรงตามเป้าหมายขององค์กร 
อย่างมีคุณภาพ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
ศตวรรษที่ 21 ในยุคปัจจุบัน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจัยได้ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผ ู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

ด้านการมีวิสัยทัศน์  การมีวิสัยทัศนของผู้นำควรสร้างภาพ

ความสำเร ็จหร ือมองภาพความสำเร ็จในอนาคตเป็น

เป้าหมายที่จะดำเนินการในอนาคต โดยผานการวางแผน

อย่างมีรอบคอบของผู้นำสอดคลองกับเปาหมายขององคกร 

กำหนดทิศทางใหกับองคกร และช่วยให้องค์กรมีการ

เปล ี ่ยนแปลงไปในทางท ี ่ด ี  สามารถต ั ้ งร ับก ับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วในทุกดานและพัฒนาใหองคกรที่มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลนําองคกรไปสู่ความสำเร็จ อรรถชัย แนวเงินดี 

(2564)   ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ความคิดสร้างสรรค์ 

คือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถใน

การบริหาร มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ

และเปนที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน ใชวิธีการใหม่ๆ ในการแก

ไขปญหา สามารถตัดสินใจ แกปญหาที่รวดเร็ว และถูกตอง

ในสถานการณที่คับขัน สามารถบูรณาการวิธีการทํางานที่

หลากหลาย โดยอาศัยการเชื ่อมโยงจากความร ู และ

ประสบการณ์อย่างสร้างสรรค์และกระตุนใหผู้ร ่วมงาน     

เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่คิดนอกกรอบในการทํางาน

ใหประสบความสำเร็จ สมทรง นัทธีศรี (2561) ด้านการ

ปรับตัวและความยืดหยุน การปรับตัวและความยืดหยุน 

เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกใน

การปร ับต ัวและควบค ุมอารมณ ตามสถานการณ                

ที่เปลี่ยนไปจากเดิม สามารถคิดหาวิธีการใหม่ๆ มาปรับปรุง

เปล ี ่ยนแปลงแผนการทํางานได อย ่างม ีเหตุผล และ

เหมาะสมในทุกสถานการณ ไม่ตกอยู่ภายใตกฎเกณฑหรือ

ความคุนเคย มีความมั ่นใจในตนเอง มุ ่งสนับสนุนและ        

สง เสริมใหครูและบุคลากรคิดหาวิธีการใหม่ๆ มาใชในการ

ปฏิบัติงานเปิดใจกว้าง รับฟง ความแตกต่าง ความคิดเห็น

พรอมใหอิสระตอการตัดสินใจ และสรางบรรยากาศที่ดีใน

การทํางาน วินา สุทธิโพธิ์ (2561)  ด้านการทํางานเปนทีม 

คือประสิทธิภาพช่วยสร้างผลงานดี มีคุณภาพ เพิ่มผลผลิต

ของงาน ลดความขัดแย้งในสถานศึกษา ทําใหบุคลากรมี

สัมพันธภาพที่ดีรวมทั้งถ้าผู้บริหารมีทีีมงานที่ดีทําใหการแก

ปญหามีความละเอียดรอบคอบ และประสบความสำเร็จ 

สร้างขวัญและกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ทําใหบุคลากร

มีความรูสึกเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกันมีความรับผิดชอบร่วมกัน
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และผูกพันซึ่งกันและกัน ทําใหการทํางานบรรลุเปาหมาย

และสถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้า           ปยวรรณ 

รามศิริ (2561) ด้านการคำนึงถึงความเป็น    ปัจเจกบุคคล 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                        เป็น

ความสามารถของผู้บริหารในการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคลากร รับฟังเรื่องราวและ

ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน มีการมอบหมายงานท่ีเหมาะสม 

การให้ขวัญ กำลังใจในการทำงาน และเปิดโอกาสให้

บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที ่ สามารถ

พัฒนา วิธีการต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพอย่างหลากหลาย 

ทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่ อย่าง

เหมาะสม    เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) สามารถเขียนกรอบ

แนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการทำวิจัยโดย
ผู้วิจัยได้ศึกษา จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการทำวิจยัไว้ดังน้ี  

ตัวแปรต้น ไดแก ข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่
การศ ึกษาประถมศ ึกษาอำนาจเจร ิญ  ประกอบด ้วย          
เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณทำงาน  

ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ

มีวิสัยทัศน  ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการปรับตัวและ

ความยืดหยุน ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
1. เพศ  
    1) ชาย  
    2) หญิง 
2. วุฒิการศึกษา  
    1) ปริญญาตร ี 
    2) ต้ังแตปริญญาโทข้ึีนไป 
3. ประสบการณทำงาน  
    1) ไม่เกิน 5 ป  
    2) ต้ังแต 5 - 10 ป  
    3) ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ด้าน 
1. ดานการมีวิสัยทัศน  
2. ด้านการคิดสร้างสรรค์  
3. ดานการปรับตัวและความ
ยืดหยุน  
4. ดานการทํางานเปนทีม  
5. ด้านการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่ง
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและ เปรียบเทียบภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตาม เพศ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และเพื ่อประมวล
ข ้อเสนอแนะและแนวทางการพ ัฒนาภาวะผ ู ้นำเช ิ ง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยใช้แบบสอบถาม
และการสัมภาษณ์เชิงลึก คือ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  

1. แบบสอบถามภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ รูปแบบสอบถามแบ่งออกเป็น     
3 ตอน คือ  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู ้ตอบแบบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ทำงาน   ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ประกอบด้วย 5 
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ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
3) ด้านการปรับตัวและความยืดหยุ่น 4) ด้านการทำงานเป็น
ทีม5) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นลักษณะ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย น้อยที ่ส ุด ตามแบบของ Likert (1976)  
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ เป็นแบบแสดง
ความคิดเห็นปลายเปิด  

2. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาสำหรับเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้กำหนดแนวทางการ
สัมภาษณ์โดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ ่งทางการเป็นการ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่เตรียมคำถามไว้ล่วงหน้าเพื่อให้ตรง
กับจุดประสงค์ในการศึกษา 
 
ผลการวิจัยและอภิปราย 
 

ตารางที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ เพศ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม   

เพศ จ้านวน ร้อยละ 

ชาย 76 30.60 

หญิง 172 69.40 

รวม 248 100.00 

วุฒิการศึกษา จ้านวน ร้อยละ 

ปริญญาตรี 144 58.10 

ตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป 104 41.90 

รวม 248 100.00 

ประสบการณ์ท้างาน จ้านวน ร้อยละ 

ไม่เกิน 5 ปี 23 9.30 

ตั้งแต่ 5-10 ปี 97 39.10 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 128 51.60 

รวม 248 100.00 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 248 คน พบว่า เมื่อจำแนกตาม

เพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 69.40 และเพศ

ชาย คิดเป็นร ้อยละ 30.60 จำแนกตามวุฒิการศ ึกษา        

ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ร้อยละ58.10 และ

ตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 41.90 เมื ่อจำแนก

ตามประสบการณ์ทำงาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทำงาน

มากกว่า 10 ปีข ึ ้นไป คิดเป็นร้อยละ 51.60 รองลงมา          

มีประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.10 

และประสบการณ์ทำงานไม่เกิน 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.30  

ตามลำดับ  
วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ ที่  1 เ พ ื ่ อ ศ ึ กษา ภาวะผ ู ้ น ำ               

เชิงสร้างสรรคของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาอำนาจเจร ิญ โดยรวม 

ทุกด้าน 
ภาวะผู้น้าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา   
X̅ S 

แปล

ผล 

ด้านการมีวิสัยทัศน  4.47 .19 มาก 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.46 .20 มาก 

ดานการปรับตัวและความยืดหยุน 4.39 .22 มาก 

ดานการทํางานเปนทีม 4.45 .21 มาก 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.27 .21 มาก 

รวม 4.41 .10 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.41) เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ทุกด้านมีระดับ
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การปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก โดยด้านที ่มีค่าเฉลี่ยที ่สูงสุด 

คือ ด้านการมีวิสัยทัศน (X̅ = 4.47) รองลงมาคือด้านการคิด

ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์  (X̅ = 4.46) ด า น ก า ร ท ํ า ง า น เ ป น ท ี ม  

(X̅ = 4.45) ดานการปรับตัวและความยืดหยุน (X̅ = 4.39) 

ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (X̅ = 4.27)  

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรคของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตาม เพศ วุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน 

 

 

ตารางที3่ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตาม เพศ 

ภาวะผู้น้าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เพศ  
t 

 
p ชาย หญิง 

𝐗 S ระดับ 𝐗 S ระดับ 
ดานการมีวิสัยทัศน  4.45 .22 มาก 4.49 .17 มาก -1.41 .15 

ด้านการคิดสร้างสรรค์  4.45 .17 มาก 4.46 .21 มาก -.11 .91 
ดานการปรับตัวและความยืดหยุน   4.37  .20   มาก  4.39  .23   มาก -.63 .52 

ดานการทํางานเปนทีม  4.46 .23 มาก 4.45 .20 มาก -.48 .62 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.24 .18 มาก 4.28 .22 มาก -1.58 .11 

รวม 4.39 .10 มาก 4.41 .11 มาก -1.21 .22 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูมีความเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา

อำนาจเจริญ  จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้าน  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ภาวะผู้น้าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา  
t 

 
p 

ปริญญาตรี ตั งแต่ปริญญาโทขึ นไป 
𝐗 S ระดับ 𝐗 S ระดับ 

ดานการมีวิสัยทัศน  4.48 .18  มาก 4.46 .21 มาก .93 .35 

ด้านการคิดสร้างสรรค์  4.46 .21  มาก 4.45 .19 มาก .34 .73 
ดานการปรับตัวและความยืดหยุน  4.41 .22  มาก 4.36 .22    มาก 1.88 .06 

ดานการทํางานเปนทีม  4.44 .20  มาก 4.46 .22 มาก -.96 .33 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.29 .21  มาก 4.24 .19 มาก 1.66 .98 

รวม 4.42 .11 มาก 4.39 .10 มาก 1.50 .13 
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จากตารางที่ 4.9 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา

และครูมีความเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศ ึกษาส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตามวุฒิการศึกษา        

โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 

 

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ   จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้น้าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ท้างาน 

ไม่เกิน 5 ปี ตั งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ นไป 

𝐗 S 
แปล 

ผล 
𝐗 S 

แปล

ผล 
𝐗 S 

แปล

ผล 

ดานการมีวิสัยทัศน 4.51 .15 มากที่สุด 4.47 .18 มาก 4.47 .20 มาก 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.48 .22 มาก 4.45 .21 มาก 4.46 .19 มาก 

ดานการปรับตัวและความยืดหยุน 4.47 .22 มาก 4.42 .22 มาก 4.35 .22 มาก 

ดานการทํางานเปนทีม 4.45 .13 มาก 4.43 .21 มาก 4.46 .22 มาก 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.32 .24 มาก 4.31 .21 มาก 4.23 .19 มาก 

รวม 4.44 .11 มาก 4.42 .11 มาก 4.39 .10 มาก 

 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

และครู เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ไม่เกิน 5 ปี  

ตั้งแต่ 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  

ดังนี ้ เมื ่อจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยกลุ ่ม

ประสบการณ์ทำงาน ไม่เกิน 5 ปี โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับ มาก (X̅ = 4.44) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดดานการมีวิสัยทัศน (X̅ = 4.51) และด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(X̅ = 4.32) เม ื ่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ตั งแต่ 5-10 ปี โดยรวม ม ีค ่าเฉล ี ่ยอยู ่ ในระดับมาก           

(X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที ่ส ุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน (X̅ = 4.47) และด้านที ่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

(X̅ = 4.31) เม ื ่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

มากกว่า 10 ปีขึ นไป โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.39) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน์  (X̅ = 4.47) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

(X̅ = 4.23) 

วัตถุประสงค์ท่ี 3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจริญ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามแบบ

ปลายเปิดและการสัมภาษณ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจริญ ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
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ด้านการมีวิสัยทัศน์ แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร์ ในการบริหารงาน เพื่อเป็นทิศทางแนวการ

ปฏิบัต ิในการดำเนินงานตรงตามจุดมุ ่งหมายอย่างม ี

ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายได้อย่างสำเร็จ รวมถึง

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี ่ยนแปลง

อย่างสร้างสรรค์ 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรความคิดในหลากหลายแง่มุม 

คิดในแง่บวก คิดต่อยอด  เปิดกว้างมองเห็นศักยภาพของ

ตนเองและบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครู

และบุคลากรในองค์การ ยอบรับสิ ่งใหม่ สามารถคิด

นำเสนอ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆให้เกิดประโยชน์ รวมถึงการมี

ส่วนร่วมในการดำเนินงานอย่างสร้างสรรค์   

ด้านการปรับตัวและความยืดหยุ่นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา

อำนาจเจริญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับตัวต่อ

สิ่งที่เผชิญในสถานการณ์ต่างๆ และเตรียมพร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ในบางสถานการณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่าง

สร้างสรรค์ การสร้างความเข้าใจของบุคลากรในองค์การ

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น เปิดกว้างรับฟัง

ความคิดเห็น มีความเข้าใจ รวมไปถึงการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  

ด้านการทำงานเป็นทีม แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทหน้าที่ให้ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการดำเนินงานพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรเป็นผู้มีส่วนร่วมใน

การกำหนด วางแผนการดำเน ินงานร ่วมก ันอย ่าง

สร้างสรรค์ ทุกคนมีความสำคัญของความสำเร ็จน ั ้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกคน

เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม เพื ่อให ้การ

ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการคำนึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แนว

ทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร

เรียนรู้และเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างขวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัติงาน  กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากร

ทำงานอย่างมีความสุข เลือกคนที่เหมาะสมกับตำแหน่ง

นั้นๆ และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้

เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ตามความถนัด ผู้บริหารต้องมีการ

คำนึงถึงวัฒนธรรมองค์การ กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากร

ทำงานอย ่างความส ุข จะส ่งผลให ้องค ์การประสบ

ความสำเร็จอย่างประสิทธิภาพสูงสุด  

 
อภิปรายผล 

วั ตถุ ประสงค์ที่  1 เพ ื ่ อศ ึ กษาภาวะผ ู ้ นำ           

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

ผลการศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยภาพรวมและรายด้านมี
สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์  ด้านการ
ทำงานเป็นทีม  ด้านการปรับตัวและความยืดหยุ่น ด้าน
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อาจเนื ่องมาจาก 
องค์ประกอบต่างๆ จะทำให้เกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียนที่พึ ่งประสงค์ มีผลต่อการพัฒนา
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องค์การทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการปรับเปลี่ยน
แนวความคิด ปรับตัวให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงทาง
การศ ึกษาในย ุคป ัจจ ุบ ัน โดยม ุ ่ งหมายให ้ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาพัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างต่อเนื ่อง 
สอดคล้องกับ ดวงแข ขำนอก (2559) วิจัยเรื่องการศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ผลการวิจัยพบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

วัตถุประสงค์ท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตาม เพศ  
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการ
เปร ียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหาร
สถานศ ึกษา  ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ  จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปราย
ผลดังนี ้    

การเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ  จำแนกตาม เพศ โดยภาพรวม
และรายด้านผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน  ดังนั้นจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่ง
อาจเนื่องมาจาก ในปัจจุบันความเท่าเทียมระหว่าง เพศ
ชายและเพศหญิงแสดงออกในการสร้างสรรค์ ริเริ ่มใน 
การบริหารงานเพื่อให้ได้รับการพัฒนาอย่างไม่แตกต่าง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิบตีซาม เจะหะ และ นวรัตน์ 
ไวชมภู (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จำแนกตามตัวแปรเพศ 
โดยรวมไม่แตกต่าง 

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญจำแนกตาม วุฒิการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้  อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่  

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน 
และประสานงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้มีความ
เข้าใจในทิศทางเดียวกัน ยึดถือในการปฏิบัติงานเพื่อให้
เก ิดประโยชน์ส ูงส ุดต ่อสถานศึกษา ด ังน ั ้นไม ่ว ่าจะ
ผู้ปฏิบัติงานอยู่วุฒิการศึกษาใด ก็จะยึดหลักการเดียวกัน
เพื่อประโยชน์ของทางราชการและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ทำให้การปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ วินา สุทธิโพธิ์  (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ ระดับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 2 
ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย 
ครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็น 
ต่อภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา
มากกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี   

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญจำแนกตาม  ประสบการณ์
ทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  แต่เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านการปรับตัวและความยืดหยุ่น และด้าน
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างม ี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก 
ข้าราชการครูที ่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 
ย่อมสั่งสมประสบการณ์และความเชี่ยวชาญการทำงานที่
ยาวนานกว่า ทำให้ผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานแตกต่าง
กัน ในระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ  

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา

อำนาจเจริญ 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ดังนี้  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาเจริญ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ในการบริหารงาน เพื ่อเป็น
ท ิศทางแนวการปฏ ิบ ัต ิ ในการดำเน ินงานตรงตาม
จุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายได้
อย่างสำเร็จ รวมถึงผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน 
และส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้ก้าวทัน 
ต ่อการเปลี ่ยนแปลงอย่างสร ้างสรรค์  สอดคล้องกับ 
Sternberg Robert J (2006) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาผลการศึกษา พบว่า ผู้นำสถานศึกษาที่ดีนั้น
จะต ้องประกอบไปด ้วย การต ัดส ินใจที ่ชาญฉลาด 
มีความคิดสร้างสรรค์ในการนาหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง  
มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์ความคิดของตน
และของบ ุคลากรเพ ื ่อบรรล ุ เป ้าหมายขององค ์การ  
มีความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษา
ให้เห็นคุณค่าของตนเอง และทำให้ทุกคนมีเป้าหมาย
ร่วมกัน 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาเจริญ 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรความคิด
ในหลากหลายแง่มุม คิดในแง่บวก คิดต่อยอด  เปิดกว้าง
มองเห็นศักยภาพของตนเองและบุคลากร ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาควรกระตุ ้นให้ครูและบุคลากรในองค์การ 
ยอมรับสิ่งใหม่ สามารถคิดนำเสนอ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆให้
เกิดประโยชน์ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานอย่าง
สร้างสรรค์  สอดคล้องกับ ปิยวรรณ รามศิริ (2561) กล่าว
ว่า ผู ้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์จะกล้าคิด กล้าใช้
จินตนาการจนสามารถสร้างสรรค์ผลงานที ่แปลกใหม่  
เป็นประโยชน์ เอื ้ออำนวยความสะดวกต่อสถานศึกษา 
รวมถึงกระตุ้นให้บุคลากรได้แสดงการคิดเห็น อย่างอิสระ 

ส ่งเสร ิมให้เก ิดบรรยากาศที ่ เอ ื ้อต่อการร่วมมือและ
สร้างสรรค์ในทีท่ำงาน  ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลให้สถานศึกษา 

ด้านการปรับตัวและความยืดหยุ ่น และแนว 
ทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศ ึกษา   ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นที่การศ ึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
ปรับตัวต่อสิ่งที่เผชิญในสถานการณ์ต่างๆและเตรียมพร้อม
กับการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ในบางสถานการณ์
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ การสร้างความเข้าใจของ
บุคลากรในองค์การเพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง
ราบรื่น เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น มีความเข้าใจ รวมไป
ถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ Stoll and Temperley 
(2009) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เกี่ยวกับความ 
ท้าทายใหม่ในปัจจุบันการศึกษาพบว่า ในช่วงเวลาของการ
เปลี ่ยนแปลงครูจะต้องม ีความยืดหยุ ่น  ปรับตัวและ
ความคิดสร้างสรรค์ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 
ควรส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรสำหรับการ
เรียนรู ้ในศตวรรษที่21 การดำเนินตามผลการวิจัยและ
โครงการพัฒนาเกี่ยวข้องกับทีมผู้นำระดับสูง และทีมงานท่ี
ม ีอ ิทธ ิพลในท้องถิ ่น ธรรมชาติของการเป็นผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ได้ 

ด้านการทำงานเป็นทีม แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาเจริญ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทหน้าที่ให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานพัฒนางานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรเป็นผู ้มีส่วนร่วมในการ
กำหนด  วางแผนการดำเนินงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
ท ุกคนม ีความสำค ัญของความสำเร ็จน ั ้น ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกคนเห็น
ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม เพื่อให้การดำเนินงาน
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
ปิยวรรณ รามศิริ และคณะ (2561) กล่าวว่า ด้านการ
ทำงานเป็นทีม เป็นองค์ประกอบสำคัญของผู้บริหารที่มี
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที ่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการ
ทำงานเป็นทีมที ่ม ีประสิทธิภาพช่วยสร้างผลงานดี มี
ค ุณภาพ เพ ิ ่มผลผล ิตของงาน ลดความข ัดแย ้งใน
สถานศึกษา ทำให้บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดี รวมทั้งถ้า
ผู้บริหารมีทีมงานที่ดี ทำให้การแก้ปัญหามีความละเอียด
รอบคอบและประสบความสำเร็จ สร้างขวัญและกำลังใจที่
ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้บุคลากรมีความรู้สึกเป็นน้ำหนึ่ง
ใจเดียวกันมีความรับผิดชอบร่วมกันและผูกพันซึ่งกันและ
กัน ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมายและสถานศึกษามี
ความเจริญก้าวหน้า 

ด ้ า น ค ำ น ึ ง ถ ึ ง ค ว า ม เป ็ น ป ั จ เ จ ก บ ุ คคล               
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาอำนาเจริญ ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาควร
เรียนรู้และเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน  กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากร
ทำงานอย่างมีความสุข เลือกคนที่เหมาะสมกับตำแหน่ง
นั้นๆ และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ตามความถนัด ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีการคำนึงถึงวัฒนธรรมองค์การ กระตุ้นส่งเสริมให้
บุคลากรทำงานอย่างความสุข จะส่งผลให้องค์การประสบ
ความสำเร ็จอย่างประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับ  
วินา สุทธิโพธิ ์ (2561) กล่าวว่า ผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
ม ีพฤติกรรมที ่แสดงออกในการดูแลเอาใจใส่ครูและ
บุคลากร แต่ละคนอย่างใกล้ชิดและเท่าเทียมกัน รับฟัง
ความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะทำให้ครูและบุคลากรรู้สึกว่า 
มีคุณค่าและมีความสำคัญ เปิดโอกาสให้ได้ใช้ความรู ้
ความสามารถ โดยการมอบหมายงาน อย่างทั่วถึงและ
เหมาะสมตามความถนัด มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื ่อง มุ ่งส่งเสริม  พัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความสามารถพิเศษตามความสนใจที่หลากหลายทันต่อ
โลกและสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยี  รวมทั ้งเป็นที่
ปรึกษาให้คำแนะนำช่วยเหลือ  รับฟังปัญหาของครูและ
บุคลากร 
 
 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
องค์ความรู ้อ ันเป็นผลมาจากการวิจ ัย มีข้อ

ค้นพบที่สำคัญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานอย่างทั่วถึง
เหมาะสมตามความถนัด ความสามารถของคร ูและ
บุคลากร รับรู้ เข้าใจความรู้สึก อารมณ์ ความต้องการของ
ตนเอง ตลอดจนผลที่เกิดขึ้นกับบุคคลอื่น อีกทั้งปฏิบัติต่อ
ครูและบุคลากรแต่ละคนอย่างเท่าเทียมกันโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล  ด้านการปรับตัวและความ
ยืดหยุ ่น ผู ้บร ิหารควรมีความสามารถในการปรับตัว 
จัดการกับปัญหาความขัดแย้งต่างๆ อย่างประณีประนอม 
อย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเองกล้าที่
จะปรับเปลี่ยนเรียนรู ้  รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร
ข้อเสนอแนะต่างๆ ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควร
สร ้างขวัญและกำลังใจที ่ด ี  ทำให้เก ิดแรงบันดาลใจ 
แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรอยากทำงาน  แบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างชัดเจนตาม
ความรู้ความสามารถ เล็งเห็นความสำคัญ ยอมรับในคุณค่า
ของครูและบุคลากร ในทุกตำแหน่งหน้าที ่  ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรความเข้าใจองค์กร อย่างลึกซึ้งทั ้ง
ในอดีตและในอนาคต มองภาพอนาคต คาดการณ์ล่วงหน้า
ถึงสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในทุกมิติ มีความคิดมีเป้าหมาย
ในการทำงาน และปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นจนบรรลุเป้าหมาย
อย่างสร้างสรรค์ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรคิดใน
หลากหลายแง่มุม คิดอย่างละเอียดรอบคอบ คิดในแง่บวก 
เป็นประโยชน์ เอื ้ออำนวยความสะดวกต่อสถานศึกษา 
รวมไปถึงสนับสนุน กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้แสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระเพื่อสร้างสิ่งใหม่ ๆ สามารถนำใช้
ในการบริหารก่อให้เกิดความคล่องตัวมากยิ่งข้ึน 
 
สรุปผลการวิจัย  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาสถานศึกษา  
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
อำนาจเจริญ   โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่
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ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยที่สูงสุดเรียงลำดับได้ดังนี้ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ  ด้านความคิดสร้างสรรค์  
ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการปรับตัวและความยืดหยุ่น 
ตามลำดับ  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการคำนึก
ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ได้ดังนี ้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรมีว ิส ัยท ัศน ์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ ในการบริหารงาน เพื่อเป็นทิศทางแนวการ
ปฏิบัต ิในการดำเนินงานตรงตามจุดมุ ่งหมายอย่างม ี
ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายได้อย่างสำเร็จ รวมถึง
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี ่ยนแปลง
อย ่างสร ้างสรรค ์  ด ้านการค ิดสร ้างสรรค์  ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาควรมีความคิดในหลากหลายแง่มุม คิดใน 
แง่บวก คิดต่อยอด  เปิดกว้างมองเห็นศักยภาพของตนเอง
และบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรในองค์การ ยอบรับสิ่งใหม่ สามารถคิดนำเสนอ 
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆให้เกิดประโยชน์ รวมถึงการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงานอย่างสร้างสรรค์  ด้านการปรับตัวและ
ความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับตัวต่อสิ่ง
ที ่เผชิญในสถานการณ์ต่างๆ และเตรียมพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ในบางสถานการณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค์ การสร้างความเข้าใจของบุคลากรในองค์การ
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น เปิดกว้างรับฟัง
ความคิดเห็น มีความเข้าใจ รวมไปถึงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่างสร ้างสรรค์     
ด้านการทำงานเป็นทีม  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาท
หน้าที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานพัฒนางาน
อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กร
เป็นผู้มีส่วนร่วมในการกำหนด วางแผนการดำเนินงาน
ร ่วมก ันอย ่างสร ้างสรรค ์ ท ุกคนม ีความสำค ัญของ
ความสำเร็จนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรทุกคนเห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 
เพ ื ่ อ ให ้การดำเน ินงานบรรล ุ เป ้ าหมายได ้อย ่างม ี

ประสิทธิภาพ  ด้านการคำนึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเรียนรู้และเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข เลือกคน
ที่เหมาะสมมกับตำแหน่งนั้นๆ และสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ตามความ
ถนัด ผู ้บร ิหารต้องมีการคำนึงถึงวัฒนธรรมองค์การ 
กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรทำงานอย่างความสุข จะส่งผล
ให้องค์การประสบความสำเร็จอย่างประสิทธิภาพสูงสุด  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการว ิจ ัย ผ ู ้ ว ิจ ัยพบว ่า ภาวะผ ู ้นำ           
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านคำนึงถึง
เป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญ
มากยิ ่งขึ ้น ควรมีการมอบหมายงานอย่างทั ่วถึงและ
เหมาะสมตามความถนัด ความสามารถของคร ูและ
บุคลากร รับรู ้และเข้าใจความรู ้สึก อารมณ์และความ
ต้องการของตนเอง ตลอดจนผลที่เกิดขึ้นกับบุคคลอื่น อีก
ทั้งปฏิบัติต่อครูและบุคลากรแต่ละคนอย่างเท่าเทียมกัน
โดยคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล  เพื่อให้ครูและ
บุคลากรในองค์กรทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและอยู่รวมกันอย่างมีความสุขยิ่งขึ้น 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 
1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
ด้านคำนึงถึงเป็นปัจเจกบุคคล และด้านอื่นๆที่ส่งผลในเกิด
การเรียนรู้พัฒนาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิด
สร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
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