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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแห่งอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 

2568–2578) โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู ้เชี ่ยวชาญ
จำนวน 32 คน ซึ่งได้รับการเลือกแบบเจาะจง โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางการศึกษา ในรอบที่ 1 ดำเนินการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำแห่ง
อนาคตของผู้บริหาร 9 องค์ประกอบ รวมทั้งสิ้น 45 ประเด็น จากนั้นพัฒนาแบบสอบถามเพื่อใช้ในรอบที่  2 โดยวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่ามัธยฐาน (Mdn) ค่าฐานนิยม (Mo) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) เพื่อหาฉันทามติจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำแห่งอนาคตที่จำเป็นต่อผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาในทศวรรษหน้ามี 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 3) การทำงานเป็นทีม 4) การสร้างเครือข่าย 5) การสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ  
6) คุณธรรมและจริยธรรม 7) ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 8) ความฉลาดรู้ทางดิจิทัล และ 9) การเป็นผู้นำเหนือผู้นำ ซึ่งคุณลักษณะ
ทั้งเก้านี้เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรทางการศึกษาให้สามารถปรับตัว พัฒนา และเติบโตได้อย่างยั่งยืน
ในบริบทของโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนในอนาคต 
 
ค้าส้าคัญ : ภาวะผู้นำแห่งอนาคต ผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  การวิจัย EDFR  ทศวรรษหน้า 
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ABSTRACT 
 

         This research aimed to explore the future leadership of school administrators in Triam Udom Suksa 

School over the next decade (2025–2035) through the Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) technique. 

The sample comprised 32 experts, purposively selected and categorized into school administrators, educational 

administrators, and academic specialists. In the first round, semi-structured interviews were conducted to 

analyze and synthesize nine core components of future leadership, including a total of 45 indicators. These 

findings were used to develop a questionnaire for the second round of data collection. Data were analyzed 

using the median, mode, and interquartile range (IQR) to determine expert consensus. The findings revealed 

that there were nine essential leadership attributes for future secondary school administrators: (1) vision,            

(2) adaptability to change, (3) teamwork, (4) networking, (5) motivation and inspiration, (6) morality and ethics, 

(7) lifelong learning skills, (8) digital literacy, and (9) meta-leadership. These components represent the necessary 

competencies for educational leadership to effectively respond to the complex and dynamic changes in the 

future. 
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บทน้า 
 โลกในศตวรรษท่ี 21 กำลังเผชิญกับพลวัตแห่งการ
เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้าน
เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ หรือสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
ล ้วนส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ  
(ทิพย์วรรณ สุพิเพชร, 2566) การก้าวกระโดดของเทคโนโลยี
ดิจิทัลได้เปลี ่ยนแปลงทั ้งวิธีการเรียนรู ้ของผู ้เร ียนและ
บทบาทของครูและผู้บริหารสถานศึกษา จากผู้ควบคุมการ
สอนกลายมาเป็นผู้อำนวยความสะดวกการเรียนรู้และผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงในองค์กรของตน (ศิวะลักษณ์ มหาชัย และ 
เอกราช โฆษ ิตพ ิมานเวช , 2566) ความก ้าวหน ้าทาง
เทคโนโลยีด ังกล่าว จำเป็นต้องมีความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด ิจ ิทัลอย่างมีว ิจารณญาณ เพื ่อ
เสริมสร้างสมรรถนะขององค์กร ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

และเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาสามารถเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน (Darling-Hammond et al., 2020
) บทเรียนจากวิกฤตการแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้ตอกย้ำ
ว่าผู้นำสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ
ภาวะวิกฤต และสามารถปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ไปสู่
การเรียนออนไลน์หรือแบบผสมผสานได้อย่างทันท่วงที 
(Schleicher, 2021) ความสามารถในการนำพาองค์กรผ่าน
วิกฤตและฟื้นฟูได้อย่างยั่งยืนกลายเป็นคุณสมบัติสำคัญของ
ผู้นำการศึกษายุคหลังโควิด-19 โดย UNESCO (2022) ระบุ
ว่าผู้บริหารการศึกษาที่จะนำองค์กรให้ฟื้นตัวอย่างยั่งยืนได้
น ั ้นควรม ีท ักษะด ้านการใช ้ เทคโนโลย ี  การบร ิหาร
สถานการณ์วิกฤต และภาวะผู ้นำแบบมีส ่วนร่วม เพื ่อ
บรรเทาผลกระทบด้านจิตสังคมต่อครูและนักเรียน  
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 บทเรียนจากวิกฤตการแพร่ระบาดของโควิด-19 
ได้ตอกย้ำว่าผู ้นำสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ ่นในการ
บริหารจัดการภาวะวิกฤต และสามารถปรับรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ไปสู่การเรียนออนไลน์หรือแบบผสมผสานได้
อย่างทันท่วงที (Schleicher, 2021) ความสามารถในการ
นำพาองค์กรผ่านวิกฤตและฟื้นฟูได้อย่างยั ่งยืนกลายเป็น
คุณสมบัติสำคัญของผู้นำการศึกษายุคหลังโควิด-19 โดย 
UNESCO (2022) ระบุว่าผู้บริหารการศึกษาที่จะนำองค์กร
ให้ฟื้นตัวอย่างยั่งยืนได้นั้นควรมีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี 
การบริหารสถานการณ์วิกฤต และภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อบรรเทาผลกระทบด้านจิตสังคมต่อครูและนักเรียน 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาในประเทศไทยถือเป็น
กลุ่มสถานศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการเตรียมนักเรียนที่มี
ศักยภาพสูงเพื่อเข้าสู่ระดับอุดมศึกษาและการแข่งขันระดับ
นานาชาติ ดังนั ้น การพัฒนาภาวะผู ้นำของผู ้บริหารใน
เครือข่ายโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับ
แนวโน้มและทิศทางการศึกษาในอนาคต (OECD, 2020) ไม่
ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ หรือ
สังคม ซึ่งล้วนมีอิทธิพลต่อบทบาทและภารกิจของผู้บริหาร
สถานศึกษา การมีภาวะผู้นำเชิงอนาคตที่สามารถมองการณ์
ไกล ปรับตัวได้รวดเร็ว และขับเคลื่อนองค์กรอย่างต่อเนื่อง
จึงกลายเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง ภายใต้บริบทของประเทศไทย 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเป็นเครือข่ายสถานศึกษาที่มี  
พันธกิจหลักในการเตรียมนักเรียนสู่ระดับอุดมศึกษาและการ
เป็นพลเมืองโลกที่มีคุณภาพ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 5 
แห่งทั ่วประเทศ (โรงเร ียนเตรียมอุดมศึกษา โรงเร ียน 
เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคใต้ 
และเตรียมอุดมศึกษาสุวินทวงศ์) ต่างก็ต้องเผชิญกับความ
ท้าทายของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เช่นเดียวกัน 
ผู้นำสถานศึกษาในเครือข่ายนี้จำเป็นต้องสร้างสมดุลระหว่าง
การรักษามาตรฐานการศึกษาระดับสูงควบคู ่ไปกับการ
ปรับตัวให้ทันสมัย 

ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
แห่งอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทยได้รับ
ความสนใจมากขึ้น โดยเฉพาะในยุคหลังโควิด-19 ซึ่งถือเป็น
จุดเปลี่ยนสำคัญที่ผลักดันให้สถานศึกษาต้องปรับตัวในหลาย
มิติ เช่น การเรียนทางไกล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการ
บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ Harris (2022) 
ผู้บริหารที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน และสร้าง
แรงบนัดาลใจให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และปรับตัวได้อย่าง
ต่อเนื่อง จะเป็นกำลังสำคัญในการทำให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน การศึกษาภาวะผู้นำแห่งอนาคตในบริบท
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาจึงเป็นประเด็นสำคัญที่จะใช้
เป็นต้นแบบสำหรับการพัฒนาผู้นำในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ทั่วประเทศได้อย่างเหมาะสม ซึ่งงานวิจัยที่ผ่านมายังมีจำกัด
เกี ่ยวกับการคาดการณ์ภาวะผู ้นำของผู้บริหารในบริบท
เฉพาะของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
ภาวะผู้นำแห่งอนาคตด้วยวิธีวิจัยเชิงอนาคต เพื่อให้ได้ข้อมูล
เชิงลึกที่จะใช้เป็นแนวทางพัฒนาผู้บริหารและเตรียมความ
พร้อมขององค์กรการศึกษาต่อไป 
 นอกจากนี้ แนวคิดเรื่องภาวะผู้นำแห่งอนาคตยัง
ได ้ร ับการกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในระดับนานาชาติ 
โ ด ย เ ฉพาะภาย ใต ้ ก รอบของการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ ง ย ื น 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ซ ึ ่งเน ้นการ
สร้างผู ้นำที่มีวิสัยทัศน์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สามารถเสริมสร้างศักยภาพของผู ้อ ื ่นได้อย่างต่อเนื ่อง 
(Institute of Sustainability Studies, 2024) ดังนั ้น การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแห่งอนาคตของ
ผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2568–2578) โดยใช้เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ Ethnographic Delphi Futures Research 
(EDFR) เพื่อวิเคราะห์แนวโน้ม ทิศทาง และองค์ประกอบ
สำคัญของภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา คัดเลือก และประเมินผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้สอดคล้องก ับความต้องการของระบบ
การศึกษาในอนาคต 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผู้นำแห่ง

อนาคตของผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ. 2568–2578) โดยมุ ่งเน ้นการส ังเคราะห ์ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำที่จำเป็นต่อผู้บริหารในอนาคต และ
เขียนแผนภาพอนาคต (Scenario) ที ่สะท้อนภาพอนาคต
ของภาวะผู้นำดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1 .  ขอบเขตด ้ าน เน ื ้ อหา  ( Content Scope) 
การศึกษานี้มุ่งเน้นศึกษาภาวะผู้นำแห่งอนาคตของผู้บริหาร
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาในบริบทของการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
แห่งอนาคต และวิเคราะภาพอนาคต ศึกษาแนวคิดและ
องค์ประกอบของภาวะผู้นำแห่งอนาคตของผู้บริหารโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษา โดยเน้นการสังเคราะห์ภาพอนาคตจาก
ผู้เชี่ยวชาญผ่านเทคนิค EDFR ครอบคลุม 9 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
การทำงานเป็นทีม การสร้างเครือข่าย การสร้างแรงจูงใจ
และแรงบันดาลใจ คุณธรรมและจริยธรรม ทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ความฉลาดรู้ทางดิจิทัล และการเป็นผู้นำเหนือ
ผู้นำ 

2 .  ขอบเขตด ้ านกล ุ ่ มต ั วอย ่ า ง ในการว ิ จ ั ย 
(Research Sample Scope) ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 32 
คน ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยมีคุณสมบัติเป็นผู ้ที ่มีประสบการณ์ในด้านการบริหาร
สถานศ ึกษา การวางแผนนโยบาย หร ือการว ิจ ัยทาง
การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย และมีประสบการณ์อย่างน้อย 2 ปีขึ้นไป 

3. ขอบเขตด ้านพ ื ้นท ี ่และบร ิบท (Area and 
Context Scope) ว ิ จ ั ย ในบร ิบทของโรง เร ียนเตร ียม
อุดมศึกษาในประเทศไทย ซึ่งมีพันธกิจในการเตรียมนักเรียน
ที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา และการเปลี่ยนแปลง
ในบริบทของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะในช่วงทศวรรษ 

2568–2578 
4. ขอบเขตด้านระยะเวลา (Time Scope) การ

เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามดำเนินการระหว่างเดือน
กันยายน 2567 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 และใช้เวลา
วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำรายงานวิจัยจนแล้วเสร็จภายใน
เดือนเมษายน พ.ศ. 2568 

ผู้วิจัยสร้างแผนภาพกรอบแนวคิด (ภาพที่ 1) ซึ่ง
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำทั้ง 9 ด้านกับ
บริบทแวดล้อม และใช้กรอบนี้เป็นพื้นฐานในการออกแบบ
เครื่องมือวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

วิธีด้าเนินการวิจัย 
 การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ ใช ้กรอบการว ิจ ัยเช ิงอนาคต 
( Futures Research) โ ด ยประย ุ กต ์ ใ ช ้ เ ทคน ิ ค  EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) ซ ึ ่ ง เป ็นการ
ผสมผสานการวิจัยเชิงคุณภาพ EFR เข้ากับเทคนิค Delphi 
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เพื่อคาดการณ์อนาคตอย่างเป็นระบบ (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 
2546) ขั้นตอนการดำเนินการสรุปได้ดังนี้ 
 1. กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 32 คน ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง
ก ับการบร ิหารโรงเร ียนเตร ียมอ ุดมศ ึกษา ได ้แก ่  1) 
ผู ้ทรงคุณวุฒิจากกระทรวงศึกษาธิการ 2) ผู ้บริหารจาก
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และ 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือโรงเร ียนเตรียมอุดมศึกษา การใช้
ผู ้เชี ่ยวชาญหลากหลายกลุ่มช่วยให้ข้อมูลที่ได้ครอบคลุม
มุมมองทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
 2. เครื ่องมือการวิจัย ประกอบด้วย 2 ส่วนตาม
กระบวนการ EDFR ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured Interview) สำหรับการเก็บข้อมูลเชิงลึก
ในรอบที่ 1 โดยมีคำถามปลายเปิดเกี่ยวกับคุณลักษณะและ
สมรรถนะท ี ่ ผ ู ้นำสถานศ ึกษาในอนาคตควรม ี  และ  
2) แบบสอบถามประกอบ Delphi technique รอบที่ 2 ซึ่ง
พัฒนาขึ้นจากผลการสังเคราะห์ในรอบแรก แบบสอบถามนี้
มีรายการองค์ประกอบภาวะผู้นำแห่งอนาคต 9 ด้าน (รวม 
45 รายการย่อย) เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสำคัญ/
ความเห็นด้วย ตามแบบของ Likert 5 ระดับ นอกจากนี้มี
ส่วนให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมท้ายแบบสอบถาม เพื่อรวบรวม
ความเห็นเชิงคุณภาพเพิ่มเติมจากผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ในรอบที่ 1 ผู ้วิจัยได้
ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้งแบบพบหน้ากลุ่มย่อย
และผ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส ์ (เช่น การประชุมทางไกล
ออนไลน์) ตามความสะดวกของผู ้ให้ข ้อมูล แต่ละการ
สัมภาษณ์ใช้เวลาประมาณ 30–60 นาที โดยบันทึกเสียงและ
จดบันทึกหลัก จากนั้นถอดความและสรุปประเด็นสำคัญ  
เพื่อสังเคราะห์รายการองค์ประกอบผู้นำแห่งอนาคต ในรอบ
ที ่ 2 ผู ้ว ิจ ัยจัดส่งแบบสอบถาม Delphi ที ่พัฒนาขึ ้นให้
ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านทางไปรษณีย์และอีเมล พร้อมทั้งติดตาม
ทวงถามและร ับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองและทาง

ออนไลน์ รวมระยะเวลาในการเก็บข้อมูลทั ้งสองรอบ
ประมาณ 8 สัปดาห์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้ว ิจ ัยใช้ว ิธ ีว ิเคราะห์       
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) กับข้อมูลคุณภาพจากการ
สัมภาษณ์ในรอบที่ 1 โดยจำแนกแนวคำตอบและจัดกลุ่ม
ประเด็นที ่คล้ายคลึงกันจนได้รายการองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำแห่งอนาคตจำนวน 9 องค์ประกอบ
ดังกล่าว จากนั้นในรอบที่ 2 นำข้อมูลเชิงปริมาณ (คะแนน
ความเห็นด้วยต่อแต่ละรายการ) มาวิเคราะห์ด้วยสถิต ิ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่ามัธยฐาน ฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างค
วอไทล์ ของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งกลุ่ม เพื ่อประเมิน
ระดับความเห็นพ้องต้องกัน (Consensus) ของผู้เชี่ยวชาญ
ในแต ่ละองค ์ประกอบ ซ ึ ่ งกำหนดเกณฑ์ฉ ันทามติว ่า  
ค่ามัธยฐาน (Median) ≥ 4.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(IQR) ≤ 1.5 ถือว่าได้รับฉันทามติระดับสูง จากนั้นผู้วิจัยจึง
จัดทำ “แผนภาพอนาคต” สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำแห่ง
อนาคตของผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา เพื่อใช้ในการ
อธิบายผลการวิจัยอย่างเป็นภาพรวมอีกครั้งหนึ่ง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาภาวะผู้นำแห่งอนาคตของผู้บริหาร
โรงเร ียนเตรียมอุดมศึกษาในทศวรรษหน้า พบว่า จาก
รายการ 45 ตัวชี้วัด พบว่า 42 ตัวผ่านเกณฑ์ฉันทามติสูง 
และ 3 ต ัวอย ู ่ ในระด ับกลาง  ซ ึ ่ งประกอบไปด ้วย  9 
องค์ประกอบ มดีังต่อไปนี้ 
 1. การมีว ิส ัยทัศน์ (Vision) ผ ู ้นำม ีว ิส ัยทัศน ์
กว้างไกล มองเห็นอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนและวาง
ยุทธศาสตร์เพื ่อบรรลุเป้าหมายระยะยาวได้ ผ ู ้บร ิหาร
สามารถคาดการณ์แนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงทั ้งด ้าน
การศึกษา สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี เพื ่อนำมา
วางแผนพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ียังสื่อสาร
วิสัยทัศน์นั้นให้ครูและบุคลากรเข้าใจและร่วมมือกันปฏิบัติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์นี้สะท้อน
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ถึงความเป็นผู้นำที่ขับเคลื่อนด้วยเป้าหมาย (Goal-driven 
Leadership) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 2. การยอมร ับการ เปล ี ่ ยนแปลง ( Change 
Acceptance) ผ ู ้นำพร ้อมเป ิดรับการเปลี ่ยนแปลงและ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว ไม่ยึดติดกับวิธีการหรือความสำเร็จ
ในอดีต สามารถจัดการกับความไม่แน่นอนและสถานการณ์
ใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้นำมีทัศนคติย ืดหยุ ่น 
มองเห็นโอกาสในความท้าทาย และพร้อมปรับกลยุทธ์การ
บริหารให้สอดคล้องกับบริบทที ่เปลี ่ ยนแปลงอยู ่ เสมอ 
คุณลักษณะนี ้ช่วยให้องค์กรการศึกษาสามารถเผชิญกับ
สถานการณ์คาดไม่ถึง เช่น วิกฤตโรคระบาด หรือการ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย ได้อย่างราบรื่น 
 3. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) ผู้นำสามารถ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพภายในโรงเรียน 
สร้างความร่วมมือที ่ด ีระหว่างผู ้บริหารระดับต่างๆ ครู 
บุคลากร ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนที่เกี ่ยวข้อง ผู ้นำ
กระจายอำนาจและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ เชื่อมั่นในพลังของความร่วมมือเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาโรงเรียน วัฒนธรรมการทำงานเน้นการเป็น “ทีม” 
มากกว่าการยึด “ตัวบุคคล” ทำให้ทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของ
ร่วมของความสำเร็จของโรงเรียน 
 4. การสร้างเครือข่าย (Partnership) ผู ้นำแห่ง
อนาคตสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรได้อย่างกว้างขวาง มีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
หน่วยงานทางการศึกษาอื่นๆ โรงเรียนเครือข่าย ศิษย์เก่า 
ตลอดจนองค์กรภาครัฐ เอกชน และต่างประเทศ การสร้าง
เครือข่ายมีเป้าหมายเพื่อแลกเปลี่ยนทรัพยากร แบ่งปัน
ความรู้ และผนึกกำลังสนับสนุนการจัดการศึกษาร่วมกัน 
โรงเรียนที่มีการสร้างเครือข่ายจะสามารถจัดหาโอกาสการ
เรียนรู้เพิ่มเติม เช่น โครงการฝึกงาน การจับคู่พี่เลี้ยง หรือ
กิจกรรมบริการชุมชนให้แก่นักเรียน ซึ ่งช่วยเตรียมความ
พร้อมสู่โลกการทำงานจริง  
 5. ก า รส ร ้ า ง แ ร งจ ู ง ใ จและแร งบ ั นดาล ใจ 
(Motivation & Inspiration) ผู ้นำมีความสามารถในการ

สร ้ า งแ ร งจ ู ง ใจ ให ้ก ั บคร ู  บ ุ คล ากร  และน ั ก เ ร ี ยน                
สร้างบรรยากาศการทำงานเชิงบวกที่ทุกคนรู้สึกมีคุณค่าและ
อยากทุ ่มเทเพื ่อความสำเร็จร่วมกัน ผู ้นำใช้ทั ้งแรงจูงใจ
ภายใน (เช ่น การชมเชย การไว ้วางใจ) และแรงจูงใจ
ภายนอก (เช ่น รางว ัล เก ียรต ิยศ) อย ่างเหมาะสม             
เพื่อส่งเสริมขวัญกำลังใจและความผูกพันต่อองค์กร ผู้นำที่
สร้างแรงบันดาลใจได้จะสามารถจูงใจให้บุคลากรร่วมมือฟัน
ฝ่าอุปสรรคและพัฒนาตนเองเพื ่อผลลัพธ์ทางการศึกษา     
ที่ดีขึ้น 
 6. คุณธรรมและจริยธรรม (Morality & Ethics) 
ผู ้นำยึดมั ่นในคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน          
มีความซื่อสัตย์ โปร่งใส ยุติธรรม และรับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจของตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดีด้านศีลธรรมให้แก่ครู
และนักเรียน สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดหลักความถูกต้อง
และคุณธรรมเหนือผลประโยชน์ส่วนตน ผู้นำตระหนักถึง
ความสำคัญของความเท่าเทียมและเคารพศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ของทุกคนในโรงเรียน คุณลักษณะด้านจริยธรรมนี้    
ทำให้เกิดความไว้วางใจ (Trust) ในองค์กร ซึ่งเป็นรากฐาน
สำคัญของความร่วมมือและความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
 7. ท ักษะการเร ียนร ู ้ ตลอดช ี ว ิต  ( Life-long 
Learning Skills) ผู้นำมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่หยุดนิ่งต่อความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ทั้งด้าน
การบริหารการศึกษา ความรู ้ว ิชาการ และเทคโนโลยี 
ติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัยและแนวคิดใหม่ๆ อยู่
เสมอ ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีทัศนคติใฝ่เรียนรู ้ 
(Learning Mindset) สนับสนุนการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
ภายในโรงเรียน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน องค์กรที่ผู้นำ
ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างไม่หยุดยั้งจะมีพลังในการพัฒนาและ
ปรับตัวอยู่ตลอดเวลา 
 8. ความฉลาดรู้ทางดิจิทัล (Digital Intelligence) 
ผู้นำมีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาด 
สามารถเข้าใจและประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ สื่อดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และเครื่องมือออนไลน์ในการบริหารจัด
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การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้เท่าทันดิจิทัล 
(Digital Literacy) ทั้งด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ อีกทั้ง
ตระหนักถึงประเด็นความปลอดภัยไซเบอร์และจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี ผู้นำใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจเชิง
นโยบาย (Data-driven Decision Making) เพื ่อยกระดับ
คุณภาพและความแม่นยำของแผนงาน กล่าวโดยสรุป ผู้นำ
ต้องพร้อมนำพาโรงเรียนเข้าสู่ยุคดิจิทัลได้อย่างมั่นใจและ
สร้างสรรค์ 
 9. การเป็นผู้นำเหนือผู้นำ (Super Leadership) 
ผู้นำแห่งอนาคตตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างและ
พัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ในองค์กรเพื่อความยั่งยืน ผู้บริหารมีการ
วางแผนสืบทอดตำแหน่งผู ้นำ (Leadership Succession 
Plan) อย่างเป็นระบบ ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง (Mentor) และ
โค้ช (Coach) ให้แก่บุคลากรรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ เปิดโอกาส
ให้ครูหรือบุคลากรที่มีความสามารถได้ทดลองบทบาทผู้นำ
ในงานหรือโครงการต่างๆ เพื่อบ่มเพาะทักษะภาวะผู ้นำ 
สร้างสายธารผู้นำรุ่นถัดไปที่จะสานต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของโรงเรียนในอนาคต กล่าวได้ว่า “ผู้นำเหนือผู้นำ” คือผู้นำ
ที่สามารถสร้างผู้นำคนอื่นๆ ขึ้นมาได้ และสร้างวัฒนธรรม
การเป็นผู้นำในทุกระดับขององค์กร 

องค์ประกอบทั้ง 9 องค์ประกอบข้างต้นล้วนเป็น
คุณลักษณะและสมรรถนะที่การวิจัยนี้ระบุว่ามีความจำเป็น
ต่อความเป็นผู้นำทางการศึกษาที่มีประสิทธิผลในทศวรรษ
หน้า หากผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาสามารถพัฒนา
และผสมผสานองค์ประกอบเหล่านี ้ในการบริหารงานได้
อย่างสมดุล ก็จะช่วยให้การนำพาโรงเรียนเผชิญกับความท้า
ทายในอนาคตช่วงปี พ.ศ. 2568–2578 เป็นไปอย่างราบรื่น
และประสบความสำเร ็จ ท ั ้ งในการยกระด ับค ุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนและการสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร
การศึกษาในระยะยาว 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
แห่งอนาคต สำหรับผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาใน

ทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2568–2578) มีจำนวน 9 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การยอมรับการเปลี่ยนแปลง การ
ทำงานเป็นทีม การสร้างเครือข่าย การสร้างแรงจูงใจและ
แรงบันดาลใจ คุณธรรมและจริยธรรม ทักษะการเรียนรู ้
ตลอดชีวิต ความฉลาดรู้ทางดิจิทัล และการเป็นผู้นำเหนือ
ผู้นำ สามารถอภิปรายโดยเชื่อมโยงกับบริบทของโรงเรียน
เครือเตรียมอุดมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องดังนี ้
 1. การมีว ิส ัยทัศน์ (Vision) ผลการวิจ ัยพบว่า 
ผู้บริหารควรมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมายระยะ
ยาว คาดการณ์แนวโน้มอนาคต และวางแผนกลยุทธ์อย่าง
เป็นระบบ โดยอาศัยการใช้ข้อมูลเชิงลึก เช่น Big Data และ 
AI ควบคู่กับการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและ
ร่วมมือกันขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษามีเป้าหมาย
ร่วมกันคือการผลิตนักเรียนคุณภาพเข้าสู่มหาวิทยาลัยชั้นนำ 
ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์เชิงระบบที่สามารถบูรณาการการ
พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ทักษะศตวรรษที่ 21 และนโยบาย
การศึกษาให้เชื ่อมโยงทั ้งระดับโรงเร ียนและเครือข่าย     
ความสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ Diene (2024) 
ชี้ว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์สามารถวางกลยุทธ์ตอบรับแนวโน้ม
การศึกษาโลกได้อย่างแม่นยำ ขณะที่ พระครูโพธิสังวรคุณ 
(2563) เน้นว่าวิสัยทัศน์เป็นรากฐานของความสำเร็จของ
องค์กรยุคใหม่ 
 2 .  การยอมร ับการเปล ี ่ ยนแปลง ( Change 
Acceptance) ผลการวิจัยพบว่าผู ้บริหารต้องมีทัศนคติที่
ยืดหยุ่น เปิดรับความคิดเห็นใหม่ ปรับโครงสร้างองค์กรได้
ทันต่อสถานการณ์ และตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลที ่ทันสมัย 
พร้อมส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตแก่บุคลากร ซึ ่งการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย เทคโนโลยี ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ
ความคาดหวังของสังคม ส่งผลให้โรงเรียนเครือ เตรียม 
อุดศึกษาต้องปรับตัว เช่น การเปลี่ยนไปใช้ LMS การบูรณา
การ Coding และ AI เข้ากับการเรียนการสอน ผู้บริหารจึง
ต ้ องม ีภาวะผ ู ้ นำ เช ิ ง เปล ี ่ ยนผ ่ าน  ( Transformative 
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Leadership) ม ีความสอดคล้องก ับงานว ิจ ัย ได ้แก ่  Taj 
(2023) ชี ้ว่าผู ้นำต้องตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมท่ามกลาง
ความไม่แน่นอน ขณะที่ Secăreanu et al. (2024) เน้นถึง
วัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่น และการจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อรักษาคุณภาพการศึกษาในยุคพลวัต 
 3. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) ผลการวิจัย
พบว่า ผู ้บริหารควรสร้างเป้าหมายร่วม สื ่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมความไว้วางใจ และบริหารความ
ขัดแย้งเชิงสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างจิตวิญญาณของท ีมที่
ร่วมมือและแบ่งปันความสำเร็จ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการ
ทำงานแบบเครือข่ายระหว่างโรงเรียนเครือเตรียมอุดมศึกษา
จำเป็นต้องอาศัยการทำงานเป็นทีมที่เข้มแข็ง ทั้งในระดับ
โรงเรียน และระดับเครือข่าย เพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
และดำเนินการตามนโยบายร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยได้แก่ Bradshaw  
et al. (1997) ระบุว่าเป้าหมายร่วมคือหัวใจของทีมที ่มี
ประสิทธิภาพ ส่วน Ansley et al. (2019) กล่าวถึงการสร้าง
วัฒนธรรมการร่วมมือระหว่างครูและผู้บริหาร ซึ ่งตรงกับ
บริบทการจัดการในโรงเรียนเครือข่ายขนาดใหญ่ 
 4. การสร้างเครือข่าย (Partnership) ผลการวิจัย
พบว่า ผู ้บริหารควรสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน 
ชุมชน และนานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนทรัพยากร แนวปฏิบัติ
ที่ดี และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งใช้เครือข่าย
เป็นกลไกการแก้ปัญหา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาที่มีเครือข่าย
ขนาดใหญ่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน เช่น 
การพ ัฒนาหล ักส ูตรร ่วมก ับมหาว ิทยาล ัย และการ
แลกเปลี่ยนครูหรือนักเรียนกับต่างประเทศ ผู้บริหารจึงควรมี
ทักษะในการประสานความร่วมมือ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัย Haule & Lyamuya (2024) กล่าวถึงการสร้าง
เครือข่ายกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียน
อย ่างย ั ่ งย ืน ขณะที ่  Granados-Magaña et al. (2024) 
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายออนไลน์และเครือข่ายวิชาชีพ
เพื่อแลกเปลี่ยนนวัตกรรม 

 5 .  การสร ้ า งแรงจ ู ง ใจและแร งบ ันด าล ใจ 
(Motivation and Inspiration) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมแรงจูงใจภายใน (เช่น ความรู้สึกมีคุณค่าในงาน) 
และภายนอก (เช่น การยกย่องรางวัล) สร้างบรรยากาศที่
เอื้อต่อการทำงาน และส่งเสริมความผูกพันกับองค์กร ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเผชิญ
กับความคาดหวังสูง การจูงใจอย่างเหมาะสมจะช่วยลด
ความเครียด เพิ ่มขวัญกำลังใจ และรักษาบุคลากรที ่มี
ศักยภาพให้เติบโตในองค์กร ซึ่งความสอดคล้องกับงานวิจัย 
ได้แก่ Karim (2024) ที่ยืนยันว่า แรงจูงใจทั้งภายในและ
ภายนอกมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพงาน ส่วน Kimaryo 
et al. (2024) กล่าวว่าผู ้นำที่ให้การสนับสนุนเชิงบวกจะ
เสริมสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรอย่างแท้จริง 
 6. คุณธรรมและจริยธรรม (Morality and Ethics) 
ผลการวิจัยพบว่า ผู ้นำต้องแสดงความซื ่อสัตย์ โปร่งใส 
ย ุต ิ ธรรม ดำรงตนเป ็นแบบอย ่าง และสร ้ างระบบ 
ธรรมาภิบาลที ่ตรวจสอบได้ภายในองค์กร ทั ้งนี ้อาจเป็น
เพราะว่าโรงเรียนเครือเตรียมอุดมศึกษานี ้มีภาพลักษณ์
ระดับประเทศ ความโปร่งใสในการบริหารจึงส่งผลโดยตรง
ต่อความเชื่อมั่นของผู้ปกครอง สังคม และการสร้างเครือข่าย
ระดับนานาชาติ ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัย
ได้แก่ Ansley et al. (2019) ชี ้ว ่า การบริหารด้วยความ
ซื่อสัตย์ส่งผลโดยตรงต่อความยั่งยืนขององค์กร ขณะที่ เกษม 
แสงนนท์ (2567) เน้นว่าความยุติธรรมสร้างความไว้วางใจ
จากชุมชนและบุคลากร 
 7 .  ท ักษะการเร ียนร ู ้ ตลอดช ีว ิต ( Life-long 
Learning Skills) ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารควรเรียนรู ้
อย่างต่อเนื่องทั้งด้านวิชาการและการบริหาร ส่งเสริมการ
เรียนรู ้ของบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในยุคที่การศึกษาเปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว ผู ้บริหารต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
เพื ่อให้โรงเร ียนเครือเตรียมอุดมมีความทันสมัยและมี
นวัตกรรมรองรับการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับสากล โดยมี
ความสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยได้แก่ Dudhade 
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(2021) ชี ้ว่าทักษะนี้เป็นรากฐานสำคัญของผู้นำในโลกที่
ซับซ้อน ขณะที่ อเนชา วิชาไชย (2563) เห็นพ้องว่า ผู้นำที่
เ ร ี ยนร ู ้ ตลอดช ีว ิ ตจะสามารถข ับเคล ื ่ อนองค ์กรส ู ่
ความก้าวหน้าได้ 
 8. ความฉลาดรู้ทางดิจิทัล (Digital Intelligence) 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหาร การเรียนรู้ และการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม รู้เท่าทัน
สื่อ และสร้างระบบสนับสนุนความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาต้องเป็น
ต้นแบบของ Digital School การที่ผู ้บริหารมีทักษะด้าน
ดิจิทัลจะช่วยเพิ่มศักยภาพของครูและนักเรียนให้สามารถใช้
เทคโนโลยีได้อย่างสร้างสรรค์ ปลอดภัย และทันสมัย ซึ ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Marczak & Yawson (2021) 
ระบุว่าความฉลาดทางดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญขององค์กรยุค
ใหม่ ขณะที ่ ชรินทร์ มั ่งคั ่ง (2566) เสริมว่าต้องผนวก
จริยธรรมไว้ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อความยั่งยืน 
 9 .  ผ ู ้ น ำ เ ห น ื อ ผ ู ้ น ำ  ( Super Leadership)
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรมีบทบาทในการพัฒนาผู้นำ
รุ ่นใหม่ ส่งเสริม Self-leadership ของบุคลากรผ่านการ
มอบอำนาจ การให้คำปรึกษา และการสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการเติบโต ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าด้วยขนาดองค์กร
และระบบที่ซับซ้อนของโรงเรียนเตรียมอุกมศึกษา ผู้บริหาร
ต้องไม่บริหารเพียงลำพัง แต่ต้องสร้างผู้นำในทุกระดับ เช่น 
หัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครูผู้นำวิชาการ เพื่อเสริมพลังองค์กร
ในระยะยาว มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Georgianna 
(2015) ระบุว่าผู้นำที่ดีต้องปลุกศักยภาพผู้อื่นให้สามารถนำ
ตนเองได ้  ส ่วน Park & Byon (2024) เสร ิมว ่า Super 
Leadership คือการให้อำนาจและพื้นที่แก่บุคลากรในการ
เติบโตทางภาวะผู้นำอย่างเต็มที่ 

 ภาวะผ ู ้นำแห่งอนาคตของผ ู ้บร ิหาร
โรงเร ียนเคร ือเตร ียมอ ุดมศ ึกษาควรประกอบด ้วย 9 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีม การสร้างเครือข่าย การ
สร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ คุณธรรมและจริยธรรม 

ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ความฉลาดรู้ทางดิจิทัล และการ
เป็นผู้นำเหนือผู้นำ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า “ผู้นำแห่งอนาคต” 
ต้องไม่ใช่เพียงผู้บริหารเชิงโครงสร้าง แต่ต้องเป็นผู้พัฒนา
แนวคิด วัฒนธรรม และคน ในระดับองค์กรและเครือข่าย
อย่างยั่งยืน ผลการวิจัยยืนยันว่า องค์ประกอบท้ัง 9 ประการ
ของภาวะผู้นำแห่งอนาคต มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับความต้องการเชิงบร ิบทของโรงเร ียนเคร ือเตร ียม
อุดมศึกษาอย่างเป ็นระบบ และสามารถใช้เป ็นกรอบ
แนวทางสำคัญในการพัฒนาผู้บริหารเพื่อขับเคลื่อนองค์กร
การศึกษาไทยสู ่อนาคตอย่างยั ่งย ืนและเท่าทันโลกที ่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังภาพอนาคตของภาวะผู้นำแห่ง
อนาคตของผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ. 2568 – 2678) ดังภาพท่ี 2 

 
ภาพที ่2 ภาพอนาคตของภาวะผู้นำแห่งอนาคต ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ในทศวรรษหน้า  

(พศ. 2568-2578) 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบทั้ง 9 ประการ
สะท้อนทักษะสำคัญของผู้บริหารในทศวรรษหน้า ทั้งด้าน
วิสัยทัศน์ ความยืดหยุ่น เทคโนโลยี และคุณธรรม จึงเสนอ
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ให ้  สำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธ ิการ และหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้อง นำ
องค์ประกอบดังกล่าวไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาและ
ประเมินสมรรถนะผู ้บริหาร โดยเฉพาะระดับมัธยมศึกษา 
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่อนาคตอย่างเป็นระบบ 
 2. ควรศึกษาในบริบทและระดับการศึกษาที ่
หลากหลาย ควรมีการขยายขอบเขตการวิจัยไปยังบริบทอื่น 
ๆ นอกเหนือจากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา เช่น โรงเรียน
มัธยมในพื้นที่ชนบท โรงเรียนขนาดเล็ก หรือสถานศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน/อาชีวศึกษา ว่าองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำแห่งอนาคตจะมีความเหมือนหรือแตกต่างจากที่
ค้นพบในงานวิจัยนี้หรือไม่ เพื่อยืนยันความเป็นสากลหรือชี้

เฉพาะขององค์ประกอบทั้ง 9 ประการ นอกจากน้ีอาจศึกษา
ระดับอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยว่าผู้นำการศึกษาระดับสูง
จะต้องการสมรรถนะอนาคตในลักษณะใด 
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