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 บทคัดย่อ  
 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ (1) ศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาองค์ประกอบสมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 21 (2) สร้างและพัฒนารูปแบบสมรรถนะครู (3) ศึกษาผลของการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู การ
ดำเนินการวิจัยมี 3 ระยะ 7 ขั ้นตอน คือ ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และ
แบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ระยะที่ 2 จัดทำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 6 คน ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
พัฒนา คือ ครูมัธยมศึกษา โรงเรียนชุมชนเทศบาล ๓ (พินิจพิทยานุสรณ์) จำนวน 32 คน 

ผลการวิจัย พบว่า (1) องค์ประกอบสมรรถนะครู มี 3 สมรรถนะ 10 องค์ประกอบย่อย และความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะครูจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได้แก่ สมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะหลัก และสมรรถนะส่วนบุคคล (2) รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะครู ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผล องค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (3) การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครู พบว่า สมรรถนะครูมีความก้าวหน้าโดยรวมร้อยละ 88.35 เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะส่วน
บุคคลมีพัฒนาเพิ่มขึ ้นมากที ่สุด ร้อยละ 92.94 รองลงมาคือสมรรถนะหลัก ร้อยละ 87.59 และสมรรถนะประจำสายงาน           
ร้อยละ 84.30 
 
ค้าส้าคัญ :  สมรรถนะ ครูมัธยมศึกษา ศตวรรษท่ี 21 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this study were: 1) to study the components and needs for developing teachers ’ 
competencies in the 21st century; 2) to design and develop a teacher competency development model; and 
3) to examine the results of implementing the developed model. The research was conducted in three phases 
with seven steps. In Phase 1, the teacher competency development model was explored using in -depth 
interviews and a needs assessment questionnaire. In Phase 2, the model was created and evaluated for 
appropriateness by six experts. In Phase 3, the teacher competency development model was implemented 
and tested. The sample group in the development phase consisted of 32 secondary school teachers from 
Chumchon Thetsaban 3 (Phinijphitthayanuson) Municipal School. 

The findings revealed that: 1) teacher competencies comprised three main competencies with ten sub-
components. The needs for developing these competencies, in order of priority from highest to lowest, were 
functional competencies, core competencies, and personal competencies; 2) The teacher competency 
development model included principles, objectives, content, development process, learning media and 
resources, and assessment and evaluation. The overall appropriateness of the model was rated as highly 
suitable; and 3) Implementation of the teacher competency development model resulted in an overall 
competency improvement of 88.35%. When analyzed by specific competencies, personal competencies 
showed the greatest improvement at 92.94%, followed by core competencies at 87.59%, and functional 
competencies at 84.30%. 
 

Keywords : Competency, Secondary School Teacher, 21st Century 

 

บทน้า 
ในโลกยุคปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

นวัตกรรม และสภาพสังคมได้ก่อให้เกิดความท้าทายใหม่ ๆ 
ต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การศึกษา
จึงมีบทบาทสำคัญในการเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนใน
การเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งนับตั้งแต่ปี ค.ศ. 2001 เป็นต้นมา โลก
ได้ก้าวเข้าสู่ยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร เศรษฐกิจดิจิทัล และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเต็มตัว การจัดการศึกษาในศตวรรษนี้
จึงต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม โดยเปลี่ยน
มุมมองจากการมุ่งถ่ายทอดความรู้มาเป็นการส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาและ

สร้างสรรค์องค์ความรู้ที ่มีคุณค่าต่อสังคม (Scott, 2015) 
บทบาทของครูในโลกยุคใหม่นี้ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิง 
จากเดิมที่ครูเป็นผู้สอนหรือผู้ถ่ายทอดความรู้ กลายมาเป็น 
“ผู้อำนวยความสะดวกในการเร ียนรู ้” หรือที่เรียกกันว่า 
Learning Facilitator ที ่ม ีหน้าที ่สนับสนุนให้คำแนะนำ 
และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้
เกิดการเรียนรู ้อย่างลึกซึ ้งและยั่งยืน ครูในศตวรรษที่ 21 
ต้องสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอย่าง
สร้างสรรค์และเข้าใจความหลากหลายของผู้เรียนในทุกมิติ 
(Jan, 2017) 
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ในบร ิบทของการจ ัดการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน 
โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาที่เป็นช่วงวัยแห่งการเปลี่ยน
ผ่านสู่ความเป็นผู้ใหญ่ ครูจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทั้งทางวิชาการและคุณลักษณะส่วน
บุคคลอย่างสมดุล ดังนั้น “สมรรถนะของครู” จึงกลายเป็น
หัวใจสำคัญที่สะท้อนถึงศักยภาพและความพร้อมของครูใน
การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้กำหนด
แนวทางในการประเมินสมรรถนะครูไว ้ 3 ด ้าน ได ้แก่ 
สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงาน และคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งนี้เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาและประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของคร ูให ้
สอดคล้องกับเป้าหมายของระบบการศึกษาไทย (ธาริณี 
จินดาธรรม, 2560) การมีสมรรถนะไม่ใช่เพียงการมีความรู้
หรือความสามารถเฉพาะทางเท่านั ้น แต่หมายถึงการมี
พฤติกรรมการทำงานที่สะท้อนถึงความเข้าใจในบทบาท
หน้าที ่ของตน การรู ้จ ักประยุกต์ใช้ความรู ้ ทักษะ และ
คุณลักษณะเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้
อย ่างแท้จร ิง คร ูท ี ่ม ีสมรรถนะจะสามารถใช ้ส ื ่อและ
เทคโนโลยีการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม วางแผนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย วัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่างมีระบบและ
สามารถสื่อสารกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข , 
2559) 

ในด้านนโยบายระดับชาติ รัฐบาลไทยได้กำหนด
เป้าหมายของการศึกษายุคใหม่ภายใต้แนวคิด “ไทยแลนด์ 
4.0” โดยเน้นการพัฒนาคนให้เป็น “ผู ้เรียนรู ้ตลอดชีวิต 
ผู้สร้างนวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” ซึ่งถือเป็น
แนวทางที่สอดคล้องกับหลักการศึกษาสากลในศตวรรษที่ 
21 อย่างยิ่ง แนวทางดังกล่าวเน้นให้ระบบการศึกษามุ่งสร้าง
ผู ้เร ียนให้มีทักษะในศตวรรษที ่ 21 ได้แก่ ทักษะการคิด
วิเคราะห์ ทักษะดิจิทัล ความคิดสร้างสรรค์ การร่วมมือ และ
การปรับตัว ครูจึงมีบทบาทเป็นกลไกหลักที่จะช่วยผลักดัน

ให้เป้าหมายของการศึกษาไทยเกิดขึ ้นได้จริง (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
 ในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดเทศบาล 
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ ซึ่ง
มีความหลากหลายทั้งด้านภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ และสังคม 
ยิ่งตอกย้ำถึงความจำเป็นในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูง 
เพื่อรับมือกับข้อจำกัดและความท้าทายในพื้นที่ โรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลแม้จะมีขนาดไม่ใหญ่มาก แต่มีบทบาทสำคัญ
ในการพัฒนาการศึกษาระดับท้องถิ่น และสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้กับเยาวชนในพื ้นที ่ห่างไกล การยกระดับ
คุณภาพครูในโรงเรียนกลุ่มนี้จึงต้องอาศัยการวิจัยและพัฒนา
รูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่มีความยืดหยุ่น และ
สามารถนำไปใช้ได้จริงในห้องเรียน ครูที่มีสมรรถนะสูงใน
ศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะสำคัญ เช่น ความสามารถ
ในการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ความเข้าใจในเทคโนโลยี ความ
ยืดหยุ่นในการจัดการเรียนรู้ ทัศนคติเชิงบวก ความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาตนเองและผู ้เร ียน รวมทั ้งสามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้กับผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ครูจึงไม่ได้ทำหน้าที่
เพียงสอนหนังสือ แต่เป็น “ผู้นำการเรียนรู้” ที ่มีบทบาท
สำคัญในการหล่อหลอมอนาคตของชาติ 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่
กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยตระหนักในความสำคัญของการ
พัฒนาสมรรถนะครูดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิจัย
และพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา 
โรงเร ียนสังก ัดเทศบาล เพื ่อให ้ได ้ร ูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัย
มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นแบบอย่าง
ท ี ่ด ีม ีความเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงทันก ับการ
เปล ี ่ยนแปลงของโลก และม ีการพัฒนาสมรรถนะคร ู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นครูคุณภาพและบรรลุ
เป้าหมายตามมาตรฐาน ในบริบทการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ให้มีคุณภาพยิ ่งขึ ้นกว่าเป็นอยู ่ใน
ปัจจุบัน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ ื ่อศ ึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะคร ู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 และความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาองค์ประกอบสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 

2. เพ ื ่อสร ้างและพ ัฒนาร ูปแบบการพ ัฒนา
สมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด
เทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. เพื ่อศึกษาผลของการทดลองใช้รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
สังกัดเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
วิธีด้าเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื ่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาล ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development : R&D) ซ ึ ่ งการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ ผ ู ้ ว ิจ ัย
กำหนดการดำเนินการวิจัย เป็น 3 ระยะ 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ข ั ้นตอนที ่  1 ศ ึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที ่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะครูมัธยมศึกษาใน
ศตวรรษที ่ 21 เพื ่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยใน
เบื้องต้น นำไปสู่การหาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ
ย่อยของสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ
นำไปสู่การสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้องค์ประกอบหลัก
และองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะครูมัธยมศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21          

ขั ้นตอนที ่ 2 สัมภาษณ์ผู ้เชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับ
องค์ประกอบของสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ดำเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู้เชี่ยวชาญ 9 คน โดยมีเกณฑ์การเลือก ดังนี้ อาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอกหรือต่ำแหน่ง

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่สำเร็จการศึกษา
ไม่ต ่ำกว่าปริญญาเอกทางด้านการสอน จำนวน 1 คน  
นายกเทศมนตรีที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานเทศบาล
เมืองหรือเทศบาลนครที่มีการเปิดสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา
ไม่ต่ำกว่า 4 ปี จำนวน 2 คน ผู้อํานวยการกองการศึกษา
เทศบาลเมืองหรือเทศบาลนครที ่มีประสบการณ์ในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานในตำแหน ่งไม ่ต ่ำกว ่า 4 ป ี  จำนวน 2 คน 
ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองหรือ
เทศบาลนครที่มีวิทยฐานะเชี ่ยวชาญ จำนวน 2 คน และ
ครูผู ้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองหรือ
เทศบาลนครที่มีวิทยฐานะเชี ่ยวชาญ จํานวน 2 คน และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู ้ว ิจัย
นำเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์
ผู ้เชี ่ยวชาญเกี่ยวกับสมรรถนะ องค์ประกอบย่อย และตัว
บ่งชี้สมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 มาเป็นข้อมูล
ในการสร้างแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น 
โดยขอความอนุเคราะห์ผู้เช ี่ยวชาญ ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 7 คน คือ
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดียวกันกับผู้เชี่ยวชาญพิจารณาองค์ประกอบ
ของสมรรถนะคร ูม ัธยมศึกษาในศตวรรษที ่  21 ตรวจ
พิจารณาความสอดคล้องแล้วมาวิเคราะห์เพื่อสรุปผลการ
พิจารณา โดยพิจารณาและคัดเลือกแบบสอบถามที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 ขึ้นไป ผ่านเกณฑ์ 
ท ั ้ ง  32 ข ้อ ม ีค ่าด ัชน ีระหว ่ าง 0.86 – 1.00 แสดงว ่ า
แบบสอบถามม ีความเท ี ่ยงตรงเช ิงเน ื ้อหา ( Content 
Validity) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับครูมัธยมศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลที่ไม่ใช่
กลุ ่มตัวอย่าง โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตเทศบาลเมือง 
จำนวน 3 โรงเร ียน และในเขตเทศบาลนคร จำนวน            
3 โรงเรียน จากนั้นนำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ (Try out) 
แล้วไปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดย
วิธีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อ
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กับคะแนนรวมในแต่ละด้าน ( Item Total Correlation 
Coefficient) ตามวิธีการของเพียร์สัน และค่าความเชื่อมั่น 
( Reliability) โ ด ย ใ ช ้ ส ั ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ์ แ อ ล ฟ า  ( Alpha 
Coefficient) ข อ ง ค ร อ น บ ร า ค  ( Cronbach) โ ด ย
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 
0.577 - 0.970 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.981 ส่วน
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอำนาจจำแนกอยู ่
ระหว่าง 0.452 – 0.999 และมีค่าความเชื ่อมั ่น เท่ากับ 
0.967 จากนั้นนำแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย
เชิงสำรวจครั้งนี้ คือ ครูมัธยมศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาล 
ในภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ ป ีการศ ึกษา 2567 ซ ึ ่ ง
ประกอบด้วย 24 โรงเร ียน โดยแบ่งเป็นโรงเร ียนสังกัด
เทศบาลเมือง 12 โรงเรียน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จำนวน 481 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 154 คน และโดยแบ่งเป็น
โรงเร ียนส ังก ัดเทศบาลเม ือง 12 โรงเร ียน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 349 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
113 คน กลุ ่มตัวอย่างใช้ตาราง (Krejcie and Morgan. 
1970, p. 608) ได้ 263 คน แต่ในการวิจัยครั ้งนี ้ใช้กลุ ่ม
ตัวอย่าง 267 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random 
Sampling) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ระยะที่ 2 จัดทำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21         

ขั้นตอนท่ี 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
ม ัธยมศึกษาในศตวรรษที ่  21 ผ ู ้ว ิจ ัยได ้นำผลจากการ
วิเคราะห์ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง      
นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ การวิเคราะห์
ข้อมูลจากการศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 มา
เป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 
4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การ
วัดและประเมินผล 

ขั้นตอนท่ี 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 จัดทำรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
คู ่มือการใช้รูปแบบพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา ใน
ศตวรรษที ่ 21 จํานวน 1 ชุด และเอกสารประกอบการ
พัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำนวน 3 
ชุด โดยให้ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 
6 คน และวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ครูมัธยมศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

ขั ้นตอนที่ 6 ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยนำ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 
และเอกสารประกอบการพัฒนาที่ผ่านการตรวจสอบความ
เหมาะสม โดยผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่
ใช ้ ในการทดลองใช ้ร ูปแบบการพ ัฒนาสมรรถนะคร ู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา 
โรงเรียนชุมชนเทศบาล ๓ (พินิจพิทยานุสรณ์) รวมทั้งสิ้น 32 
คน จากการอาสาสมัครโดยความเห็นชอบจากผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยดำเนินการเป็น 3 กิจกรรม ดังนี้ กิจกรรม 
คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง
และการใช้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการนิเทศ 
ติดตาม   

ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ระยะที่ 1 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ ดำเนินการโดยวิทยากร จำนวน 2 
คน ผู้ที่มีความรู้สมรรถนะครูและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสมรรถนะครูเป็นผู้ดำเนินการ
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อบรมและให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการประเมินตนเอง
เกี่ยวกับสมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งก่อนและหลัง
การฝึกอบรม ซึ่งสมรรถนะครู ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน และสมรรถนะส่วนบุคคล ระยะที่ 
2 การเรียนรู ้ด้วยการปฏิบัติจริงและการใช้โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การประเมินสมรรถนะครูมัธยมศึกษา
ในศตวรรษท ี ่  21 โ รง เ ร ี ยนส ั งก ั ด เทศบาล ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงาน
วิชาการทำการประเมินครูที่เข้าร่วมการฝึกอบรมจำนวน 32 
คน ซึ่งเป็นตัวแทน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 4 คน เพื่อดู
พัฒนาการของการมีสมรรถนะครูมัธยมศึกษา ทั้งสิ้น 9 ครั้ง 
ใน 9 สัปดาห์ หลังการนิเทศ ติดตาม ของผู้เข้ารับการพัฒนา
ในทุกวันศุกร์ ในช่วงเวลา 15.00-17.00 น. และผู ้ว ิจ ัย
สัมภาษณ์รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการเกี ่ยวกับ
พ ัฒนาการของการมีสมรรถนะคร ูม ัธยมศ ึกษา ท ั ้ ง 3 
สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงาน 
และสมรรถนะส่วนบุคคล ระยะที่ 3 การนิเทศ ติดตามการ
พัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยนำ
ผลการประเมินของรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
โดยทำการประเมินครูที่เข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
จำนวน 32 คน ซึ่งเป็นตัวแทน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่ม
สาระการเรียนร ู ้ละ 4 คน จำนวน 9 ครั ้ง เพื ่อดูร ้อยละ
ความก้าวหน้าของสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในภาพรวม ทั้ง 
3 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงาน 
และสมรรถนะส่วนบุคคล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประกอบด้วย 1. ประชากรที่ใช้ในขั้นตอนการวิจัย
เชิงสำรวจ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดเทศบาล ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2567 ระดับมัธยมศึกษา 
จ ำ น ว น  830 ค น  จ า ก  24 โ ร ง เ ร ี ย น  ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแบ่งเป็นโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมือง 12 โรงเรียน จำนวน 349 คน และแบ่งเป็นโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมือง 12 โรงเรียน จำนวน 481 คน กลุ ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน

ระด ับม ัธยมศ ึกษา โรงเร ียนส ังก ัดเทศบาล ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
( Multistage Random Sampling) โ ด ย ใ ช ้ ต า ร า งขอ ง 
Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ ่มตัวอย่างตามเกณฑ์
จำนวน 263 คน แต่ในการวิจ ัยครั ้งนี ้ ใช้กลุ ่มตัวอย่าง 
ครูผู้สอน รวมจำนวน 267 คน จาก 24 โรงเรียน แบ่งเป็น
ครูผู้สอนในโรงเรียนเทศบาลเมือง จำนวน 113 คน จาก 12 
โรงเรียน และเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนเทศบาลนคร จำนวน 
154 คน จาก 12 โรงเรียน 3. กลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้
รูปแบบ ได้แก่ ครูผู้สอน ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนชุมชน
เทศบาล ๓ (พินิจพิทยานุสรณ์) จำนวน 32 คน จากการ
อาสาสมัครจากครูผู ้สอนโดยความเห็นชอบจากผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เคร่ืองมือการวิจัย  
 ประกอบด้วย 1. แบบสัมภาษณ์สมรรถนะคร ู
ม ั ธยมศ ึกษาในศตวรรษท ี ่  21 แบบไม ่ม ี โครงสร ้ า ง 
(Unstructured Interview) 2. แบบสอบถามเพื ่อศ ึกษา
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา โดยการสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 3. คู่มือการใช้รูปแบบพัฒนา
สมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที ่ 21 จํานวน 1 ชุด 
และเอกสารประกอบการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาใน
ศตวรรษที ่ 21 จำนวน 3 ชุด 4. แบบการประเมินตนเอง
เกี่ยวกับสมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งก่อนและหลัง
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 5. แบบประเมินของผู้นิเทศก์ที่
ทำการประเม ินผู ้ เข ้าร ับการพัฒนาหลังการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ประกอบด้วย 1. ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการขอหนังสือ
ราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 2. ผู ้ว ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ 
3. ทำการการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
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(คะแนนเต็ม 5 – คะแนนก่อนการพัฒนา) 

 

พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ทั้งหมดที่ได้รับกลับคืนมาแล้วนําไปจัดกระทำและวิเคราะห์
ข้อมูลมาตรฐานต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผ ู ้ ว ิ จ ั ยนำข ้อม ู ลมาว ิ เ คราะห ์ โดย ใช ้ สถ ิ ต ิ                  
1. แบบส ัมภาษณ์แบบไม่ม ี โครงสร ้าง (Unstructured 
Interview) ใช้เพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อระบุสรรถนะ 
และองค์ประกอบย่อย 2. การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ซึ่ง
เป ็นแบบสอบถามประเภทแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์
หาค่าความถี่และค่าร้อยละ (Percentage) 3. การวิเคราะห์
ข้อมูลตอนที่ 2 ซึ ่งเป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย
เพื ่อแปลความหมายเกี่ยวกับสมรรถนะครูมัธยมศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กรณีเครื่องมือประเภทมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ 4. การว ิเคราะห์ข ้อม ูลตอนที ่  3 ซ ึ ่งเป ็น
แบบสอบถามปลายเปิด ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 5. การวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ใช้สูตร PNIModified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) PNIModified 
= (I - D) / D เมื ่อ I = ค่าของสภาพที่พึงประสงค์ (Ideal) 
และ D = ค่าของสภาพปัจจุบัน (Current) และจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการ (Priority Ranking) 6. การ
ประเมินตนเองเกี่ยวกับสมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาท้ัง
ก่อนและหลังการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
เปร ียบเท ียบก ่อน–หล ัง (Paired Sample t-test หร ือ 
Wilcoxon test) ว ิ เคราะห ์ค ่าเฉล ี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน โดยหาร้อยละความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยของ
คะแนนสมรรถนะจากแบบประเมินก่อนอบรมและหลัง
อบรม 7. การประเมินของ 
รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ โดยทำการประเมิน
ครูที ่เข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 32 คน 

วิเคราะห์ผลร้อยละความก้าวหน้าคะแนนเฉลี่ยของคะแนน
สมรรถนะจากแบบประเมินการใช้รูปแบบกับการนิเทศ 
ติดตาม 8. การหาร้อยละความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ย
ของสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใช้สูตร ซึ่ง
ประยุกต์จากค่าดัชนีประสิทธิผล (เผชิญ กิจระการ และ
สมนึก ภัททิยธนี, 2545)  
 
สูตรร้อยละความก้าวหน้า =  
(คะแนนหลังการพัฒนา – คะแนนก่อนการพัฒนา) × 100 

 

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
การวิจัยครั ้งนี ้ดำเนินการโดยคำนึงถึงจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย์อย่างเคร่งครัด โดยได้รับการพิจารณา
รับรองจากสำนักงานคณะกรรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก่อนดำเนินการเก็บข้อมูล 
เลขท่ีหนังสือ อว 0621.08/ว726 วันท่ี 19 กรกฎาคม 2567 
 
สรุปผลการวจิัย 

การวิจัย เรื ่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาล ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

1. การศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะคร ู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 และความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาองค์ประกอบสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 พบว่า 

1.1 องค์ประกอบสมรรถนะครูมัธยมศึกษาใน
ศตวร รษท ี ่  2 1  โ ร ง เ ร ี ย นส ั ง ก ั ด เ ทศบาล  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ และ      
10 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้ สมรรถนะหลัก องค์ประกอบ
ย่อย ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเอง 2) การทำงานเป็น
ทีม 3) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูสมรรถนะ
ประจำสายงาน องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 2) การวิเคราะห์ 
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สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3) การพัฒนา
ผู้เรียน 4) ภาวะผู้นำครู สมรรถนะส่วนบุคคล องค์ประกอบ
ย่อย ประกอบด้วย 1) ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่สอน 2) 
ทักษะในการผลิตสื่อและการใช้เทคโนโลยี 3) จิตวิญญาณ
ความเป็นครู 

1.2 ความต ้องการจำเป ็น ในการพ ัฒนา
สมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที ่ 21 พบว่า ความ
ต้องการจำเป็น (PNIModified) ในภาพรวมเรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงสุดไปหาต่ำสุด ดังนี้ สมรรถนะประจำสาย
งาน โดยมีค่าความต้องการจำเป็นสูงที ่ส ุด คือ  คือ การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน การ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ภาวะ
ผู้นำครู และการพัฒนาผู้เรียน ตามลำดับ สมรรถนะหลัก 
โดยมีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาตนเอง 
รองลงมา คือ การทำงานเป็นทีม และคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามลำดับ สมรรถนะส่วนบุคคล 
โดยมีค่าความต้องการจำเป็นสูงที ่สุด คือ ความรู้เกี่ยวกับ
เนื้อหาวิชาที่สอน รองลงมาคือ ทักษะในการผลิตสื่อและการ
ใช้เทคโนโลยี และจิตวิญญาณความเป็นครู ตามลำดับ 

2. การสร้างและพัฒนารูปแบบการการพัฒนา
สมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการวิเคราะห์ เอกสาร และผลจาก
การวิจัยเชิงสำรวจในขั้นตอนที่ 3 และผลจากผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบรูปแบบ พบว่า 
หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหาของ
รูปแบบ กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการ
วัดและประเมินผล โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

3. ทดลองใช้ร ูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึ้นจากการทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูมัธยมศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 32 คน พบว่า ผลการประเมิน
สมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ในระยะการ
เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา มีพัฒนาการเพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื ่อง โดยมีความก้าวหน้าโดยรวมเฉลี่ย  ร้อยละ 
88.35 เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะส่วน
บ ุคคล ม ีการพ ัฒนาเพ ิ ่มข ึ ้นส ูงท ี ่ส ุด โดยม ีร ้อยละ
ความก้าวหน้า เท่ากับ 92.94 รองลงมา คือ สมรรถนะหลัก 
โดยมีร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 87.59 และสมรรถนะ
ประจำสายงาน ม ีการพัฒนาน้อยที ่ส ุด โดยมีร ้อยละ
ความก้าวหน้า เท่ากับ 84.30 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะคร ู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า สมรรถนะของครูที่ระบุ
ไว้สะท้อนถึงบทบาทที่หลากหลายของครูในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งไม่ได้เป็นเพียงผู้ถ่ายทอดความรู้เท่านั้น แต่ยังทำหน้าที่
เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการพัฒนานักเรียนอย่างรอบ
ด้าน สมรรถนะหลัก เช่น การพัฒนาตนเองและจริยธรรม 
แสดงถึงความสำคัญของการเติบโตในวิชาชีพและความ
ซื ่อสัตย์ (ส ิร ิวดี ชูเชิด , 2565; ร ินนา ราชชารี , 2567) 
สมรรถนะประจำสายงาน เช่น การบริหารหลักสูตรและการ
วิจัย ช่วยให้ครูสามารถออกแบบการเรียนการสอนที ่ม ี
ประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (นัจภัค บูชา
พิมพ์ม, 2560) สมรรถนะส่วนบุคคล เช่น ความรู้ในรายวิชา
และทักษะการใช้เทคโนโลยี ช่วยให้ครูสามารถปรับตัวให้ทัน
ต่อยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (จอมภัค จันทะคัต, 
2561) สมรรถนะเหล่านี้สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีผ่านมา และ
สนับสนุนแนวทางการพัฒนาครูแบบองค์รวมในโรงเรียน
สังกัดเทศบาล ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา
ในยุคโลกาภิวัตน์ และการศึกษาความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า สูง
ที ่ส ุดคือสมรรถนะประจำสายงาน โดยเฉพาะด้านการ
วิเคราะห์ ส ังเคราะห์ และการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน 
รองลงมา คือ สมรรถนะหลัก โดยเน้นการพัฒนาตนเอง และ
การทำงานเป็นทีม ส่วนสมรรถนะส่วนบุคคลมีความต้องการ
พัฒนาในด้านความรู้เนื้อหาวิชาที่สอนมากที่สุด รองลงมา 
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คือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ขณะที่จิตวิญญาณความเป็นครู
และจรรยาบรรณอยู ่ในลำดับท้าย แสดงให้เห็นว่าครูมี
พื ้นฐานที่ดีในด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ แต่ต้องการ
เสริมทักษะในด้านวิชาการและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

2. การสร้างและพัฒนารูปแบบการการพัฒนา
สมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที ่ 21 โดยยึดหลัก
การบูรณาการแนวคิดสมรรถนะและการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความรู้ เจตคติ และทักษะของ
ครูอย่างมีประสิทธิภาพ เนื ้อหาประกอบด้วยคู ่มือและ
เอกสาร 3 ชุดตามประเภทสมรรถนะ กระบวนการพัฒนา
แบ่งเป็น 3 ระยะ ตามแนวคิด 70:20:10 มีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงและการใช้โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) และการนิเทศ ติดตาม โดย
ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย พร้อมการประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญพบว่ารูปแบบ
นี้มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  

3. การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึ้นจากการทดลองใช้
กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 32 คน พบว่า ครูมีพัฒนาการด้าน
สมรรถนะอย่างต่อเนื่อง โดยมีความก้าวหน้าเฉลี่ยร้อยละ 
88.35 ซึ่งสมรรถนะที่พัฒนาได้มากที่สุด คือ สมรรถนะส่วน
บุคคล (92.94%) รองลงมา คือ สมรรถนะหลัก (87.59%) 
และสมรรถนะประจำสายงาน (84.30%) โดยเฉพาะด้านจิต
วิญญาณความเป็นครูมีพัฒนาการสูงสุด ซึ ่งสอดคล้องกับ
แนวทางของ UNESCO ที ่ส ่งเสร ิม “Whole Child 
Education” และเป้าหมาย SDG 4 ว่าด้วยการศึกษาที่มี
คุณภาพและเท่าเทียม (UNESCO, 2023) ความรู้เนื้อหาวิชา 
และทักษะการใช้เทคโนโลยี ซึ่งได้รับการส่งเสริมผ่านการ
เตรียมตัวก่อนเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ และการเรียนรู้ใน
รูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ ส่งผลให้ครู
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ธนกฤต อั้งน้อย (2563) ที่ระบุว่า สมรรถนะ

ที ่สำคัญของครูในศตวรรษที ่ 21 ได้แก่ ความฉลาดทาง
อารมณ์ การทำงานเป็นทีม และการมีจริยธรรมวิชาชีพ ซึ่ง
ช่วยส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน นอกจากน้ียัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ the National Institute of 
Education (NIE, 2009) และ Saavedra and Darleen 
(2012) ที่เน้นให้ครูมีบทบาทในการพัฒนาทักษะการคิด
สร้างสรรค์ การทำงานร่วมกัน และการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ในศตวรรษที่ 21  
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
จากผลการว ิจ ัย เร ื ่อง ร ูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด
เทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
เพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

1.1 จากผลการวิจ ัยที ่พบว่า องค์ประกอบ
สมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 
สมรรถนะ 10 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย สมรรถนะ
หลัก สมรรถนะประจำสายงาน และสมรรถนะส่วนบุคคล ซึ่ง
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดเทศบาล สามารถนำข้อมูลที่ได้
นี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครูมัธยมศึกษาให้มีสมรรถนะ
ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

1.2 จากผลการวิจัยพบว่ากลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี
สมรรถนะสูงขึ้นจึงควรนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 นี้ไปใช้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ใหม่ ๆ เกิดการเรียนรู ้อยู ่ตลอดเวลาและเป็นการสร้าง
แนวคิดทางการพัฒนาใหม่ ๆ ต่อไป  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรดำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูมัธยมศึกษา โรงเรียนสังกัดอื่น ๆ เช่น โรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ เพื่อนำข้อค้นพบที่
ได้มา เปรียบเทียบว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกัน หากมี
ความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามีความ
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เหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะทำให้ข้อ
ค้นพบ ท่ีได้มีความน่าเชื่อยิ่งข้ึน 

2.2 ควรทำการว ิจ ัยพ ัฒนาสมรรถนะคร ู
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยสร้างรูปแบบการพัฒนา
ครอบคลุมตามเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู ้ (KPA) 
ประกอบด้วย การประเมินด้านความรู ้ (Knowledge) ด้าน
ทักษะและการปฏิบัต ิ (Practice) และด้านเจตคติหรือ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attitude) ของครู 
2.3 ควรทำการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development) โดยใช้ผลการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อเป็น
แนวทางและพัฒนาต่อยอดเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูให้มีสมรรถนะตรงตามการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 และนโยบายการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนา
และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 2
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