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บทคัดย่อ: 
 

ข้าวฮาง คือ ข้าวกล้องชนิดหนึ่ง ที่ผลิตด้วยการนำข้าวเปลือกมาผ่านกระบวนการ แช่ นึง ผึ่ง สีเป็นข้าวสาร ซึ่งข้าว
ฮางเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีชื่อเสียงของจังหวัดสกลนคร ซึ่งผู้ประกอบการส่วนใหญ่ในพื้นที่ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าว
ฮางในรูปแบบข้าวสารเท่านั้น ทำให้เกิดการแข่งขันของผู้ประกอบการในพื้นที่   การศึกษานี้จึงมุ่งค้นหาแนวทางการสร้าง
มูลค่าเพิ่มข้าวฮางของวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวตำบลบ้านเหล่า โดยเริ่มจาก (1) ศึกษาบริบทชุมชน สภาพการผลิตและ
การตลาดข้าวฮางของวิสาหกิจชุมชนผ่านเทคนิค Rapid Rural Appraisal (RRA) และ (2) ศึกษาแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ข้าวฮาง ผ่านเทคนิค Appreciation-Influence-Control (AIC)  ดำเนินการศึกษาตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566 ถึง เดือนมีนาคม 
2567 พบว่า (1) วิสาหกิจชุมชนตำบลบ้านเหล่า มีสมาชิก 40 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูกข้าวรวม 525 ไร่ ผลิตข้าวฮาง 4 รอบ/ปี ได้
ข้าวฮางปีละ 2,150 กิโลกรัม โดยมีการจำหน่ายผ่านท่ีทำการวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด รองลงมาผ่านงานจัดจำหน่าย และผ่าน
ทางโทรศัพท์ สำหรับ (2) แนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มข้าวฮางที่สามารถพัฒนาให้เป็นไปได้ภายใน 1 ปี มี 2 แนวทางหลัก คือ 
(2.1) การสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวฮาง มีแนวทาง 2 แนวทางย่อย ได้แก่ (ก) พัฒนาองค์ความรู้การแปรรูป
ข้าวฮาง  และ (ข) การพัฒนาการแปรรูปข้าวฮาง บรรจุภัณฑ์และตราสินค้า  และ (2.2) การสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการพัฒนาการ
ตลาดดิจิทัล   
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ABSTRACT 
 

Khao Hang (Parboiled Germinated Rice) is a milled brown rice, produced by subjecting paddy rice 
to soaking, steaming, and drying processes prior to milling. It is a well-known community product of Sakon 
Nakhon Province. However, most local entrepreneurs produce and market Khao Hang solely in its milled 
form, resulting in high competition among producers. This study, therefore, aims to explore strategies for 
adding value to Khao Hang produced by the Ban Lao Subdistrict Rice Growers Community Enterprise. The 
research began with: (1) an examination of the community context, production conditions, and marketing 
of Khao Hang using the Rapid Rural Appraisal (RRA) technique, and (2) a study of value-adding approaches 
through the Appreciation-Influence-Control (AIC) technique. The study was conducted from October 2023 
to March 2024. The results revealed that 1) the Ban Lao Subdistrict Community Enterprise comprises 40 
members who collectively cultivate 525 rai of rice fields. The group produces Khao Hang four times a year, 
yielding approximately 2,150 kilograms annually. Distribution is primarily conducted through the enterprise’s 
office, with secondary channels including trade fairs and telephone orders. 2) The value-addition strategies 
for Khao Hang that can be developed and implemented within one year consist of two main approaches: 
(2.1) Adding value through product development, which includes two sub-strategies: (a) Enhancing 
knowledge related to Khao Hang processing, and (b) Improving Khao Hang processing methods, packaging, 
and branding. (2.2) Adding value through digital marketing development, aimed at expanding market reach 
and increasing competitiveness. 

 

Keywords:  Parboiled Germinated Rice (PGR), Value Creation, Community Enterprise 
 
ค้าน้า 

ข้าวฮาง (Parboiled Germinated Rice: PGR)  
จัดเป็นข้าวกล้องประเภทหนึ่ง ที่ได้จากการนำข้าวเปลือก
มาผ่านกระบวนการ แช่ นึ่ง ตาก สี ซึ่งกระบวนการจะ
เหมือนกับการทำข้าวนึ่ง ให้ลักษณะทางประสาทสัมผัส
ด้านความหอม รสชาติและเนื้อสัมผัสอ่อนนุ่มกว่าการทาน
ข้าวกล้อง เมล็ดข้าวเป็นสีเหลืองซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ
ของข ้ าวฮาง  (ส ิน ีนาฎ  พร ั ่ งพร ้ อมก ุล , 2563) ใน
กระบวนการแช่ข้าวเปลือกเป็นขั้นตอนที่ทำให้เกิดคุณค่า
ทางสารอาหาร เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางชีวเคมี ข้าว
ฮางจึงอุดมไปด้วยสารอาหาร แร่ธาตุ วิตามินบี1 บี2 ไฟ
เบอร์ และมีสารกาบา (Gaba) มากกว่าข้าวกล้อง 15-20 
เท ่ า  ช ่ ว ย ล ด ค ว า ม ด ั น โ ล ห ิ ต แ ล ะ ป ร ิ ม า ณ
คอเลสเตอรอล ดังนั้น สรรพคุณของข้าวฮางจึงถือได้ว่า

เป็นข้าวเพื่อสุขภาพ เหมาะสำหรับผู้ที่ต้องการทานข้าวแต่
ยังต้องการประโยชน์ต่อสุขภาพ (สินีนาฎ พรั่งพร้อมกุล, 
2563)  ข้าวฮางเป็นภูมิปัญญาการถนอมอาหารของชาว
อีสาน ผลิตเพื่อเก็บข้าวไว้บริโภคยามหน้าแล้ง สามารถทำ
ได้ทั้งข้าวจ้าวและข้าวเหนียว บางพื้นที่เรียกอีกชื่อหนึ่งว่า 
ข้าวหอมทอง (มลฤดี บุญยะศรี และ วิทธวัช ทิพย์แสน
พรหม, 2561) 

ข้าวฮางเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีชื่อเสียง
ของจังหวัดสกลนคร (กองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรม, 
2567) โดยมีผู ้ประกอบการที่จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนกว่า 32 แห่ง ทีด่ำเนินการผลิตข้าวฮาง คิดเป็นร้อย
ละ 34.4 ของวิสาหกิจชุมชนผู ้ผล ิตข้าวฮางในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2566)  
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ข้าวที่นำมาทำข้าวฮางส่วนใหญ่เป็นข้าวที่หาได้จากพื้นถิ่น
ท ี ่ เกษตรกรน ิยมปล ูก เช ่น กข.6 , หอมมะล ิ  105 ,           
ไรซ์เบอร์รี่, ข้าวก่ำ ข้าวฮางสามารถแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
ได้หลากหลาย เช่น ข้าวฮางผง, ผงจมูกข้าวฮางชงดื่ม,  
ซีเรียลข้าวฮาง, น้ำจมูกข้าวฮาง, ข้าวฮางแต๋น, โจ๊กข้าว
ฮาง การผลิตข้าวฮางของจังหวัดสกลนครสามารถผลิตได้
มากกว่า 700 ตัน/ปี  ตั้งแต่ปี 2561-2564 สามารถสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจได้รวม 245.6 ล้านบาท (สำนักงาน
จังหวัดสกลนคร, 2565)  ข้าวฮางในตลาดเอเชียได้รับการ
ตอบรับที่ดีจากต่างประเทศ ซึ่งตลาดข้าวฮางที่สำคัญ คือ 
ฮ่องกง มีคำสั่งซื้อปีละ 5 ตัน และประเทศจีนปีละ 20,000 
ตัน และสามารถขยายตลาดได้อีกในประเทศ ญี ่ป ุ ่น 
เกาหลีและแถบตะวันออกกลาง (ธนพัฒน์ จงมีสุข, สัญญา 
เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศลกติติอัมพร, 2561) โดย
จังหวัดสกลนครมีนโยบายในการเผยแผ่ประชาสัมพันธ์
ข้าวฮางของสกลนครให้เป็นที ่ร ู ้จ ัก ซึ ่งมีการจัดงาน
มหกรรมข้าวฮางโลกทุกปีของเดือนกุมภาพันธ์ เพื ่อให้
ผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชนได้ทำการขยายตลาด
ข้าวฮาง  อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชน
โดยส่วนใหญ่ผลิตและจำหน่ายในรูปแบบผลิตภัณฑ์ข้าว
ฮางที ่เป็นข้าวสารเท่านั ้น ทำให้มีการแข่งขันกันของ
ผู ้ประกอบการในพื ้นที ่  การแปรรูปจะเป็นการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ ทำให้ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์ 
สามารถสร้างคุณค่าและการมีเสถียรภาพด้านรายได้ 
(Sharif, Zahid, and Shah, 2018) ในผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น
ที ่ม ีเอกลักษณ์ของท้องถิ ่น การสำรวจความต้องการ
ผู้บริโภคการพัฒนากระบวนการผลิตและรักษาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง จะเป็นรากฐานสู่ความสำเร็จในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น (Sathya, 2018) 

ว ิสาหกิจชุมชนผู ้ปล ูกข้าวตำบลบ้านเหล่า 
อำเภอเจร ิญศ ิลป ์  จ ั งหว ัดสกลนคร รวมกล ุ ่มเพ ื ่อ
ดำเนินการผลิตข้าวฮางมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2563  มีสมาชิก
ทั้งหมด 40 ราย สามารถผลิตข้าวฮางได้ 2.1 ตันต่อปี 
วิสาหกิจชุมชนประสบปัญหาทางการจำหน่ายข้าวฮาง ไม่
สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้ เนื่องจากข้าว

ฮางของกลุ่มขาดความแตกต่างและสิ่งที่จูงใจผู้บริโภค โดย
ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนหรือพื ้นที่ใกล้เคียง มี
ปริมาณการซื้อที่ไม่แน่นอน (วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าว
ตำบลบ้านเหล ่า . 2567) พบว ่าการแข ่งข ันระหว ่าง
ผ ู ้ประกอบการหร ือว ิสาหกิจชุมชนในพื ้นท ี ่   ทำให ้
ผลิตภัณฑ์ที่จำหน่ายไม่ได้ต้องลดราคาหรือเก็บนานจน
สูญเสียทรัพยากรอย่างเปล่าประโยชน์ (อินทนิล บัวคำภา 
และนวลฉวี แสงชัย. 2558) 

จากที่กล่าวมาข้าวต้นเห็นได้ว่า ผลิตภัณฑ์ข้าว
ฮางรูปแบบเดิมไม่สามารถดึงดูดความสนใจของผู้บริโภค
ได้  ดังนั้น การสร้างมูลค่าเพิ่มข้าวฮางจึงเป็นสิ่งที่ท้าทาย
ของวิสาหกิจชุมชน การศึกษานี้จึงมุ ่งศึกษาบริบท การ
ผลิต การแปรรูป การตลาด และหาแนวทางการสร้าง
มูลค่าเพิ่มข้าวฮางของวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวตำบลบ้าน
เหล่า อำเภอเจริญศิลป์ จังหวัดสกลนคร เพื ่อใช้เป็น
ข้อเสนอสำหรับพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนตามแนวคิด Bio Economy – Circular Economy 
– Green Economy (BCG) โดยการขับเคลื่อนการพัฒนา
ของสำนักงานเกษตรอำเภออำเภอเจริญศิลป์ จังหวัด
สกลนคร ภายใต้บันทึกความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
กรมส่งเสริมการเกษตร และมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
วิธีด้าเนินการวิจัย 

1.พื นที่ด้าเนินการ 
การศึกษานี้ได้เจาะจงเลือกวิสาหกิจชุมชนผู้

ปลูกข้าวตำบลบ้านเหล่าเป็นกรณีศึกษา ซึ่งตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 
13 ตำบลบ้านเหล่า อำเภอเจริญศิลป์ จังหวัดสกลนคร 
พิกัด 17°40'04.9"N 103°31'49.5"E โดยตั ้งอยู ่ทางทิศ
เหนือของตัวอำเภอเจริญศิลป์ ประมาณ 10 กิโลเมตร 
และตั ้งอยู ่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของตัวจังหวัด
สกลนคร ประมาณ 105  กิโลเมตร (Figure 1) (Google 
Earth, 2024)  
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Figure 1. Map of study site (Source: Google Earth, 2024): (a) Map of Thailand, (b) Map of Sakon Nakhon 

Province, (c) Map of Charoen Sin District, (d) Map of Ban Lao Rice Farmer Community Enterprise  
 

2. ขั นตอนการด้าเนินการ  
การดำเนินการแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ท้าความเข้าใจบริบทชุมชน 

สภาพการผลิต และการตลาดข้าวฮาง: ประยุกต์ใช้
เทคนิคการประเมินสภาวะชนบทแบบเร่งด่วน (Rapid 
Rural Appraisal: RRA) (Chambers., 1992 และ ยศ 
บริสุทธิ์, 2558) ในประเด็นบริบทชุมชน สภาพการผลิต 
และการตลาดข้าวฮาง  โดยเริ ่มต้นจากการทบทวน
วรรณกรรมเพื่อเป็นพื้นฐานในการสร้างกรอบประเด็น 
(sup-topics) ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล
ทุต ิยภูมิจากแหล่งข้อมูลที ่เก ี ่ยวข้อง และใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิด้วยการสังเกตและการสัมภาษณ์ 
ซ ึ ่ งกำหนดผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลแบบเจาะจงตามประสงค ์ 
(purposive) รวมทั้งสิ้น 25 ราย ประกอบด้วย ผู้รู้ (key 
informants: KIs) ได ้แก ่ ผ ู ้นำชุมชน จำนวน 5 ราย 
(ผ ู ้ ใหญ่บ ้าน และอาสาสมัครเกษตรหมู ่บ ้าน ) และ
เจ้าหน้าที ่รัฐที ่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งเป็นนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรของสำนักงานเกษตรอำเภอเจริญศิลป์ 
จำนวน 2  ราย และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ที่
รับผิดชอบโครงการส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตร 
สำน ักงานเกษตรจ ังหว ัดสกลนคร จำนวน 1 ราย  
สำหรับในส่วนของวิสาหกิจชุมชนได้ทำการรวบรวม

ข้อมูลจากสมาชิก จำนวน 17 ราย  โดยทำการรวบรวม
ข้อมูลในเดือนพฤศจิกายนถึงธันวาคม พ.ศ. 2566 

ระยะที่  2   ก้าหนดประเด็นและแนว
ทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมข้าวฮาง:  ประยุกต์ใช้เทคนิค 
Appreciation -Influence-Control (AIC) (ยศ บริสุทธ์ิ
, 2558) เป็นเทคนิควิธีในการศึกษาผ่านการจัดเวที
ชุมชน (community forum) ซึ ่งมีประเด็นในการ
รวบรวมข้อมูลจำนวน 5 ประเด็น (ดังที่จะกล่าวในผล
การศึกษาในลำดับต่อไป) โดยได้จัดกิจกรรมขึ้นเมื่อวันท่ี 
5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ณ ทีทำการวิสาหกิจชุมชน มี
ผ ู ้ เข ้าร ่วมกิจกรรมทั ้งส ิ ้น  22  ราย ได้แก่ สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนที ่สะดวกในการเข้าร ่วมการจัดเวที 
จำนวน 15 ราย  ผ ู ้ เ ข ้ าร ่วมก ิจกรรมในฐานะผ ู ้
ส ังเกตการณ์และให้ข้อมูลประกอบการจัดเวที เมื ่อ
สมาชิกกลุ่มต้องการ (ไม่แสดงบทบาทหรือให้ความคิด
เชิงเห็นเชิงโน้มน้าวและไม่มีสิทธิ์ประชามติ ) จำนวน 7 
ราย  ได้แก่ ผู ้นำชุมชน 2 ราย  ประชาชนในพื้นที่ 3  
ราย และเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ 2 ราย  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ใ ช ้ เ ท ค น ิ ค  6C analysis technique 

(collection-categorization-comparison-
combination-construction-creation) (ยศ บริสุทธิ ์, 
2558) เป็นเทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมูล 6 ขั้นตอน โดย
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ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลขณะที่รวบรวมข้อมูล 
( C1: data analysis while data collection) เ ช ่ น 
วิเคราะห์ข้อมูลขณะที่ทำการจัดเวที และนำคำตอบไปสู่
ประเด็นหัวข้อต่อไป ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์จำแนก
ประเภท (C2: analysis by categorization)  การแยก
ประเภทก ิจกรรม ใน Figure 2, Figure 3 เป ็นต ้น) 
ข ั ้ นตอนท ี ่  3 การ เปร ียบเท ียบ (C3: analysis by 
comparison) (เช่น การเปรียบเทียบใน Table 1 และ 
Table 2) ขั ้นตอนที่ 4 หาความสัมพันธ์หรือเชื ่อมโยง 
(C4: analysis by combination) (เช่น การเชื ่อมโยง
ความสัมพันธ์การไหล (flow) ของแต่ละส่วนย่อยใน 
Figure 4) ขั้นตอนที่ 5 การสร้างข้อสรุป (C5: analysis 
by construction) (Figure 4 ) และขั้นตอนท่ี 6 วิจารณ์
เชิงสร้างสรรค์ (C6: analysis by creation:) การวิจารณ์
ของผลการดำเนินการแต่ละหัวข้อย่อย  

 
ผลการศึกษา 

1. บ ริบทชุ มชน  สภาพการผลิ ต  และ
การตลาดข้าวฮาง 

จากการทำความเข้าใจบริบทชุมชน สภาพ
การผลิต และการตลาดข้าวฮางของวิสาหกิจชุมชน โดย
ใช้วิธีเทคนิคการประเมินสภาวะชนบทอย่างเร่งด่วน 
(Rapid Rural Appraisal: RRA) พบว่า   

1.1 บริบทชุมชนและการเกษตรของ
ต้าบลบ้านเหล่า  

ตำบลบ้านเหล่ามีสภาพภูมิประเทศ
เป็นพื้นที่ราบสูง ดินเป็นดินลูกรังและดินร่วนปนทราย
ทำให้เพาะปลูกพืชได้ไม่มาก มีปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยต่อปี 
1,036.6 มิลลิเมตร (สำนักงานเกษตรอำเภอเจริญศิลป์, 
2566) ทิศเหนือและทิศตะวันออกมีอาณาเขตติดต่อกับ 
ตำบลคูสะคาม อำเภอวานรนิวาส มีประชากรชายและ
หญิงไกล้เคียงกัน (6,200 และ 6,400 คน ตามลำดับ)  
รวมประมาณ 12,600 คน ประชากรส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาพุทธ (ประมาณร้อยละ 99.88) รองลงมาคือ
ศาสนาคริสต์ (ประมาณร้อยละ 0.12) (องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านเหล่า, 2566) ประเพณีที ่สำคัญ คือ     

งานบุญเผวตสันดร งานบุญข้าวประดับดิน  งานบุญ
เข้าพรรษาและออกพรรษา ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สำคัญ 
ได้แก่ การแปรรูปข้าวเป็นข้าวฮาง การทอผ้าฝ้ายทอมือ 
การทำผ้าย้อมครามธรรมชาติ และกะลามะพร้าวแปรรูป 
มีการประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม การค้าขาย ธุรกิจ
ส่วนตัว และรับจ้างท่ัวไป  

ด ้ านการ เกษตร  พ ืชท ี ่ ส ำค ัญต ่อ
เศรษฐกิจของตำบลบ้านเหล่า ได้แก่ ข้าว (ร ้อยละ 
53.03)  มันสำปะหลัง (ร้อยละ 17.27)  ยางพารา (ร้อย
ละ 15.67)  อ้อย (ร้อยละ 15.67)  และปาล์มน้ำมัน 
(ร้อยละ 0.31) ให้ปริมาณผลผลิตต่อไร่ ดังนี้ ข้าว 345 
ก ิ โลกร ัม/ ไร ่   ม ันสำปะหล ัง 3 ,159 ก ิ โลกร ัม/ไร ่  
ยางพารา 228 กิโลกรัม/ไร่  อ้อย 9,565 กิโลกรัม/ไร่ 
และปาล์มน้ำมัน 1,420 กิโลกรัม/ไร่   พืชแต่ละชนิดมี
ฤดูการผลิตที่แตกต่างกัน เช่น ข้าว ปลูกตั้งแต่ เดือน
เมษายนถึงพฤศจิกายนในทุก (Table 1) (สำนักงาน
เกษตรอำเภอเจริญศิลป์, 2566)  มีการจำหน่ายผลผลิต
ให้กับลานรับซื ้อภายในอำเภอและอำเภอใกล้เคียง 
แรงงานในภาคการเกษตรส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 35 ถึง 
70 ปี  มีการจ้างแรงงานดำนา และเกี่ยวข้าว  หากเป็น
การจ้างทำนาทั้งหมด จะมีต้นทุนการผล ิตอยู่ที่ 4,300 
บาท/ไร่ (สำนักงานเกษตรอำเภอเจริญศิลป์, 2566) 

ด้านสถาบันเกษตรกร ตำบลบ้านเหล่า
มีวิสาหกิจชุมชนจำนวน 22 แห่ง ดำเนินกิจการตาม
ลักษณะการทำการเกษตรที ่ถนัด และการเกษตรที ่
เกี่ยวข้องกับพืชประจำท้องถิ่น เช่น ข้าว มันสำปะหลัง 
และอ้อย เป็นต้น มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการรวบรวม
ผลผลิต เช่น การรวมกลุ่มเพื่อจำหน่ายมันสำปะหลังและ
อ้อย การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เน้นการใช้
ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การทำข้าวฮางที่
ยังคงสืบสานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมการกินมาจนถึง
ปัจจุบัน ได้กลายเป็นสิ่งที่สามารถสร้างงาน สร้างอาชีพ
ให้กับลูกหลานและชุมชนได้ 
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Table 1 Agricultural calendar of Activities of Ban Lao Charoen sin community 
Activity Jan. Feb. Mar. Apr. May. Jun. Jul. Aug. Sep. Oct. Nov. Dec. 

Paddy    
       

  

Cassava 
            

Sugarcane 
            

Oil Palm             
 
 

1.2 บริบททั่วไปของวิสาหกิจชมุชน 
วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวตำบลบ้าน

เหล่า หมู่ 13 มีสมาชิก 40 ราย พื้นที่นาข้าวรวม 525 ไร่  
ประกอบกิจการเกี่ยวกับ การแปรรูปข้าว และแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร  ปี พ.ศ. 2567 สามารถผลิตข้าว
ได้ทั้งหมด 15.6 ตัน ซึ่งข้าวที่วิสาหกิจชุมชนปลูก ได้แก่ 
ข้าวเหนียว พันธุ์ กข.6  ข้าวหอมมะลิ 105  และข้าวไรซ์
เบอร์รี่   ในแต่ละปีจะมีการนำข้าวมาแปรรูปคนละ 50-
60 กิโลกรัม ผลิตภัณฑ์หลักของวิสาหกิจชุมชน คือ ข้าว
ฮางบรรจุสุญญากาศ ภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์  “ของขวัญ
จากดิน”  ซึ่งมีที่มาจาก ข้าวที่เปรียบเสมือนของขวัญ
ที่มาจากดินสู่ผู้บริโภค   

1.3 สภาพการผลิตและการตลาดข้าว
ฮางของวิสาหกิจชุมชน 

1.3.1 การผลิตข้าวฮาง  
กระบวนการผลิตข้าวฮางของ

วิสาหกิจชุมชน เลือกใช้ ข้าวฮางเล้า ซึ่งเป็นข้าวที่เก็บ
เกี่ยวในระยะสุกแก่และเก็บใว้ในยุ้งฉาง การแปรรูปมี
กระบวนการผลิตแบบดั ้งเดิม โดยเร ิ ่มจาก (1) นำ
ข้าวเปลือกมาแช่น้ำ  2 วัน  (2) นำออกมาตากแดด 
จำนวน 2 แดด (3) นำมานึ่งที ่อุณหภูมิ 70-80 องศา
เซลเซียส ประมาณ 30 นาที  (4) นำข้าวที่นึ่งแล้วนำมา
ผึ่งลม 1 วัน (5) สีเป็นข้าวสาร  (6) บรรจุเพื่อจำหน่าย  
ข้าวฮางที่ผ่านการแปรรูปมีอายุการเก็บรักษา 6 เดือนใน
การเก็บแบบปกติและมีอายุ 1 ปีในถุงส ุญญากาศ 
วิสาหกิจชุมชนมีตารางการผลิตข้าวฮางเป็นรอบการผลิต 

(Table 2) ที่เปลี่ยนแปลงมาจากการผลิตตามคำสั่งซื้อ
เนื่องจากความสะดวกในการบริหารงานและคน มีข้าว
ฮางจำนวน 3 ชนิด ได้แก่ ข้าว กข.6, ข้าวหอมมะลิ และ
ข้าวไรซ์เบอรี่ ซึ่งปริมาณข้าวแต่ละชนิดขึ้นอยู่กับปริมาณ
การเพาะปลูกของเกษตรกร โดยปี พ.ศ. 2567 สามารถ
ผลิตข้าวฮางได้รวม 2,150 กิโลกรัม มีผลผลิตข้าวฮาง
จากข้าว กข.6, หอมมะลิ และไรซ์เบอรี ่ ดังนี ้ 1,145 
กิโลกรัม, 743 กิโลกรัม และ 262 กิโลกรัม ตามลำดับ 

1.3.2 การตลาดข้าวฮาง 
วิสาหกิจชุมชนมีการจำหน่ายข้าว

ฮางผ่านการติดต่อโดยตรงกับสมาชิก หรือจำหน่ายใน
งานเทศกาลส่งผลให้การรับรู้ของผู้บริโภคทั่วไปต่อข้าว
ฮางอยู่ในระดับต่ำ เนื ่องจากการตลาดเพียงช่องทาง
เดียวไม่เพียงพอต่อการรับรู ้หรือเข้าถึงของผู้บริโภค 
นอกจากนี ้ย ังม ีป ัญหาในเร ื ่องของการแข่งข ันก ับ
ผู้ประกอบการข้าวฮางที่มีผลิตภัณฑ์เหมือนกันและการ
แข่งขันกับข้าวชนิดอื่นท่ีต้องคำนึงในด้านต้นทุน คุณภาพ 
และราคา การจำหน่ายข้าวฮางในท้องตลาดจะมีราคา
ในช่วง 60-100 บาทต่อกิโลกรัม โดยวิสาหกิจชุมชนผู้
ปลูกข้าวตำบลบ้านเหล่าจำหน่ายข้าวฮางที่ราคา 80 
บาทต่อกิโลกรัม ยกเว้นข้าวฮางไรซ์เบอรี่ที่ราคาจำหน่าย
สูงกว่าเนื ่องจากการรับความสนใจจากผู ้บริโภคสาย
สุขภาพ แม้ว่าข้าวฮางจะได้รับความนิยมในกลุ่มของคน
รักสุขภาพ แต่ก็ยังไม่แพร่หลายในตลาดทั่วไป สำหรับ
การจำหน่ายข้าวฮางแบ่งการจำหน่าย 3 ช่องทาง ได้แก่ 
ที ่ทำการวิสาหกิจชุมชน, ออกงานจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
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และโทรศัพท์ (Table 2) โดยเฉพาะรอบการผลิตที่ 1 
(Dec.) มียอดการจำหน่ายสูงสุด (ร้อยละ 54) แบ่งเป็น
การจำหน่ายผ่านที ่ทำการวิสาหกิจชุมชนมากที ่ส ุด       
(ร ้อยละ 42 ) รองลงมาเป ็นการจำหน่ายผ ่านงาน

จำหน่ายผลิตภัณฑ์ (ร้อยละ 10) และทางโทรศัพท์ (ร้อย
ละ 4) 
 

 
Table 2 Parboiled Germinated Rice production and marketing 

Production and Marketing 
RD.6 Hom Mali Riceberry 

Total 
Volume (kg) 

Average  
% Volume 

(Kg) 
% 

Volume 
(Kg) 

% 
Volume 

(Kg) 
% 

Production  

Lot 1 (Dec.) 600 52 420 57 180 69 1,200 59 
Lot 2 (Jan.) 275 24 193 26 82 31 550 27 
Lot 3 (Apr.) 120 10 80 11 0 0 200 7 
Lot 4 (Jun,) 150 13 50 7 0 0 200 7 

Total  1,145 100 743 100 262 100 2,150 100 

Marketing 

Lot 1 
(Dec.) 

At community 
enterprise 

420 70 336 80 144 80 900 42 

Event market 150 25 42 10 18 10 210 10 

Telephone 30 5 42 10 18 10 90 4 
Lot 2 
(Jan.) 

At community 
enterprise 

193 70 154 80 66 80 413 19 

Event market 69 25 19 10 16 20 104 5 
Telephone 14 5 19 10 0 0 33 2 

Lot 3 
(Apr.) 

At community 
enterprise 

84 70 72 90 0 0 156 7 

Event market 30 25 8 10 0 0 38 2 
Telephone 6 5 0 0 0 0 6 0 

Lot 4 
(Jun,) 

At community 
enterprise 

113 75 45 90 0 0 158 7 

Event market 38 25 5 10 0 0 43 2 
Telephone 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 1,145 400 743 400 262 200 2,150 100 

2. ก้าหนดประเด็นและแนวทางการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมข้าวฮางของวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวต้าบล
บ้านเหล่า 

จัดเวที A-I-C เพื่อสรุปแนวความคิดการ
พัฒนา ดังนี้ 1) วิเคราะห์ศักยภาพ ข้อจำกัด และความ
ภาคภูมิใจของวิสาหกิจชุมชน  2) ประเด็นการพัฒนา
และความจำเป็นในการพัฒนา 3) ความเป็นไปได้ในการ
พัฒนา และ 4) แนวทางการพัฒนาสินค้า (ยศ บริสุทธิ์, 
2558) 

2.1 วิ เคราะห์ศักยภาพ ข้อก้าจัด และ
ความภาคภูมิใจของวิสาหกิจชุมชน 

กำหนดให ้ เกษตรกรได ้ทำก ิจกรรม
ร่วมกัน ภายใต้หัวข้อ “ความฝันของผู้ผลิตข้าวใน
วันนี ” (Appreciation 1: A1) โดยแบ่งกลุ่มออกเป็น 4 
กลุ่ม ให้เกษตรกรแสดงความคิดเห็นทั้งหมด 3 ประเด็น 
คือ ประเด็นด้านศักยภาพที่ในการผลิตข้าว  ประเด็น
ด้านข้อจำกัดในการผลิตและการตลาด และประเด็นด้าน
ความภาคภูมิใจ  แต่ละประเด็นกำหนดให้เกษตรกร
เขียนแสดงทัศนคติ ความรู้สึกผ่านบัตรคำ โดยเน้นเปิด
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กว้างให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็น
ของกันและกัน และให้นำเสนอความคิดเห็นที่สะท้อน
ความรู ้ส ึกของสมาชิกได้ โดยสรุปประเด็นศักยภาพ 
ข้อจำกัด และความภาคภูมิใจ (Figure 2) ดังนี ้

2.2.1 ศักยภาพ  

1)  ศั กยภาพ ด้านการผลิต 
พบว่า (1) มีข้าวซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก ที่สามารถผลิตเอง
ได้ เพาะปลูกและเก็บเกี่ยวแล้วนำมาแปรรูปเป็นข้าวฮาง  
เนื่องจากข้าวเป็นการเกษตรหลักและวิสาหกิจชุมชนมี
พื ้นที ่ปลูกข้าวรวม 525 ไร ่  ทำให้สามารถควบคุม
วัตถุดิบหลักได้ และ (2) องค์ความรู้ในการผลิตข้าวฮางท่ี
มีมาตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษทำให้สมาชิกมีความเชี่ยวชาญ
ในการผลิต และได้ข้าวฮางที่มีคุณภาพ  

2) ศักยภาพด้านการตลาด 
พบว่า (1) มีความได้เปรียบของการเป็นผู้ผลิตข้าวฮาง
เพียงกลุ่มเดียวในพ้ืนท่ี สามารถผลิตข้าวฮางได้เยอะและ
มีข้าวฮางจำหน่ายตลอด ทำให้มีส่วนแบ่งการตลาดข้าว
ฮางคิดเป็นร้อยละ 90  ส่วนอีกร้อยละ 10 เป็นกิจการ
รายย่อย  (2) มีฐานลูกค้าภายในชุมชน  การซื้อขายมี
ความสะดวก (3) มีช่องทางจำหน่ายผ่านที ่ทำการ
วิสาหกิจชุมชน และจำหน่ายในงานจัดแสดงสินค้า 
เนื่องจากมีการเข้าร่วมโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกับ
หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอ
เจร ิญศ ิลป ์ , สำน ักงานเกษตรและสหกรณ์จ ังหวัด
สกลนคร เป็นต้น จึงทำให้ได้รับโอกาสในการติดต่องาน
และออกงานเพ่ือจัดแสดงและจำหน่ายสินค้า 

2.2.2 ข้อจ้ากัด  
1) ข้อจ้ากัดด้านการผลิต พบว่า 

(1) การขาดประสบการณ์และความรู้ในการพัฒนาสินค้า
ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ การวิเคราะห์
ต ้นทุน ว ิเคราะห์กล ุ ่มล ูกค ้าและการตลาด และมี
ความคิดที ่ย ึดติดกับผลิตภัณฑ์เดิมที ่มีขายทั่วไป (2) 
วิสาหกิจชุมชนไม่มีแบบแผนการพัฒนาหรือทิศทางใน
อนาคต ซึ่งเป็นสิ่งท่ีทำให้ขาดแนวทางต่อยอดและไม่เกิด
กระบวนคิด การวางแผน และการทำงานร่วมกัน 

2) ข้อจ้ ากัด ด้านการตลาด 
พบว่า (1) ขาดความถนัดในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่าน
ช่องทางออนไลน์  (2) อุปสรรคทางการใช้เทคโนโลยี 
เนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่ที่เป็นกลุ่มผู้สูงอายุ (3) การ
แข่งขันทางการตลาดสูง เนื่องจากในจังหวัดสกลนครมี
ผู้ผลิตข้าวฮางหลายราย 2.4) มีสินค้าที่จำหน่ายไม่หมด 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 2.1 ของการผลิตทั้งหมด
ต่อปี  

2.2.3 ความภาคภูมิใจ  
ความภาคภูมิใจของวิสาหกิจ

ชุมชน คือ (1) การได้นำทรัพยากรในท้องถิ่นมาสร้าง
คุณค่า ก่อให้เกิดประโยชน์กับชุมชน เกิดการรวมตัวกัน
ทำกิจกรรมร่วมกัน แลกเปลี่ยนความคิด สร้างงาน สร้าง
อาชีพ และสร้างรายได้เสริมให้กับครัวเรือน (2) ข้าวฮาง
ซึ่งเป็นภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ ได้รับการพัฒนาให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ที ่สร้างรายได้แก่ชุมชน และ (3) การผลิต
สินค้าข้าวฮางที่มีคุณภาพและมีประโยชน์ต่อสุขภาพ  

 

  
Figure 2.  A-I-C activities to situation analysis: (a) Brainstorm to present potential, (b) Expressing 

opinions through flashcard constant, and proud 
 

a b 
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2.2 ประเด็นการพัฒนา และความจ้าเป็น
ในการพัฒนา 

2.2.1 ป ร ะ เ ด็ น ใน ก า ร พัฒนา  ใ ห ้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้มีส่วนร่วม รวบรวมความคิด และ
วิเคราะห์ภายใต้โจทย์ “ข้าวฮางในฝัน” (Appreciation 
2 : A2) มีกระบวนการพูดคุยอย่างเปิดใจในประเด็น
ความต้องการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในอนาคต โดยให้
สมาชิกเขียนความต้องการพัฒนาลงในกระดาษ ร่วมกัน
ลงคะแนนและเรียงลำดับความจำเป็นในการพัฒนา 
สามารถจัดหมวดหมู่ประเด็นหลักได้ 3 ประเด็นหลัก คือ 
(1) การสร้างมูลค่าเพิ ่มด้วยการพัฒนาการตลาด มี
ประเด็นย่อย 3 ประเด็น ได้แก่ (1.1) การสร้างช่องทาง
จำหน่ายออนไลน์ (1.2) การพัฒนาช่องทางจำหน่ายเดิม 
และ (1.3) การเพิ ่มยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ , (2) การ
สร้างมูลค่าเพิ ่มด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวฮาง มี
ประเด ็นย ่อย 3 ประเด ็น ได ้แก ่  (2.1) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่จากข้าวฮาง (2.2) พัฒนาความรู้ด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และ (2.3) การขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์  
และ (3) การสร้างความเข้มแข็งภายในวิสาหกิจชุมชน  
มีประเด็นย่อย 2 ประเด็น ได้แก่ (3.1) การบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนที ่ดี  และ (3.2) การบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ (Figure 3) 

1) การสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการ
พัฒนาการตลาด ประกอบด้วยประเด็นพัฒนาย่อย 3 
ประเด็น คือ (1) การสร้างช่องทางการจำหน่ายออนไลน์
เพื่อสร้างการรับรู้ของผลิตภัณฑ์สู่ผู้บริโภค การจำหน่าย
ที ่มีจำกัดเฉพาะภายในชุมชนทำให้การเพิ่มยอดขาย
เป็นไปได้ยาก ซึ่งมผีลต่อการเติบโตในด้านเศรษฐกิจและ
รายได้ การแข่งขันทางตลาดและการเข้าถึงลูกค้า ดังนั้น 
การสร้างช่องทางการจำหน่ายออนไลน์จึงเป็นกลยุทธ์
สำคัญในการขยายฐานลูกค้า เพิ ่มยอดขาย และสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่น  
(2) การพัฒนาช่องทางจำหน่ายเดิม วิสาหกิจชุมชนมี
การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ณ ที่ทำการ แต่ยังไม่มีหน้าร้านท่ี
ชัดเจน  ดังนั้น การมีร้านค้าวิสาหกิจชุมชนจะช่วยเพิ่ม

โอกาสในการจำหน่ายและสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่
ผู้บริโภค  (3) การเพิ่มยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้าง
รายได้ที่เพิ่มขึ้นให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น ใน
การเพิ่มยอดจำหน่ายจำเป็นต้องมีการขยายช่องทางการ
จำหน่าย พัฒนาคุณภาพสินค้า และทำการตลาดอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู ้จักและได้รับ
ความนิยมในกลุ่มลูกค้า  

2) การสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวฮาง  ประกอบด้วยประเด็นพัฒนา
ย่อย 3 ประเด็น (1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จากข้าว
ฮางเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม พบว่าผลิตภัณฑ์ข้าวฮางที่มี
จำหน่ายภายในวิสาหกิจชุมชนยังไม่มีความหลากหลาย 
ขาดความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ข้าวชนิดอื่นที่วางหน่าย
ในท้องตลาด ขาดจุดเด่นท่ีสร้างความแตกต่างหรือความ
มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว อีกทั้งประสบปัญหาทางด้านการ
เสื่อมเสียก่อนการจำหน่ายที่เกิดจากการเก็บรักษา หาก
โดนความช้ืนก็จะส่งผลต่อการเสื่อมคุณภาพหรือเกิดเชื้อ
ราได้ ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวฮางให้มีมูลค่าเพิ่ม 
จะช่วยให้ข้าวฮางกลายเป็นสินค้าคุณภาพที่สามารถ
แข่งขันในตลาดได้  (2) พัฒนาความรู้ด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ สมาชิกได้นำเสนอการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ
เป็นพื้นฐานในการออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และ
ตราสินค้า เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งการศึกษาดูงานของต้นแบบที่
ประสบความสำเร็จและนำความสำเร็จนั้นมาปรับใช้ให้
เข้ากับวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น การพัฒนาความรู้จึงเป็นสิ่ง
สำคัญต่อการสร้างกระบวนการคิดและสร้างแรงบันดาล
ใจในการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ และ (3) การขอ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.) , มาตรฐานจากสำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา (อย.) ของผลิตภัณฑ์ใหม่ การขอมาตรฐานทำให้
ผู้บริโภคมีความมั่นใจในคุณภาพและความปลอดภัยของ
ผลิตภัณฑ์ ช่วยให้ผลิตภัณฑ์สามารถจำหน่ายในร้านค้า
ขนาดใหญ่ได้ เช่น ร้านสะดวกซื้อ และซุปเปอร์มาร์  เก็ต 
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เป ็นต ้น ด ังน ั ้น ควรม ีการศ ึกษาข ้อกำหนดและ
เตรียมพร้อมก่อนการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

3) การสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการ
ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ภ า ย ใ น วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น 
ประกอบด้วยประเด็นพัฒนาย่อย 2 ประเด็น (1) การ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่ดีเพื ่อการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ สมาชิกได้เสนอประเด็นดังกล่าว เพราะ
ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการทำงานที่ดีจะช่วย
ให้กลุ่มสามารถดำเนินงานได้อย่างราบรื่น ดังนั้น สมาชิก
ควรตระหนักถึงหน้าที่ของตนเองจึงจะสามารถส่งเสริม
การบริหารจัดการกลุ่มที่ดีได้ และ (2) การบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เป็นส่วนที่ช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนกลุ่มในด้านความรู้  การบริหารจัดการ ปัจจัย
สน ับสนุนต ่างๆ ด ังน ั ้น การบ ูรณาการควรติดต ่อ
หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านมาส่งเสริมใน
ส่วนท่ีกลุ่มต้องการพัฒนา  

2.2.2 ความจ้ า เป็ น ในการ พัฒนา 
การศึกษาในกิจกรรมนี้ กำหนดให้สมาชิกทำกิจกรรม
ภายใต้หัวข้อ “ฝันใดยิ่งใหญ่กว่า” (Influence 1:  I1) 
นำผลวิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาจากกิจกรรมที่ 
2.2.1 มาให้สิทธิ ์สมาชิกทุกคนในการลงคะแนนอย่าง
อิสระหาความจำเป็นในการพัฒนา โดยแจกหนังยางแก่
สมาชิกคนละ 10 เส้น กำหนดให้ยาง 1 เส้น มีค่าเท่ากับ 
1 คะแนน ทั้งนี้การใช้หนังยางครบทุกเส้นหรือไม่ขึ้นอยู่
กับความต้องการของสมาชิก จากนั้นนำคะแนนมาเรียง
ผลความจำเป็นต้องการพัฒนา ได้ดังนี ้ (1) การสร้าง
มูลค่าเพิ่มด้วยการสร้างความเข้มแข็งภายในวิสาหกิจ
ชุมชน 45 คะแนน  (2) การสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวฮาง 31 คะแนน และ (3) การสร้าง
ม ูลค ่าเพ ิ ่มด ้วยการพัฒนาการตลาด  24 คะแนน   
(Figure 3) 

 

 
 

 
Figure 3.  A-I-C activities to find guidelines 
for product development: (a) Voting for 

direction, (b) Ranking the results of needs 
assessment 

 
2.3 ความเป็นไปได้ในการพัฒนา  

การหาความเป็นไปได้ในการพัฒนา       
มีการนำความจำเป็นข้างต้นมาวิเคราะห์ภายใต้หัวข้อ 
“ฝันที่เป็นไปได้ภายใน 1 ปี” (Influence 2:  I2) เน้น
การอภิปรายและแสดงความคิดเห็นร่วมกันภายใต้กรอบ
ของความเป็นไปได้ในการพัฒนาที ่เป ็นจริงในช่วง
ระยะเวลา 1 ปี (Figure 4) ได้ผลความเป็นไปได้ทั้งหมด 
6 ประเด็นย่อย ได้แก่ (1) การบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนที่ดี (2) การบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
(3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จากข้าวฮาง (4) พัฒนา
ความรู้การพัฒนาผลิภัณฑ์ (5) การสร้างช่องทางการ
จำหน่ายออนไลน์ และ (6) การเพิ ่มยอดจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์  ส่วนประเด็นท่ีไม่สามารถเป็นไปได้ ได้แก่ (1) 
การขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เป็นประเด็นที่ต้องมีการ
เตรียมความพร้อมอยู่หลายประการ เช่น สถานที่ อาคาร
ผลิต วัสดุอุปกรณ์ การตรวจสอบ และการควบคุม
คุณภาพ เป็นต้น เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนก็ยังไม่มีความ
พร้อมในหลายด้านที ่จะพัฒนาไปสู ่ตามข้อกำหนด
ดังกล่าว  และ (2) การพัฒนาช่องทางจำหน่ายเดิม    
เพื ่อพัฒนาร้านค้าของวิสาหกิจชุมชน มีข้อจำกัดด้าน

a 

b 
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เงินทุน การเลือกพื้นที่ตั้งร้านค้า และบุคลากรที่มีความ
พร้อม  

2.4 แนวทางการพัฒนา  
การศึกษาในกิจกรรมนี้ให้สมาชิกร่วมกัน

วางแผนแนวทางการพัฒนาข้าวฮาง (Control: C) ได้
ข้อสรุปแนวทางการพัฒนา 2 แนวทางหลัก (Figure 4)  
แนวทางที ่  1 การสร ้างม ูลค ่าเพ ิ ่มด ้วยการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ข้าวฮาง มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
ข้าวฮางให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความทันสมัย แต่ยังคงความ
เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น สามารถสร้างความแตกต่าง
และมีม ูลค ่าเพิ ่มข ึ ้น สามารถกำหนดแนวทางการ   
พัฒนาย่อย  (1.1) พัฒนาองค์ความรู้การแปรรูปข้าวฮาง 
และ (1.2) พัฒนาการแปรร ูปข้าวฮาง บรรจ ุภ ัณฑ์      
และตรา และแนวทางที่ 2 การสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการ
พัฒนาการตลาดดิจิทัล มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการ
ตลาดดิจิตอลผ่านช่องทางโซเชียลมีเดีย เพิ่มช่องทางการ
จำหน่ายให้วิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพในการแข่งขันด้าน
การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวฮางและประชาสัมพันธ์
วิสาหกิจชุมชนให้เป็นท่ีรู้จักของผู้บริโภค 

2.4.1 การสร้างมูลค่า เ พ่ิม ด้วยการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวฮาง  

1) พัฒนาองค์ความรู้การแปรรูป
ข้าวฮาง วิสาหกิจชุมชนมีทักษะผลิตข้าวฮาง แต่ยังต้อง
ได้รับการพัฒนาด้านความรู้พื ้นฐานของกระบวนการ
แปรร ูป ด ้านการพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ์จากข ้าว การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการแปรรูป การรักษาคุณภาพ
และมาตรฐานการผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้
เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการออกแบบตราสินค้า
และการบริหารจัดการทรัพยากร ในการถ่ายทอดความรู้
ควรให้ผู ้เชี ่ยวชาญในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นที่
ปรึกษาและให้คำแนะนำร่วมกับการทำกิจกรรมของ
สมาช ิกว ิสาหก ิจช ุมชน การศ ึกษาด ูงานเพ ื ่อเป ็น
แบบอย่างให้กับวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ
ในการพัฒนาและนำองค์ความรู้ที ่เป็นประโยชน์ของ
การศึกษาดูงานมาปรับใช้กับผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจ

ชุมชน สอดคล้องกับการศึกษาของ ณภัทร วิศวะกุล, 
ฤตินันท์ สมุทร์ทัย, เกียรติสุดา ศรีส ุข และอัจฉรา 
สโรบล (2562) ที่วิสาหกิจชุมชนมีการกำหนดความรู ้
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเอง โดยใช้กระบวนการมี
ส่วนร่วมของสมาชิก การแสวงหาและสืบค้นความรู้จาก
ผู ้ร ู ้ภายในชุมชนแล้วนำความรู ้น ั ้นมาสร้างเป็นองค์
ความรู้ให้เข้ากับภูมิปัญญาดั้งเดิม  โดยการส่งเสริมและ
จัดการความรู้ของวิสาหกิจชุมชนควรกำหนดองค์ความรู้
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกในการเรียนรู้
ร่วมกันและสามารถนำความรู้ของสมาชิกมาประยุต์ให้
เข้ากับภูมิปัญญาดั ้งเดิม  องค์ความรู ้จะนำไปสู่การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนและการใช้ประโยชน์ได้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
สอดคล้องกับการศึกษาของ อุสา สุทธิสาคร (2554)       
ที่พบว่า ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
คือ ความรู ้เดิมที่มีอยู ่ในชุมชน ความซื ่อสัตย์ ความ
สามัคคีของคนในชุมชน และมีทรัพยากรบุคคลที่เป็นผู้รู้ 
ดังนั้น องค์ความรู้จะนำไปสู่การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต ่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและการใช้
ประโยชน์ได้ตรงกับสภาพความเป็นจริง  

2) พัฒนาการแปรรูปข้าวฮาง 
บรรจุภัณฑ์และตราสินค้า  วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าว
ตำบลบ ้านเหล ่า ดำเน ินก ิจการแปรร ูปข ้าวฮาง 
ประกอบด้วยข้าวสายพันธุ์ กข.6, หอมมะลิ 105 และ
ข้าวไรซ์เบอร์รี่ สมาชิกมีความเชี่ยวชาญในการทำข้าว
ฮางเป็นอย่างดี แต่ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนยังไม่มี
ความหลากหลายมากพอที่จะแข่งขันได้ในตลาด บรรจุ
ภัณฑ์ไม่มีความทันสมัย ขาดความโดดเด่น จึงทำให้
ผลิตภัณฑ์ไม่เป็นที่น่าจดจำ นอกจากนี ้ยังไม่มีฉลาก
สินค้าที่แสดงรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนไม่มี
การต่อยอดพัฒนาสินค้าในด้านการแปรรูปเพื ่อเพิ่ม
มูลค่า การศึกษาของ ชุติมา เมฆวัน (2562) พบว่า การ
แปรรูปข้าวพื้นบ้านที่ตอบสนองความต้องการบริโภคใน
ยุคปัจจุบันและสอดคล้องกับการตลาดนั ้น ต้องเป็น
ผลิตภัณฑ์แปรรูปที่มีความปลอดภัย สะดวก ทันสมัย    
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คงคุณค่าทางสารอาหารที่มีประโยชน์ รวมถึงข้าวต้อง
คุณลักษณะที่ดีของการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์นั้นๆ เช่น 
ลักษณะสีและรูปร่าง การแปรรูปข้าวจะช่วยส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันและเพิ ่มการทำกำไรใน
ตลาด มากกว ่ าการจำหน ่ ายข ้ าวแบบข ้ าวสาร 
(Olumayowa, 2024) ส ่วนการพ ัฒนาบรรจ ุภ ัณฑ ์ 
อนงค์นาฏ แก้วไพทูรย์ และศศิกิจ อ่ำจุ ้ย (2563) ได้
ศึกษา กระบวนการสร้างคุณค่าและมูลค่าของผลิตภัณฑ์
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ภาคกลาง พบว่า บรรจุภัณฑ์
และตราฉลากสามารถสร ้างค ุณค่าและมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ภาคกลางได้ โดย
บรรจุภัณฑ์ต้องมีความเหมาะสมกับสินค้า ฉลากสินค้า
ควรมีความทันสมัย สวยงาม บ่งบอกถึงเอกลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์ และมีรายละเอียดครบถ้วน การมีตราสินค้า
จะทำให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความภาคภูมิใจและความ
มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑ์     

2.4.2 การสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย
การพัฒนาการตลาดดิจิทัล วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าว
ตำบลบ้านเหล่า มีความถนัดในการจำหน่ายสินค้า 
รูปแบบการสั่งซื้อแบบตัวต่อตัว ผ่านทางโทรศัพท์หรือ
การจำหน่ายสินค้าในงานต่างๆ ปริมาณการจำหน่าย
สินค้าจึงถูกจำกัดเฉพาะภายในพื้นที่ เนื่องจากวิสาหกิจ
ชุมชนไม่มีการประชาสัมพันธ์ทางการตลาดและยังไม่
เป็นที่รู้จัก จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการตลาดดิจิตอล
ผ่านช่องทางโซเชียลมีเดีย เพิ่มช่องทางการจำหน่ายให้
ว ิสาหกิจชุมชนมีศ ักยภาพในการแข ่งข ันด ้านการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวฮางและประชาสัมพันธ์วิสาหกิจ
ชุมชนให้เป็นที่รู ้จักของผู้บริโภค การศึกษาของ เพชรา 

บุดสีทา (2564) ศึกษาการพัฒนาช่องทางจัดจำหน่าย
โดยใช้การตลาดดิจิทัลเพื่อเพิ ่มความสามารถในการ
แข่งขันให้กับผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน ตำบลท่าขุนราม 
อำเภอเม ือง จ ังหวัดกำแพงเพชร พบว่า ช ่องทาง
การตลาดดิจิทัลส่งผลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภค 
สามารถนำเสนอความต้องการเฉพาะ การติดต่อซื้อขาย
และการเชื ่อมโยงระหว่างผู ้ซื ้อที ่ง ่าย สอดคล้องกับ

การศึกษาของ ปนัท สุขสร้อย, เจนจิรา นามี, ณัตตยา 
เอี่ยมคง และจุฑามาศ เถียรเวช (2565) ทำการโฆษณา
สินค้าข้าวเกรียบปลาส้มดิบ วิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย์ อาหารดีปลอดภัยบ้านวังรี จังหวัดสระแก้ว ผ่าน
โซเชียลมีเดีย พบว่าการสร้างช่องทางจำหน่ายสินค้าผ่าน
สื ่อออนไลน์ทำให้กลุ ่มวิสาหกิจเป็นที ่ร ู ้จ ักเพิ ่มขึ ้น 
สามารถเพิ่มโอกาสในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ได้มากขึ้น 
การตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อ
สินค้าของผู้บริโภคในด้านความไว้วางใจและค ุณภาพ

ระบบและบริการ (จิดาภา ทัดหอม, 2558) การส่งเสริม

การตลาดเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าว
ตำบลบ้านเหล่า เนื่องจากสมาชิกขาดความรู้และทักษะ
การใช้เทคโนโลยีผ่านระบบดิจิทัล อีกทั้งข้อจำกัดด้าน
อายุของสมาชิกที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ในการใช้เทคโนโลยี 
ก ารศ ึ กษาของ  Kapse, Deshmukh, Kadam, and 
Pisure, (2024) ได้กล่าวว่า ผู ้ส ูงอายุมักจะเกิดความ
ลังเลและขาดความรู้ด้านดิจิทัล การเสริมสร้างความรู้
หน่วยงานภาครัฐควรเป็นผู้สนับสนุน การพัฒนาการ
ตลาดดิจ ิทัลจึงควรเป็นช่องทางที ่ง ่าย สะดวกและ
ประหยัดค่าใช้จ่าย เช่น การสร้างเพจสินค้า (Facebook 
Fanpage) การถ่ายรูปสินค้า การเขียนคอนเทนท์ การ

โฆษณาสินค้า เป็นต้น  (อนันตพร พุทธัสสะ, 2563) 
ดังนั ้น ช่องทางดิจิตอลจึงเป็นช่องทางที่สามารถเพิ่ม
โอกาสให้กับธุรกิจขนาดเล็กให้เป็นรู้จักและขยายฐาน
ลูกค้าได้เป็นอย่างดี            
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Figure 4. Overview of value-added development guidelines for Parboiled Germinated Rice (PGR)  
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
วิสาหกิจชุมชนผู ้ปลูกข้าวตำบลบ้านเหล่า 

อำเภอเจริญศิลป์ จังหวัดสกลนคร ดำเนินกิจการผลิต
และแปรรูปข้าวฮาง สามารถผลิตข้าวฮางได้ปีละ 2.1 
กิโลกรัม จากการดำเนินงานประสบปัญหาด้านการ
แข่งขันของผลิตภัณฑ์กับผู้ประกอบการข้าวฮางรายอื่น 
ช่องทางการจำหน่ายที ่ม ีข ้อจำกัดเร ื ่องการเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภค จึงเป็นประเด็นที่วิสาหกิจชุมชน
เห็นควรพัฒนาและสามารวางแผนการพัฒนาข้าวฮางได้ 
2 แนวทาง คือ (1) การสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ข้าวฮาง โดยมีแนวทางการพัฒนาย่อย คือ 
พัฒนาองค์ความรู้การแปรรูปข้าวฮาง ที่เป็นพื้นฐานของ
องค์ความรู้ในการพัฒนาข้าวฮาง และการแปรรูปข้าว
ฮาง บรรจุภัณฑ์และตราสินค้า เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ไม่
เคยมีในท้องตลาด มีความทันสมัย แต่ยังคงคุณค่าทาง
โภชนาการ และสร้างผลิตภัณฑ์ที ่น่าจดจำผ่านการ

ออกแบบบรรจุภัณฑ์ที ่มีเอกลักษณ์โดดเด่น และ (2) 
การสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการพัฒนาการตลาดดิจิทัล มี
เพื ่อพัฒนาการตลาดดิจิทัลสำหรับเพิ ่มช่องทางการ

จำหน่าย ให้วิสาหกิจชุมชนเป็นที่รู ้จักเพิ่มขึ ้น และมี
ตลาดที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น ดังนั้น เพื่อ
ผลักดันแนวทางดังกล่าวไปสู่ความสำเร็จ จำเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องได้รับการบูรณาการจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ร่วมกันในการขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าเพิ่มข้าวฮางทั้ง
ด ้านการแปรร ูปและการตลาด  ตลอดจนการนำ
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต สร้างมาตรฐานผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นให้เทียบเท่า
ระดับสากล  
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