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บทคัดย่อ 
 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เพื ่อศึกษาระดับการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบล
กลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 2) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารจัดการด้าน
โครงสร้างพื ้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเว ียง อำเภอเวียงสา จ ังหวัดน่าน และ 3) เพื ่อนำเสนอพุ ทธบูรณาการเพื ่อ
พัฒนาการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน โดยเป็นการวิจัย
แบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 
379 คน ซึ ่งวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ หาความถี ่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัด
น่าน ในส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข้อมูลสำค ัญ จำนวน 10 รูปหรือคน และใช้เทคนิค
การวิเคราะห์เนื ้อหาประกอบบริบท นำเสนอเป็นความเรียงประกอบตารางแจกแจงความถี ่ของผู ้ให้ข ้อมูลสำคัญ เพื ่อ
สนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม และ 2) แบบสัมภาษณ์คำถามเชิงลึกเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานและหลักธรรมอิทธิบาทธรรม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) อยู่
ที่ 0.981 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัด
น่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) หลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบล   
กลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์สูงมาก เมื่อแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ ด้านการจัดการด้านน้ำ
ความ 
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มีสัมพันธ์สูงมาก การจัดการด้านไฟฟ้า การจัดการด้านคมนาคมและขนส่ง การจัดการด้านทางระบายน้ำ การจัดการด้านสุขอนามัย 
การจัดการด้านความปลอดภัย การจัดการด้านการศึกษา และการจัดการด้านวัฒนธรรม มีความสัมพันธ์สูง  และ 3) การประยุกต์
พุทธบูรณาการเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน โดยนำ
หลักอิทธิบาทธรรมมาบูรณาการเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง พบว่า ด้านฉันทะ 
ความพอใจ โดยเทศบาลควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน จัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งให้ความรู้และสร้าง
ความเข้าใจกับประชาชน และพัฒนาบุคลากรและอุปกรณ์ให้เหมาะสม ด้านวิริยะ ความพากเพียรในสิ่งที่ทำ โดยเทศบาลควรมีการ
ติดตามการขอรับงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทั้งเพิ่มความพยายามในการใช้วิธีการต่างๆเพื่อของบประมาณ และพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการประสานงาน ด้านจิตตะ ความมีจิตตั้งมั่นในสิ่งท่ีทำ โดยเทศบาลควรมีความตั้งมั่นในสิ่งที่ทำและพัฒนาแผนงานที่
ชัดเจน มีการติดตามและตรวจสอบโครงการให้เกิดความต่อเนื่อง และกำหนดลำดับความสำคัญของโครงการ ด้านวิมังสา ความ
ไตร่ตรองในสิ่งที่ทำ โดยเทศบาลควรมีการพิจารณางบประมาณและการใช้จ่ายอย่างรอบคอบ มีการตรวจสอบและการตรวจทาน
เอกสารอย่างละเอียด และให้เพิ่มกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 
ค้าส้าคัญ :  หลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหาร  บูรณาการ  การบริหาร  โครงสร้างพื้นฐาน  เทศบาลตำบลกลางเวียง 

 

ABSTRACT 
 

The objectives of this study were: 1)  to investigate the level of infrastructure management of Klang 
Wiang Subdistrict Municipality, Wiang Sa District, Nan Province; 2) to examine the relationship between Iddhipada 
Dhamma principles and the infrastructure management of Klang Wiang Subdistrict Municipality, Wiang Sa District, 
Nan Province; and 3) to propose a Buddhist integration approach for developing infrastructure management of 
Klang Wiang Subdistrict Municipality, Wiang Sa District, Nan Province.  This study employed a mixed-methods 
research approach, combining quantitative and qualitative research. The quantitative research collected data 
from a sample group of 379 participants, with analysis conducted using frequency, percentage, mean, standard 
deviation (SD), and correlation analysis to examine the relationship between the principles of Iddhipada 
Dhamma and the infrastructure management of Klang Wiang Subdistrict Municipality, Wiang Sa District, Nan 
Province. For the qualitative research, in-depth interviews were conducted with 10 key informants. Content 
analysis was combined with contextual analysis, and the findings were presented in a narrative format, 
supplemented by frequency distribution tables of key informants to support the quantitative data. The research 
instruments consisted of a questionnaire and an in-depth interview guide focusing on infrastructure 
management and the Iddhipada Dhamma principles. The reliability coefficient of the research instruments was 
0.981. 
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The results showed that 1) the overall level of infrastructure management in Klang Wiang Subdistrict 
Municipality, Wiang Sa District, Nan Province, was at a moderate level; 2) there was a very high overall correlation 
between the principles of Iddhipada Dhamma and infrastructure management in the municipality. When 
analyzed by specific aspects, water management showed a very high correlation, while electricity management, 
transportation and logistics management, drainage management, sanitation management, safety management, 
education management, and cultural management all exhibited a high correlation; and 3) the application of 
Buddhist integration to enhance infrastructure management in Klang Wiang Subdistrict Municipality, Wiang Sa 
District, Nan Province, involves incorporating the principles of Iddhipada Dhamma into infrastructure 
management development. The findings suggested that Chanda (satisfaction) can be promoted by encouraging 
public participation, allocating budgets efficiently, providing knowledge and understanding to the public, and 
developing personnel and equipment appropriately. Viriya (effort and perseverance) requires continuous 
monitoring of budget requests, increased efforts to secure funding through various methods, and enhanced 
coordination efficiency. Jitta (determination and commitment) suggests that the municipality should remain 
committed to its objectives, develop clear plans, continuously monitor and evaluate projects, and establish 
priorities for each project. Lastly, Vimamsa (reflection and consideration) highlights that the municipality should 
thoroughly consider budgeting and expenditures, conduct detailed reviews of documentation, and enhance 
participatory process involving all relevant sectors. 
 

Keywords : Iddhipada Dhamma Principles and Management, Integration, Management, Infrastructure, Klang 
Wiang Subdistrict Municipality. 
 

บทน้า 

พระพุทธศาสนาได้มีบทบาทสำคัญในการปกครอง
และการบริหารงานของประเทศไทยตั้งแต่โบราณ โดยใช้
หลักธรรมที่เหมาะสมต่อการจัดการ เช่น อิทธิบาทธรรม 4 
ประการ ได้แก่ ฉันทะ (ความพอใจ), วิริยะ (ความเพียร), จิต
ตะ (การตั้งจิตรับรู้), และ วิมังสา (การไตร่ตรอง) ซึ่งสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในปัจจุบัน เทศบาลตำบลซึ ่งเป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามรัฐธรรมนูญ มีบทบาทสำคัญในการ
สร้างความสะดวกและบริการที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในพ ื ้ นท ี ่  โดยม ีภารก ิ จหล ัก ในการด ูแล       
โครงสร้างพื้นฐาน เช่น น้ำ, ไฟฟ้า, คมนาคมขนส่ง (ถนน), 

ทางระบายน้ำ, สุขอนามัย, ความปลอดภัย, การศึกษา และ
วัฒนธรรม ซึ ่งเป็นสิ ่งสำคัญในการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเศรษฐกิจ การมีโครงสร้างพื้นฐานที่ดีจะช่วยสร้าง
ความยั่งยืนในการพัฒนา โดยเทศบาลต้องทำงานร่วมกับ
หน่วยงานต่างๆ ทั ้งภาครัฐและประชาชน เพื ่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื ่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและ
ปลอดภัย การบริหารจัดการของเทศบาลต้องสามารถ
ตอบสนองความคาดหวังของประชาชนโดยมุ ่งเน้นการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพื ่อสร้างการพัฒนา
และการร่วมมือในการสร้างชุมชนที่ดีขึ้น ซึ่งในด้านโครงสร้าง
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พื้นฐาน เช่น น้ำ, ไฟฟ้า, คมนาคม, สุขอนามัย และความ
ปลอดภัย เทศบาลมีบทบาทสำคัญในการจัดการเพื ่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

จากการวิจัยพบว่า โครงสร้างพื้นฐานของเทศบาล
ต้องปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบัน โดยเฉพาะใน
ด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ปัญหาที่พบ ได้แก่ น้ำ
ขาดแคลนทั้งในด้านอุปโภคบริโภคและการเกษตร, ไฟฟ้าที่
ไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่, ถนนชำรุด, ทางระบายน้ำไม่เพียงพอ
และอุดตัน, สุขอนามัยที ่ขาดการอบรมให้ความรู ้ , ความ
ปลอดภัยที่ยังขาดการอบรมที่เพียงพอ, การศึกษาที่ขาดการ
อบรมด้านอาชีพ, และการอนุร ักษ์ว ัฒนธรรมที ่ย ังมีไม่
เพียงพอ ดังนั้น เทศบาลตำบลจึงมีบทบาทในการสนับสนุน
และแก้ปัญหาด้านโครงสร้างพื ้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ต้องมีความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารจัดการ เพื ่อให้การดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน
อย่างแท้จริง โดยเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา 
จังหวัดน่าน ได้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ ่นใน 6 
ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 2) การพัฒนา
คนและสังคม 3) การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 4) 
การศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 5) การ
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 6) การบริการ
และการบริหารจัดการที ่ดี โดยเฉพาะในด้านโครงสร้าง
พ ื ้ น ฐ านน ั ้ น จะต ้ อ งพ ัฒนา  ร ะบบสาธารณ ูป โภค 
สาธารณูปการ แหล่งน้ำและระบบผังเมือง (สำนักงาน
เทศบาลตำบลกลางเวียง, 2566) 

จากที่กล่าวมานั้น ผู ้วิจัยเองก็เป็นประชาชนคน
หนึ่งที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียง
สา จังหวัดน่าน ซึ ่งได้มองเห็นปัญหาหลายอย่างในด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและอยากมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
ของตนเอง ซึ่งปัญหาโครงสร้างพื้นฐานที่เกิดขึ้นนั้นมีท้ังด้าน
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ จึงได้ทำการวิจัยเพื่อศึกษา
การปฏิบัติของเทศบาลตำบลกลางเวียง โดยอิงจากความ
คิดเห็นของประชาชนในพื ้นที่ว่าอยู ่ในระดับใด เพื ่อนำไป

วิเคราะห์ผล และหาแนวทางแก้ไขปัญหา ทั้งเพื่อการพัฒนา
ต่อไปในอนาคตให้ดียิ่งขึ้น เพราะโครงสร้างพื้นฐานนั้นเป็น
หัวใจสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื ้นที ่ 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
จะช่วยเสริมสร้างความเป็นอยู ่ที่ดีของชุมชนและตอบสนอง
ความต้องการพื้นฐานของประชาชน เช่น การพัฒนาด้าน
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ซึ่งจะช่วยให้ชุมชนมีความ
สะดวกสบายและนำไปสู ่การพัฒนาค ุณภาพชีว ิตของ
ประชาชนในทุกๆด้านในท่ีสุด  การศึกษาพุทธบูรณาการเพื่อ
พัฒนาการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาล
ตำบลกลางเว ียง จะเป ็นแนวทางในการพ ัฒนาการ
ดำเนินงานให้มีความยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริงตามหลักพุทธศาสนา ซึ ่ง
สามารถประยุกต์ใช้ผลการวิจัยนี้เพื่อพัฒนาชุมชนอื่นๆ ที่มี
ปัญหาคล้ายกันได้ในอนาคต 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย    

ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ   
1) ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ, อายุ, ระดับ

การศึกษา และอาชีพ 
2) หลักอิทธิบาทธรรม ได้แก่ ฉันทะ ความพอใจ, 

วิริยะ ความเพียร, จิตตะ ความเอาใจใส่ และวิมังสา ความ
ไตร่ตรอง 

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ “การ
บริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของ 
เทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน” 2 
ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านระบบสาธารณูปโภค คือ การจัดการด้าน
น้ำ, การจัดการด้านไฟฟ้า, การจัดการด้านคมนาคมและ
ขนส่ง และการจัดการด้านทางระบายน้ำ 

2) ด้านระบบสาธารณูปการ คือ การจัดการด้าน
สุขอนามัย, การจัดการด้านความปลอดภัย, การจัดการด้าน
การศึกษา และการจัดการด้านวัฒนธรรมซึ่งได้อธิบายเป็น
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กรอบแสดงความสัมพันธ์ของทั้ง 2 ตัวแปร เพื่อให้ความ
เข้าใจท่ีชัดเจนตามแผนภาพดังต่อไปนี้ 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. หลักอิทธิบาทธรรม มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลาง
เวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน  

2. หลักฉันทะ มีความสัมพันธ์ก ับการบร ิหาร
จัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง 
อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 
 3. หลักวิริยะ มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการ
ด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอ
เวียงสา จังหวัดน่าน 
 4. หล ักจ ิตตะ ม ีความสัมพันธ ์กับการบริหาร
จัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง 
อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

5. หลักวิม ังสา มีความสัมพันธ์กับการบริหาร
จัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง 
อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ ื ่อศ ึกษาระด ับการบร ิหารจ ัดการด ้าน

โครงสร้างพื ้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอ    
เวียงสา จังหวัดน่าน 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาท
ธรรมกับการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื ้นฐานของ
เทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

3. เพื่อนำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลาง
เวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 
 
วิธีด้าเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
   1.1 งานวิจัยน่ีเป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Method) 
2. การวิจัยเชิงปริมาณ 
   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ประชาชน

ในพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน ท่ี
มีสิทธิ์เลือกตั้ง จำนวน 7,164 คน (สำนักทะเบียนที่ว่าการ
อำเภอเวียงสา, 2567) โดยผู้วิจัยใช้ประชากรท้ังหมดเป็นกลุ่ม
ศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี มาจากประชาชนใน
พ้ืนท่ีเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน ท่ีมี
สิทธ์ิเลือกตั้ง จำนวน 7,164 คน จากสูตรของ Taro Yamane  
ซึ่งใช้ความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 เมื ่อคำนวณตามสูตรจะได้
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 379 คน   

2.2 เครื่องมือการวิจัย   
เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ ในการศึกษาคร ั ้ งน ี ้ เป ็น

แบบสอบถาม (Questionnaire)  
การสร้างเครื่องมือ   
1) ศ ึกษาหล ักการ แนวค ิด และทฤษฎี

เกี ่ยวกับการบริหารจัดการของเทศบาลตำบลกลางเวียง 
อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน จากพระไตรปิฎก หนังสือ 
เอกสาร และผลงานการวิจัยที่เกี ่ยวข้อง แล้วกำหนดเป็น
กรอบแนวคิดให้ครอบคลุมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษาวิจัย  

2) สร้างแบบสอบถามตามกรอบปัจจัยที่ได้
กำหนดไว้ใน ข้อ 1 ตามวิธีการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งผู้ศึกษา
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ได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล

ทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ มีล ักษณะเป็นคำถามแบบเลือกตอบ 
(Check list) จำนวน 4 ข้อ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่ใช้วัดระดับ
การนําหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการปฏิบัติงานของเทศบาล
ตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Numerical Rating Scale) มี   
5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 
(ชุติระ ระบอบ และคณะ, 2552) 

ตอนที่ 3 เป็นการอธิบายปัญหา อุปสรรค
และข ้อเสนอแนะเก ี ่ยวก ับการน ําหล ัก อ ิทธ ิบาท 4             
มาประย ุกต ์ใช ้สำหร ับพ ัฒนาการบร ิหารจ ัดการด้าน
โครงสร้างพื ้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอ    
เวียงสา จังหวัดน่าน แยกเป็นรายด้าน ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา ซึ่งมีลักษณะเป็นคําถามปลายเปิด (Open 
ended Questionnaire) ให้เลือกตอบโดยเสรีจำนวน 4 ข้อ 

2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
1) ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที ่ปรึกษาและ

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีสร้างไว้   
2) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนำ

แบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ กรรมการที ่
ปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอต่อผู ้เชี่ยวชาญ
แล้วนำมาปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสม จำนวน 5 ท่าน 

3)  หาค ่ าความเช ื ่ อม ั ่ นของเคร ื ่ อ งม ื อ 
(Reliability) น ําแบบสอบถามที ่ปร ับปรุงแก้ไขแล้ว  ไป
ทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยนี้จำนวน 30 คน แล้วนำ เครื่องมือท่ีทดลองใช้มา
หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบประเมินโดยหาค่า
ส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟา  (Alpha-Coefficient) ตามว ิธ ีของ     
ครอนบาค (Cronbach) (Cronbach, Lee J. ,1971) ได้ค่า
สัมประสิทธ์ิความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.965 

4) น ําแบบสอบถามที ่ ได ้ปร ับปร ุงแก้ไข      

แล้วเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื ่อขอความ
เห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อให้แจก
กลุ่มตัวอย่างจริงที่ใช้ในการวิจัย ต่อไป 

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผ ู ้ ว ิจ ัยดำเน ินการเก ็บรวบรวมข ้อม ูล            

มีขั้นตอน ดังนี้  
1) ขอหนังสือจากผู ้อำนวยการหลักสูตร    

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน   
เฉลิมพระเกียรติฯ ถึงนายกเทศบาลตำบลกลางเวียง เพื่อขอ
อนุญาตให้ผู้วิจัยได้เข้าไปรวบรวมข้อมูล  

2) เมื ่อได้ร ับอนุญาตจากนายกเทศบาล
ตำบลกลางเวียง ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามด้วยตนเองต ่อ
ประชาชนที ่อาศัยอย ู ่ ในเขตของเทศบาลและอธ ิบาย
วัตถุประสงค์ในการทำวิจัยครั้งนี้เพื่อขอความร่วมมือในการ
เก็บข้อมูลและอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามโดยละเอียด 
ทำการเก ็บรวบรวมข้อม ูลจากกลุ ่มท ี ่ผ ู ้ศ ึกษาได ้แจก
แบบสอบถามไป โดยมีแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาและมี
ความสมบูรณ์  

3) นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผล
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื ่อการวิจัยทาง สังคมศาสตร์
ต่อไป 

2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม สถิติ

พรรณนา (Descriptive Statistics) ดังนี ้
1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage)      

2)  ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลโดยใช ้ค ่าความถ ี ่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
(ประกอบ กรรณสูตร, 2542) เพื่อใช้อธิบายถึงข้อมูลเกี่ยวกับ
พุทธบูรณาการเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านโครงสร้าง
พ ื ้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเว ียง อำเภอเว ียงสา    
จังหวัดน่าน ดังนี ้
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ช่วงค่าเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 ระดับการปฏิบัติน้อย 
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 ระดับการปฏิบัติมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

3) วิเคราะห์ค ่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์  
เ พ ี ย ร ์ ส ั น  ( Pearson product-moment correlation 
coefficient) เพื ่อศึกษาทิศทางและความ สัมพันธ์ของตัว
แปร ได้แก่ พุทธบูรณาการเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียง
สา จังหวัดน่าน ดังนี ้(ยุทธพงษ์ กัยวรรณ์, 2543)  

ช่วงค่าเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
ค่าเฉลี่ย 0.80 - 1.00 คือความสัมพันธ์สูงมาก  
ค่าเฉลี่ย 0.60 – 0.79 คือความสัมพันธ์สูง  
ค่าเฉลี่ย 0.40 – 0.59 คือความสัมพันธ์ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 0.20 – 0.39 คือความสัมพันธ์น้อย  
ค่าเฉลี่ย 0.00 – 0.19 คือความสัมพันธ์น้อยมาก 

3. การวิจัยเชิงคุณภาพ   
3.1 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ   

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญสำหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In - depth Interview) จากการวิจ ัย ผู ้ทำวิจ ัยได้มีการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเพื ่อให้ได้ยังข้อมูลสำคัญ โดยได้ทำการ
สัมภาษณ์บุคคลสำคัญจำนวน 10 คน ดังนี ้

1. นายกิตติกร  กุมมาละ นายกเทศมนตรี
ตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

2. นายสมาน ทิพย์สกุลปัญญา ประธานสภา
เทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

3 .  นายแสงเว ียน พ ิมสาร  ท ี ่ปร ึ กษา
นายกเทศมนตรี ตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

4. นางณัณทิญา  ฟักรักษา รองปลัดเทศบาล 
รักษาราชการแทนปลัดเทศบาล ตำบลกลางเวียง อำเภอ
เวียงสา จังหวัดน่าน  

5. นายเจษฏา  สุชาตานนท์ นายช่างโยธา

ชำนาญงาน เทศบาลตำบลกลางเว ียง  อำเภอเว ียงสา       
จังหวัดน่าน 

6. นายจิตติภูมิ เจริญดี กำนันตำบลกลาง
เวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน   

7. นายถว ิล เข ียวป ัญญา กำน ันตำบล       
ปงสนุก อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน   

8 .  น า ย ป ฏ ิ ว ั ต ิ   ธ น ะ ไ พศ า ล  อด ี ต
นายกเทศมนตรีตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

9. พระกิตติวัฒน์ กิตฺติวฑฺโน รักษาการแทน
เจ้าอาวาสวัดบุญนาค อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

10. นายสุทธิพงษ์ รินอินทร์ หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล ตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

3.2 เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นคำถาม

เชิงลึกที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานและ
หลักธรรมอิทธิบาทธรรม    

3.3 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ    
1) ศ ึกษาหล ักการ แนวค ิด และทฤษฎี

เกี ่ยวกับการบริหารจัดการของเทศบาลตำบลกลางเวียง 
อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน จากพระไตรปิฎก หนังสือ 
เอกสาร และผลงานการวิจัยที่เกี ่ยวข้องแล้วกำหนดเป็น
กรอบแนวคิดให้ครอบคลุมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ที ่
ต้องการศึกษาวิจัย 

2) สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบปัจจัยที่ได้
กำหนดไว้ใน ข้อ 1 โดยใช้วิธีกำหนดข้อคำถามเพื่อสัมภาษณ์
เชิงลึก      

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล   
การวิจ ัยครั ้งนี ้ ผ ู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้     
1) ผู ้ว ิจัยได้ทำการขอหนังสือขออนุญาต 

จากผู้อำนวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ ส่งถึงผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (Key Informants) เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้
สัมภาษณ์  
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2) กำหนดวัน เวลา และสถานที ่กับผู ้ให้
ข ้อม ูลสำคัญ (Key Informants) เพื ่อส ัมภาษณ์ ตามที ่
กำหนดไว ้     

3) ดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและ
สถานที่ที่กำหนดนัดไว้จนครบทุกประเด็น โดยขออนุญาตใช้
วิธีจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

4) นำข้อมูลดิบที่ได้จากการสัมภาษณ์มา
รวบรวมเพื่อวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและนำเสนอ
ต่อไป      

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล   
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดย

ใช้วิธีการ ดังน้ี     
1) นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอด

เสียงและบันทึกเป็นข้อความ  
2) นำข้อความจากการสัมภาษณ์และการจด

บันทึกมาจำแนกเป็นประเด็น และเรียบเรียง เฉพาะประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย  

3) วิเคราะห์คำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูล
สำคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัยโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื ้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 
(Context) 

4) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยและนำเสนอต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ระดับการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน ่าน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x) = 3.10 S.D. = 0.68) 
เมื่อจำแนกเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้

ดังนี ้ การจัดการด้านวัฒนธรรม (x) = 3.42 S.D. = 0.80) 

รองลงมาคือ การจัดการด้านไฟฟ้า (x) = 3.34 S.D. = 0.84) 

การจัดการด้านสุขอนามัย (x) = 3.28 S.D. = 0.79) การ

จัดการด้านคมนาคมและขนส่ง (x) = 3.17 S.D. = 0.80) 

การจัดการด้านน้ำ (x) = 3.04 S.D. = 0.86) การจัดการด้าน

การศึกษา (x) = 2.94 S.D. = 0.85) การจัดการด้านทาง

ระบายน้ำ (x) = 2.91 S.D. = 0.85) และการจัดการด้าน

ความปลอดภัย (x) = 2.73 S.D. = 0.85) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการ
บริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นบานของเทศบาลตำบล
กลางเวียง อำเภอวันงสา จังหวัดน่าน โดยภาพรวม 

 
 

2. หลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารจัดการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเว ียง
สา จังหวัดน่าน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์สูงมาก (R= 
0.887**) เมื่อแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ การจัดการด้านน้ำ มี
ความสัมพันธ์สูงมาก การจัดการด้านไฟฟ้า การจัดการด้าน
คมนาคมและขนส่ง การจัดการด้านทางระบายน้ำ การ
จัดการด้านสุขอนามัย การจัดการด้านความปลอดภัย การ
จัดการด้านการศึกษา และการจัดการด้านวัฒนธรรม มี
ความสัมพันธ์สูง  

หลักฉันทะกับการบริหารจัดการด้านโครงสร้าง
พื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัด
น่าน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (R= 
0.783) เมื่อแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ การจัดการด้านน้ำ การ
จัดการด้านไฟฟ้า การจัดการด้านคมนาคมและขนส่ง การ
จัดการด้านทางระบายน้ำ การจัดการด้านสุขอนามัย การ
จัดการด้านการศึกษา มีความสัมพันธ์สูง การจัดการด้าน
ค ว า ม ป ลอดภ ั ย  แ ล ะ ก า รจ ั ด ก า รด ้ า นว ัฒนธร รม                      
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มีความสัมพันธ์ปานกลาง 
หลักวิริยะกับการบริหารจัดการด้านโครงสร้าง

พื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัด
น่าน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก 
(R= 0.809)เมื่อแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ การจัดการด้านน้ำ 
การจัดการด้านไฟฟ้า การจัดการด้านคมนาคมและขนส่ง 
การจัดการด้านทางระบายน้ำ การจัดการด้านสุขอนามัย 
การจัดการด้านความปลอดภัย การจัดการด้านการศึกษา มี
ความส ัมพ ันธ ์ส ูง และการจ ัดการด ้านว ัฒนธรรม ม ี
ความสัมพันธ์ปานกลาง  

หลักจิตตะกับการบริหารจัดการด้านโครงสร้าง
พื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัด
น่าน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก 
(R= 0.864) เมื่อแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ การจัดการด้านน้ำ 
มีความสัมพันธ์สูงมาก การจัดการด้านไฟฟ้า การจัดการด้าน
คมนาคมและขนส่ง การจัดการด้านทางระบายน้ำ  การ
จัดการด้านสุขอนามัย การจัดการด้านความปลอดภัย การ
จัดการด้านการศึกษา มีความสัมพันธ์สูง และการจัดการด้าน
วัฒนธรรม มีความสัมพันธ์ปานกลาง 

หลักวิมังสากับการบริหารจัดการด้านโครงสร้าง
พื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัด
น่าน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก 
(R= 0.847) เมื่อแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ การจัดการด้านน้ำ 
การจัดการด้านไฟฟ้า การจัดการด้านคมนาคมและขนส่ง 
การจัดการด้านทางระบายน้ำ การจัดการด้านสุขอนามัย 
การจัดการด้านความปลอดภัย การจัดการด้านการศึกษา มี
ความส ัมพ ันธ ์ส ูง และ การจ ัดการด ้านว ัฒนธรรม ม ี
ความสัมพันธ์ปานกลาง 

 
 
 
 

ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับ
การบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาล
ตำบลกลางเว ียง อำเภอวันงสา จ ังหวัดน่าน โดย
ภาพรวม 

 

3. การประยุกต์พุทธบูรณาการเพื ่อพัฒนาการ
บริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลาง
เวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน โดยนำหลักอิทธิบาทธรรม
มาบูรณาการเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านโครงสร้าง
พื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง พบว่า  

ด้านฉันทะ ความพอใจ โดยเทศบาลควร
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน จัดสรรงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งให้ความรู้และสร้างความเข้าใจกับ
ประชาชน และพัฒนาบุคลากรและอุปกรณ์ให้เหมาะสม  

ด้านวิร ิยะ ความพากเพียรในสิ ่งท ี ่ทำ โดย
เทศบาลควรมีการติดตามการขอร ับงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งเพิ่มความพยายามในการใช้วิธีการต่างๆเพื่อขอ
งบประมาณ และพ ัฒนาและเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการ
ประสานงาน  

ด้านจิตตะ ความมีจิตตั ้งมั ่นในสิ ่งที ่ทำ โดย
เทศบาลควรมีความตั้งมั่นในสิ่งที่ทำและพัฒนาแผนงานที่
ชัดเจน มีการติดตามและตรวจสอบโครงการให้เกิดความ
ต่อเนื่อง และกำหนดลำดับความสำคัญของโครงการ  

ด้านวิม ังสา ความไตร่ตรองในสิ ่งที ่ทำ โดย
เทศบาลควรมีการพิจารณางบประมาณและการใช้จ่ายอย่าง
รอบคอบ ม ีการตรวจสอบและการตรวจทานเอกสาร      
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อย่างละเอียด และให้เพิ ่มกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุก  
ภาคส่วน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ผลของระดับการบริหารจัดการด้านโครงสร้าง

พื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัด
น่าน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อันเป็นผลมาจากทาง
เทศบาลมีผู้บริหารที่ดีและบุคลากรที่มีคุณภาพ จึงทำให้การ
บริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานมีผลในเชิงบวก ทำให้
ระดับความคิดเห็นของประชาชนนั้นเป็นไปในทางบวก โดย
มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเดช วรรณก้อน (2566) 
เรื่อง “การบูรณาการหลักสังคหวัตถุธรรมเพื่อบริหารจัดการ
น้ำแบบมีส่วนร่วมของประชาชน : กรณีศึกษากลุ่มผู้ใช้น้ำ
อ่างเก็บน้ำห้วยแก้ว ตำบลแม่แฝก อำเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผลจากการสังเคราะห์
ข้อมูลการวิจัยที ่ได ้ ค่าเฉลี ่ยการใช้หลักสังคหวัตถุของ
ประชาชนกลุ่มผู้ใช้น้ำ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระเอกพล ถิรปุญฺโญ (เทพวัลย์) (2566) 
เรื่อง “พุทธบูรณาการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาของเทศบาลตำบลแม่แฝก อำเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผล
การบริหารจัดการการศึกษาของเทศบาลตำบลแม ่แฝก 
อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ผลความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับ
การบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบล
กลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน โดยภาพรวม มี
ความสัมพันธ์สูง จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ซึ่งแสดงให้
เห็นว่าหลักอิทธิบาทธรรมมีผลต่อการบริหารจัดการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียง
สา จังหวัดน่าน ทั้งนี้การปฏิบัติงานในองค์กรอันสามารถทำ
ให้งานนั้นบังเกิดสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จึงนำ
หลักธรรมเร ียกว ่าอ ิทธ ิบาท 4 ซ ึ ่งเป ็นหลักธรรมแห่ง
ความสำเร็จและมีความสำคัญอย่างยิ ่ง นำมาประยุกต์ใช้    
ในการบร ิ ห าร งานท ี ่ จ ะทำ ให ้ ผ ู ้ น ำ ไปปฏ ิบ ั ต ิ แล ้ ว            

ประสบความสำเร็จเกิดประสิทธิภาพในองค์กรของตนเอง 
ซ ึ ่งในการทำงานของผู ้ปฏ ิบ ัต ิงานอาจไม่ได ้ข ึ ้นอยู ่ก ับ
การศึกษาอบรมที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับมาแต่เพียงอย่างเดียว 
แต่หากมีส่วนประกอบอย่างอื่นอีกด้วยที่มีผลอย่างสำคัญต่อ
ประสิทธิภาพในการทำงาน วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กนกนุช นิยนันท์ (2566) เร ื ่อง “การ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองหก อำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจ ัยพบว่า หลักอิทธิบาท 4 
โดยรวม กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองหก อำเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวม ม ีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในระดับมาก (R=.809**) 
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยรวม กับการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองหก 
อำเภอคลองหลวง จ ั งหว ัดปท ุมธาน ี  โดยภาพรวม                 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
0.01 ในระดับมาก (R=.855**)    

3. แนวทางการประยุกต์หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อ
พัฒนาการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาล
ตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน โดยการ
ประยุกต์หลักอิทธิบาทธรรมทั้ง 4 ด้าน ในการบริหารงาน
ตามภารกิจของเทศบาลตำบลกลางเวียง อำเภอเวียงสา 
จังหวัดน่าน นั้น ในส่วนของเทศบาลเองทั้งทางผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ควรที่จะมีการศึกษาระเบียบและหน้าที่ให้ชัดเจน 
ดำเนินงานอย่างมีระเบ ียบ เอาใจใส่ต่องานที ่ทำ มีการ
วางแผนในการทำงาน มีความซื่อสัตย์ หมั่นสำรวจปัญหา
และวิธีแก้ปัญหาในด้านต่างๆอย่างรอบด้านและพัฒนา
ตนเองอย ู ่ เสมอ โดยหล ักอ ิทธ ิบาทธรรมท ั ้ ง  4 ด ้าน
ประกอบด้วย ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้าน
วิมังสา ซึ ่งจะต้องประยุกต์หลักทั ้ง 4 ด้านนี ้เข้ากับการ
บริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ระบบสาธารณูปโภค คือ 1) การจัดการด้านน้ำ 2) การ
จัดการด้านไฟฟ้า 3) การจัดการด้านคมนาคมและขนส่ง     
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4)  การจ ัดการด ้ านทางระบายน ้ ำ  และด ้ านระบบ
สาธารณูปการ คือ 1) การจัดการด้านสุขอนามัย 2) การ
จัดการด้านความปลอดภัย 3) การจัดการด้านการศึกษา 4) 
การจัดการด้านวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
หทัยรัตน์ ภูเลื่อน (2566) ได้วิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลัก
พุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการบริหารของสำนักงานสรรพากร
พื ้นที ่สาขาแม่แตง อำเภอแม่แตง จ ังหวัดเชียงใหม่ ” 
ผลการวิจ ัยพบว่า ผลการศึกษาระดับการบริหารของ
สำนักงานสรรพากรพื้นที่สาขาแม่แตง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิภาพใน
มิติของปิยวาจา มีระดับมาก ในส่วนปัจจัยด้านการบริการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพื่อเปรียบเทียบการประยุกต์
หล ักพุทธธรรมเพื ่อส ่งเสริมการบริหารของสำนักงาน
สรรพากรพื ้นที ่สาขาแม่แตง โดยจำแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่า ประชาชนผู้มารับบริการที่มีเพศต่างกัน ด้าน
อายุ ด้านระดับการศึกษา ด้านสถานภาพต่างกัน และด้าน
รายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพื่อพัฒนาการ
บริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลกลาง
เวียง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน” มีประเด็นที่ผู้วิจัยจะให้
ข้อเสนอแนะในภาพรวม 3 ประการ ประกอบด้วย   

1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
1) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรมีการเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจแก่ทีมบริหารและบุคลากร ในด้านการนำ
หลักธรรมในพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ มา
ประยุกต์ใช้กับการทำงานให้มากยิ่งข้ึน   

2) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรมีการจัดอบรม
เจ้าหน้าที่ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการถึงระดับบริหาร เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที ่

3) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรมีการปฏิบัติงาน
เชิงร ุก ในการให้บริการประชาชน ชุมชน ในเขตงานที ่
รับผิดชอบ โดยปฏิบัติงานและติดตามงานอย่างต่อเนื่อง  

4) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรมีการกำหนด
ตำแหน่งงานของบุคลากรใหม่ ให้สอดคล้อง เหมาะสม ก ับ
ระดับความรู้ความสามารถท่ีบุคลากรนั้นมี  

2) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรนำหลักอิทธิ

บาทธรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
และบุคลากรให้มากขึ้น เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักธรรม 

2) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรจัดฝึกอบรม
บุคลากรในหน่วยงาน เช่น การศึกษาดูงานและการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ เพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ์ใน
การทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานในพื้นที่จริงของทีมบริหารและเจ้าหน้าที่ เพื่อให้
สามารถร ับรู ้ป ัญหาของประชาชนได้อย่างใกล้ชิดและ
สามารถตอบสนองได้ตรงตามความต้องการ 

4) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรจัดสรรบุคลากร
ที่มีความรู้และความสามารถให้ตรงตามล ักษณะของงาน 
เพื ่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ความสามารถของแต่ละบุคคล  

3) ข้อเสนอแนะส้าหรับการวิจัยครั งต่อไป 
1) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรนำหลักอิทธิ

บาทธรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
และบุคลากรให้มากขึ้น เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักธรรม  

2) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรจัดฝึกอบรม
บุคลากรในหน่วยงาน เช่น การศึกษาดูงานและการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ เพื ่อเพิ่มทักษะและประสบการณ์ใน
การทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานในพื้นที่จริงของทีมบริหารและเจ้าหน้าที่ เพื่อให้
สามารถรับรู ้ป ัญหาของประชาชนได้อย่างใกล้ชิดและ
สามารถตอบสนองได้ตรงตามความต้องการ 
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4) เทศบาลตำบลกลางเวียงควรจัดสรรบุคลากร
ที่มีความรู้และความสามารถให้ตรงตามลักษณะของงาน 

เพื ่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ความสามารถของแต่ละบุคคล 
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