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วตัถปุระสงค ์
 1. เพ่ือการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญาศาสนา 
ภาษาบาลีสันสฤต การศึกษาเชิงประยุกต์ การพัฒนาชุมชม การพัฒนาสังคม รวมถึงสหวิทยาการอ่ืนๆ 
ของนักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป 
 2. เพ่ือเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการทางด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญาศาสนา 
ภาษาบาลีสันสฤต การศึกษาเชิงประยุกต์ การพัฒนาชุมชม การพัฒนาสังคม รวมถึงสหวิทยาการอื่นๆ 
 3. เพ่ือน าเสนอองค์ความรู้ อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามนุษย์ตามวิถีของการศึกษาเชิง          
วิชาการทางด้านพระพุทธศาสนา และสหวิทยาการอ่ืนๆ  
 
เจา้ของ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 249 ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ่  
 อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 72000 โทร. 062 697 8932 
 
พิมพท์ี ่ จี คลาส (G CLASS) เลขที่ 26/19 ศาลายา พุทธมณฑล นครปฐม 73170 
 โทร 028892223 โทรสาร 028893204 อีเมล์ g_class@hotmail.com  
 
 
 
 

ต้นฉบับที่ตีพิมพ์ในวารสารเล่มนี้ ได้รับการตรวจสอบมาตรฐานทางวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ           
เฉพาะสาขาวิชา การตีพิมพ์ซ้ าต้องได้รับอนุญาตจากกองบรรณาธิการเป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น  
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บทบรรณาธิการ 
 

 วารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2568 (2025) ซึ่งฉบับนีจ้ะ
มีบทความทางวิชาการที่อยู่ในกลุ่มเนื้อหาด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยเน้นเนื้อหาที่เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา ปรัชญาศาสนา บาลีสันสฤต การศึกษาเชิงประยุกต์ การพัฒนาชุมชนการพัฒนาสังคม                                                       
รวมถึงสหวิทยาการอ่ืนๆ ถึงแม้บทความจะมีความหลากหลาย แต่ทุกบทความยังคงไว้ซึ่งคุณภาพที่ผ่าน
การพิจารณากลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินคุณภาพผู้ซึ่งทางกองบรรณาธิการได้พิจารณาแล้ว
ว่ามีความเหมาะสมที่จะประเมินบทความตามท่ีได้มอบหมาย โดยจะให้ความสําคัญในแง่เป็นผู้มีคุณสมบัติ
ที่สอดคล้องกับบทความที่มีเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของวารสารกําหนดไว้ กองบรรณาธิการได้คัดเลือก
คุณภาพเป็นเบื้องต้นก่อนแล้วจึงทําการตอบรับเพ่ือส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองตามระบบต่อไป 
ทั้งนี้ บทความที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณภาพวารสารของศูนย์
ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย หรือ Thai Journal citation index Centre (TCI) กําหนดไว้ 
 กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทความวิจัย และบทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการศึกษาของประเทศชาติต่อไปและ
ผู้อ่านสามารถนําไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดําเนินชีวิต โดยบทความประจําวารสารศรีสุวรรณภูมิ
ปริทรรศน์ฉบับนี้จะประกอบด้วย 
 บทความวิจัยมีดังนี้ 1) ภาวะผู้นําดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม เขียนโดย จุฑารัตน์ 
พานเงิน, พิมลพรรณ เพชรสมบัติ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                                           
2) การมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ในการสร้างพระพุทธปุษยคคีรีศรีสุวรรณภูมิ 
และการพัฒนาพ้ืนที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยวแหล่งอารยธรรมทวารวดีเมืองอู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เขียนโดย 
พระครูปลัดพุทธิวัฒน์, พระครูโสภณวีรานุวัตร, ณัฏฐวุฒิ เอ่ียมอินทร์ วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 3) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
เขียนโดย กชภาภัค จงทอง, พิมลพรรณ เพชรสมบัติ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 4) ผู้นําธรรมาภิบาลตามหลักปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง เขียนโดย วิเศษ แสงกาญจนวนิช 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 5) อนาคตภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา ในทศวรรษหน้า เขียนโดย พระครูธรรมธร ครชานนท์ สิรินฺธโร (ธงหาร), 
พระราชวชิรญาณเมธี หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 6) Development of an English for Medical Purposes Instructional 
Model Based on Dialogue and Semantic Mapping to Enhance English Critical Reading 
Abilities and Vocabulary Retention for Nursing Students in Western Bangkok เขียนโดย Phakim 
Kaoian, Doctoral Student in Teaching English at Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 
Boonmee Pansa, Phra Narong Thanawuttho, Asst. Prof.Dr., in Teaching English at Mahachula- 
longkornrajavidyalaya University 7) ศึกษาความสําคัญของปรางค์กู่ในมิติแห่งการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา 
เขียนโดย พระมหานครินทร์ ญาณวชิรเมธี (นิลแก้ว), พูนศักดิ์ กมล, กาญจนพงศ์ สุวรรณ วิทยาลัยสงฆ์
ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 8) ปัจจัยกําหนดแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเทศบาลตําบลพิมพา อําเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา  เขียนโดย                                  
พิสันต์ มุ่งถิ่น, คุณหญิงณฐนนท ทวีสิน คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 9) ระบบการ
ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานี เขียนโดย พระมหาณัฏฐ์ดนัย ฐานวุฑฺโฒ (เนียมหอม), 
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นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ, สายรุ้ง บุบผาพันธ์/สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย                              
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 10) การมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดบริการ
สาธารณะเทศบาลตําบลพิมพา อําเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เขียนโดย วรดาลักษณ์ ธัญจริยะรัตน์, 
ธีรพล กาญจนากาศ คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 11) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช เขียนโดย วรลักษณ์                           
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อําเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เขียนโดย วรรณา จินดาศักดิ์, ธีรพล กาญจนากาศ คณะสังคมศาสตร์
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา                            
2) ศึกษาการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรม ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 6,061 คน จาก 52 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 361 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .971 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                                        
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                                   
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านความรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสาร และด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) การเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
โครงสร้างองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ร่วม และบรรยากาศองค์กร 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมมีความสัมพันธ์ 
กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าดิจิทัล; การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 
Abstract 
 This research article aimed to: 1) study the digital leadership of school administrators, 
2 )  examine the characteristics of innovative organizations, and 3)  investigate the relationship 
between digital leadership and being an innovative organization. The population in this 
study consisted of 6 , 0 61  teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 2 in the academic year 2024, from 52 schools. The sample group comprised 361 
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teachers selected using stratified random sampling. The research instrument was a five-
point Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of .971. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. 
 The research findings revealed that: 1 )  the overall digital leadership of school 
administrators was at a high level, with a mean score of 4.49. Considering individual aspects, 
digital culture had the highest mean, followed by digital knowledge, communication, and 
vision, respectively. 2 )  The overall level of being an innovative organization was also high, with 
a mean score of 4.47. In terms of specific aspects, organizational structure had the highest 
mean, followed by organizational culture, leadership, shared vision, and organizational climate, 
which had the lowest mean. 3) The relationship between digital leadership and being an 
innovative organization was found to be positively correlated at a high level, with statistical 
significance at the .01 level. 
Keywords: Digital Leadership; Innovative Organization 
 
บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) เพ่ือเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยยุทธศาสตร์นี้สอดคล้อง
กับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งมีเป้าหมาย                                                      
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลในระยะ 20 ปี  โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เป้าหมายส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ดังกล่าว การเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการ
ด าเนินชีวิต และการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ยังมุ่งปฏิรูปกระบวนทัศน์การท างานและการ
ให้บริการของภาครัฐให้มีความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายดังกล่าว ปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโดยเฉพาะในองค์กร
สถานศึกษา ซึ่งผู้น าต้องมีบทบาทส าคัญในการปรับตัวและพัฒนากระบวนการท างานในยุคดิจิทัลเพ่ือให้
สามารถตอบสนองเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                           
(ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
 ภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital Leadership) ได้กลายเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร
การศึกษาให้สามารถพัฒนาและตอบสนองต่อความท้าทายในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าที่มี
ภาวะผู้น าดิจิทัลต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการ การเรียนการสอน และการให้บริการทางการศึกษาตลอดจนการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่                                           
เปิดกว้างต่อการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง (Sheninger, 2014) พฤติกรรมของผู้น าดิจิทัลต้องแสดงออก
ถึงการมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารองค์การ มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าใน
การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมาบูรณาการในการสื่อสาร การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และการท างานภายในองค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้และการบริหาร                                                     
จัดการศึกษาในยุคดิจิทัลมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่หลากหลาย ผู้เรียนจะต้อง
ใฝ่เรียนรู้เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้ตนเอง ฝึกฝนการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้างสรรค์ผลงาน 
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ผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมใหม่ มีความไวเชิงเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างรายได้ในการ 
ด ารงชีวิตหรือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564) 
 องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา เป็นองค์กรที่สามารถคิดค้น ท าสิ่งใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนา
ได้ตั้งแต่กระบวนการท างานและการผลิตผลงานทั้งในรูปแบบการบริหาร การจัดท าหลักสูตร การสร้างสื่อ
หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
ศักยภาพและมีสมรรถนะพร้อมในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุธรรม                                 
ธรรมทัศนานนท์, 2564) การขับเคลื่อนองค์กรทางการศึกษาให้มีความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในยุคท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยีซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของทิศทางการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้าน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการวางแผนการด าเนินงาน การตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้คนในองค์กรเกิดการเรียนรู้
ได้ทุกที่ ทุกเวลา และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (สุชญา โกมลวานิช, 2563)                               
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ได้ก าหนดนโยบายและ
จุดเน้นปีงบประมาณ 2566-2567 ได้มีการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 1. ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาฯ และสถานศึกษาในสังกัดน านโยบายและจุดเน้นเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนตามแนวทาง “สพฐ. วิถีอนาคต 
วิถีคุณภาพ” และ “ศูนย์กลางการพัฒนาคุณภาพศึกษา บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัยสู่ความ
เป็นเลิศอย่างยั่งยืน” 2. ให้มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้น
สู่การปฏิบัติในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในรูปแบบงานวิจัยเป็นฐานอย่างมี
คุณภาพ เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 เล็งเห็น
ถึงความส าคัญของการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรม โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
และสนับสนุนแนวทางที่น าไปสู่การพัฒนาแนวคิดหรือกระบวนการใหม่ๆ รวมถึงการปรับปรุงสิ่งเดิมให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2566)  
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
เพ่ือสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในแก้ไขพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลและพัฒนาโรงเรียนของตนเอง
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลไปสู่การปฏิบัติ
และเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดต่อหน่วยงาน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. เพ่ือศึกษาการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 2. การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมมีความสัมพันธ์
กันทางบวก 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                                   
มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งสิ้น 6,061 คน จากโรงเรียนทั้งหมด                                           
52 โรงเรียน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567  
 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie R.V. 
& Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 361 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยก าหนดกลุ่มโรงเรียน และแบ่งตามสัดส่วนโดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจาก
ขนาดของประชากรในแต่ละกลุ่มโรงเรียน การได้มาซึ่งรายชื่อโรงเรียนนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) แบบจับฉลากไม่ใส่กลับจนได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
เลือกตอบ (Check List)  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
ประมาณค่า (Ratting Scale) 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) ดังนี้   
  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลอยู่ในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลอยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลอยู่ในระดับน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบประมาณค่า (Ratting Scale) 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) ดังนี้  
  ระดับ 5 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ 4 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 3. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบสอบถามและศึกษาแบบสอบถาม ที่นักวิชาการหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิสร้างไว้แล้วน าข้อมูลที่ได้มาศึกษามาประมวลองค์ความรู้  และพิจารณาก าหนดโครงสร้าง
เพ่ือให้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ แล้วเขียนแบบสอบถามฉบับหนึ่งเพ่ือน าแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอค าชี้แนะ ตรวจสอบและแก้ไขให้เหมาะสมน าเสนอแบบสอบถาม 
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการใช้ภาษา (Wording)  
  3.2 น าร่างแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณา ความถูกต้องเหมาะสม
ครอบคลุมของประเด็นแบบสอบถาม  
  3.3 น าผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ แต่ละท่าน ค านวณ หาค่าดัชนี ความสอดคล้องว่า
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of |tem Objective Congruence) แล้วคัดเลือกระหว่างข้อค าถาม 
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ และแก้ไขปรับปรุงข้อค าถาม ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ
ให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
  3.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับสถานศึกษาใน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่ ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ในการแล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ขอแบบสอบถาม 
โดยวิธีค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's Alpha) ไดค้่าความเชื่อม่ันที่ระดับ .971 
  3.5 จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จัดท าหนังสือราชการเพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.2 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
  4.3 ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับคืนมาผ่านทางไปรษณีย์ ทางออนไลน์ หรือ
ผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 361 ฉบับ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศแล้วน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 



..6.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 3 No. 3 [September-December 2025] 

 

                       ตัวแปรต้น                                                       ตัวแปรตาม 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าดิจิทัล พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.49, S.D.=0.31) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =4.52, S.D.=0.40) รองลงมา คือ 
ด้านด้านความรู้ดิจิทัล (=4.50, S.D.=0.38) ด้านการสื่อสาร ( =4.48, S.D.=0.40) และด้านวิสัยทัศน์ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (=4.45, S.D.=0.32) 
 2. การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.47, S.D.=0.28) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โครงสร้างองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =4.51, S.D.=0.37) รองลงมา 
คือ วัฒนธรรมองค์กร (=4.51, S.D.=0.36) ภาวะผู้น า ( =4.49, S.D.=0.34) วิสัยทัศน์ร่วม ( =4.44, 
S.D.=0.34) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ บรรยากาศองค์กร ( =4.41, S.D.=0.30) 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง                                                       
(r = 0.701) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
กับวัฒนธรรมองค์กร มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.609) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
รองลงมา คือ ด้านการความรู้ดิจิทัล กับวิสัยทัศน์ร่วม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = 0.602) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กรกับบรรยากาศ
องค์กร มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = 0.282) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ.01 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วน

บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
n=361 

ข้อมูลทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 
   1. เพศ ชาย 164 45.42 

หญิง 197 54.58 
รวม 361 100.00 

ภาวะผู้น าดิจิทัล 
((Zhu (2016); Contributor (2017); Hood, D. (2017); 
Elloitt (2017) ; Sullivan (2017) ; Zhong, L. (2017) ; 
Digital Marketing Institute (2018); Thannimalai & 
Raman (2018) Pia Sander (2020) และ  Jussi Ilari 
Kantola, Salman Nazir and Vesa Salminen. (2020)) 

1. วิสัยทัศน์ 
2. การสื่อสาร 
3. ความรู้ดิจิทลั 
4. การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล 

องค์กรแห่งนวัตกรรม 
((Tidd, Bessant & Pavitt. (2001); Sherwood (2001); 
Harvard Business School (2003); Hay Group (2005);  
White & Bruton (2007); Holder & Matter (2008); 
Von Stamm (2008); Seyed (2013); Edita Kastratovic 
และคณะ (2015); และ Liisa Ilomäki, Minna Lakkala 
(2018)) 
1. วิสัยทัศน์ร่วม 
2. โครงสร้างองค์กร 
3. บรรยากาศองค์กร 
4. วัฒนธรรมองค์กร 
5. ภาวะผู้น า 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยที่ค้นพบจากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
สามารถน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้  
 1. ภาวะผู้น าดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานงานวิจัยที่ตั้งไว้                                                  
เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
ด้านความรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสาร และด้านวิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารความสามารถในการ
มองการณ์ไกล ก าหนดทิศทางและเป้าหมายระยะ ยาวขององค์กรหรือสถานศึกษาอย่างชัดเจน                                        
โดยมุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร สร้างความ ร่วมมือในการด าเนินงาน รวมถึงการบูรณาการ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ความเป็นเลิศขององค์กร วิสัยทัศน์ยัง
เกี่ยวข้องกับการสร้างความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมาย การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการปรับปรุงให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพมีกระบวนการที่ใช้เพ่ือถ่ายทอดข้อมูล ความรู้ ความคิดเห็น 
และความรู้สึกผ่านช่องทางต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                                      
ในการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากร และชุมชน มีทักษะด้านการฟัง พูด อ่าน เขียน รวมถึงการ สื่อสาร
ทั้งในรูปแบบวัจนภาษา และอวัจนภาษา สามารถสร้างความเข้าใจและแรงจูงใจใน กลุ่มเป้าหมายการ
สื่อสารที่ดีช่วยส่งเสริมการตัดสินใจร่วมกัน ใช้วิธีการและกลยุทธ์ที่หลากหลายผ่านสื่อดิจิทัลเพ่ือเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ภายในและระหว่างองค์กร สร้างบรรยากาศการสื่อสารที่ส่งเสริมความเข้าใจและการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล ความสามารถและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความเข้าใจใน
เทคโนโลยีดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงของโลก มีทักษะในการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลสารสนเทศ 
มีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ตระหนักถึงจริยธรรมในการใช้ดิจิทัล นอกจากนี้ยัง
สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารและการจัดการสารสนเทศในสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ น าไปสู่

ข้อมูลทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 
   2. อายุ 21 – 30 ปี 118 32.68 

31 – 40 ปี 170 47.10 
41 – 50 ปี 68 18.83 
51 – 60 ปี 5 1.38 

รวม 361 100 
   3. ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 223 61.77 

ปริญญาโท 137 37.95 
ปริญญาเอก 1 0.28 
  รวม 361 100.00 

   4. ประสบการณ์ น้อยกว่า 1 ปี 15  4.15 
 1 – 5 ปี 133 36.84 

 6 – 10 ปี 136 37.67 
 11 – 15 ปี 63 17.45 
 มากกว่า 15 ปี 14 3.87 
 รวม 361 100.00 
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การบริหารงานที่ มีประสิทธิผลและสร้างคุณค่าในองค์กร ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
สร้างบรรยากาศและรูปแบบการท างานที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างทั่วถึงในองค์กร ส่งเสริมการ
เรียนรู้ การใช้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัลในงานบริหารและการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนการท างาน
ร่วมกันของบุคลากรในรูปแบบดิจิทัล เปิดโอกาสให้เกิดการตัดสินใจร่วมกัน สร้างความตระหนักถึง
จรรยาบรรณ กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี สามารถบริหารจัดการสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมดิจิทัล สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัยและแก้ไขปัญหา
ในองค์กรด้วยเหตุผลและความร่วมมือ  
 2. การเป็นองค์กรนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่าทุกด้าน สอดคล้องกับ 
สมมติฐานงานวิจัยที่ตั้งไว้ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง คือ ด้านโครงสร้างองค์กร รองลงมา คือ ด้านวัฒนธรรม 
องค์กร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุด คือ ด้านบรรยากาศองค์กร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการก าหนด 
วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน สนับสนุนการท างานร่วมกัน เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้มีการพัฒนา 
วิสัยทัศน์เพ่ือส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร มีการกระตุ้นให้ครูทุกคนมีส่วนในการน าองค์กรไปสู่  
ความส าเร็จในเป้าหมายเดียวกัน เสริมสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน รักในการเรียนรู้                                                                    
มีค่านิยมในการท างาน กล้าคิดและท าในสิ่งใหม่ๆ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดการสร้าง 
นวัตกรรมภายในองค์กร วิเคราะห์บริบทขององค์กร ขับเคลื่อนภารกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือประโยชน์ 
สูงสุดของผู้เรียน ช่วยพัฒนากลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี ก าหนดบทบาท
และหน้าที่ของครูอย่างชัดเจน กระจายอ านาจการตัดสินใจและสายบังคับบัญชาที่ไม่ซับซ้อน                                                         
เน้นการสร้างบรรยากาศแห่งความคิดสร้างสรรค์และการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย                                                                
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ประสานงาน และบูรณาการเพ่ือแก้ปัญหา ใช้โครงสร้างตามหน้าที่เพ่ือส่งเสริม
การท างานร่วมกันของบุคลากร ผู้บริหารมีการกระตุ้นการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ เกี่ยวข้องกับปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู นักเรียน และบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างานและขวัญก าลังใจ เปิดโอกาสให้
บุคลากรริเริ่มสิ่งใหม ่มีอิสระในการเรียนรู้ และท ากิจกรรมอย่างสนุกสนาน ช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจ
ในผลงานและองค์กร ส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ 
เปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนานวัตกรรม รูปแบบการด าเนินงานที่สมาชิกในองค์กร
ยอมรับและยึดถือ ปฏิบัติร่วมกัน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนความรู้ และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม กระตุ้นให้บุคลากรมีการปรับตัวและเปลี่ยนวิธีการท างานใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพองค์กรมีการ
ยอมรับและยกย่องบุคลากรในองค์กรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ช่วยให้บุคลากรแก้ปัญหาและท างาน
ตามเป้าหมาย โดยยึดหลักความเป็นส่วนหนึ่งในการไว้วางใจและการยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดีช่วย
เสริมสร้างเอกลักษณ์ของโรงเรียนและน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและประสิทธิภาพสูงสุดของบุคลากร 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเพ่ือ สร้างการเปลี่ยนแปลงและบรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกัน ความสามารถในการแก้ปัญหาและการชี้น าการ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สร้างแรงจูงใจให้ผู้ตาม
เกิดการยอมรับและเชื่อมั่นในผู้น าเพ่ือผลักดันการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ เข้าใจความส าคัญของการพัฒนา
บุคลากร และสามารถปรับกลยุทธ์การบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรม สนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยีใหม่ๆ กระตุ้นให้บุคลากรมีความคิด สร้างสรรค์ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนานวัตกรรม  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับระดับสูง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า ความสัมพันธ์
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ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้ในระดับหนึ่งอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง บรรยากาศและรูปแบบการท างานที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างทั่วถึง
ในองค์กรส่งเสริมการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลในงานบริหารและการจัดการเรียนรู้ 
เปิดโอกาสให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการตัดสินใจร่วมกัน สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
ความเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมดิจิทัล นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นการคิดค้นวิธีการใหม่ เกี่ยวข้อง
กับการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน และบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างานและขวัญ
ก าลังใจ เปิดโอกาสให้บุคลากรริเริ่มสิ่งใหม่ มีอิสระในการเรียนรู้ และท ากิจกรรมอย่างสนุกสนาน เน้นการ
สร้างบรรยากาศแห่งความคิดสร้างสรรค์และการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจ
ในผลงานและองค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนานวัตกรรม และสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณท์ี่ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เหมาะสม  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
มีข้อเสนอแนะดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) ภาวะผู้น าดิจิทัล จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการสื่อสาร เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด                                               
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับการประชุม การแจ้งข่าวสาร 
และการติดตามผลการด าเนินงาน อีกทั้งควรจัดตั้งช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสะดวกต่อการ
เข้าถึงของครู นักเรียน และผู้ปกครอง เพ่ือให้สามารถตอบสนองข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั นท่วงที 
นอกจากนี้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และควรสื่อสารด้วย
วิสัยทัศน์อย่างชัดเจน  
  2) การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่า ด้านบรรยากาศองค์กร มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอ้ือให้ครู                                    
และบุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และน านวัตกรรมเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการร่วมแลกเปลี่ยนความรู้น าเสนอความคิดเห็น และแนวทาง
การพัฒนานวัตกรรม และให้รางวัลกับผู้ที่มีความส าเร็จในด้านนวัตกรรม 
  3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม จากผลการวิจัย
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กร แห่งนวัตกรรม
ของสถานศึกษา พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ดังนั้น หากผู้บริหาร
ต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ควรเน้นการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลภายในโรงเรียน 
ส่งเสริมให้การใช้เทคโนโลยีกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวัน เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไป                                      
สู่การพัฒนาองค์กรนวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน 
 2. ข้อแสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านวิสัยทัศน์ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา
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ให้มีความชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของยุคดิจิทัล และส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภ าพ
และยั่งยืน 
  2) ควรด าเนินการศึกษาวิจัยเพ่ือหาแนวทางในการส่งเสริม การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม                 
ในมิติของโครงสร้างองค์กร โดยเน้นการปรับปรุงระบบและกระบวนการภายในให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว 
และเอ้ือต่อการพัฒนาและน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยการมีส่วนร่วม กระบวนการมีส่วนร่วม และแนวทาง
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการสร้างพระพุทธปุษยคีรี                                              
ศรีสุวรรณภูมิและการพัฒนาพ้ืนที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยวแหล่งอารยธรรมทวารวดีเมืองอู่ทอง ใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพกับการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลโดยการสอบถามจาก
ชุมชน 214 คน การสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 9 รูป/คน และจัดเวทีเสวนาผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติข้ันพื้นฐาน และแบบอุปนัยวิธี  
 ผลการศึกษาพบว่า 1. ปัจจัยการมีส่วนร่วม 6 ด้าน พบว่า มีปัจจัย 3 ด้านที่ช่วยผลักดันให้
โครงการประสบความส าเร็จ คือ 1) ประวัติศาสตร์ เป็นการสื่อสารที่เข้าใจง่ายและการเชื่อมโยงประวัติศาสตร์ 
เข้ากับชีวิตประจ าวัน 2) เศรษฐกิจ เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วน และ 3) วัฒนธรรม 
เป็นการให้ความส าคัญกับความเชื่อและค่านิยมของชุมชน 2. กระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
พบว่า ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมสูงในทุกมิติตามกรอบแนวคิดของโคเฮน โดยเฉพาะการตัดสินใจและลงมือท า 
ซึ่งสะท้อนถึงความเป็นเจ้าของร่วมในโครงการ แต่การประเมินผลยังขาดระบบที่เป็นทางการควรมีการพัฒนา 
ระบบการประเมินผลที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น 3. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย                        
แบ่งผลการศึกษาเป็น 2 ด้าน คือ 1) ผลการกระทบและความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อโครงการฯ ส่วนใหญ่ 
เห็นว่า มีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนเพ่ิมขึ้น มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เกิดการกระตุ้นการท่องเที่ยว                                       
มีความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ และมีความพึงพอใจต่อโครงการฯ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 4.24 อยู่ใน
ระดับมาก 2) ข้อเสนอแนะการส่งเสริมการมีส่วนร่วมควรด าเนินงาน คือ (1) สร้างช่องทางสื่อสารที่เปิด
กว้างและโปร่งใส (2) จัดตั้งคณะกรรมการร่วม และจัดท างบประมาณประชาชน (3) จัดกิจกรรมร่วมกัน 
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เช่น ให้รางวัล สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ และ (4) มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ค าส าคัญ:  การมีส่วนร่วม; พระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิ; การท่องเที่ยว; แหล่งอารยธรรมทวารวดีเมืองอู่ทอง 

 

Abstract 
 This research aimed to study the factors contributing of participation", the participation 
process, and strategies to promote participation among the government, private sector, 
and civil society in the construction of the Phra Buddha Pussayakhiri Sri Suvarnabhum and 
the development of the linked tourist area of the Dvaravati civilization in U Thong district, 
Suphan Buri province. A mixed-methods research approach was employed, combining qualitative 
and quantitative research. Data was collected using questionnaires from a sample of 214 
individuals selected using by Taro Yamane's formula and stratified sampling. The response 
rate was 97.66%. In-depth interviews were conducted with nine key informants, and a focus 
group discussion was held with five experts. Quantitative data was analyzed using basic 
statistics, while data from interviews and focus group discussions were analyzed using 
inductive analysis.  
 The findings were as follows: 1. Factors contributing to participation: Three key factors 
were found to drive the project's success: 1) history, related to easy-to-understand communication 
and linking history to daily life; 2) economy, related to building cooperation among all 
sectors; and 3) culture, related to valuing community beliefs and values. 2. The participation 
process of network partners found that: All sectors are highly involved in all dimensions 
according to Cohen's framework, especially in decision-making and implementation, reflecting 
shared ownership of the project. However, evaluation still lacks a formal system. A more 
concrete evaluation system should be developed. 3. Guidelines for promoting participation 
of network partners. The study results are divided into 2 areas: 1) the results of the impact 
and satisfaction of the community towards the project, most of them saw that there is an 
increase in average household income, infrastructure development, tourism stimulation, pride 
in identity and overall satisfaction with the project, with an average of 4.24, which is at a 
high level. 2) Suggestions for promoting participation should be implemented as follows: 
(1) Create open and transparent communication channels. (2) Establish a joint committee 
and prepare a public budget; (3) organize joint activities such as giving awards and creating 
public relations materials; and (4) develop community products, promote cultural tourism, 
and create a cooperation network. 
Keywords: Participation; Phra Phuttha Pusyakhiri Sri Suvarnabhumi; Tourism; Dvaravati Civilization 

Site U Thong City 
 

บทน า 
 ในยุคของการเปลี่ยนแปลงจากประชาธิปไตยแบบตัวแทน เป็นประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมใน
การท างานนั้นไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัว ระดับชุมชน ระดับสังคม ระดับองค์กร หรือระดับประเทศมี



วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่3 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2568]    .13.. 

 

ความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนทัศน์ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ 
(Ownership) และจะท าให้ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น ยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) 
และรวมถึงตกลงยอมรับ (Commitment) ได้อย่างสมัครใจ เต็มใจ และสบายใจ (วันชัย วัฒนศัพท์,                                
2553) โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมกับการพัฒนาโครงการสร้างพระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิให้เชื่อมโยงกับ
ลุ่มแหล่งอารยธรรมทวารวดีเมืองอู่ทองเพ่ือยกระดับให้เป็นพ้ืนที่ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ซึ่งเป็น
โครงการ “การกุศล” และเป็นโครงการขนาดใหญ่ ที่ด าเนินการไปโดยไม่มีผลประโยชน์ตอบแทนให้
ผู้ร่วมงานเป็นเงิน นอกจากผลตอบแทนที่เป็นบุญกุศล ได้ความสุขใจ ความภาคภูมิใจในการสร้าง
สาธารณะประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติ บุคคลที่เป็นผู้น าในการสร้างแรงจูงใจ ก่อให้เกิดพลังศรัทธา                                          
แห่งปัญญา มีภาวะผู้น าจิตวิญญาณกลุ่มภาคีเครือข่ายไห้เข้ามามีส่วนร่วมขับเคลื่อนโครงการนี้จนบรรลุ
เป้าหมายได้ ผู้น าที่มีคุณลักษณะดังกล่าวนี้ ได้แก่ พระธรรมพุทธิมงคล (สอ้ิง สิรินนฺโท) หรือ “เจ้าคุณสอ้ิง”                                          
เจ้าอาวาสวัดป่าเลไลยก์วรวิหาร ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค 14 และเจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี 
 พระธรรมพุทธิมงคล (สอ้ิง สิรินนฺโท) มีแนวคิดว่า “พระพุทธศาสนาต้องคงอยู่กับประชาชน
ตลอดไป” ท่านเจ้าคุณจึงได้น าเสนอแผนงาน/โครงการก่อสร้างพระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิ ปางโปรด
พระพุทธมารดา หรือปางกตัญญูกตเวที ที่มีขนาดหน้าตักกว้าง 24.9 เมตร สูง 32 เมตร (บริษัทรัชดาหินอ่อน 
จ ากัด, 2556) (รวมแท่น) โดยใช้วิธีการแกะสลัก (นูนสูง) ไว้บนหน้าผามังกรบินเทือกเขาพุหางนาค เขตวนอุทยาน 
แห่งชาติพุม่วง อยู่ใกล้กับวัดเขาท าเทียม (ธรรมเธียร) ในเขตเทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง โดยมุ่งหวังให้เป็น
พุทธมณฑลประจ าจังหวัดและเชื่อมโยงกับแหล่งอารยธรรมทวารวดีเมืองอู่ทองเพ่ือยกระดับให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และเชิงพระพุทธศาสนาเป็นรมณียสถาน รวมทั้งสร้างความมั่นคงและเผยแผ่
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาให้แผ่ไพศาลเจริญรุ่งเรืองไปทั่วโลก  
 เมืองอู่ทองนั้น นักโบราณคดีได้พบหลักฐานการติดต่อค้าขายกับอินเดียตั้งแต่สมัยยุคเหล็ก                                   
ตอนปลายของอินเดีย อยู่ในราวพุทธศตวรรษที่ 3-5 (ชิน อยู่ดี, 2509) ตั้งอยู่บนฝั่งตะวันตกของแม่น้ า
จระเข้สามพัน พบโบราณสถานที่เป็นเจดีย์ 13 องค์ พบโบราณวัตถุอยู่ในเขตอู่ทองในสมัยทวารวดีหลายชนิด 
เช่น ในเจดีย์หมายเลข 1 พบโบราณวัตถุสมัยทวารวดีเป็นพระพุทธรูปส าริด ปางเสด็จจากดาวดึงส์และ
แผ่นอิฐตกแต่งลวดลายธรรมจักรและจารึก มีอายุอยู่ในช่วงพุทธศตวรรษที่ 11 -12 เจดีย์หมายเลข 2                                                     
พบวัตถุโบราณสมัยทวารวดีเป็นเศียรพระพุทธรูปทองค า ธรรมจักรศิลา เป็นต้น (เขมชาติ เทพไชย, 2542) 
นอกจากนี้ยังขุดพบจารึกบนเหรียญเงิน จารึกค าว่า “เย ธมฺมา” บนแผ่นอิฐ มีอายุช่วงพุทธศตวรรษที่ 12 
พระอุ้มบาตรปูนปั้น เสาหินแปดเหลี่ยมและแท่นรอง อายุประมาณพุทธศตวรรษที่ 12-14 (หนังสือเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, 2542) และพบโบราณสถานโบราณวัตถุท่ีบ่งบอกว่าเป็นศิลปะ 
“สมัยทวารวดี” จ านวนมากอีกด้วย จึงมีหลักฐานเชื่อได้ว่าพระพุทธศาสนาเข้ามาสู่ดินแดนเมืองอู่ทอง  
 การบริหารจัดการโครงการสร้างพระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิ ภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
สนับสนุนในเบื้องต้น แต่ท่านเจ้าคุณสอ้ิงมีความตั้งใจอันมั่นคงไม่ ได้เริ่มส ารวจพ้ืนที่ และเริ่มลงมือ
ก่อสร้างเมื่อปี 2557 ถึงปี 2566 จึงเสร็จสมบูรณ์รวมทั้งสภาพภูมิทัศน์โดยรอบ และสาธารณูปโภค                                                     
โดยได้รับบริจาคเงินและการสนับสนุนทรัพยากรจากทุกภาคีเครือข่ายตั้งแต่ระยะการก่อตัวจนสิ้นสุด
โครงการ จึงมีประเด็นที่น่าศึกษาว่า มีปัจจัยและกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างไรบ้างที่เป็นแรงจูงใจให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมจนส่งผลให้โครงการนี้บรรลุเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์ 
 
 
 



..14.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 3 No. 3 [September-December 2025] 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการสร้าง
พระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิและการพัฒนาพ้ืนที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยงแหล่งอารยธรรมทวารวดีเมืองอู่ทอง  
 2. เพ่ือศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการสร้าง
พระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิและการพัฒนาพ้ืนที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยงแหล่งอารยธรรมทวารวดีเมืองอู่ทอง  
 3. เพ่ือเสนอแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม                         
ในการสร้างพระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิและพัฒนาพ้ืนที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยวแหล่งอารยธรรมทวารวดี                                      
เมืองอู่ทอง  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามทฤษฎีของ Cohen & Uphoff ดังแสดงในภาพที่ 1 ดังนี้  
 

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 
(Independent 

Variables) 

ตัวแปรแทรกซ้อน 
(Moderating 
Variables) 

ตัวแปรควบคุม 
(Control Variables) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent 
Variables) 

1. ปัจจัยการมีส่วนร่วม 6 ด้านของ Cohen and Uphoff: 
1) ด้านกายภาพและชีวภาพ 2) ด้านเศรษฐกิจ 3) ด้าน
การเมือง 4) ด้านสังคม 5) ด้านวัฒนธรรม 6) ด้าน
ประวัติศาสตร์ 
2. กระบวนการมีส่วนร่วมของ Cohen 1) ร่วมตัดสินใจ 
2) ร่วมลงมือท า  3)  ร่วมรับผลประโยชน์  4)  ร่วม
ประเมินผล 
3. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและผลกระทบจาก
โครงการ ฯ 

1.ปัจจัยภายนอก: 1) นโยบายรัฐบาลที่ เปลี่ยนแปลง                                        
2)เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจที่ผันผวน 3) ภัยธรรมชาติ 
2. ความขัดแย้งภายใน: 1) ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 2) ความขัดแย้งทางความคิดเห็น  
3. การเปลี่ยนแปลงของบริบท: 1) การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม วัฒนธรรม 2) การเติบโตของเมือง 

 1.ขนาดของโครงการ : 1) ขนาดของพระพุทธรูป 2) พื้นที่
โครงการ 
2. ระยะเวลาของโครงการ: ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 
3. งบประมาณ: งบประมาณทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ 

1.ระดับผลกระทบจาก
โครงการได้แก่ความถี่ใน
การแสดงความคิดเห็น 
และความหลากหลาย
ของกิจกรรมที่ เข้าร่วม 
กระบวนการการมีส่วน
ร่วมและปัจจัยการมีส่วน
ร่ ว ม  วั ด จ า ก คว า ม ถี่
สะสมในการสัมภาษณ์ 
2.ผลลัพธ์ของโครงการ:
วัดจาก ความส าเร็จใน
การสร้างพระพุทธปุษย
คิรี และการพัฒนาพื้นที่
ท่องเที่ยว การมีส่วนร่วม
ของชุมชน อีกทั้ง ความ
ยั่งยืนของโครงการ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 1) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ตามคุณลักษณะ
และเกณฑ์การมีส่วนร่วมในการในการสร้างพระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิ และสามารถเข้ามาร่วม                                                            
ในกระบวนการวิจัยได้ในทุกขั้นตอนตลอดระยะเวลาด าเนินการวิจัย จ านวน 9 ราย คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน                                       
และภาคประชาสังคม ภาคละ 3 ราย 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ กลุ่มชุมชน                                         
ในเขตพ้ืนที่ หมู่ที่ 1 หมู่ที่ 9 และหมู่ที่ 11 เขตเทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง อ าเภออู่ทอง โดยค านวณจากสูตร
ของ Taro Yamane (อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2563) ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 และ
น าไปค านวณโดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มประชากร ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
214 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 ส าหรับการวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ
เป็นเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับปัจจัยการมีส่วนร่วม และกระบวนการมีส่วนร่วม 
ฉบับที่ 2 ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ สอบถามกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับผลกระทบและความพึงพอใจต่อ
โครงการฯ เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 3. การหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย 1) เครื่องมือการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยหา
ความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Fact validity) โดยผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นน าไปปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการมีส่วนร่วมเพ่ือตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล ด้านเนื้อหาภาษาและความครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย เมื่อ ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูล
ภาคสนามต่อไป 2) เครื่องมือเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานโดยสรุป ดังนี้ (1) ด าเนินการหา
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาในข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ
แล้วน ามาค านวณหาค่าของความสอดคล้อง ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ซึ่งบ่งชี้ให้เห็นว่าค าถามแต่ละข้อ                                         
มีความตรงเชิงเนื้อหา สามารถน าแบบทดสอบได้ (2) น าชุดค าถามดังกล่าวนี้ไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา                                            
(α- coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) และได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.878  
 4 การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และ                                                    
การเสวนากลุ่มเฉพาะจะใช้วิธีวิเคราะห์แบบอุปนัยวิธี 2) การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม โดย
การใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป                                                    
ในการวิเคราะห์ เช่น SPSS, AMOS 

 
ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 จากการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า กิจกรรมที่
มีความถี่ในการกล่าวถึงสูงสุดเกี่ยวกับปัจจัยการมีส่วนร่วมของ Cohen & Uphoff ทั้ง 6 ด้าน จากภาคี
เครือข่าย มีผลการศึกษาโดยสรุปดังนี้ 
 1) ด้านการมีส่วนร่วมทางด้านกายภาพและชีวภาพ พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่ วมที่มีความถี่
สะสมสูงสุด 3 ปัจจัย ได้แก่ (1) รายได้และอาชีพ (2) ภูมิล าเนา ความผูกพันกับชุมชนหรือพ้ืนที่ที่จัด
กิจกรรม (3) สุขภาพ สุขภาพท้ังกายและใจเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรม  
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 2) ด้านการมีส่วนร่วมทางด้านเศรษฐกิจ พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมที่มีความถี่สะสมสูงสุด 4 
ปัจจัย ได้แก่ (1) การประชาสัมพันธ์และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร (2) จิตใจกุศลและความศรัทธา การมี
เจตนาบริสุทธิ์ในการท าบุญและความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ท า ให้ผู้คน
อยากมีส่วนร่วมในโครงการ (3) พลังความสามารถทางเศรษฐกิจ และ (4) ความร่วมมือในทุกระดับ 
ระหว่างบุคคล องค์กร และหน่วยงานต่างๆ มีส่วนส าคัญในการผลักดันโครงการให้ส าเร็จ 
 3) ด้านการมีส่วนร่วมทางด้านการเมือง พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมที่มีความถี่สะสมสูงสุด 4 
ปัจจัย ได้แก่ (1) ความสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน (2) การสร้างอุดมการณ์และ
ค่านิยม เช่น ความขยัน อดทน ซื่อสัตย์ และการพ่ึงพาตนเอง เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนโครงการ
ให้บรรลุเป้าหมาย (3) การส่งเสริมการท างานเป็นทีม และการสร้างความสามัคคีในชุมชน เป็นสิ่งจ าเป็น
ในการขับเคลื่อนโครงการขนาดใหญ่ให้ส าเร็จ และ (4) การเคารพและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง                                                     
เป็นการสร้างความเป็นเจ้าของโครงการและส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย 
 4) ด้านการมีส่วนร่วมทางด้านสังคม พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมที่มีความถี่สะสมสูงสุด 4 
ปัจจัย ได้แก่ (1) ปัจจัยทางด้านศาสนา เพราะเห็นว่าหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาเป็นแรงจูงใจ
ส าคัญในการเสียสละและท าความดีเพ่ือส่วนรวม (2) ปัจจัยทางสังคม ความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน การได้รับ
การยอมรับและการให้เกียรติซึ่งกันและกัน (3) ปัจจัยด้านผลประโยชน์ การได้รับผลประโยชน์ตอบแทน 
เช่น การพัฒนาชุมชน การค้าขาย การส่งเสริมการท่องเที่ยว (4) ปัจจัยด้านการชักชวน การได้รับการชักชวน 
จากผู้น าชุมชน เพื่อนบ้าน หรือเจ้าหน้าที่โครงการฯ  
 5) ด้านการมีส่วนร่วมทางด้านวัฒนธรรม พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมที่มีความถี่สะสมสูงสุด 6 
ปัจจัย ได้แก่ (1) ผู้น า ไม่ว่าจะเป็นผู้น าทางศาสนา เช่น พระสงฆ์ หรือผู้น าชุมชน ผู้ที่มีความน่าเชื่อถือและ
เป็นที่เคารพนับถือจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้คนอ่ืนท าตามได้ (2) ความเชื่อและค่านิยม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับการท าบุญ การสร้างกุศล และการอนุรักษ์วัฒนธรรม (3) เป้าหมาย การมี
เป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน จะช่วยดึงดูดให้คนเข้ามามีส่วนร่วมได้มากขึ้น (4) การสนับสนุน 
เช่น การสร้างโอกาสให้แสดงความสามารถ การให้ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน จะช่วยส่งเสริมให้คนกล้า
ที่จะเข้ามามีส่วนร่วม (5) นิสัยและขนบธรรมเนียม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมที่มีความผูกพันกับ
ประเพณีและวัฒนธรรม และ(6) การผลักดัน การใช้กลไกต่างๆ เช่น การสร้างความคาดหวัง การสร้าง
ความผูกพัน หรือแม้แต่การบังคับในบางกรณี  
 6) ด้านการมีส่วนร่วมด้านประวัติศาสตร์ พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมที่มีความถี่สะสมสูงสุด 4 
ปัจจัย ได้แก่ (1) การสื่อสารทางประวัติศาสตร์ที่สอดคล้องกับความเชื่อพ้ืนฐาน ทัศนคติ และค่านิยมของตน                             
(2) คุณค่าทางประวัติศาสตร์ที่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของตน (3) ความศรัทธาที่มีต่อความเชื่อถือ
บุคคลส าคัญในประวัติศาสตร์และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ความเชื่อทางศาสนาและความเคารพต่อบุคคลส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์ และ(4) การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางประวัติศาสตร์  
 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ผลจากการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในกระบวนการ                                
มีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่ได้แสดงความคิดเห็นและมีความถี่สะสมสูงสุด 
ตามกรอบแนวคิดของ Cohen ในการสร้างพระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิ พบว่า (1) การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ผู้มีส่วนร่วมแสดงให้เห็นถึงระดับการมีส่วนร่วมสูงในการตัดสินใจ เห็นได้จากการเข้าร่วม
ประชุมบ่อยครั้ง (ร้อยละ 90 รายงานว่าเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ าเสมอ) มีการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา
อย่างแข็งขัน และการมีส่วนร่วมในการระดมทุน สิ่งนี้สอดคล้องกับมิติการตัดสินใจของโคเฮน ซึ่งบ่งชี้ถึง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในโครงการฯ (2) การมีส่วนร่วมในการลงมือท า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเกือบ
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ทั้งหมด (ร้อยละ 95) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโครงการผ่านการจัดหาทรัพยากร การอ านวยความ
สะดวก และการระดมชุมชนกิจกรรมเหล่านี้สอดคล้องกับมิติการลงมือท าของโคเฮน ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่นอย่างแรงกล้าต่อความส าเร็จของโครงการ ฯ (3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโ ยชน์ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคาดหวังผลประโยชน์หลายอย่างจากโครงการ โดยหลักๆ คือ ทางเศรษฐกิจ (การท่องเที่ยว                              
และรายได้เพ่ิมขึ้น) และทางสังคม (โครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการปรับปรุงและความภาคภูมิใจของชุมชน) 
ผลประโยชน์ที่รับรู้เหล่านี้สอดคล้องกับมิติการรับผลประโยชน์ของโคเฮน ซึ่งชี้ให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมมองว่า
โครงการเป็นวิธีการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของตน เองและครอบครัว และ (4) การประเมินผล แม้ว่าจะมี                           
ฉันทามติทั่วไปเกี่ยวกับความส าคัญของการประเมินผล แต่กลไกเฉพาะส าหรับการติดตามและประเมินผล
ลัพธ์ของโครงการนั้นอย่างเป็นทางการน้อยกว่า สิ่งนี้ชี้ให้เห็นถึงโอกาสในการวิจัยในอนาคตเพ่ือส ารวจ
วิธีการประเมินผลเชิงระบบมากขึ้น 
 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 แบ่งผลการศึกษาเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 
 ด้านที่ 1 ผลการวิเคราะห์จากแบบสอบถามด้านผลกระทบและความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อ
โครงการสร้างพระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิฯ สรุปได้ ดังนี้ 
 1. ด้านผลกระทบ ประกอบด้วย 1) เศรษฐกิจ พบว่า (1) กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 71 ได้แสดง
ความคิดเห็นว่ารายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนเพ่ิมขึ้นนับตั้งแต่เริ่มโครงการ (2) โครงการฯ ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า และประปา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจและชาวบ้านในท้องถิ่น 
(3) กระตุ้นการท่องเที่ยว โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนา ส่งผลให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
เพ่ิมขึ้นในภูมิภาค 2) สังคมและวัฒนธรรม พบว่า (1) โครงการฯ ช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจ และ
เอกลักษณ์ของชุมชน เนื่องจากเน้นย้ าความส าคัญทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของภูมิภาค (2) กลุ่ม
ตัวอย่างแสดงความเชื่อมั่นอย่างยิ่งว่าโครงการฯ ได้มีส่วนช่วยในการอนุรักษ์และส่งเสริมอารยธรรมทวารวดี                           
อย่างไรก็ตาม มีบางส่วนที่แสดงความกังวลเกี่ยวกับผลกระทบต่อทรัพยากรท้องถิ่น โดยเฉพาะในช่วง
ฤดูกาลท่องเที่ยวสูงสุด 
 2. ด้านความพึงพอใจ พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีความพึงพอใจต่อโครงการสร้าง
พระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิและการพัฒนาพ้ืนที่เชื่อมโยงแหล่งอารยธรรมทวารวดีเมืองอูทอง                                                    
ในภาพรวมทั้ง 4 ข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อ 3 ชุมชนมีความเห็นว่าเหมาะสมเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการฯ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 4.29 รองลงมา ได้แก่ ข้อ 4 ชุมชนมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโครงการฯ มีค่าเฉลี่ย 4.26 และ
ข้อที่ 2 ชุมชนพึงพอใจกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการฯ มีค่าเฉลี่ย 4.22  
 3. ข้อเสนอแนะจากค าถามปลายเปิด 1) ควรมีการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น สถานที่                                              
จอดรถการขนส่งสาธารณะ และป้ายบอกทาง เพ่ือรองรับจ านวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้น 2) ควรส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและความกังวล รวมทั้งเพ่ือให้แน่ใจ
ว่าผลประโยชน์ ของโครงการฯ ถูกกระจายอย่างเป็นธรรม 3) ควรด าเนินการเพ่ือปกป้องแหล่งท่องเที่ยว
ทางประวัติศาสตร์ และป้องกันผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ทางวัฒนธรรม และ (4) ควรพัฒนา                                                  
กรอบการจัดการการท่องเที่ยวที่ครอบคลุม เพ่ือปรับสมดุลระหว่างความต้องการของนักท่องเที่ยวกับการ
อนุรักษ์ชุมชนท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม 
 ผลการศึกษากิจกรรมที่ 2 การเสวนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะ เพ่ือร่วมกันหาแนวทางการส่งเสริม 
การมีส่วนร่วม ควรด าเนินงาน ดังนี้ (1) สร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้างและโปร่งใส สร้างเว็บไซต์                               
และโซเชียลมีเดีย (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยจัดตั้งคณะกรรมการร่วมจากทุกภาคส่วน 
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เพ่ือร่วมกันตัดสินใจในเรื่องส าคัญๆ ของโครงการ จัดท างบประมาณประชาชน (3). สร้างความเป็น
เจ้าของโครงการฯ โดยจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น กิจกรรมท าบุญ กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้รางวัล: 
เพ่ือเป็นการขอบคุณและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ที่มีส่วนร่วมในโครงการ และ (4) สร้างความยั่งยืนของ
โครงการ โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรพัฒนาเอกชน                                               
เพ่ือสนับสนุนโครงการในระยะยาว 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยโดยใช้รูปแบบผสานวิธี ผู้วิจัยจะน าประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายจากผลการวิจัย 
เรียงตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ปัจจัยหลัก 6 ด้าน พบว่า มีปัจจัย 3 ด้านที่ช่วยผลักดันให้
โครงการประสบความส าเร็จ คือ 1) ประวัติศาสตร์ เป็นปัจจัยการสื่อสารที่เข้าใจง่ายและการเชื่อมโยง
ประวัติศาสตร์เข้ากับชีวิตประจ าวัน 2) เศรษฐกิจ เป็นปัจจัยการสร้างความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วน 
และ 3) วัฒนธรรม เป็นปัจจัยการให้ความส าคัญกับความเชื่อและค่านิยมของชุมชน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะโลกปัจจุบันมีระบบการสื่อสารไร้พรมแดน มีการสื่อสารที่เข้าใจง่าย และการเชื่อมโยงประวัติศาสตร์ 
เข้ากับชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้ทุกภาคส่วนเห็นคุณค่าและมีความผูกพันกับโครงการสร้างพระพุทธรูปที่เกิด
จากความศรัทธาปสาทะ และความเลื่อมใสในพระบรมศาสดา ให้เกิดเป็นประเพณี อานิสงส์ และคติธรรม
ที่แฝงในองค์พระพุทธปฏิมา ท าให้ผู้กราบไหว้ได้เข้าถึงจุดประสงค์หลัก คือ พระคุณของพระพุทธเจ้าจริงๆ 
นอกจากนี้ ผู้น าโครงการยังเป็นที่เคารพศรัทธา ได้สร้างความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วน โดยการให้
ความส าคัญกับความเชื่อและค่านิยมของชุมชน และการมีผู้น าที่เข้มแข็ง ก็เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยผลักดัน
ให้โครงการประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับการศึกษาของ จุติพร มาเพ่ิมผล (2566) ได้ศึกษาปัจจัยที่มี
ผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ งควายกิน                                              
อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า โดยส่วนใหญ่
ประชาชนมีความคิดเห็นในด้านทัศนคติในการพัฒนาท้องถิ่นอยู่ล าดับแรก รองลงมา คือ ด้านการสื่อสาร
และการประชาสัมพันธ์ ด้านผู้น าท้องถิ่น และด้านการรับรู้ของประชาชน ตามล าดับ และระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก                                                                                             
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า โดยส่วนใหญ่ประชาชนมีความคิดเห็นในด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์อยู่ล าดับแรก รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมติดตาม
และประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ตามล าดับ และเมื่อทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
ปัจจัยด้านทัศนคติในการพัฒนาท้องถิ่น ปัจจัยด้านการรับรู้ของประชาชน ปัจจัยด้านผู้น าท้องถิ่น                                                                                            
และปัจจัยด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น มีความสัมพันธ์เชิงบวกการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น ที่ระดับนัยส าคัญ .01 
เมื่อพิจารณาอิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น พบว่า                                                                                    
ตัวแปรด้านการรับรู้ของประชาชน และตัวแปรด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์มีอิทธิพลต่อการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านทัศนคติในการพัฒนาท้องถิ่น 
และด้านผู้น าท้องถิ่นตามล าดับ  
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 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ผู้มีส่วนร่วมแสดงระดับการมีส่วนร่วมสูงในทุกมิติ
ของโคเฮน ได้แก่ การตัดสินใจ การลงมือท า และการรับผลประโยชน์ โดยมีการเข้าร่วมกิจกรรมอย่าง
สม่ าเสมอ การเสนอแนวคิด การระดมทุน และการจัดหาทรัพยากร ผลประโยชน์ที่คาดหวัง แต่การประเมินผล 
ยังขาดระบบที่เป็นทางการ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโครงการสร้างพระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิและ
การพัฒนาพ้ืนทีเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวทวารวดีเมืองอู่ทอง เป็นโครงการขนาดใหญ่ เป็นสัญลักษณ์ทาง
พระพุทธศาสนาและประวัติศาสตร์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอนของ
กระบวนการมีส่วนร่วม เช่น ร่วมก าหนดปัญหาและเป้าหมายในการพัฒนา รวมถึงมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเลือกวิธีการด าเนินงานที่เหมาะสม เป็นต้น สอดคล้องกับรายงานวิจัยของ อุบลวรรณา ภวกานันท์                         
และศรัณย์ กอสนาน (2565) ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการปรับตัวทางสังคม
ของผู้สูงอายุโดยองค์กรเครือข่าย (กิจกรรมที่ 1) พบว่า รูปแบบของการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ
ปรับตัวทางสังคมของผู้สูงอายุขององค์กรเครือข่ายนี้มี 4 ขั้นตอน คือ (1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
(2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (3) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และ (4) การมีส่วนร่วม
ในการใช้ประโยชน์หรือรับผลประโยชน์ หน้าที่หลักขององค์กรจะถูกน ามาเป็นนโยบายและยุทธศาสตร์
ส าคัญในการปฏิบัติและสนับสนุนกิจกรรมของผู้สูงอายุ ซึ่งยังคงเป็นไปตามรูปแบบของทางราชการ เช่น 
การท าประชาคมหมู่บ้าน การวางแผนพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน/สังคม ซึ่งส่วนใหญ่กระบวนการมีส่วนร่วมใน
ภาคประชาชนจะอยู่ในขั้นที่ 1 คือ ร่วมวางแผน ส่วนขั้นต่อไป คือ การด าเนินการ การติดตามตรวจสอบ 
จะเป็นบทบาทหน้าที่ของทางราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้สูงอายุจะเข้ามามีบทบาทอีกครั้ง                              
ก็คือการร่วมรับผลประโยชน์ 
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แบ่งผลการศึกษาเป็น 2 ด้าน ได้แก่  ด้านที่ 1 ผลกระทบ
และความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อโครงการฯ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า 1) ด้านเศรษฐกิจ มีรายได้
เฉลี่ยของครัวเรือนเพ่ิมขึ้น เกิดการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และกระตุ้นการท่องเที่ยว 2) ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม เสริมสร้างความภาคภูมิใจในชุมชน อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม และ 3) มีความพึงพอใจ                               
ในภาพรวมเฉลี่ย 4.24 อยู่ในระดับมาก และด้านที่ 2 สรุปข้อเสนอแนะจากการเสวนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะ                        
คือ (1) ควรสร้างช่องทางสื่อสารที่เปิดกว้างและโปร่งใส (2) ควรจัดตั้งคณะกรรมการร่วม และจัดท า
งบประมาณประชาชน (3) ควรจัดกิจกรรมร่วมกัน ให้รางวัล และสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ และ (4) ควรพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะชุมชนจากทุกภาคส่วนมีความพึงพอใจต่อโครงการและได้รับผลกระทบเชิงบวกทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม และทางด้านสิ่งแวดล้อมเพราะมีสภาพนิเวศวิทยา และภูมิทัศน์ที่สวยงาม เกิดความ 
ภาคภูมิใจในฐานะเป็นชุมชนในพ้ืนที่โครงการฯ เกิดการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
นลินี ตรัสบวร และไตรรัตน์ จารุทัศน์ (2563) ได้ศึกษาผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมของโครงการ
รูปแบบผสม กรณีศึกษา โครงการ ไอคอนสยาม, วิสซ์ดอม วัน-โอ-วัน และ สามย่านมิตรทาวน์ ผลการศึกษา 
พบว่า ผลกระทบของโครงการรูปแบบผสมที่มีศูนย์การค้าเป็นหลัก มีตั้งแต่ช่วงระยะก่อสร้างและหลัง
ก่อสร้าง ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ สามารถแบ่งผลกระทบออกเป็น 3 ด้าน ตามแนวคิดหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งออกเป็น (1) ช่วงระยะเวลาก่อสร้าง ระยะ 0-500 เมตร 
ได้รับผลกระทบเชิงลบเรื่องฝุ่นละออง กลิ่น เสียง (2) ช่วงระยะ 101-1,000 เมตร ได้รับผลกระทบเรื่อง
จราจรติดขัดที่เป็นปัญหามากที่สุด โดยมีผลกระทบเชิงบวกในเรื่องของการจ้างงาน และ (3) ช่วงระยะ
หลังก่อสร้างทั้ง 3 ระยะ ได้รับผลกระทบเชิงบวกในการเดินทางสะดวกสบายมากขึ้นรวมถึงการจ้างงาน 
ส่วนผลกระทบเชิงลบ ยังคงเป็นเรื่องของการจราจรติดขัด  
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องค์ความรู้ที่ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย 
 

สรุป 
 การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสร้างพระพุทธปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิเป็นตัวอย่างที่ดีของ
การท างานร่วมกันเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และเป็นแรงบันดาลใจให้กับโครงการอ่ืนๆ ที่ต้องการพัฒนา
ชุมชน สามารถสรุปปัจจัยส าคัญที่ท าให้โครงการประสบความส าเร็จได้ 3 ประเด็น ดังนี้ 1) โครงการฯ                                          
มีความต่อเนื่อง แม้การมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนมีความต่อเนื่องแตกต่างกันไป บางภาคส่วนมีส่วนร่วม 
ตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนถึงปัจจุบัน ในขณะที่บางภาคเข้ามามีส่วนร่วมในช่วงระหว่างการด าเนินงาน                                             
ก็ตาม แต่ก็ส่งผลให้โครงการขนาดใหญ่ที่เริ่มต้นจากการไม่มีงบประมาณจนสร้างส าเร็จโดยสิ้นงบประมาณ 
200 ล้านบาท 2) การมีส่วนร่วมจากหลากหลายภาคส่วน จะพบว่าตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ                                                   

องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย 

1) ปัจจัยท่ีส่งเสริมและยับย้ังการมีส่วนร่วม  
- ประวัติศาสตร์ การสื่อสารที่เข้าใจง่ายและการ
เชื่อมโยงประวัติศาสตร์กับชีวิตประจ าวัน  
- ท าให้ชุมชนเข้าใจความเช่ือมโยงของโครงการกับ
ชีวิตประจ าวัน 
- การสร้างความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วน 
- เกิดวัฒนธรรมใหม่ ให้ความส าคัญกับความเช่ือ
และค่านิยมของชุมชนมีร่วมมือและการยอมรับใน
โครงการ 

2) กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
- ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนมีการมีส่วนร่วมสูงใน
ทุกมิติตามกรอบแนวคิดของโคเฮน 
- มีการตัดสินใจและลงมือท า ซึ่งสะท้อนถึงความ
เป็นเจ้าของร่วมในโครงการ 
- การประเมินผลของโครงการ 
- มีการพัฒนาระบบการประเมินผลที่เป็นรูปธรรม
มากขึ้น  

3) บทบาทของแต่ละภาคส่วน 
- การสร้างช่องทางสื่อสารที่เปิดกว้างและโปร่งใส 
เพื่อให้ทุกฝ่าย 
-  ก ารจั ดตั้ ง คณะกร รมการร่ วมและจั ดท า
งบประมาณประชาชนเพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
- การจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การให้รางวัล การ
สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความร่วมมือและ
การรับรู้ในชุมชน 
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือท่ียั่งยืน 

4) ผลกระทบของการมีส่วนร่วม 
- โครงการส่งผลดีต่อชุมชน เช่น มีรายได้เฉลี่ยต่อ
ครัวเรือนเพิ่มขึ้น  
- มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การกระตุ้นการ
ท่องเที่ยว และมีความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของ
ตนเอง 
- ความพึงพอใจต่อโครงการโดยรวมอยู่ในระดับสูง 
(ค่าเฉลี่ย 4.24) 

5) บทเรียนที่ได้จากโครงการฯ 
- มีการประสานงานหลายภาคส่วน 
- มีการสนับสนุนจากภาครัฐและการเข้ าถึ ง
ทรัพยากร 
- ได้สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม 
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มีทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนเข้ามาร่วม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมจาก                                                                                
ทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนโครงการฯ 3) จิตอาสา พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับโครงการนี้
เป็นผู้ที่มีจิตอาสา  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1) การมีส่วนร่วมของประชาชน ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการร่วมระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชน เพ่ือร่วมกันบริหารจัดการและพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง  
 2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ควรสนับสนุนให้ชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือจ าหน่าย
แก่นักท่องเที่ยว  
 3) การประชาสัมพันธ์ ควรสร้างสรรค์สื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ
และแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง  
 4) การวิจัยและพัฒนา ควรศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน ามา
ปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้ดียิ่งขึ้น  
 5) การสร้างความยั่งยืน ควรมีกลไกในการสร้างความยั่งยืนของการมีส่วนร่วม โดยการส่งเสริม
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาและพัฒนาโครงการต่อไป 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยเชิงปริมาณนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 2) ศึกษาการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 313 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                                                             
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลจากการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ                                                 
ที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์; องค์กรแห่งการเรียนรู้; ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
Abstract 
 This quantitative research article aims to 1) Study of the creative leadership, 2) explore 
the learning organization, and 3) examine the relationship between creative leadership and 
learning organization. Employing stratified random sampling, the research sample consisted 
of 313 teachers in the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3, in the academic 
year 2024. The instrument was a five-scale questionnaire with a reliability of .93 the researcher 
conducted statistics consisting of frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson's product moment correlation coefficient.  
 The results showed that 1) overall creative leadership was at a high level. 2) The 
learning organization demonstrated excellent level overall. 3) The association between the 
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learning organization and the creative leadership showed a strong positive correlation, 
significant at the.01 level. 
Keywords: Creative Leadership; Learning Organization; School Administrators  
 
บทน า 
 การศึกษาในปัจจุบันจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เมื่อคนมีคุณภาพ
ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศชาติ โดยคนที่มีคุณภาพต้องเป็นคนที่มีความรู้ 
ความสามารถมีภูมิปัญญา ซึ่งตรงกับเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ที่ต้องการให้สังคมเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นการสร้างโอกาส                                                 
ให้คนไทยทุกคน มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้ก้าวทันกับโลกยุคโลกาภิวัตน์                                            
ที่เป็นโลกแห่งข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 ได้ให้ความหมายของ “การศึกษา” ว่าคือกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ 
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้  
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต จะเห็นได้ว่าการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
ต้องการให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการพัฒนาบุคคลให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาสังคมให้เป็นสังคม                                                            
แห่งการเรียนรู้ โดยใช้ความรู้ การเรียนรู้ และการจัดการความรู้ที่มีอยู่ให้เป็นส่วนส าคัญในการด าเนินงาน
ขององค์กร โดยการที่บุคลากรทุกระดับในองค์กร มีการสร้างผลงาน และขยายขอบเขตความสามารถ                                      
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และแสดงออกทางความคิด                                                           
ได้อย่างอิสระ (Senge, 2006) 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนา                                             
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังทัศนะของ (Hoy and Miskel, 2001) ที่ว่าสถานศึกษาควรเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์กรใดๆ เพราะหากสถานศึกษาได้ก้าวเข้าสู่ศตวรรษใหม่นั้น สถานศึกษา
จ าเป็นต้องพิจารณาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ (Paradigm) เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เน้นการเรียนรู้ในลักษณะเป็นการศึกษาตลอดชีวิตของ
ประชาชน สังคมทุกส่วนทั้งครอบครัว ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ
และทุกๆ หน่วยในสังคมจะต้องเป็นผู้ร่วมมือในการสร้างและพัฒนาการบริหารงานทางการศึกษาได้อย่าง
ต่อเนื่อง เพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น านั้น จะมีบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญในด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ รวมไป
ถึงการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจน สร้างพันธกิจเพ่ือให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้                                            
อีกทั้งยังต้องปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นและส่งเสริมการใช้
ความคิดเชิงสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในระดับ
ต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรนั้นสามารถปรับตัว เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถภายใต้สิ่งแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและเกิดความมั่งคงยั่งยืน (นฤมล จิตรเอ้ือ, 2560) ซึ่งความเข้มแข็งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ จึงกล่าวได้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ
ความรู้ความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนรู้และขยายศักยภาพการเรียนรู้ของสมาชิก 
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รวมทั้งมีจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี (ธีระ รุญเจริญ, 2554) หากองค์กรใดผู้น าขาดซึ่งวิสัยทัศน์และพฤติกรรม                               
การบริหารที่ไม่ยืดหยุ่นจะไม่สามารถสร้างและผลักดันองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เลย 
 องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นรูปแบบที่ใช้ทัศนะการมององค์กรแบบองค์รวม คือ การปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ รวมไปถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทุกระดับให้เกิดขึ้นพร้อมเพียงกัน ก่อให้เกิด
เป็นการพัฒนาแบบยั่งยืน เพราะให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2560)                                         
ซึ่งผู้น าองค์กรควรต้องพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้องค์กรสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงได้ (Gregory G. Dess, 2019) ซึ่งในปัจจุบันองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นระบบการพัฒนาองค์กร                                        
ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยมีแนวทาง 5 ประการ ในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิด 
ของ Senge (2006) กล่าวถึงองค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า เป็นองค์กรซึ่งเพ่ิมขีดความสามารถในการสร้าง
อนาคตอย่างต่อเนื่อง ส าหรับองค์กรเช่นนี้ไม่ใช่เพียงแค่อยู่รอด ซึ่งการเรียนรู้เพ่ือความอยู่รอดเป็น                                                           
สิ่งส าคัญและโดยแท้จริงแล้วมีความจ าเป็น แต่ส าหรับองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น การเรียนรู้เพ่ือความอยู่
รอดจะต้องเชื่อมโยงกับการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถของบุคคลในการสร้างสรรค์ หัวใจขององค์กร
แห่งการเรียนรู้ คือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ โดยที่ทรัพยากรมนุษย์ในฐานะที่มีคุณค่าของหน่วยงาน 
เน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลที่เป็นพื้นฐานในการพัฒนาองค์กร ทั้งเอกบุคคลและเป็นทีม คือ การเป็น
บุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผนทางความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดอย่าง                                                 
เป็นระบบ  
 จากเหตุผลข้างต้นดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กร                                         
แห่งการเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะน ามาใช้
เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อีกท้ังยังสามารถ
น ามาใช้ในการปรับปรุงและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืนน าไปสู่
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยใช้เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ .93 น าไปเก็บกับครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 313 คน จากการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน จากประชากรทั้งหมด 1,647 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient)  
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กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 

ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้                           
ของสถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านการเป็น 
บุคคลที่รอบรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในภาพรวม
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง                                                    
(r = 0.782) เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ ด้านจินตนาการกับ                                              
การเรียนรู้เป็นทีม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = 0.680) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา 
คือ ด้านวิสัยทัศน์กับการเรียนรู้เป็นทีม มีความสัมพันธ์กัน ในระดับสูง (r = 0.628) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ.01 และคู่ท่ีมีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ ด้านการแก้ปัญหากับการเป็นบุคคลที่รอบรู้ มีความสัมพันธ์กัน                                    
ในระดับต่ า (r = 0.396) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
   1. ด้านความยืดหยุ่น 
   2. ด้านวิสัยทัศน์  
   3. ด้านจินตนาการ 
   4. ด้านการแก้ปัญหา 
   5. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
 2. การมีแบบแผนทางความคิด 
 3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
 4. การเรียนรู้เป็นทีม 
 5. การคิดอย่างเป็นระบบ 



วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่3 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2568]    .27.. 

 

ตารางที่ 1  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ด้านความยืดหยุ่น (X1) .559** .402** .479** .588** .563** .620** 
ด้านวิสัยทัศน์ (X2) .559** .597** .584** .628** .451** .671** 
ด้านจินตนาการ (X3) .580** .544** .470** .680** .534** .669** 
ด้านการแก้ปัญหา (X4) .396** .479** .627** .464** .492** .589** 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X5) .601** .607** .597** .585** .477** .685** 

Xt .650** .637** .670** .710** .608** .782** 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ผู้วิจัยจึงน าเสนอการอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานงานวิจัยที่ตั้งไว้ 
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
ในปัจจุบันต้องเป็นบุคคลที่มีความเชื่อ และความศรัทธา ก่อให้เกิดกระบวนการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดใน
จิตใจ สามารถมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และการสร้างกระบวนทัศน์ในการ
ท างานที่ชัดเจน มีความฉลาด รอบรู้ คิดได้หลายมุม ครอบคลุมปัญหา มีความกล้าคิด กล้าฝัน และกล้าท า                            
ในสิ่งใหม่ๆ และมีการใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม
ใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อม ส าหรับ
การเป็นผู้บริหารในอนาคต มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิดไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป มีการสร้าง
ความรู้ใหม่น าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานเชิงประจักษ์ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ เสาวนีย์ เกียรติพรศักดา (2566) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า การศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1                                                     
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลของการวิจัยของ สุภาภรณ์ ศรีอ านาจ และอดุลย์ พิมพ์ทอง 
(2567) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานงานวิจัย
ที่ตั้งไว้ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะบุคลากรในสถานศึกษามีการท างานร่วมกัน ผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้ ประสบการณ์
และทักษะวิธีคิดเพ่ือพัฒนาภูมิปัญญาและศักยภาพของทีมงานอย่างต่อเนื่อง มีส่วนสนับสนุนในการ
ท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความรับผิดชอบร่วมกัน กล้าแสดงออกที่จะขอค าปรึกษาหรือ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายร่วมกันอย่างกว้างขวางภายในทีม และสามารถท างาน
ทดแทนกันได้อย่างเต็มศักยภาพ อีกท้ังการเรียนรู้และพัฒนาในเรื่องการท างานเป็นทีมจะช่วยให้การท างาน 
ร่วมกันในสถานศึกษามีความเป็นทีมท่ีเข้มแข็งซ่ึงจะช่วยให้สมาชิกแต่ละคน สามารถแสดงศักยภาพที่มีอยู่
ออกมาได้อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า                                           
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า การศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลของการวิจัยของ สุนิสา มั้ยจีน (2563) ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหาร                             
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี พบว่า การศึกษาการบริหารสถานศึกษาให้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับระดับสูง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แสดงให้เห็นว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้ในระดับหนึ่งอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีการมองการณ์ไกลที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ มีวิสัยทัศน์ สามารถผลักดันวิสัยทัศน์ไปสู่
การปฏิบัติในรูปแบบของการวางแผน การก าหนดเป้าหมายในอนาคต การสร้างกระบวนทัศน์ในการท างาน
อย่างชัดเจนจะสามารถท าให้การบริหารจัดการสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากร
ในสถานศึกษามีการเรียนรู้เป็นทีม สามารถการท างานร่วมกันได้อย่างเข้มแข็ง มีความรับผิดชอบร่วมกัน
ท าให้สถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
รมย์รวินท์ ประสงใด และสรรฤดี ดีปู่ (2567) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เบญจมาศ สัตตะโส และพนายุทธ 
เชยบาล (2566) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย พบว่า                                             
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย และสอดคล้อง
กับผลของการวิจัยของ นุพาภรณ์ โสภารัตน์ (2566: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ             



วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่3 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2568]    .29.. 

 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก                                     
ในระดับสูงกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ของกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีข้อเสนอแนะดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1) จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ด้านจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารควรมีความกล้าคิด กล้าฝัน และกล้าท าในสิ่งใหม่ๆ มีการใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา                                        
ได้อย่างสร้างสรรค์ มีความเชื่อ และความศรัทธา ก่อให้เกิดมโนภาพที่เด่นชัดในจิตใจ มีความฉลาด รอบรู้ 
คิดได้หลายมุม ครอบคลุมปัญหา และผู้บริหารควรมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้าง
กระบวนทัศน์ที่เด่นชัด  
  1.2) จากการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  พบว่า ด้านการเรียนรู้เป็นทีมมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ดังนั้น บุคลากรในสถานศึกษาควรมีการท างานร่วมกัน ผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ความรู้ และประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง สามารถท างานทดแทนกันได้อย่างเต็มศักยภาพ มีส่วนสนับสนุน
ในการท างาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร และมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
  1.3) จากการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ พบว่า ด้านจินตนาการที่มีความสัมพันธ์กับด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีความสัมพันธ์กัน                                                               
ในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงการมองการณ์ไกลในอนาคตที่จะน าสถานศึกษา
ไปสู่ความเป็นเลิศ พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้แสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ                             
โดยการมอบหมายงานให้ตามความสามารถแต่ละบุคคล เพ่ือร่วมก าหนดและยอมรับเป้าหมายร่วมกัน
อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีความรับผิดชอบร่วมกัน
ในทีม มีกรอบเวลาที่ชัดเจนในการท างาน ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาทั้งด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 2. ข้อแสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านจินตนาการให้มีประสิทธิภาพ                                  
มากขึ้น 
  2.2) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้เป็นทีม      
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหลักธรรมาภิบาลของภาวะผู้น าและเพ่ือวิเคราะห์                                   
หลักธรรมาภิบาลของภาวะผู้น าตามหลักปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
แนวอรรถปริวรรต อาศัยการวิเคราะห์เอกสารและงานเขียนของนักปรัชญาหลังนวยุค และนักจริยศาสตร์
ร่วมสมัย ตลอดจนการสังเคราะห์เชิงปรัชญาเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล ผลการวิจัยพบว่า                                           
ผู้น าธรรมาภิบาลตามแนวคิดปรัชญาหลังนวยุคสายกลางมิได้ตั้งอยู่บนกรอบคิด แบบสัมบูรณ์หรือตายตัว 
แต่มีลักษณะ “ยืดหยุ่นทางจริยธรรม” และสามารถฟังความแตกต่างหลากหลายได้อย่างลึกซึ้ง                                                        
โดยมีคุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ (1) ความสามารถในการรับฟังด้วยความเคารพ (2) การใช้ดุลยพินิจที่ตั้งอยู่
บนฐานคุณธรรมมากกว่ากฎตายตัว (3) การสร้างพื้นที่ปลอดภัยเพื่อการมีส่วนร่วม และ (4) ความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนตนเองท่ามกลางความไม่แน่นอน แนวคิดดังกล่าวสะท้อน “กระบวนทรรศน์ใหม่ของ
การน า” ที่เน้นการเปลี่ยนแปลงจากภายในควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างภายนอก โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือสร้างธรรมาภิบาลที่มีชีวิตและมีความหมายตามบริบทของผู้คน ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาภาวะผู้น า                                                      
ในยุคปัจจุบันควรออกจากกรอบแบบกลไก และหันมาส่งเสริมภาวะผู้น าที่เปิดกว้างต่อความไม่สมบูรณ์ 
ความหลากหลาย และความเปราะบางของมนุษย์ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของธรรมาภิบาลที่ยั่งยืน 
ค ำส ำคัญ: ผู้น า; ธรรมาภิบาล; ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 

 
Abstract 
 The research article had the objectives to study the good governance principles 
of leadership and to analyze the good governance principles of leadership according to 
the philosophy of the Moderate Postmodern Philosophy. A hermeneutic qualitative research 
methodology was employed, emphasizing document analysis and the interpretation of texts 
by postmodern philosophers and contemporary ethicists, as well as philosophical syntheses 
concerning leadership and governance. The findings revealed that good governance leaders, 
based on the principles of moderate postmodernism, did not operate within rigid or absolute 
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frameworks. Instead, they demonstrated “ethical flexibility” and were deeply attentive 
to diverse perspectives. Their key characteristics included: (1) the ability to listen respectfully; 
(2) the use of moral-based discretion rather than fixed rules; (3) the creation of safe spaces 
for participation; and (4) the capacity for self-adaptation amid uncertainty. This approach 
reflected a “new paradigm of leadership,” which emphasized inner transformation (inner 
sustainability) alongside external structural change, aiming to foster living and meaningful 
governance in context. The study indicated that contemporary leadership development 
should move away from mechanistic models and promote leadership that embraces imperfection, 
diversity, and human vulnerability, which are essential foundations for sustainable governance. 
Keywords: Leaders; Good Governance; Moderate Postmodern Philosophy 
 
บทน ำ 
 ในยุคปัจจุบันที่โลกเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการองค์กรไม่สามารถพ่ึงพาเพียงกลยุทธ์เชิงประสิทธิภาพ 
หรือการจัดการเชิงกลไกเพียงอย่างเดียวอีกต่อไป องค์กรจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีคุณสมบัติในการปรับตัว 
ท่ามกลางความไม่แน่นอน และสามารถสร้าง “ธรรมาภิบาล” ให้เกิดข้ึนได้อย่างแท้จริงในระดับปฏิบัติการ 
ไม่ว่าจะเป็นในภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร (Cheung & Scott, 2001; ดวงตา ราชอาษา,                                 
2558) 
 ธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นแนวคิดท่ีได้รับการพัฒนาจากองค์กรระหว่างประเทศ 
เช่น ธนาคารโลก (World Bank) โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) และองค์การเพ่ือความร่วมมือ 
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) โดยมุ่งหวังให้เกิดการบริหารจัดการที่โปร่งใส ยุติธรรม มีส่วนร่วม 
รับผิดชอบ และคุ้มค่า (พีรพล ไทยทอง, 2560) ในประเทศไทย หลักธรรมาภิบาลถูกปรับใช้ในการบริหาร
ราชการแผ่นดินภายใต้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
อย่างไรก็ตาม การน้อมน าธรรมาภิบาลไปสู่การปฏิบัติจริงนั้นกลับเผชิญกับข้อจ ากัดหลายประการ 
โดยเฉพาะเมื่อผู้น ายังคงยึดถือแนวคิดแบบกลไก เส้นตรงหรือแบบสัมบูรณ์นิยม (Absolutism) ซึ่งมักไม่
สอดคล้องกับความเป็นจริงที่มีความหลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ความเหลื่อมล้ าทางสังคม และการลดลงของความเชื่อมั่นในสถาบันต่างๆ ล้วนเป็นสิ่งที่
สะท้อนถึงความล้มเหลวในการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้อย่างยั่งยืน 
 ในบริบทนี้ ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง (Moderate Postmodern Philosophy) จึงถูกหยิบยก ขึ้นมา
เป็นกรอบแนวคิดใหม่ที่มีศักยภาพในการอธิบายและเสนอแนวทางการน าที่สอดคล้องกับโลกปัจจุบัน 
ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางมิได้ปฏิเสธเหตุผลโดยสิ้นเชิง หากแต่ตั้งค าถามต่อ “กรอบคิดแบบสัมบูรณ์” 
ที่ครอบง าการตัดสินใจและการปฏิบัติในระบบราชการหรือองค์กรสมัยใหม่ แนวคิดนี้ส่ งเสริมให้เกิดการ
เปิดพ้ืนที่ส าหรับการเสวนา ความเข้าใจในความหลากหลาย และการสร้างความสมดุลระหว่างคุณค่าที่
แตกต่าง โดยไม่ยึดถือเพียงมาตรฐานเดียวในการตัดสินความถูกผิด (กีรติ บุญเจือ, 2545ก; ชิสา กันยาวิริยะ 
และสิรินทร์ กันยาวิริยะ, 2567) 
 ด้วยเหตุนี้ การศึกษาผู้น าธรรมาภิบาลภายใต้กรอบของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง จึงเป็น
ความพยายามที่จะหลุดออกจากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบกลไก ไปสู่การเข้าใจภาวะผู้น าในฐานะ              
ผู้ประสานความหลากหลายที่สามารถฟังความต่าง เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และปรับตัวอย่าง
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ยืดหยุ่นในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การศึกษานี้มิได้มุ่งวิเคราะห์เพียงคุณลักษณะของผู้น า
หรือผลสัมฤทธิ์เชิงประสิทธิภาพ แต่ต้องการส ารวจ “กระบวนทรรศน์” ของการน า ที่ส่งเสริมให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีจริยธรรมและยั่งยืนในระดับบุคคลและสังคม (กีรติ บุญเจือ, 2560ก; พจนา มาโนช, 
2567) 
 การวิจัยครั้งนี้จึงมีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือศึกษาคุณลักษณะ แนวทาง และกรอบคิดของผู้น าที่
สามารถขับเคลื่อนธรรมาภิบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง                                                         
เพ่ือเสนอกรอบแนวคิดและองค์ความรู้ใหม่ส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นความยั่งยืน
ภายใน (Inner Sustainability) ควบคู่ไปกับการเปลี่ยนแปลงภายนอก 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาหลักธรรมาภิบาลของภาวะผู้น า  
 2. เพ่ือวิเคราะห์ผู้น าธรรมาภิบาลตามหลักปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปรัชญาแบบอรรถปริวรรต (Philosophical Hermeneutics) ซึ่งเน้นการตีความเชิงลึกเก่ียวกับแนวคิดว่า
ด้วย “ผู้น าธรรมาภิบาล” โดยอิงหลักการและกรอบคิดของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง (Moderate 
Postmodern Philosophy) เป็นแกนกลางในการวิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการผ่านการศึกษาวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่าง                                          
เป็นระบบ โดยเอกสารหลักท่ีใช้ประกอบด้วย  
 - งานเขียนของนักปรัชญาหลังนวยุค เช่น กีรติ บุญเจือ และนักคิดตะวันตกในแนวทางเดียวกัน 
 - แนวคิดทางภาวะผู้น าจากนักวิชาการร่วมสมัย เช่น Burns, Yukl, Greenleaf ฯลฯ 
 - รายงานและแนวทางจากองค์กรระหว่างประเทศ เช่น UNDP, OECD และ World Bank                                                   
ที่เก่ียวข้องกับหลักธรรมาภิบาล 
 - เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่ศึกษาแนวทางการน าเชิงจริยธรรมและยั่งยืน 
 - กรณีศึกษาเชิงพรรณนา (Descriptive Case Studies) ซึ่งสะท้อนการน าหลักธรรมาภิบาล
ไปใช้ในบริบทจริง ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับนานาชาติ 
 ข้อมูลทั้งหมดถูกตีความและสังเคราะห์ผ่านกระบวนการอรรถปริวรรต โดยเน้นการเชื่อมโยง
ระหว่างเจตนารมณ์ของผู้น า แนวคิดเชิงจริยธรรม และบริบทของสังคมร่วมสมัย เพ่ือสร้างข้อเสนอ เชิง
แนวคิด (Conceptual Propositions) และข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Recommendations) ที่สามารถ                              
น าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลในระดับองค์กรและสังคมในภาพรวม 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 งานวิจัยนี้ก าหนดกรอบแนวคิดโดยอ้างอิงจากแนวคิดต่อไปนี้ 
 1. หลักธรรมาภิบาล (Good Governance Principles) ตามกรอบสากล (UNDP, OECD, 
World Bank) และกรอบในประเทศไทย 
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 2. แนวคิดภาวะผู้น าร่วมสมัย (Contemporary Leadership) โดยเน้นการน าเชิงจริยธรรม
และการฟังความหลากหลาย เช่น Transformational Leadership, Servant Leadership, Ethical 
Leadership 
 3. ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง (Moderate Postmodern Philosophy) ที่เน้นการเปิดพ้ืนที่
ส าหรับความหลากหลาย การไม่ยึดติดสัมบูรณ์ และการสร้างสมดุลทางคุณค่า 
 4. การบูรณาการแนวคิด เพ่ือสร้างลักษณะผู้น าที่มี “ความยืดหยุ่นทางจริยธรรม” (Ethical 
Flexibility) และ “ความยั่งยืนภายใน” (Inner Sustainability) 
 

ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) 
- เอกสารและทฤษฎีเกี่ยวกับธรรมาภิบาล (Good Governance Literature) 
- ทฤษฎีและแนวคิดด้านภาวะผู้น าร่วมสมัย 
- แนวคิดและหลักการของปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 

 
กระบวนกำรวิเครำะห์ (Process) 

- การตีความเชิงอรรถปริวรรต (Hermeneutic Interpretation) 
- การสังเคราะห์เชิงปรัชญา (Philosophical Synthesis) 
- การวิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Analysis) 

 
ผลลัพธ์เชิงแนวคิด (Conceptual Outcomes) 

- คุณลักษณะส าคัญของผู้น าธรรมาภิบาลในบริบทหลังนวยุคสายกลาง 
- รูปแบบภาวะผู้น าที่เน้นการเปลี่ยนแปลงภายในควบคู่กับการเปลี่ยนแปลง
ภายนอก 
- แนวทางพัฒนาผู้น าเพื่อความยั่งยืนของธรรมาภิบาล 

 
เป้ำหมำยปลำยทำง (Outcomes) 

- ข้อเสนอเชิงแนวคิด (Conceptual Propositions) 
- ข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Recommendations) ส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าและ                                          
ธรรมาภิบาลที่ยั่งยืน 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาหลักธรรมาภิบาลของภาวะผู้น า  ผลการวิจัยพบว่า                                                          
หลักธรรมาภิบาลของภาวะผู้น าประกอบด้วยคุณค่าพ้ืนฐานที่มุ่งสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความ
เสมอภาค การมีส่วนร่วม และการยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ โดยมีรากฐานจากกรอบสากลของ
องค์กรระหว่างประเทศ เช่น UNDP, OECD และ World Bank รวมถึงกรอบกฎหมายและนโยบายใน
ประเทศไทย เช่น พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
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ซึ่งก าหนดให้ผู้น าต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้                                                   
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาหลักธรรมาภิบาลของภาวะผู้น า  ผลการวิจัยพบว่า                                              
“ผู้น าธรรมาภิบาลตามหลักปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง” เป็นผู้น าที่มีคุณลักษณะและแนวคิดที่แตกต่าง                                                    
จากผู้น าภายใต้กรอบคิดแบบสมัยใหม่ ซึ่งเน้นเหตุผลแบบสัมบูรณ์ กลไกการควบคุม และความเป็นหนึ่ง
เดียวทางจริยธรรม ในทางตรงกันข้าม ผู้น าตามหลักปรัชญาหลังนวยุคสายกลางมีความสามารถในการ
สร้างพ้ืนที่กลางส าหรับการประสานความหลากหลายของคุณค่า โดยมิได้ยึดถือความจริงเพียงชุดเดียว 
หากเปิดรับความจริงหลากหลายผ่านการเสวนา การตีความ และการให้เกียรติในความแตกต่างของมนุษย์ 
 การวิเคราะห์เอกสารและกรณีศึกษาท าให้สามารถสรุปคุณลักษณะของผู้น าธรรมาภิบาลตาม
แนวทางดังกล่าวได้ดังนี้ 
 1. มีสมรรถนะในการยอมรับและประสานความแตกต่างทางความคิดและวัฒนธรรม โดยเน้น
ความเข้าใจในความจริงเชิงบริบทและความสัมพันธ์ มากกว่าการยึดถือความจริงแบบสัมบูรณ์ ทั้งนี้สอดคล้อง              
กับปรัชญาหลังนวยุคสายกลางที่เชื่อว่าความจริงควรถูกแสวงหาอย่างต่อเนื่องผ่านการฟังและเสวนา
ร่วมกัน (กีรติ บุญเจือ, 2560ข) 
 2. ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในเชิงคุณค่ามากกว่าการปฏิบัติตามกฎระเบียบ โดยธรรมาภิบาล               
ในที่นี้มิใช่เพียงหลักการบริหารเชิงระบบ แต่เป็นวิถีแห่งการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และยั่งยืน 
โดยยึดความเป็นมนุษย์และความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมเป็นศูนย์กลาง 
 3. ด ารงภาวะผู้น าแบบบูรณาการ (Integrative Leadership) ซึ่งสามารถเชื่อมโยงคุณลักษณะ
ของผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational) ผู้น าที่รับใช้ผู้อ่ืน (Servant Leadership) และผู้น าที่มี
จิตส านึกทางจริยธรรมเข้าด้วยกันอย่างสอดคล้องในบริบทการท างานจริง 
 4. แสดงออกซึ่งจริยธรรมผ่านการกระท าเชิงรูปธรรม โดยไม่อาศัยเพียงวาทกรรมหรือ
แนวนโยบาย แต่ด าเนินการผ่านการตัดสินใจที่เป็นธรรม ความกล้าหาญทางคุณธรรม และความสามารถ
ในการเป็นแบบอย่างในการจัดการกับสถานการณ์ที่มีความซับซ้อน 
 5. เน้นการพัฒนาภาวะผู้น าภายใน (Inner Leadership Development) ผ่านการฝึกฝนสติ 
การพัฒนาความตระหนักรู้ตน ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน และการถ่อมตนในฐานะผู้รับใช้สังคม 
 นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่า ปรัชญาหลังนวยุคสายกลางสามารถท าหน้าที่เป็นกรอบ
อธิบายใหม่ส าหรับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งเต็มไปด้วยปัญหาทาง
จริยธรรม ความขัดแย้งในคุณค่า และความเปลี่ยนแปลงที่คาดเดาไม่ได้ การน าธรรมาภิบาลมาปฏิบัติเพ่ือ
การอยู่ร่วมกันอย่างมีคุณค่า จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่เข้าใจความเปราะบางของมนุษย์ ความหลากหลาย
ของบริบท และความจ าเป็นในการตัดสินใจบนพื้นฐานของ “ความสมดุล” มากกว่า “ความเด็ดขาด” 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 ผลการวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าผู้น าธรรมาภิบาลตามหลักปรัชญาหลังนวยุคสายกลางมีลักษณะ
เฉพาะที่เน้นการประสานความหลากหลาย การฟังอย่างลึกซึ้ง และการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความ
สมดุล สะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของภาวะผู้น าจากแนวคิดแบบสมัยใหม่ที่เน้นอ านาจ
และโครงสร้าง ไปสู่ภาวะผู้น าที่มีลักษณะยืดหยุ่น เปิดรับความไม่สมบูรณ์ และยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง                                         
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กีรติ บุญเจือ (2545ก, 2560ก) ที่เสนอว่ากระบวนทรรศน์หลังนวยุค                                               
สายกลาง คือ การเคารพในความจริงที่หลากหลาย และการด ารงอยู่ในระบบคุณค่าท่ีไม่สัมบูรณ์ 
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 การที่ผู้น ามีความสามารถในการยอมรับและประสานความแตกต่าง แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น า
ที่มีลักษณะ Reflexive Leadership คือ การไตร่ตรองตนเองเพ่ือเข้าใจ “ความจริงเชิงสัมพันธ์” ไม่ใช่
ความจริงแบบสัมบูรณ์ในลักษณะหนึ่งเดียว ซึ่งแนวคิดนี้ตรงกับข้อเสนอของ Cheung & Scott (2001) ที่มองว่า                                                    
ธรรมาภิบาลสมัยใหม่ควรมีฐานคิดท่ีเข้าใจพลวัตของโลกาภิวัตน์ และสามารถด าเนินการบริหารในโลกที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความคิดอย่างซับซ้อนได้ 
 คุณลักษณะของผู้น าที่เน้นการใช้ธรรมาภิบาลเชิงจริยธรรม แทนที่จะเป็นเพียงการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ สอดคล้องกับข้อเสนอของ Greenleaf (1977) และ Bass & Steidlmeier (1999) ที่เสนอให้
ผู้น าต้อง “มีจิตรับใช้และยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ” มากกว่าการแสวงหาอ านาจหรือผลตอบแทน 
ผู้น าเชิงจริยธรรมจึงต้องมีความกล้าหาญในการยืนหยัดเพ่ือคุณค่าที่พึงประสงค์ แม้จะขัดกับผลประโยชน์
เฉพาะหน้าขององค์กรในบางเวลา 
 เมื่อพิจารณาแนวคิดเรื่อง “ภาวะผู้น าแบบบูรณาการ” (Integrative Leadership) ซึ่งพบใน
การวิจัยครั้งนี้ ยังสอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาทฤษฎีผู้น าในศตวรรษที่ 21 ที่พยายามเชื่อมโยง
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership), ภาวะผู้น าแบบรับใช้ 
(Servant Leadership), และภาวะผู้น าที่แท้จริง (Authentic Leadership) เข้าด้วยกัน โดยเฉพาะใน
บริบทที่ซับซ้อนและมีความไม่แน่นอนสูง ซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้รับการสนับสนุนจาก Lussier & Achua 
(2007) และ Robbins & Judge (2008) 
 นอกจากนี้ การเน้นการพัฒนาภาวะผู้น าภายใน (Inner Leadership) ถือเป็นนวัตกรรมเชิงคุณ
ค่าที่ตอบสนองต่อปัญหาความเสื่อมทางจริยธรรมของผู้น าในระบบราชการและองค์กรขนาดใหญ่                                          
โดยสะท้อนให้เห็นถึงทิศทางใหม่ของการพัฒนาภาวะผู้น าที่เน้นความตื่นรู้ ความถ่อมตน ความรับผิดชอบ 
และความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในฐานะ “มนุษย์ร่วมโลก” มากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งท่าทีดังกล่าวสามารถ
ลดแนวโน้มของการใช้อ านาจในทางมิชอบ และส่งเสริมการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 
 อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบดังกล่าวอาจยังมีข้อจ ากัดในแง่ของการแปลงแนวคิดปรัชญาสู่การ
ปฏิบัติจริงในบริบทที่มีระบบราชการรวมศูนย์สูง หรือองค์กรที่ถูกครอบง าด้วยวัฒนธรรมผลสัมฤทธิ์และ
ความรวดเร็ว ผู้วิจัยจึงเสนอว่า การน้อมน าแนวคิดปรัชญาหลังนวยุคสายกลางไปใช้ควรอยู่ภายใต้การ
ฝึกฝนภาวะผู้น าภายในที่ต่อเนื่อง ควบคู่กับการปรับเปลี่ยนระบบองค์กรให้มีพ้ืนที่ส าหรับการฟัง เสวนา 
และความไว้วางใจ ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขส าคัญส าหรับการปลูกฝังธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าผู้น าธรรมาภิบาลตามหลักปรัชญาหลังนวยุคสายกลางมี
ลักษณะเฉพาะซึ่งเน้นความยืดหยุ่น การฟังอย่างลึกซึ้ง การเคารพความหลากหลาย และการด ารงภาวะ
ผู้น าภายในอย่างมีจริยธรรม องค์ความรู้ที่ได้สามารถน าไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาระบบภาวะผู้น าที่ยั่งยืน 
ในโลกยุคใหม่ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยสามารถสรุปข้อเสนอแนะได้เป็น 2 ด้านหลัก 
ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้งาน  
  1.1 ด้านการพัฒนาผู้น าองค์กร ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับสูงในภาครัฐ ภาคเอกชน และ
องค์กรไม่แสวงหาก าไรได้เรียนรู้และฝึกฝนภาวะผู้น าบนฐานของแนวคิดหลังนวยุคสายกลาง โดยจัดอบรม
เชิงจริยธรรมที่ไม่เน้นเพียงกฎระเบียบหรือความส าเร็จเชิงตัวเลข แต่ส่งเสริมการรู้จักตนเอง การฟัง และ
การตัดสินใจอย่างมีสมดุล 
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 1.2 ด้านการบริหารภาครัฐและธรรมาภิบาล องค์กรภาครัฐควรน้อมน าหลักการของผู้น า           
ธรรมาภิบาลในแนวทางนี้ไปปรับใช้ โดยเฉพาะในระดับนโยบายและการบริหารบุคลากร เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เคารพความหลากหลาย มีพ้ืนที่ส าหรับการเสวนา และให้ความส าคัญกับคุณค่าภายใน
ของเจ้าหน้าที่รัฐ 
 1.3 ด้านการออกแบบหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมผู้น า สถาบันการศึกษาและสถาบัน
ฝึกอบรมผู้น าควรบูรณาการแนวคิดปรัชญาหลังนวยุคสายกลางเข้ากับหลักสูตรที่ว่าด้วยธรรมาภิบาลและ
ภาวะผู้น า เพ่ือสร้างผู้น ารุ่นใหม่ที่เข้าใจความเปราะบางของระบบและสามารถด าเนินการด้วยท่าทีที่
เคารพมนุษย์อย่างลึกซึ้ง 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
 จากผลการวิจัยที่ได้แสดงให้เห็นถึงลักษณะของผู้น าธรรมาภิบาลตามแนวคิดปรัชญา               
หลังนวยุคสายกลาง ซึ่งเน้นการฟังอย่างลึกซึ้ง ความเข้าใจในบริบท ความเคารพในความแตกต่าง และ
การตัดสินใจที่ตั้งอยู่บนฐานคุณธรรมภายใน มากกว่าการอิงกับหลักเกณฑ์ที่ตายตัวนั้น ได้เปิดพ้ืนที่ให้กับ
การตั้งค าถามและการขยายองค์ความรู้เพ่ิมเติม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไปใน
ลักษณะชื่อหัวข้องานวิจัย ดังนี้  
 1. ภาวะผู้น าธรรมาภิบาลในภาคปฏิบัติตามกรอบปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง: กรณีศึกษา
องค์กรพัฒนาสังคมในประเทศไทย 
 2. การพัฒนาภาวะผู้น าภายในผ่านกรอบปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง: การบูรณาการกับ Inner 
Development Goals (IDGs) 
 3. จริยศาสตร์ของภาวะผู้น า: การเปรียบเทียบแนวคิดหลังนวยุคสายกลางกับจริยศาสตร์ร่วมสมัย 
 4. การพัฒนาเครื่องมือประเมินภาวะผู้น าธรรมาภิบาลตามแนวคิดปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 

 
องค์ควำมรู้ที่ได้ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ผู้น าธรรมาภิบาลตามหลักปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ 
องค์ความรู้ใหม่ชื่อว่า VDLI Model ดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 VDLI Model 
 

 VDLI Model สามารถอธิบายได้ดังนี้  
 V ย่อมาจาก Value Foundation หมายถึง ฐานคุณค่า  
 D ย่อมาจาก Development Dimensions หมายถึง มิติการพัฒนา 
 L ย่อมาจาก Leadership Mechanisms หมายถึง กลไกการน า 
 I ย่อมาจาก Intended Outcomes หมายถึง ผลลัพธ์ปลายทาง 
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 โดยอธิบายเป็นตารางได้ดังนี้ 
 

สำระของโมเดล ค ำอธิบำย 
ฐานคุณค่า  
(Value Foundation) 

เป็นรากฐานทางแนวคิดที่หล่อหลอมภาวะผู้น า ประกอบด้วย 
1. หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ โปร่งใส รับผิดชอบ เสมอภาค                             
มีส่วนร่วม ยึดประโยชน์ส่วนรวม 
2. ปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ได้แก่ เคารพความหลากหลาย 
ปฏิเสธสัมบูรณ์นิยม แสวงหาสมดุลทางคุณค่า 
3. คุณธรรมสากลของภาวะผู้น าร่วมสมัย ได้แก่  จิตรับใช้ 
ความซื่อสัตย์ ความเห็นอกเห็นใจ 

มิติการพัฒนา  
(Development Dimensions) 

การพัฒนาภาวะผู้น าต้องด าเนินไปพร้อมกัน 2 มิต ิ
1. มิติภายใน (Inner Sustainability) ได้แก่ การตระหนักรู้
ตน การฝึกสติ ความถ่อมตน ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 
2. มิติภายนอก (Outer Structural Change) ได้แก่ การสร้าง 
ระบบและนโยบายที่เ อ้ือต่อการมีส่วนร่วม โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

3. กลไกการน า  
(Leadership Mechanisms) 

เป็นวิธีการและพฤติกรรมที่ผู้น าใช้ในการขับเคลื่อน 
1. การฟังอย่างลึกซึ้งด้วยความเคารพ (Deep Respectful 
Listening) 
2. การใช้ดุลยพินิจบนฐานคุณธรรม (Moral-based Discretion) 
3. การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยเพ่ือการมีส่วนร่วม (Safe Space 
Creation) 
4. การปรับตัวท่ามกลางความไม่แน่นอน (Adaptive Capacity) 

4. ผลลัพธ์ปลายทาง  
(Intended Outcomes) 

- ระดับบุคคล ผู้น ามีความยืดหยุ่นทางจริยธรรม (Ethical 
Flexibility) และมีจิตส านึกทางสังคมสูง 
- ระดับองค์กร องค์กรมีวัฒนธรรมการบริหารที่เคารพความ
หลากหลายและโปร่งใส 
- ระดับสังคม เกิดธรรมาภิบาลที่มีชีวิต (Living Governance) 
สอดคล้องกับบริบทจริง และยั่งยืน 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทิศทางและแนวโน้มของการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2569-2578) โดยใช้กระบวนการวิจัย
แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 20 รูป/คน ร่วมแสดง 
ความคิดเห็นผ่าน 3 รอบของการเก็บข้อมูล ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก การจัดท าแบบสอบถามและ                                                 
การยืนยันความคิดเห็นร่วมในประเด็นส าคัญ การวิเคราะห์ข้อมูลสะท้อนอนาคตภาพการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน 5 ด้านหลัก ได้แก่ (1) โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ: รากฐานที่ส าคัญ
ส าหรับการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร ประกอบด้วยฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ เครือข่าย 
และบริการต่างๆ ที่สนับสนุนการท างานของระบบไอที ช่วยให้องค์กรสามารถประมวลผล จัดเก็บและ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) สื่ออิเล็กทรอนิกส์: สื่อที่ใช้เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ในการ
สร้าง จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลหรือเนื้อหาต่างๆ โดยทั่วไปในรูปแบบของข้อมูลดิจิทัลที่สามารถเข้าถึงได้
ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ (3) คลังข้อมูลสารสนเทศ: ระบบสารสนเทศท่ีใช้จัดเก็บข้อมูลผลการวิจัย
ในรูปแบบดิจิทัลที่เป็นผลงานของอาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา หรือบุคลากรของหน่วยงาน (4) กิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยใช้สารสนเทศ: เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ,                                               
สร้างความสนใจและกระตุ้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง, เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน (5) การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน: การพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ท าให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้อง
เดือดร้อน ดังนั้น การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
 ผลจากการวิจัยพบว่า จากผลการวิเคราะห์ทั้ง 3 รอบ แสดงให้เห็นถึงฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในประเด็นส าคัญๆ 15 ประเด็น ดังนี้ (1) มหาวิทยาลัยต้องมีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่เพียงพอส าหรับ
การใช้งาน (2) มีการจัดการระบบ Server และ Cloud อย่างเป็นระบบ (3) มีระบบสารสนเทศสนับสนุน
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การเรียนการสอนทางพระพุทธศาสนาได้อย่างเหมาะสม (4) มีระบบความปลอดภัย ของข้อมูล                                       
ที่ดี (5) มีระบบสนับสนุนการเรียนออนไลน์ (E-Learning, LMS ฯลฯ) (6) การน าปัญญาประดิษฐ์ (AI)                                 
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (7) มีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรสายพระภิกษุ                           
(8) มีการด าเนินการเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาอัจฉริยะ” (Smart Buddhist University)                                          
(9) การเข้าถึงสื่ออิเล็กทรอนิกส์สะดวกทุกกลุ่ม (พระ, นักศึกษา, อาจารย์, ประชาชนทั่วไป) (10) การเรียนรู้                  
เสมือนจริง (Virtual Classrooms) โดยใช้ AR/VR จ าลองสถานที่ทางศาสนา (11) คลังสารสนเทศควร                                           
มีหนังสือพระพุทธศาสนาแบบดิจิทัลมากขึ้น (12) ควรมีระบบสืบค้นข้อมูลแบบออนไลน์ที่เข้าถึงง่าย                                             
(13) ควรมีเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญคอยแนะน าการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ รวมถึงน า AI มาให้ค าแนะน า
เบื้องต้น สารสนเทศเป็นเพียงแหล่งเรียนรู้ ครูสอนจะอธิบายและขยายความท าให้ผู้เรียนเข้าใจได้ชัดเจน
ง่ายและรวดเร็วถูกต้องกว่าการตีความเอง (14) การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยควรค านึงถึงความยั่งยืน 
(15) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมหลักธรรมและหลัก SDGs ควบคู่กัน 
ค าส าคัญ: อนาคตภาพ; การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ; มหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา 

 
Abstract 
 This research article aimed to explore the direction and trends in information 
technology management in Buddhist universities over the next decade (B.E. 2569–2578), 
using the Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) methodology. This approach enabled 
20 experts to participate and share their insights through three rounds of data collection: 
in-depth interviews, questionnaire surveys, and consensus validation on key issues. The 
data analysis revealed future perspectives in five major dimensions of information technology 
management: 1. Information Technology Infrastructure-The fundamental foundation for organizational 
IT operations, encompassing hardware, software, network systems, and services that support 
efficient data processing, storage, and exchange. 2. Electronic Media-Media that utilize electronic 
technologies to create, store, and disseminate content, typically in digital formats accessible 
through various electronic devices. 3. Information Repositories-Systems that store digital academic 
outputs, including research and scholarly works by faculty, researchers, students, and staff. 
4. Information-Based Teaching and Learning Activities-Aimed at enhancing learners’ digital skills, 
promoting self-directed learning, and increasing instructional effectiveness. 5. Sustainable 
Development-Development that addresses the needs of the present without compromising 
the ability of future generations, ensuring a balanced approach across economic, social, 
and environmental dimensions. 
 The findings from the three-round analysis revealed consensus among the experts 
on fifteen key points. These included: (1 )  the necessity for sufficient internet network systems; 
(2) systematic server and cloud management; (3) appropriate information systems to support 
Buddhist studies; (4) robust data security; (5) effective online learning platforms (e.g., E-Learning, 
LMS); (6) integration of Artificial Intelligence (AI) in education; (7) development of digital literacy 
for monastic personnel; (8) implementation of the “Smart Buddhist University” initiative; 
(9) accessible electronic media for monks, students, faculty, and the general public; (10) use 
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of AR/VR for virtual religious learning environments; (11) expanded digital Buddhist literature 
collections; (12) easy-to-use online search systems; (13) guidance from expert staff and AI-based 
recommendations; the role of teachers in clarifying and expanding information for better 
understanding; (14) a commitment to sustainable use of university resources (15) Universities 
should simultaneously promote moral values and the principles of the Sustainable Development 
Goals (SDGs). 
Keywords: Future scenarios; Information Technology Management; Buddhist Universities 
 
บทน า 
 ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งสภาพของภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อม 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัย การติดต่อสื่อสารสามารถเชื่อมต่อกัน ได้ทั่วโลก การสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ การใช้ AI: Artificial Intelligence ปัญญาประดิษฐ์ เข้ามาใช้ในการด าเนินกิจการ 
กิจกรรม ที่ท าหน้าที่แทนมนุษย์ การเกิดโรคระบาดไวรัสโคโรน่า 2019 หรือโรคอุบัติใหม่ ท าให้มนุษย์ต้อง
พ่ึงพาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้น โดยที่เทคโนโลยีสามารถเข้าช่วยในการปฏิบัติงานที่เป็นอันตรายหรือ
การสื่อสารระยะไกล ที่ท าให้มนุษย์ไม่ต้องเดินทางไปในสถานที่นั้นจริง แต่เสมือนหนึ่งว่าอยู่ในสถานที่นั้นจริง 
หรือจะเป็นการลงนามในเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ที่สามารถลงนามได้ทุกที่ ทุกเวลา โดยไม่จ าเป็นจะต้อง
เดินทางไปสถานที่ที่ปฏิบัติงาน การอ่านหนังสือที่อยู่ในรูปแบบออนไลน์ เป็นไฟล์ตัวหนังสือ Text ที่ถูก
จัดเก็บอยู่ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ สามารถเปิดอ่านผ่านเครื่องโทรศัพท์  iPad, Tablet, เครื่อง
คอมพิวเตอร์, Notebook ฯลฯ  เทคโนโลยีสารสนเทศจึงท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่าง
พลิกผัน (Disruptive World) ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไขต่างๆ ของการพัฒนาประเทศไทย 
ส่งผลให้การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องทบทวนบริบทและปัจจัยต่างๆ อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาประเทศ
ไทยอย่างยั่งยืน รวมทั้งการพัฒนาประเทศตามบริบทของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่มี
เป้าหมายส าคัญในการยกระดับประเทศไทยสู่ประเทศที่มีความพร้อมทางการแข่งขันในระบบเศรษฐกิจ
ของโลก ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการเปลี่ยนแปลงประเทศตามแนวทางการพัฒนา Thailand 4.0 
รวมทั้งจากเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ที่เป็น
ทิศทางของการพัฒนาประเทศต่างๆ ในระดับสากล มีเป้าหมายส าคัญในการขจัดความยากจนและ                                           
การขจัดความหิวโหย เพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาหารและการกินดี อยู่ดีอย่างยั่งยืน การศึกษาสร้างคนให้
เป็นคนที่สมบูรณ์ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ทันต่อเหตุการณ์ และแก้ปัญหาสังคม ปัญหาของ
ประเทศและของโลกได้ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือกลไกใน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็น
พลเมืองทีเ่ป็นคนดี มีวินัยและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน 
เป็นเหมือนส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิต จะขาดไปไม่ได้แม้แต่เพียงวินาทีเดียว ข่าวสาร ความรู้ กิจกรรม 
อาหาร เครื่องดื่ม การติดต่อสื่อสาร ในทุกๆ กระบวนการมีการผสมผสานกันเชื่อมโยงกันไปทั่วโลก 
วัฒนธรรม ภาษา เริ่มเข้าถึง เข้าใจได้โดยง่าย  เพียงแค่ปลายนิ้วสัมผัส ธุรกิจห้างร้านต่างๆ นิยมเปิดเป็น
แบบออนไลน์ แต่ก็ยังคงมีหน้าร้านที่เป็นของจริงในส่วนหนึ่ง การศึกษาก็ถูกพัฒนาให้สามารถเรียนผ่าน
ระบบออนไลน์ หรือเรียนแบบผสมผสาน ระหว่างออนไลน์และออนไซต์ มีการบริหารจัดการผ่านสื่อ
โซเชียลมีเดีย แอปพลิเคชั่นต่างๆ มากขึ้น มหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา ประกอบไปด้วย มหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นต้น เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับ
ของรัฐ ในการก ากับดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จัดการศึกษาวิชา
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พระพุทธศาสนา และศาสตร์การเรียนรู้แขนงอ่ืนๆ โดยมีหลักธรรมค าสอนในพระไตรปิฎกสอดแทรกใน
บทเรียนการศึกษาวิชาชั้นสูง  ในรูปแบบมหาวิทยาลัย เมื่อเทคโนโลยีได้ก้าวหน้าไปไกล มหาวิทยาลัยทาง
พระพุทธศาสนาก็จะต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสังคมโลก ที่มีความทันสมัยทันเหตุการณ์ ซึ่งหลักคุณธรรม
ที่ดูเก่าแก่ แต่ยังคงสามารถใช้ได้ร่วมสมัยอยู่ตลอดเวลา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นจุดเปลี่ยน                                         
ในวิถีแห่งการพัฒนา (Strategies) ปฏิรูปวิถีที่ 5 พลิก เปลี่ยน ปรับ รับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะท าให้                                                     
การสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาด ารงคงอยู่ไปอีกนาน รวมถึงช่วยในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาให้
สามารถส่งไปถึงทั่วโลก ย่อมเป็นผลดีในทางบวก หากข้อมูลที่ส่งไปเป็นข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
ซึ่งคนยุคสมัยใหม่ ดูจะห่างไกลจากพระพุทธศาสนามากขึ้น เพราะได้รับข่าวสารที่เป็นเชิงลบ จึงท าให้ไม่
อยากท่ีจะนับถือพระพุทธศาสนา หรือยังไม่เข้าใจถึงแก่นแท้ของพระพุทธศาสนานั่นเอง 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการจะศึกษาอนาคตภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า เพ่ือก าหนดทิศทางการวางแผนจัดการบริหารทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาสื่ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน     
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนาที่สอดรับกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการเทคโนโลยี ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมี           
การพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถใช้เทคโนโลยีที่เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่ใช้เทคโนโลยี
ไปในทางท่ีผิดครรลองครองธรรม โลกก็จะน่าอยู่ มนุษย์ก็จะอยู่ด้วยกันอย่างมีความสุข 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา 
 2. เพ่ือศึกษาแนวโน้มการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา 
ในทศวรรษหน้า 
 3. เพ่ือศึกษาการพัฒนาที่ยั่งยืนในการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
ทางพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย   
 ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการตามระเบียบวิธีการด าเนินการวิจัย โดยการศึกษาข้อมูลจาก เอกสาร ต ารา 
ข้อมูล สถิติ ผลงานวิจัย บทความวิชาการ วารสาร ทฤษฎีและวรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับอนาคต
ภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า เพ่ือมุ่ง
พัฒนาการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
และเป็นประโยชน์สูงสุด ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคปัจจุบัน มีความประจ าอย่างมากในการบริหาร  
จัดการมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา และเป็นการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 5 ด้าน 1) ด้านยุทธศาสตร์ 
2) ด้านการจัด การเรียนการสอน 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านสนับสนุน 5) ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR โดยก าหนด ล าดับขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้  
 รอบท่ี 1 การศึกษาแนวคิดจากผู้เชี่ยวชาญโดยใช้การสัมภาษณ์  
 1. การเลือกผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการวิจัยอนาคตโดยเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 
ครั้งนี้ มีทั้งสิ้น 3 กลุ่ม จ านวน 20 รูป/คน โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารที่มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการทางด้านยุทธศาสตร์              
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านวิชาการและด้านสนับสนุน กลุ่มที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายการ
บริหารจัดการศึกษา หรือด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา 
จ านวน 5 รูป/คน กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษากระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์                                           
วิจัยและนวัตกรรม จ านวน 3 คน กลุ่มที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ านวน 12 คน โดยก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก  
 2) มีผลงานทางการจัดการศึกษาเป็นที่ประจักษ์ยอมรับ  
 3) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. วิธีเลือกผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection)   
โดยมีกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ช่วยพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีขั้นตอน
การด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ขอค าปรึกษา ข้อแนะน าจากที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและ
คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ 
 2) เสนอชื่อผู้เชี่ยวชาญต่อที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพ่ือช่วยพิจารณาความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือให้ได้ผู้เชี่ยวชาญตามจ านวนที่ต้องการ 
 3) ท าหนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญตามที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ตามที่ได้พิจารณาความเหมาะสมของ
คุณสมบัติ เพ่ือขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งนี้ โดยการ
ออกหนังสือเชิญถึงผู้เชี่ยวชาญ และการติดต่อประสานด้วยตนเอง 
 3. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 1) ผู้วิจัยน าตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับอนาคตภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า มาจัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ( Semi-
Structured Interview)  
 2) น าแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ 20 รูป/คน  
 3) น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ (content Synthesis) เพ่ือเขียนแยกเป็นประเด็น 
หรือแนวโน้มเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting Scale) ต่อไป 
 รอบท่ี 2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 1. น าแบบสอบถามความคิดเห็นที่พัฒนาขึ้นจาการสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 1 ไปสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพ่ือพิจารณาประเมินค่าโอกาสความเป็นไปได้และหรือควรจะเป็นในประเด็นต่างๆ                                             
ที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยผู้วิจัยสร้างแบบสอบถาม 
 2. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นมาวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (Median) 
ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) จากนั้นตรวจสอบความเป็นไปได้ 
ระดับมากข้ึนไป คือ ค่ามัธยฐานที่ 3.5 ขึ้นไป และพิจารณาความสอดคล้องของค าตอบ โดยพิจารณาจาก
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ค่าพิสัยควอไทล์ ไม่เกิน 1.5 ถ้าพิจารณาความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญว่ามีความเป็นเอกภาพหรือ                                   
มีความสอดคล้องกัน ครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษา 
 รอบท่ี 3 ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อมูลยืนยันค าตอบ 
 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญผู้ให้ข้อมูลยืนยันด้วยตัวเอง ทางไปรษณีย์ และไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ในรอบนี้ ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านจะได้รับรู้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ (Statistical Feedbacks) 
เป็นของกลุ่มโดยส่วนรวมเพ่ือหาค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 
Range) ของกลุ่มผนวกด้วยค าตอบเดิมของตนเองแล้วขอให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาตอบใหม่                                                     
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า เพ่ือหาแนวโน้มที่มีความเป็นไป
ได้มากและมีความสอดคล้องทางความคิดเห็นระหว่างกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ได้จากเทคนิคการวิจัยอนาคต
แบบ EDFR 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
อนาคตภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า  
(พ.ศ. 2569-2578) ในครั้งนี้ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งใน
ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต อันจะน าไปสู่การพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา โดยได้แนวคิดจากการวิจัยอนาคต (Futures Research) ซึ่งเป็นวิธี
วิทยาการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ที่สามารถคาดการณ์แนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ หรือน่าจะเป็นไปใน
อนาคต ทั้งในด้านบวกและด้านลบ การศึกษาอนาคต (Futures Studies) ผ่านวิธีวิทยาการวิจัยอนาคต
นั้น สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่มีหลักการ มีกระบวนการ วิธีการที่ชัด เจน และเป็นระบบท าให้เห็น
ภาพอนาคตที่เป็นองค์รวม มีประโยชน์ทั้งต่อบุคคลและองค์กรต่างๆ โดยสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการ
บริหาร การวางแผนเพ่ือการรับมือกับอนาคตตามสาขาวิชาชีพต่างๆ ภาพอนาคตการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า  ด้วยวิธีการวิจัยตามแนวคิด 
EDFR : Ethnographic Delphi Future Research ของ (จุมพล พูลภัทรชีวิต, 2561) โดยการสัมภาษณ์
และสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 รูป/คน จ านวน 3 รอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในทศวรรษหน้า 
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สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 
 อนาคตภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา                                                      
ในทศวรรษหน้ามี 5 ด้าน 36 ตัวแปร คือ ด้านที่ 1 โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 
8 ตัวแปร ด้านที่ 2 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย 7 ตัวแปร ด้านที่ 3 คลังสารสนเทศ ประกอบด้วย 7 แปร 
ด้านที่ 4 กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้สารสนเทศ ประกอบด้วย 7 ตัวแปร ด้านที่ 5 เป้าหมาย                                                   
การพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 7 ตัวแปร ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีโอกาสเป็นไปได้มากที่สุด ได้แก่ มหาวิทยาลัยต้องมีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่
เพียงพอส าหรับการใช้งาน มีการจัดการระบบ Server และ Cloud อย่างเป็นระบบ มีระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการเรียนการสอนทางพระพุทธศาสนาได้อย่างเหมาะสม มีการจัดการระบบความปลอดภัยของ
ข้อมูลที่ดี  มีระบบสนับสนุนการเรียนออนไลน์  ( E-Learning, LMS ฯลฯ) พร้อมใช้งาน  การน า
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรสาย
พระภิกษุ มีการด าเนินการเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาอัจฉริยะ(Smart Buddhist University) 
 ด้านที่ 2 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า ด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ มีโอกาสเป็นไป
ได้มาก ได้แก่ มหาวิทยาลัยมีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ                                                     
สื่ออิเล็กทรอนิกส์มีความเหมาะสมกับบริบทของพระพุทธศาสนา สื่อที่ใช้มีความหลากหลาย เช่น วิดีโอ, 
อินโฟกราฟิก, แพลตฟอร์มออนไลน์ สื่อมีความน่าสนใจและจูงใจในการเรียนรู้ การเข้าถึงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
สะดวกทุกกลุ่ม (พระ, นักศึกษา, อาจารย์, ประชาชนทั่วไป) การน าปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการ
จัดท าสื่อการเรียนการสอน การเรียนรู้เสมือนจริง (Virtual Classrooms) โดยใช้ AR/VR จ าลองสถานที่
ทางศาสนา 
 ด้านที่ 3 คลังสารสนเทศ ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า ด้านคลังสารสนเทศ มีโอกาสเป็นไปได้มากที่สุด ได้แก่ 
คลังสารสนเทศควรมีหนังสือพระพุทธศาสนาแบบดิจิทัลให้มากข้ึน ควรมีระบบสืบค้นข้อมูลแบบออนไลน์
ที่เข้าถึงง่าย ควรมีพ้ืนที่ให้ศึกษาค้นคว้าที่เงียบสงบและเหมาะสม ควรมีคลังเอกสารโบราณ/พระไตรปิฎก
ฉบับแปล คลังสารสนเทศควรเชื่อมโยงกับคลังข้อมูลระหว่างมหาวิทยาลัย ควรมีเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญ
คอยแนะน าการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ อาจมีการใช้ AI สนับสนุนบางส่วน โดยน าเทคโนโลยี AI มาใช้
เป็นเครื่องมือในการให้ค าแนะน าหรือให้ค าปรึกษาการใช้งาน อาทิ Chatbot ควรส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ AI เพ่ือการค้นคว้าทางธรรม 
 ด้านที่ 4 กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้สารสนเทศ  ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพ                               
การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า ด้านกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใช้สารสนเทศมีโอกาสเป็นไปได้มากที่สุด ได้แก่ ควรมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสอน                                               
มากขึ้น อาจารย์ควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับการใช้สารสนเทศในการสอน เพ่ือพัฒนาเนื้อหาออนไลน์ที่
เน้นพระพุทธศาสนาแบบมีปฏิสัมพันธ์ ระบบห้องเรียนออนไลน์ควรมีประสิทธิภาพและเข้าถึงง่าย มีบูรณาการ 
ข้อมูลจากคลังสารสนเทศเข้ากับการเรียนการสอน มีบทเรียนพระไตรปิฎกในรูปแบบมัลติมีเดียมีคณาจารย์ 
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ผู้ทรงความรู้เป็นผู้สอนจะท าให้เข้าใจลึกซึ้งกว่าเพราะสารสนเทศเป็นเพียงแหล่งเรียนรู้ แต่คณาจารย์ผู้สอน 
จะอธิบายและขยายความซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจได้ชัดเจนง่ายและรวดเร็ว ถูกต้องกว่าการตีความเอง 
 ด้านที่ 5 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า ด้านเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
มีโอกาสเป็นไปได้มาก ได้แก่ มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมหลักธรรมและหลัก SDGs ควบคู่กัน มหาวิทยาลัย
ควรมีนโยบายพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม) มีการบูรณาการ SDGs เข้ากับ
หลักสูตรพระพุทธศาสนา สร้างความตระหนักรู้เรื่อง SDGs ให้กับพระภิกษุและนักศึกษา มีโครงการ                                  
ด้านสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยควรค านึงถึงความยั่งยืน                                        
และมหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนเพื่อส่งเสริม SDGs  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 อนาคตภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา                                                       
ในทศวรรษหน้า ทั้ง 5 ด้าน มี 36 ตัวแปร สามารถสรุปได้ว่า อนาคตภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า คือ 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 2) ด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 3) ด้านคลังสารสนเทศ 4) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
สารสนเทศ 5) ด้านเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งจะเห็นว่าทั้ง 5 ด้านนั้น ผลการวิจัยครั้งนี้มีความ
สอดคล้องกับ แผนดิจิทัลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (2568- 2572) ในยุคดิจิทัลที่
เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจ การปรับตัวของสถาบันการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งจ าเป็น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในฐานะ
สถาบันการศึกษาชั้นน าที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานตามหลักพุทธศาสตร์                                           
ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
วิชาการ การเรียนการสอน และการให้บริการแก่คณาจารย์ นักศึกษาและบุคลากร  รวมถึงมีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเป็นรูปธรรม                                        
โดยก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่และ
สร้างพุทธนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล” ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 11 
เป้าประสงค์ 25 ตัวชี้วัด 30 กลยุทธ์ 16 โครงการซึ่งระบุค่าเป้าหมาย เพ่ือขับเคลื่อนสนับสนุนวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ยุทธศาสตร์ 3 ประการ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้าน Hardware, 
Software และ People ware  
 จากที่ได้อภิปรายผลในภาพรวมไปแล้วนั้น ผู้วิจัยขอเสนอการอภิปรายผลแยกเป็นรายด้าน
ดังต่อไปนี้ 
 ด้านที่ 1 โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยต้องมีระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตที่เพียงพอส าหรับการใช้งาน มีการจัดการระบบ Server และ Cloud อย่างเป็นระบบ         
มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการเรียนการสอนทางพระพุทธศาสนาได้อย่างเหมาะสม มีการจัดการระบบ
ความปลอดภัยของข้อมูลที่ดี มีระบบสนับสนุนการเรียนออนไลน์ (E-Learning, LMS ฯลฯ) พร้อมใช้งาน 
การน าปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร
สายพระภิกษุ มีการด าเนินการเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาอัจฉริยะ (Smart Buddhist 
University) ผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับ แผนดิจิทัลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ระยะ 5 ปี (2568- 2572) ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจ 
การปรับตัวของสถาบันการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งจ าเป็น 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในฐานะสถาบันการศึกษาชั้นน าที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการบริหารงานตามหลักพุทธศาสตร์ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าเทคโนโลยีดิจิทัล            
มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน วิชาการ การเรียนการสอน และการให้บริการแก่
คณาจารย์ นักศึกษาและบุคลากร รวมถึงมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา                                                  
ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษา
พระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่และสร้างพุทธนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล” “The University provides Buddhist Studies integrated with modern sciences 
and creates Buddhist Innovation for the Development of Mentality and Society with digital 
technology” ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 11 เป้าประสงค์ 25 ตัวชี้วัด 30 กลยุทธ์ 16 โครงการซึ่งระบุ
ค่าเป้าหมาย เพ่ือขับเคลื่อนสนับสนุนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ยุทธศาสตร์                                             
3 ประการ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้าน Hardware, Software และ People ware ด้าน Hardware มีเป้าประสงค์                                       
ให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
 ด้านท่ี 2 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลัยมีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน                             
อย่างมีประสิทธิภาพ สื่ออิเล็กทรอนิกส์มีความเหมาะสมกับบริบทของพระพุทธศาสนา สื่อที่ใช้มีความ
หลากหลาย เช่น วิดีโอ, อินโฟกราฟิก, แพลตฟอร์มออนไลน์ สื่อมีความน่าสนใจและจูงใจในการเรียนรู้  
การเข้าถึงสื่ออิ เล็กทรอนิกส์สะดวกทุกกลุ่ม (พระ, นักศึกษา, อาจารย์ , ประชาชนทั่วไป) การน า
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน การเรียนรู้เสมือนจริง (Virtual Classrooms) 
โดยใช้ AR/VR จ าลองสถานที่ทางศาสนา ผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกียรติศักดิ์ 
บัณฑิต (2562: บทคัดย่อ) การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายรัษฏาเรืองวิทย์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผลการวิจัยปรากฏว่า          
การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอนของครูในกลุ่มเครือข่ายรัษฏาเรืองวิทย์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในแต่ละด้าน ได้แก่ (1) ด้านเป้าหมายการใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการจัดการเรียนรู้ คือ การให้บริการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (2) ด้านประเภทของสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ คือ บทเรียนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และเว็บไซต์ทางวิชาการ (3) ด้านลักษณะของสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ คือ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างเพ่ือนในชั้นเรียน                                        
(4) ด้านการจัดการสื่ออิเล็กทรอนิกส์ คือ การจัดหาเจ้าหน้าที่รับผิดชอบและดูแลรักษาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(5) ด้านกระบวนการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ คือ การจัดล าดับการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของครูในแต่ละช่วงชั้น
หรือรายวิชา (6) ด้านวิธีการประเมินการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ คือ การประเมินความพร้อมเกี่ยวกับการใช้สื่อ                                   
เช่น สภาพแวดล้อมของห้องเรียน และ (7) ด้านเทคนิค/วิธีการใช้/ดูแล/บ ารุงรักษาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ คือ 
มีการใช้ซอฟต์แวร์เพ่ือดูแลและจัดการระบบการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน และ                                           
มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลรัตน์ กิจรุ่งไพศาล (2566: บทคัดย่อ) เทคโนโลยีการสื่อสารความ
เป็นจริงเสมือนและความรอบรู้ทางดิจิทัลของคนไทย ผลการวิจัยเชิงส ารวจพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์ 
เกี่ยวกับวีอาร์น้อย มีความรู้เกี่ยวกับวีอาร์ และรับรู้ผลกระทบด้านจิตใจจากการใช้วีอาร์ปานกลาง มีความ
เสี่ยงปานกลางที่จะมีใจจดจ่ออยู่กับความเป็นจริงเสมือน ละเลยสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และเข้าถึง
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เนื้อหาที่มีความเสี่ยง ด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์ วีอาร์มีพฤติกรรมจมดิ่งอยู่กับสถานการณ์                                                
ในวีอาร์มาก ท าเหมือนที่ท าในชีวิตจริงปานกลาง แต่ละเลยต่อผู้อ่ืนน้อย ด้านความรอบรู้ทางดิจิทัลที่มีต่อ
วีอาร์พบว่า แยกแยะระหว่างโลกชีวิตจริงกับโลก วีอาร์ได้ปานกลาง ผลการทดสอบสมมติฐานสรุปได้ว่า 
ความไร้เดียงสาของผู้ใช้งานที่มีต่อวีอาร์ (β = 0.396) และความเสี่ยงจากการใช้งาน (β = -0.466) 
สามารถพยากรณ์ความรอบรู้ทางดิจิทัลที่มีต่อวีอาร์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการ
สัมภาษณ์เชิงลึกหลังทดสอบเนื้อหาวีอาร์ พบว่า ผู้เข้าร่วมวิจัยมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับวีอาร์
ค่อนข้างน้อย ยังไม่ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบของวีอาร์ด้านจิตใจมากนัก การรับรู้ความเสี่ยง
ของเนื้อหาความเป็นจริงเสมือนแตกต่างกันไปตามภูมิหลัง ผู้ใช้งานที่ยังมีประสบการณ์ในการใช้วีอาร์ไม่
มาก ควรพิจารณาแนวเนื้อหาและประเมินความเสี่ยงที่มีต่อจิตใจและร่างกายก่อนตัดสินใจเข้าถึงเนื้อหา 
แนวทางเสริมสร้างความรอบรู้ทางดิจิทัลที่มีต่อ  วีอาร์ ได้แก่ 1) ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวีอาร์และ
เนื้อหาความเป็นจริงเสมือน 2) สร้างทักษะและความสามารถในการใช้วีอาร์อย่างปลอดภัยผ่านกิจกรรม
เชิงปฏิบัติ 3) ก าหนดนโยบายก ากับการเข้าถึงเนื้อหาความเป็นจริงเสมือนอย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ 
 ด้านที่ 3 คลังสารสนเทศ คลังสารสนเทศควรมีหนังสือพระพุทธศาสนาแบบดิจิทัลให้มากขึ้น 
มีระบบสืบค้นข้อมูลแบบออนไลน์ที่เข้าถึงง่าย มีพ้ืนที่ให้ศึกษาค้นคว้าที่เงียบสงบและเหมาะสม มีคลัง
เอกสารโบราณ/พระไตรปิฎกฉบับแปล คลังสารสนเทศควรเชื่อมโยงกับคลังข้อมูลระหว่างมหาวิทยาลัย                                                                       
มีเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญคอยแนะน าการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ อาจมีการใช้ AI สนับสนุนบางส่วนโดยน า
เทคโนโลยี AI มาใช้เป็นเครื่องมือในการให้ค าแนะน าหรือให้ค าปรึกษาการใช้งาน อาทิ Chatbot                                      
และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ AI เพ่ือการค้นคว้าทางธรรม ผลการวิจัยครั้งนี้มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนันต์ วรธิติพงศ์ (2560: บทคัดย่อ) อนาคตภาพดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ การมี “คลังความรู้สื่อดิจิทัลแห่งชาติ เป็นที่รวบรวมสื่อดิจิทัลต่างๆ อาทิ 
แผนการสอน คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ชุดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะของผู้เรียน เนื้อหาวิชา
แบบฝึกหัด เพ่ือให้บริการแก่นักเรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและประชาชน
ทั่วไปให้มีโอกาสเท่าเทียมกันในการเข้าถึงด้วยโครงข่ายและอุปกรณ์ดิจิทัลเทคโนโลยี ตลอดจนนักเรียน 
และครูมีทักษะการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีในการผลิตสื่อดิจิทัลและการศึกษาเรียนรู้วิชาตามหลักสูตร                                      
ขั้นพ้ืนฐานต่างๆ ได้ตามอัธยาศัย” ซึ่งมียุทธศาสตร์การขับเคลื่อนอนาคตภาพดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในช่วง 2562-2571 
 ด้านที่ 4 กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้สารสนเทศ ควรมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สอนมากข้ึน อาจารย์ควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับการใช้สารสนเทศในการสอน เพ่ือพัฒนาเนื้อหาออนไลน์    
ที่เน้นพระพุทธศาสนาแบบมีปฏิสัมพันธ์ ระบบห้องเรียนออนไลน์ควรมีประสิทธิภาพและเข้าถึงง่าย        
มีบูรณาการข้อมูลจากคลังสารสนเทศเข้ากับการเรียนการสอน มีบทเรียนพระไตรปิฎกในรูปแบบ
มัลติมีเดีย คณาจารย์ผู้ทรงความรู้เป็นผู้สอนจะท าให้เข้าใจลึกซึ้งกว่า เพราะสารสนเทศเป็นเพียงแหล่ง
เรียนรู้ แต่คณาจารย์ผู้สอนจะอธิบายและขยายความซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจได้ชัดเจน ง่ายและรวดเร็ว 
ถูกต้องกว่าการตีความเอง ผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ David Gurr (2019) ซึ่งได้
ศึกษาเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษากับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในออสเตรเลีย พบว่า ผู้บริหารใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือจัดการในการจัดการข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา และได้ขยายระบบเครือข่ายทั้งภายในสถานศึกษา อีกทั้งยังได้เชื่อมโยง
เครือข่ายภายนอกสถานศึกษา ซึ่งเป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น  และมีความ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรสุดา ยะบุญวัน (2564: บทคัดย่อ) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการเรียนการสอนด้วยสื่ออินโฟกราฟิกท่ีส่งผลต่อการรู้ดิจิทัลของ
นักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบ
การรู้ดิจิทัล (Digital literacy) ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร                                                 
ก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่องการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการเรียนการสอน
ด้วยสื่ออินโฟกราฟิก ผลคะแนนการวัดผลการรู้ดิจิทัลหลังเข้าร่วมกิจกรรม (หลังเรียน) สูงกว่าคะแนนการ
ทดสอบก่อนการเข้าร่วมกิจกรรม (ก่อนเรียน) ซึ่งมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 2) ผลการศึกษาผลงานการออกแบบสื่อส าหรับการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการรู้ดิจิทัลของ
นักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีภาพรวม อยู่ในระดับดี และ 3) ผล
การศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการเรียน
การสอนด้วยสื่อ อินโฟกราฟิก มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ด้านที่ 5 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมหลักธรรมและหลัก SDGs 
ควบคู่กัน มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม)  มีการ 
บูรณาการ SDGs เข้ากับหลักสูตรพระพุทธศาสนา สร้างความตระหนักรู้เรื่อง SDGs ให้กับพระภิกษุและ
นักศึกษา มีโครงการด้านสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยควรค านึงถึง
ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือส่งเสริม SDGs ผลการวิจัยครั้งนี้มี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kostoska, O., & Kocarev, L. (2019) กรอบแนวคิด ICT ใหม่ส าหรับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนาที่ยั่งยืนมีความส าคัญอย่างยิ่งยวดต่อการสร้างหลักประกันอนาคต
ของมนุษยชาติ ดังนั้น การประเมินและการก ากับดูแลความยั่งยืนจึงกลายเป็นความท้าทายส าคัญที่สังคม
ของเราก าลังเผชิญอยู่ บทความนี้น าเสนอกรอบแนวคิด ICT ใหม่ส าหรับการจัดการเป้าหมาย การพัฒนา
ที่ยั่งยืน โดยพิจารณาจากทั้งระดับท้องถิ่นและระดับโลก ในบริบทของเศรษฐกิจ นิเวศวิทยา และสังคม
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน กรอบแนวคิดนี้ประกอบด้วยสามโมดูล ได้แก่ โมดูลข้อมูล โมดูล ความยั่งยืน และ
โมดูลการก ากับดูแล โมดูลข้อมูลจะบูรณาการข้อมูลจากหลายแหล่ง ประมวลผลข้อมูล อนุมานความรู้ 
และแปลงข้อมูลให้เป็นข้อมูลและความรู้ที่เข้าใจได้ โมดูลที่สองจะด าเนินตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) ในระดับเทศบาล/เมือง รับรองการจัดอันดับ SDGs ที่ได้รับการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับค่านิยมและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น และเสนอแนวทางแบบบูรณาการในการสร้าง
แบบจ าลองระบบนิเวศและสังคม ด้วยการใช้ทฤษฎีการก ากับดูแล โมดูลการก ากับดูแลจะช่วยให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพในการก ากับดูแล SDGs กรอบแนวคิด ICT ครอบคลุมเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายเชื่อมโยงกันทั้งใน
แนวตั้งและแนวนอน รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้  ในโครงสร้างกฎเกณฑ์แบบซ้อน
ที่ใช้ในระดับปฏิบัติการ ระดับรวม และระดับรัฐธรรมนูญ ดังนั้น กรอบแนวคิดที่เราน าเสนอนี้จึงรับประกัน 
การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเพ่ือความก้าวหน้าของสังคมของเรา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยและการอภิปรายที่ได้ด าเนินการมา ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อเสนอแนะ เพ่ือการ
พัฒนา การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในอนาคต โดยแบ่งเป็น
ข้อเสนอแนะเชิงการประยุกต์ใช้ ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดดังนี้  
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 1. ข้อเสนอแนะเชิงการประยุกต์ใช้ 
  1.1 มหาวิทยาลัยควรน าระบบบริหารจัดการข้อมูลแบบดิจิทัล เช่น ระบบฐานข้อมูลรวม 
(Centralized Database) มาใช้ในการบริหารจัดการทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ 
  1.2 พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือการเรียนรู้แบบเปิด (e-Learning / LMS) ที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ตามหลักพระพุทธศาสนา และสามารถเข้าถึงได้ง่ายทุกท่ีทุกเวลา 
  1.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพระสงฆ์ เช่น ระบบติดตามการศึกษา 
ของนิสิต/พระภิกษุ ระบบทะเบียนและวัดผล 
  1.4 จัดอบรมบุคลากรทั้งฝ่ายสงฆ์และฆราวาสให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
  2.1 ส่งเสริมการวิจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เช่น ระบบปัญญาประดิษฐ์ด้านธรรมะ แอปพลิเคชันพระไตรปิฎกดิจิทัล 
  2.2 จัดตั้งศูนย์ความรู้ด้านดิจิทัล เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และวิจัยร่วมระหว่างคณาจารย์ 
นิสิต และภาคีเครือข่าย    
  2.3 พัฒนาหลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่บูรณาการกับหลักธรรม เพ่ือผลิตบัณฑิตที่
มีความรู้คู่คุณธรรม 
  2.4 เผยแพร่ผลงานวิจัยด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับพระพุทธศาสนาในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  3.1 ก าหนดนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและนโยบายระดับชาติด้านดิจิทัล 
  3.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลอย่างเพียงพอทั้งในด้านฮาร์ดแวร์ 
ซอฟต์แวรแ์ละบุคลากร 
  3.3 ส่งเสริมนโยบายเปิดเผยข้อมูล (Open Data) เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการบริหาร 
  3.4 วางกรอบนโยบายความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security Policy) เพ่ือคุ้มครอง                       
ข้อมูลส าคัญของมหาวิทยาลัย 
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Abstract 
 This research aimed to: 1) develop an English for Medical Purposes (EMP) instructional 
model based on dialogue and semantic mapping to enhance critical reading ability and 
vocabulary retention for nursing students in Western Bangkok; 2) examine the model’s 
efficiency; and 3) assess student satisfaction. The sample comprised 100 nursing students 
from Bangkokthonburi University, selected using a simple random sampling technique, 
with the university serving as the sampling unit. The research instruments consisted of:                                         
1) the instructional model evaluation form, 2) the English critical reading test, 3) the English 
medical terminology test, 4) the instructional packages including the teaching manual, 
lesson plans, post-assessments, exercises, and teaching materials, and 5) the semi-structured 
questionnaire on students’ opinions towards the developed instructional mode. A mixed-
methods approach was employed, and data were analysed using descriptive statistics, 
paired-sample t-tests, the E1/E2 efficiency formula, and content analysis. 
 The research findings revealed that: 1) the developed instructional model consisted 
of six steps and was rated by experts at the highest level of satisfaction (M = 4.56, SD = 0.53); 
2) the instructional model met the E1/E2 criterion, surpassing the 80/80 benchmark in all 
three testing phases (81.11/85.55, 81.33/80.83, and 80.63/80.35), indicating high efficiency 
in its application. Moreover, students’ post-instruction scores in critical English reading were 
significantly higher than their pre-instruction scores at the .05 level, demonstrating improved 
learning outcomes. Additionally, medical English vocabulary test scores taken 14 days 
after the instructional activities remained significantly higher than the immediate post-test 
scores, also at the .05 level, suggesting that the model effectively supported long-term 
retention; and 3) nursing students reported the highest level of satisfaction with the instructional 
model (M = 4.69, SD = 0.48) and expressed positive attitudes toward the learning experience. 
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Introduction 
 According to the International Labour Organization (ILO, 2 024 ) , approximately 
4 8%  of Thailand’s labour force comprises non-Thai ASEAN citizens, many of whom are 
employed in industry and agriculture. As Thailand continues to position itself as a regional 
healthcare hub, there is an increasing demand for effective healthcare services for migrant 
workers and international visitors. However, a persistent shortage of English-proficient 
healthcare professionals remains a significant challenge (Artsanthia & Chaleoykitti, 2016). 
While some hospitals employ interpreters, it is essential that medical staff possess sufficient 
English communication skills to ensure efficient and high-quality care. This need is consistent 
with national priorities outlined in Thailand’s 13th National Economic and Social Development 
Plan (2 0 23–2027 ) , which emphasises human capital development and 2 1 st-century 
competencies, including adaptability, critical thinking, and lifelong learning. Students are 
expected to operate effectively in multicultural settings and apply higher-order thinking 
skills, particularly in reading, listening, and evaluating information.  
 English proficiency especially in reading is a national concern. The Office of the 
National Economic and Social Development Council (2023) reports that 59.5% of Thai 
students fall below international standards in reading proficiency. This finding aligns with 
the United Nations (2024) report, which reinforces the concern that limited reading skills 
hinder access to skilled employment, thereby underscoring the urgent need for sustainable 
educational reform. Within this context, English for Specific Purposes (ESP) plays a vital 
role in addressing learners’ academic and professional language needs. Thai universities 
have increasingly adopted ESP programmes that focus on discipline-specific vocabulary, 
critical reading, and oral communication. Scholars such as Dudley-Evans and St. John 
(1998) argue that ESP is more effective than general English instruction due to its targeted 
and purposeful content. 
 Effective ESP instruction must also account for the diversity of learners and the 
complexity of academic disciplines. UNESCO (2012) advocates for pedagogical approaches 
that foster intercultural competence, empathy, and global citizenship. The Dialogue approach 
(Phunphatracheewin, 2020) which promotes both general and advanced communication 
skills through the practice of deep listening, suspended judgment, mutual respect, and 
authentic self-expression thereby supporting these goals by fostering reflection, collaboration, 
and open-mindedness across cultural and academic contexts. 
 Neuroscientific research further supports this pedagogical direction. Studies by 
Jensen and McConchie (2020) and Siriwat (2016) demonstrate that calm, interactive learning 
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environments enhance memory and cognitive processing. Similarly, Po Ngern (2013) found 
that dialogue-based instruction significantly improves students’ critical thinking and inquiry 
skills. However, these higher-order competencies depend on a solid foundation of vocabulary 
knowledge, particularly in ESP contexts. 
 Semantic mapping a visual strategy for organising related vocabulary complements 
cognitive learning processes and has been shown to improve comprehension and long-
term retention (Tiansoodeenon et al., 2023; Al-Khasawneh & AlHawamdeh, 2023). Unlike 
rote memorisation, semantic mapping enables learners to contextualise and apply specialised 
terminology effectively. 
 Drawing on ESP theory, the dialogue approach, and semantic mapping, the researcher 
an experienced English educator developed an instructional model for nursing students. 
This model enhances critical reading and vocabulary retention through interactive dialogue 
and structured mapping activities, while also fostering personal development through 
respectful communication and reflective listening. The proposed English for Medical Purposes 
(EMP) model aims to equip nursing students in Western Bangkok with the language skills 
essential for professional practice in multicultural healthcare environments. 
 
Research Objectives 
 1 .To develop an English for Medical Purposes Instructional Model Based on Dialogue 
and Semantic Mapping to Enhance English Critical Reading Abilities and Vocabulary Retention 
for Nursing Students in Western Bangkok. 
 2. To examine the efficiency of the developed instructional model.  
 3. To assess the satisfaction of students towards the utilization of the developed 
instructional model.  
 
Conceptual Framework 
 The research methodology of this study used a Research and Development (R&D) 
approach and employed a mixed methods research design, combining both quantitative 
and qualitative data collection. 
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Figure 1: Conceptual Framework 
 
Research Methodology 
 The research methodology of this study used a Research and Development (R&D) 
approach and employed a mixed methods research design, combining both quantitative 
and qualitative data collection. 
 The population in this research was 700 bachelor degree students studying in 
the fields of health sciences at a total of 7 universities in western Bangkok, Thailand. 
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 The sample group in this research was 100 bachelor degree students studying 
in the Nursing Programme at Bangkokthonburi University, which was obtained by a simple 
random sampling technique by using the university and faculty as a random unit. 
 The research instruments used in this study were: 1) the instructional model 
evaluation form, 2) the English critical reading test, 3) the English medical terminology test, 
4) the instructional packages including the teaching manual, lesson plans, post-assessments, 
exercises, and teaching materials, and 5) the semi-structured questionnaire was interpreted 
using a mixed-methods approach. Quantitative items were analyzed using descriptive 
statistics, while qualitative responses were interpreted through content analysis to identify 
patterns, themes, and insights relevant to the instructional model’s effectiveness. 
 
The development and quality validation of the research instruments 
 1) Relevant literature and prior studies on instrument development were reviewed. 
2) Research instruments were then designed in alignment with the study objectives.                                             
3) These instruments were submitted to the research advisor and co-advisors for review 
to ensure accuracy and relevance. 4) Subsequently, five experts evaluated the instruments 
using the Item-Objective Congruence (IOC) method, with items scoring above 0.5 retained 
and others revised accordingly. 5) Based on the validation results, necessary modifications 
were made before finalising and printing the instruments for data collection. The evaluation 
form demonstrated strong psychometric properties, with a reliability coefficient (Cronbach’s 
Alpha) of 0.92 and a content validity index (CVI) of 0.95, suggesting high internal consistency 
and expert consensus on content relevance. Both the English critical reading test (p = 0.48, 
r = 0.34, KR-20 = 0.96) and the medical terminology vocabulary test (p = 0.49, r = 0.61, KR-
20 = 0.95) were structured as four-option multiple-choice formats, with each item having 
one correct answer. Scoring was dichotomous (1 = correct, 0 = incorrect). 
 
Research Collection 
 The research collection was divided into two phrases; 
 During the preparation phase, 1) the researcher conducted an in-depth review 
of relevant literature to inform the development of the instructional model and its materials. 
2) The model was developed by synthesizing the principles of semantic mapping and 
dialogue-based learning, resulting in the design of teaching steps and materials, including 
the English critical reading test, the English medical terminology test, a teaching manual, 
lesson plans, and a semi-structured student opinion questionnaire, based on the 7-step 
R4D3 model (Brahmawong, C., 2023). 3) A comprehensive research implementation plan 
was then designed. 4) The research instruments were validated through expert reviews. 
5) A pilot study was conducted with a non-sample group to assess the feasibility and reliability 
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of the instructional model and its instruments. 6) Based on expert feedback and pilot 
study results, the model and instruments were revised and finalised. 
 During the implementation phase, 1) in the first week, the researcher conducted 
an orientation session for the sample group. 2) In the second week, the English critical 
reading pretest was administered, and instructional activities were implemented step by 
step over six weeks according to the planned schedule. 3) After the instructional period, 
the posttests including the English critical reading test, the English medical terminology 
test, and the semi-structured opinion questionnaire were administered. 4) Two weeks later, 
the English medical terminology test was conducted again to assess students’ retention. 
5) The researcher analyzed the data by comparing the pretest and posttest scores of the 
English critical reading test, evaluating retention through the delayed posttest, assessing 
student satisfaction, and coding students’ comments for qualitative analysis. 
 
Research Results  
 According to the research objective 1, In order to develop the instructional model 
was reviewed and validated by a panel of five experts. Results of the evaluation were 
summarised into two parts. 
 First, a set of teaching topics comprising 19 lessons was analyzed. These lessons 
were ranked in descending order based on their average scores, from the highest to the 
lowest, as follows: 1) Research and healthcare news (M = 4.60, SD = 0.75), 2) Medical 
reports (M = 4.50, SD = 0.61), 3) Medical language and medical terminology (M = 4.45, SD 
= 0.60), 4) Communicating with patients and families (M = 4.40, SD = 0.68), 5) Interviewing 
and history-taking (M = 4.30, SD = 0.86), 6) Writing a medical report (M = 4.15, SD = 0.81), 
7) Writing meeting minutes (M = 4.00, SD = 1.03), 8) Maternity care (M = 3.95, SD = 1.00), 
9) Heart disease (M = 3.85, SD = 0.81), 10) Writing a memorandum (M = 3.80, SD = 1.20), 
11) Surgical care (M = 3.75, SD = 1.07), 12) CV writing and interviewing (M = 3.60, SD = 
0.68), 13) The circulatory system (M = 3.50, SD = 1.15) and the digestive system (M = 3.50, 
SD = 0.89), 14) Preventing infection (M = 3.45, SD = 1.10), 15) Declaration of patient rights 
in Thailand (M = 3.40, SD = 1.05), 16) Pain (M = 3.20, SD = 1.15), 17) The respiratory system 
(M = 3.10, SD = 1.12), 18) Physical examination, medical specimens, and testing (M = 3.05, 
SD = 0.76), and 19) Cancer (M = 2.45, SD = 1.36). 
 Second, the experts expressed satisfaction with the developed instructional 
model, as presented in the table below. 
 
Table 1 Results of the evaluation of the instructional model 
 

Evaluation list (M) (SD) Interpretation 
1. Components are logically 
connected 

4.80 0.45 Very Satisfied 
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Evaluation list (M) (SD) Interpretation 
2. Steps are clear and easy to 
follow 

4.60 0.55 Very Satisfied 

3. Steps are practical to 
implement 

4.40 0.55 Satisfied 

4. Suitable for teaching critical 
reading and vocabulary via 
semantic mapping and dialogue 

4.40 0.55 Satisfied 

5. Overall, the model is 
satisfactory 

4.60 0.55 Very Satisfied 

Total 4.56 0.53 Very Satisfied 
 

 The overall score across the five evaluation items was indicating a “very satisfied” 
level (M = 4.56, SD = 0.530) of agreement from the five experts. For individual components, 
the highest-rated item was the logical connection of each part of the model, with M = 4.80, 
SD = 0.45, reflecting strong consensus regarding the model’s coherence and structure. 
This was followed by the clarity and comprehensibility of the model steps (M = 4.60, SD 
= 0.55) and the level of satisfaction with the model (M = 4.60, SD = 0.55), both of which 
also fall within the “very satisfied” range. The criteria concerning the ease of implementation 
and the appropriateness of the model for enhancing critical reading and vocabulary through 
semantic mapping and dialogue each received M = 4.40, SD = 0.55, corresponding to a 
“satisfied” level. In conclusion, the instructional model was positively evaluated across 
all dimensions, with particularly strong support for its logical structure, clarity, and overall 
design. The overall result confirms that the model is both appropriate and feasible for 
application in English for Medical Purposes instruction, especially for improving learners’ 
critical reading skills and vocabulary retention. 
 According to the research objective 2, the researcher examined the model’s 
efficiency using the E1/E2 formula, as proposed by Chaiyong Brahmawong (2013), with the 
efficiency criterion set at 80/80 through a Three-Step Tryout process, which consisted of: 
1) Individual Testing, 2) Small-Group Testing, and 3) Field-Study Testing. The E1 value 
represented the total scores obtained from the assessments conducted during Lessons 1 
to 3, with each lesson carrying a maximum score of 10 points, resulting in a total possible 
score of 30 points. The E2 value referred to the score from the post-test, which consisted 
of 60 questions, with a maximum possible score of 60 points. 
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Table 2 Results of Small-Group Testing on the Efficiency of a Medical English Instructional 
Model Based on Dialogue and Semantic Mapping. 

 

Small-Group Testing (n) Full Score Total (M) Percentage 
Implementation (E1) 1:3 30 73 24.33 81.11 
Post-test (E2) 60 154 51.33 85.55 

 

Table 3 Results of the Field-Study Testing Step on the Efficiency of a Medical English Instructional 
Model Based on Dialogue and Semantic Mapping. 

 

Field-Study Testing (n) Full Score Total (M) Percentage 
Implementation (E1) 1:10 30 244 24.4 81.33 
Post-test (E2) 60 485 48.5 80.83 

 

Table 4 Results of the Experimental Testing Step on the Efficiency of a Medical English 
Instructional Model Based on Dialogue and Semantic Mapping. 

 

Experiment (Trial 
Run) 

(n) Full Score Total (M) Percentage 

Implementation (E1) 1:100 30 2419 24.19 80.63 
Post-test (E2) 60 4821 48.21 80.35 

 

 The model underwent a Three-Step Tryout: Individual, Small-Group, and Field-
Study Testing. Results from the Small-Group Testing showed an E1 score of 81.11% and 
an E2 score of 85.55%, while the Field-Study Testing yielded an E1 of 81.33% and an E2 
of 80.83%. In the final Experimental Testing, E1 reached 80.63% and E2 reached 80.35%. 
All outcomes exceeded the set criteria, indicating the model’s instructional efficiency and 
effectiveness in enhancing English critical reading abilities and vocabulary retention. 
 
Table 5 Comparison of English Critical Reading Ability Scores Before and After Learning Through 

a Medical English Instructional Model Based on Dialogue and Semantic Mapping. 
 

Paired (n) Scores (M) (SD) t-test Sig. 
Pretest 100 60 35.26 5.930 -36.231 .000 
Posttest 100 60 48.21 5.688 

p < .05 
 The comparison of English critical reading ability scores before and after instruction 
using the Medical English Instructional Model based on Dialogue and Semantic Mapping 
showed a significant improvement. The post-test scores (M = 48.21, SD = 5.688) were notably 
higher than the pre-test scores (M = 35.26, SD = 5.930), demonstrating a statistically significant 
difference at the .05 level. The paired samples t-test result (t = -36.231, p < .000) confirms 
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that the instructional model effectively enhanced the English critical reading abilities of 
the nursing students. These findings also provide strong support for the overall efficiency 
and effectiveness of the developed model. 
 
Table 6 Comparison of English Vocabulary Post-Test and 14-Day Delayed Post-Test Scores 

after Using a Medical English Instructional Model Based on Dialogue and Semantic 
Mapping 

 

Paired (n) Scores (M) (SD) t-test Sig. 
Posttest 100 30 24.75 4.106 -6.995 .000 
The 14-day delayed 100 30 26.01 3.497 

p < .05 
 

 The comparison of English vocabulary scores between the immediate post-test 
and the 14-day delayed post-test after instruction using the Medical English Instructional 
Model based on Dialogue and Semantic Mapping revealed a statistically significant improvement. 
The delayed post-test scores (M = 26.01, SD = 3.497) were higher than the immediate 
post-test scores (M = 24.75, SD = 4.106), with a paired samples t-test result of (t = -6.995, 
p < .000), indicating a statistically significant difference at the .05 level. This suggests that 
the instructional model not only supported immediate vocabulary acquisition but also 
contributed to the retention of vocabulary knowledge over time. These findings further 
confirm the model’s effectiveness in enhancing and sustaining learners’ vocabulary development 
in a medical English context. 
 According to research objective 3, to assess the satisfaction of students towards 
the utilisation of an English for Medical Purposes Instructional Model Based on Dialogue 
and Semantic Mapping to Enhance English Critical Reading Abilities and Vocabulary Retention. 
The semi-structured questionnaire was used to interpret the data using a mixed-methods 
approach. Quantitative items were analyzed using descriptive statistics, while qualitative 
responses were interpreted through content analysis to identify patterns, themes, and 
insights relevant to the instructional model’s effectiveness. In Quantitative, there were 
focused on four main areas: 1) content, 2) instructional procedures, 3) assessment and 
evaluation of learning outcomes, and 4) the perceived benefits of engaging with the model. 
In the Qualitative the data were used as triangulation to check the quantitative data and 
overall.  
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Table 7 Student’s satisfaction on an English for Medical Purposes Instructional Model 
Based on Dialogue and Semantic Mapping to Enhance English Critical Reading 
Abilities and Vocabulary Retention. 

 

Statement (M) (SD) Interpretation 
1. Content 4.63 0.53 Very Satisfied 
1.1. Suitable for undergraduate level 4.61 0.60 Very Satisfied 
1.2. Content and time allocation are appropriate 4.51 0.54 Very Satisfied 
1.3. Content is up-to-date and relevant to the field 4.77 0.47 Very Satisfied 
2. Learning activity 4.54 0.56 Very Satisfied 
2.1. Clear instructions improve student participation 4.88 0.38 Very Satisfied 
2.2. Thought-provoking questions and semantic mapping 
support group work 

4.82 0.44 Very Satisfied 

2.3. Expressing opinions from readings enhances critical 
thinking 

4.39 0.71 Satisfied 

2.4. Deep listening builds understanding and new knowledge 4.21 0.70 Satisfied 
2.5. Joint lesson summaries using semantic mapping 
clarify key points 

4.44 0.61 Satisfied 

3. Measurement and evaluation 4.72 0.49 Very Satisfied 
3.1 Are you satisfied with evaluating your own learning? 4.60 0.55 Very Satisfied 
3.2 Assessment methods align with content and activities 4.84 0.44 Very Satisfied 
4. Benefits 4.90 0.35 Very Satisfied 
4.1 Activities support vocabulary recall in medical contexts 4.90 0.36 Very Satisfied 
4.2 Activities enhance reading, analytical, and critical 
thinking skills 

4.91 0.35 Very Satisfied 

 

 According to Table 7, the study found that students’ overall satisfaction with 
the English for Medical Purposes instructional model was at a “Very Satisfied” level (M = 4.69, 
SD = 0.48), based on the five-point Likert scale. The highest-rated component (very satisfied) 
was Benefits (M = 4.90, SD = 0.35), followed by Measurement and Evaluation (M = 4.72, 
SD = 0.49), Content (M = 4.63, SD = 0.53), and Learning Activities (M = 4.54, SD = 0.56). 
Students especially appreciated activities that enhanced reading, analytical, and critical 
thinking (M = 4.91, SD = 0.35), supported vocabulary recall (M = 4.90, SD = 0.36), and provided 
clear instructions and procedures (M = 4.88, SD = 0.38). They also rated the alignment of 
assessment with content highly (M = 4.84, SD = 0.44), along with the use of semantic 
mapping and teacher questioning for group work (M = 4.82, SD = 0.44). Content was seen 
as current (M = 4.77, SD = 0.47), level-appropriate (M = 4.61, SD = 0.60), and well-matched 
with time allocation (M = 4.51, SD = 0.54). Self-evaluation was also appreciated (M = 4.60, 
SD = 0.55). Three items were rated at the “Satisfied” level: collaborative semantic mapping 
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(M = 4.44, SD = 0.61), opinion sharing for critical thinking (M = 4.39, SD = 0.71), and deep 
listening for perspective-taking (M = 4.21, SD = 0.70). Overall, students expressed high 
satisfaction (very satisfied), particularly in vocabulary retention, critical thinking, content 
relevance, and active learning, affirming the model’s effectiveness for medical English 
instruction. 
 
Research Discussion 
 According to research objective 1, to develop the English for Medical Purposes 
(EMP) Instructional Model Based on Dialogue and Semantic Mapping for Nursing Students 
in Western Bangkok. The model’s foundation was not built arbitrarily it was methodically 
structured following Brahmawong’s (2013) Seven-Step R&D framework, ensuring that the 
process moved from contextual and needs analysis through to implementation and 
evaluation in a systematic and pedagogically sound manner. Such an approach guaranteed 
internal coherence, instructional relevance, and a clear focus on learner engagement and 
outcomes. 
 Although the model was operationalised in six steps for practical implementation, 
its flexible structure resonates with recent perspectives, such as Lee and Hannafin (2021), 
who argue that instructional models should serve as adaptive frameworks responsive to 
specific learner characteristics and contexts. Among the assessed components, the logical 
flow of content received the highest rating (M = 4.80, SD = 0.45), followed by the clarity 
of instructional procedures (M = 4.60, SD = 0.55) and satisfaction with the overall design 
(M = 4.60, SD = 0.52). Slightly lower but still strong scores were recorded for implementation 
feasibility (M = 4.40, SD = 0.63) and the model’s suitability for enhancing critical reading 
and vocabulary retention (M = 4.40, SD = 0.60). These results suggested refinement opportunities 
rather than structural flaws. 
 Expert evaluations were supported by student qualitative feedback, which offered 
deeper insights into the model’s effectiveness. A recurring theme was the value of logically 
sequenced, structured tasks, which aligns with current research emphasising the importance 
of task scaffolding and sequencing in health-related English instruction (Rugyatisakul, 
Ampunsirirat and Chidnayee, 2025) Students also appreciated alternating between individual 
and group work, a feature that supports differentiated instruction and learner autonomy. 
For example, Student 62 remarked, “Reading individually helped me understand unfamiliar 
terminology before discussing it with others,” aligning with Kormos and Csizér’s (2014) 
findings on learner autonomy in EFL medical contexts. 
 Semantic mapping stood out as one of the most effective strategies. Students 
reported its utility in summarising, storing, and retrieving complex information, especially 
domain-specific terminology. Student 100 said, “Making my own mind maps helped me 
remember the lessons better,” and Student 11 added, “I used semantic mapping in 
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biochemistry it helped me summarise and remember chemical names and terms.” These 
observations align with recent studies like Ying Nie (2020), who found that visual-based 
mapping techniques significantly enhance vocabulary acquisition and conceptual retention in 
medical English. 
 Students also praised the model’s transparent and fair assessment methods. 
Student 61 noted, “The scores were clear and fair, so we knew what was expected,” and 
Student 78 shared, “Everyone worked harder because the grading felt justified.” This 
feedback supports recent work by DePascale and Brookhart (2023), which emphasises the 
role of transparent formative assessment in boosting learner motivation, clarity, and 
performance in ESP environments. 
 Additionally, students valued the socio-emotional aspects of dialogue-based 
learning. Student 3 said, “Using polite language made conversations smoother and helped 
our group work better,” while Student 42 remarked, “It helped build friendships and 
cooperation.” Student 75 added, “I felt like my classmates actually listened to me it 
made me feel confident.” These insights reflect the principles of socially constructed 
learning and communicative competence emphasised by Jongjorhor and Sittiwong. (2014), 
who found that dialogue-driven instruction enhances both language skills and peer collaboration 
in specialised field such as healthcare English settings. 
 In summary, the EMP model effectively integrated recent theoretical insights, 
expert validation, and student perspectives. It fostered language development, critical 
thinking, and interpersonal competence, making it highly applicable in ESP instruction, 
particularly in healthcare contexts where such competencies are essential. 
 According to research objective 2, the researcher examined the model’s efficiency. 
The model demonstrates clear effectiveness in improving nursing students’ English critical 
reading and vocabulary retention in Western Bangkok. 
 The model’s success across individual, group, and field-study testing confirms 
its alignment with recent perspectives in English for Specific Purposes (ESP), which emphasise 
learner-centred pedagogy, contextualised materials, and task-based interaction (Hyland, 
2016; Basturkmen, 2019). Student feedback supports this dimension. Student 17 reflected, 
“I enjoy switching between individual and group work. I can choose interesting points to 
present and feel free to express my opinions.” Similarly, Student 39 shared, “My group 
was very excited to present our work in class. We discussed the topic and agreed on the 
content together.” These responses align with contemporary ESP approaches that promote 
multimodal, collaborative, and autonomous learning environments, supporting both relevance 
and learner motivation. 
 The use of formative assessment and self-reflection further strengthened learner 
autonomy and engagement. Student 5 shared, “Being able to evaluate myself made me 
feel proud,” while Student 14 noted, “I could clearly see how many points my work would 
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receive, which made me accept the quality standards more willingly.” These insights 
support the educational principles discussed in Wiliam (2018) and Clarke (2021), which 
stress the formative process as key to motivation and metacognitive awareness. 
 Statistical data confirmed the model’s effectiveness: post-test scores in English 
critical reading (M = 48.21, SD = 5.688) were significantly higher than pre-test scores (M = 
35.26, SD = 5.930), t(99) = -36.231, p < .001. This aligns with sociocultural approaches to 
second language education that highlight the role of collaborative learning, peer interaction, 
and scaffolded dialogue in skill development (Walqui & van Lier, 2015). Student 3 reflected, 
“Practicing speaking more slowly, thinking before speaking, and using polite language 
made conversations with friends more engaging. As the group leader, it also made my 
work easier,” showing increased awareness of pragmatic use and social appropriateness. 
 Similarly, vocabulary retention improved over time, with 14-day delayed post-
test scores (M = 26.01, SD = 3.497) exceeding immediate post-test scores (M = 24.75, SD 
= 4.106), t(99) = -6.995, p < .001. This supports evidence from Webb and Nation (2017), 
who argue that vocabulary acquisition is more effective when learners engage in structured, 
meaningful, and repeated exposure, such as through semantic mapping. Student 11 noted, 
“I tried applying semantic mapping in my biochemistry class. It helped summarise the 
lessons and made it easier to remember the names of chemicals and elements,” indicating 
knowledge transfer across disciplines. 
 In summary, the Medical English Instructional Model significantly enhanced English 
critical reading and vocabulary retention, demonstrating measurable effectiveness and 
theoretical consistency. The integration of dialogue, semantic mapping, and formative evaluation 
represents a replicable framework for English for Medical Purposes instruction, aligned 
with current educational and linguistic research. 
 According to research objective 3, the satisfaction findings for the English for 
Medical Purposes (EMP) instructional model show high approval from nursing students 
across four areas: Benefits, Measurement and Evaluation, Content, and Learning Activities. 
These ratings are supported by student feedback and current educational theories. 
 Benefits (M = 4.90, SD = 0.35) Students highly valued vocabulary retention, critical 
reading, and interpersonal growth. Student 11 said, “I tried applying semantic mapping in 
my biochemistry class. It helped summarize the lessons and made it easier to remember 
the names of chemicals and elements.” This supports Nation’s (2020) vocabulary learning 
strategies, which highlight the importance of visual and semantic tools in long-term 
retention. Collaborative learning promoted respectful interactions: Student 3 noted, “Practicing 
speaking more slowly, thinking before speaking, and using polite language made conversations 
with friends more engaging,” while Student 75 shared, “I felt that my peers actually listened 
to my opinions…that felt really good.” These align with sociocultural perspectives in second 
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language learning that promote interpersonal growth through dialogue and peer interaction 
(Gibbons, 2022). 
 Measurement and Evaluation (M = 4.72, SD = 0.49) Students appreciated clear, 
fair assessments. Student 14 said, “I could clearly see how many points my work would 
receive, which made me accept the quality standards more willingly,” and Student 5 
added, “Being able to evaluate myself made me feel proud.” These reflections align with 
Wiliam’s (2018) principles of formative assessment and Clarke’s (2021) emphasis on 
feedback for learner development. Peer motivation was also noted, as Student 78 said, 
“My classmates were more enthusiastic than in regular classes… we had to do quality 
work to receive good scores,” consistent with research highlighting the motivational effects 
of peer-supported learning environments (Carless & Boud, 2020). 
 Content (M = 4.63, SD = 0.53) Students requested a wider range of topics. Student 
44 commented, “I would like to read articles on psychology, economics, or politics as 
well not just medical articles,” while Student 84 added, “I would like to read about the 
historical background of various diseases.” These comments support Coyle, Hood, and 
Marsh’s (2021) content-based learning approach, which emphasises integrating varied 
disciplines for meaningful engagement. Student 35 suggested, “I would like the instructor 
to provide PowerPoint lesson files so I can review them in my free time,” and Student 92 
proposed compiling readings into an e-book. These suggestions reflect the principles of 
Universal Design for Learning (UDL), which promote accessibility and flexible resources 
(Meyer, Rose, & Gordon, 2021). Student 100 said, “Creating my own mind maps made the 
tasks more engaging and enjoyable,” aligning with Novak and Cañas’s (2020) view that 
learner-generated concept maps enhance deeper comprehension. 
 Learning Activities (M = 4.54, SD = 0.56) Students appreciated alternating group 
and individual work. Student 12 said, “I enjoy switching between working alone and in a 
group it keeps things from getting boring,” while Student 45 added, “Sometimes I volunteer 
to work individually and ask my friends for minor assistance. This helps ensure continuity.” 
These preferences reflect the value of differentiated instruction and flexible task structures 
in promoting learner autonomy and engagement, as supported by Tomlinson (2021) and 
Hattie & Clarke (2019), who advocate for varied and cooperative approaches in active 
learning environments. 
 
Recommendations for Future Research 
 1. Learning activities should be conducted over an extended period of more than 
two hours to ensure continuity and comprehensive engagement. This allows sufficient 
time for essential steps such as group formation, information gathering, completing exercises, 
and progressing to concept mapping and knowledge presentation. A one-hour session 
may be insufficient for achieving meaningful learning through these critical stages. 
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 2. Examine the Long-Term Impact of the EMP Model on Professional Communication 
Skills. Given the model’s limited emphasis on speaking skills, future studies should investigate 
how it influences oral communication in clinical contexts over time. This could determine 
whether supplementary speaking-focused modules are necessary. 
 3. Test the Model Across Different Healthcare Disciplines and Regions. To assess 
the model’s scalability, researchers should implement and evaluate the EMP instructional 
model with students from other medical fields (e.g., dentistry, public health) or in regions 
beyond Western Bangkok, comparing learning outcomes and contextual adaptability. 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ 1) ศึกษาความส าคัญของปรางค์กู่ ในจังหวัดชัยภูมิ 
2) ศึกษาสถานที่ในมิติแห่งการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา 3)ศึกษาวิเคราะห์ความส าคัญของปรางค์กู่                                             
ในมิติแห่งการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยจัดเก็บข้อมูลในกลุ่มที่อยู่                                    
ในพ้ืนที่อ าเภอเมืองชัยภูมิ จ านวน 15 รูป/คน ด้วยวิธีการเจาะจง 10 รูป/คน ในประเด็นที่ต้องการศึกษาวิจัย 
รวมเป็นจ านวน 25 รูป/คน การศึกษาเอกสาร ได้ศึกษาข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ และข้อมูลทุติยภูมิ                                          
เป็นการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาจาก
หนังสือ บทความในวารสาร เอกสารวิชาการ วิทยานิพนธ์ แผนพัฒนา และฐานข้อมูลที่เป็นแหล่งสืบค้น
งานวิจัย เพ่ือใช้ในการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาความส าคัญของปรางค์กู่ในจังหวัดชัยภูมิ จะช่วยให้เข้าใจถึงคุณค่า
ทางประวัติศาสตร์และศิลปะของปรางค์กู่ ซึ่งเป็นโบราณสถานที่มีความส าคัญในทางพุทธศาสนาและ                           
เป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับอารยธรรมโบราณของภูมิภาคนี้เป็นอย่างดี จากการศึกษาสถานที่ในมิติแห่ง                                       
การท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา จะช่วยให้เข้าใจบทบาทของปรางค์กู่ในฐานะแหล่งท่องเที่ยวที่
เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา ซึ่งเป็นสถานที่ที่มีความส าคัญทั้งในด้านศาสนาและวัฒนธรรม และสามารถ
ดึงดูดนักท่องเที่ยวที่สนใจศึกษาพุทธศาสนาและประวัติศาสตร์ ส าหับการวิเคราะห์ความส าคัญจะเน้นถึง
บทบาทของปรางค์กู่ในการเผยแผ่และส่งเสริมพุทธศาสนา รวมทั้งพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงกับ
ความเชื่อทางศาสนาอย่างยั่งยืน พร้อมกับสืบสารการศึกษาและเรียนรู้ความเป็นมาของปรางค์กู่อย่าง
ถูกต้อง 
ค าส าคัญ:  ปรางค์กู่; มิติแห่งการท่องเที่ยว; การท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา 

 
Abstract 
 This research article has three objectives 1To study the significance of Prang Ku 
in Chaiyaphum Province, 2To explore the site in the context of Buddhist tourism, and 3To 
analyze the importance of Prang Ku within the dimension of Buddhist tourism. This is a 
qualitative research study. Data was collected from a group of 1 5  monks and laypeople 
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residing in Mueang Chaiyaphum District, using purposive sampling. Of these, 10 individuals 
were selected specifically based on research-related criteria, totaling 2 5  participants in 
the study. For the document analysis, both primary and secondary sources were reviewed. 
This included research and theoretical literature relevant to the topic, such as books, journal 
articles, academic documents, theses, development plans, and databases. These materials 
were used to support the literature review and analysis of related research. 
 The results of the research found that: The study of importance of Prang Ku in 
Chaiyaphum Province helped understand well the historical and artful value of Prang Ku 
which is an important ancient place in Buddhism and the educational source of an ancient 
culture in the region The study of the Buddhist tourist spot helps understand the role of 
prang Ku as the tourist spot in Buddhism, which is an important place both in religion and 
culture, inspiring the tourists interested in studying Buddhism and history. The critic of 
importance stressing the role of Prang Ku in propagating and supporting Buddhism including 
the development of the tourist spot linking to the permanent religious beliefs together 
with succeeding the education and the study of the history of Prang Ku correctly. 
Keywords: Prang Ku; Dimension of Tourism; Buddhist tourism 
 
บทน า 
 ปรางค์กู่เป็นโบราณสถานส าคัญในจังหวัดชัยภูมิ ตั้งอยู่ที่บ้านหนองบัว ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ โบราณสถานนี้มีความส าคัญทั้งในด้านประวัติศาสตร์ ศาสนาและวัฒนธรรมของภูมิภาคอีสาน 
จังหวัดชัยภูมิ (ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดชัยภูมิ, [ออนไลน์], 13 พฤษภาคม 2567) มีโบราณสถานที่
ส าคัญ กระจายตามพ้ืนที่ของต าบลและอ าเภอโดยรอบ ในจังหวัดชัยภูมิ ได้แก่ ปรางค์กู่ ที่ยังมีสภาพ
สมบูรณ์ที่สุดแห่งหนึ่งในจังหวัดชัยภูมิ และเป็นที่เคารพของคนในจังหวัดชัยภูมิอีกด้วย เป็นสถาปัตยกรรม
ที่ได้รับอิทธิพลจากขอมปรางค์กู่สร้างขึ้นในสมัยพุทธศตวรรษที่ 18 (ประมาณพุทธศักราช 1800 ในสมัย
พระเจ้าชัยวรมันที่ 7 แห่งอาณาจักรขอม โดยมีลักษณะเป็นศาสนสถาน ประจ าอโรคยาศาล (โรงพยาบาล) 
ซึ่งเป็นสถานที่รักษาพยาบาลผู้ป่วยตามคติความเชื่อของพุทธศาสนามหายาน โครงสร้างของปรางค์กู่
ประกอบด้วยปรางค์ประธานที่มีพระพุทธรูปปางสมาธิอยู่ด้านใน ซุ้มโคปุระที่มีเทพประจ า 8 ทิศ                                      
และบรรณาลัยที่ใช้เก็บยา โดยมีแท่นรูปเคารพ (แท่นโยนี) อยู่ข้างในปรางค์กู่มีความส าคัญในหลายด้าน 
(ธวัชชัย สาครินทร์, 2542) 
 ด้านประวัติศาสตร์และศิลปกรรม ปรางค์กู่เป็นตัวอย่างสถาปัตยกรรมขอมแบบบายนที่มีความ
สมบูรณ์และมีลักษณะเฉพาะตัว ซึ่งช่วยให้ศึกษาประวัติศาสตร์และศิลปกรรมของอาณาจักรขอมใน
ภูมิภาคนี้ได้ ด้านศาสนาและวัฒนธรรม (สุทธิ เหล่าฤทธิ์ และคณะ, 2542) ปรางค์กู่เป็นศาสนสถานที่
สะท้อนถึงคติความเชื่อของพุทธศาสนามหายาน โดยเฉพาะในด้านการดูแลรักษาผู้ป่วย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมการแพทย์ในสมัยนั้น ด้านการท่องเที่ยวและการศึกษา ปรางค์กู่ได้รับการบูรณะและพัฒนา
เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่ส าคัญของจังหวัดชัยภูมิ นักท่องเที่ยวสามารถเยี่ยมชมและเรียนรู้
เกี่ยวกับ (ไพฑูรย์ มีกุศล, 2524) 
 การอนุรักษ์และส่งเสริมปรางค์กู่จึงเป็นสิ่งส าคัญในการรักษามรดกทางประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมของจังหวัดชัยภูมิและภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย จากการศึกษาข้อมูลข้างต้น 
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ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความส าคัญของปรางค์กู่ในมิติแห่งการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา                                 
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ ศาสนาและวัฒนธรรม ให้เกิดขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ 
ศาสนาและวัฒนธรรมของจังหวัดชัยภูมิ  
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความส าคัญของปรางค์กู่ ในจังหวัดชัยภูมิ  
 2. เพ่ือศึกษาสถานที่ในมิติแห่งการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา  
 3. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความส าคัญของปรางค์กู่ในมิติแห่งการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยเรื่องศึกษาวิเคราะห์ความส าคัญของปรางค์กู่ในมิติแห่งการท่องเที่ยว
วัฒนธรรมเชิงพุทธ ผู้วิจัยได้มีการก าหนดระเบียบวิธีการวิจัย และผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ในการจัดเก็บข้อมูลอันประกอบด้วย ข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ ด้วยการค้นคว้า
และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาจากหนังสือ บทความใน
วารสาร เอกสารวิชาการ วิทยานิพนธ์ แผนพัฒนา และฐานข้อมูลที่เป็นแหล่งสืบค้นงานวิจัย  
 ขอบเขตการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์ความส าคัญของปรางค์กู่ในมิติแห่งการท่องเที่ยววัฒนธรรมเชิงพุทธ                                     
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 ขอบเขตด้านเอกสาร 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเอกสาร  (Documentary Research) โดยผู้วิจัยได้อาศัยข้อมูลปฐมภูมิ 
ได้แก่ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห์จากหลักธรรมในพระไตรปิฎก รวมทั้งข้อมูลทุติยภูมิ 
ได้แก่ เอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือ ต าราทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ งานวิจัย และบทความ 
รวมทั้งเอกสารจากสื่ออินเตอร์เน็ต 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตการการศึกษาความด้านเชื่อในมิติการท่องเที่ยวเชิงศาสนา ความเชื่อ 
ของประชาชนที่ให้ความส าคัญของปรางค์กู่ วิเคราะห์ความส าคัญของปรางค์กู่ในมิติแห่งการท่องเที่ยว
ทางพระพุทธศาสนา 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 ผู้วิจัยก าหนดโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก                                     
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามหลักความเชื่อของประชาชนที่มีต่อ
ปรางค์กู่ในจังหวัดชัยภูมิ โดยแบ่งออกเป็น 1) พระสงฆ์ประชาชนทั่วไป จ านวน 10 รูป/ คน 2) ผู้ท่องเที่ยว 
ชาย/หญิง 10 คน รวมทั้งสิ้น 20 รูป/คน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ความส าคัญของปรางค์กู่ในมิติแห่งการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้
จากหลายมุมมอง ดังนี้ 
 ความส าคัญของปรางค์กู่ในจังหวัดชัยภูมิ ปรางค์กู่ในจังหวัดชัยภูมิถือเป็นโบราณสถานที่ส าคัญ
ทั้งในด้านประวัติศาสตร์และศิลปะ ซึ่งเป็นสถานที่ที่มีคุณค่าทางพุทธศาสนาและวัฒนธรรมของพ้ืนที่นี้
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อย่างลึกซึ้งด้วยการเป็นศาสนสถานที่เกี่ยวข้องกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในอดีต ปรางค์กู่เป็น
สัญลักษณ์ของอารยธรรมโบราณในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย (อีสาน) ที่สะท้อนถึงการ
พัฒนาของศิลปะและสถาปัตยกรรมในช่วงยุคขอมโบราณ รวมทั้งเป็นแหล่งศึกษาวิจัยส าคัญในเรื่องของ
ประวัติศาสตร์การสร้างและการใช้โบราณสถานในทางศาสนาปรางค์กู่บ้านหนองบัวเมืองเก่า ตั้งอยู่ที่บ้าน
หนองบัว ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองฯ เป็นอโรคยาศาล หรือโรงพยาบาล สร้างสมัยพระเจ้าชัยวรมันที่  7 
ประกอบด้วย ก าแพงแก้วศิลาแลง มีประตูทางเข้าทางทิศตะวันออก ผนังสามด้านท าลวดลายบานประตู 
มีก าแพงศิลาแลงล้อมรอบ ภายในพระปรางค์ประดิษฐานพระพุทธรูปปางมารวิชัย พบโบราณวัตถุรูปเศียรเทวดา 
กรอบประตูด้านทิศเหนือสลักรูปไตรรัตนมหายาน สระน้ าก่อขอบด้วยศิลาแลงลงไปเป็นชั้น สันนิษฐานว่า 
สร้างในช่วงพุทธศตวรรษที่ 18 (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.), [ออนไลน์], 13 พฤษภาคม 2567) 
ปรางค์กู่เป็นโบราณสถานอีกแห่งหนึ่ง ที่มีแผนผังและลักษณะเหมือนกับโบราณสถานที่ได้พบหลักฐานว่า
เป็นอโรคยาศาล ที่สร้างขึ้นในพุทธศตวรรษที่ 18 ก็คือมีองค์ประธานอยู่ตรงกลาง 1 องค์ บรรณาลัย
ด้านหน้า 1 หลัง ล้อมด้วยก าแพงซึ่งมีโคปุระเฉพาะด้านหน้าทั้งหมด ก่อด้วยอิฐศิลาแลงยกเว้นกรอบประตู
หน้าต่าง ทับหลัง เสาประดับล้วนเป็นหินทราย หันหน้าไปทางทิศตะวันออก ทิศตะวันออกเฉียงเหนือของ                                        
ปรางค์มีสระน้ า 1 สระ ยังคงสภาพสมบูรณ โดยเฉพาะองค์ประธานซึ่งมีผังเป็นรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสขนาด                                              
5 เมตร ย่อมุมไม้สิบสอง (ศิลปะและวัฒนธรรมจังหวัดชัยภูมิ, [ออนไลน์], 27 มกราคม 2568) 
 

 
 

ภาพที่ 1 ปรางค์กู่ โบราณสถานของชัยภูมิ 
ที่มา: https://culture.cpru.ac.th/2022/01/07/ 

 

 ประวัติพระปรางค์กู่ ถูกสร้างโดย “พระไภษชัยคุรุไวฑูรย์ประภา” เมื่อ พ.ศ. 1724-1763 หรือ
พุทธศตวรรษที่ 18 (ศรีศักร วัลลิโภดม, 2538) ในสมัยเจนละขณะที่พระเจ้าชัยวรมันที่ 7 ครองราชย์                                           
โดยสร้างเป็นปรางค์ศิลาแลงทั้งหลัง มีประตูเข้าทางทิศตะวันออก มีก าแพงรูปสี่เหลี่ยม ล้อมรอบภายใน
พระปรางค์กู่ มีพระพุทธรูปปางมารวิชัยที่เคลื่อนย้ายมาจากที่อ่ืนประดิษฐานอยู่มีเศียรเทวดาอิทธิพล 
ศิลปะขอมทับหลังที่กรอบประตูสลักเป็นรูปไตรรัตนมหายานมีความหมายถึง พระพุทธเจ้า ทรงมีความรู้
การแพทย์ ท าให้ประชาชนมีความสุขและไม่มีโรค เป็นสถาปัตยกรรมอีกชิ้นหนึ่งที่ได้รับอิทธิพลจากขอม 
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ค าว่าปรางค์กู่นั้น เป็นชื่อเรียกของกลุ่มอาคารที่มีแผนผังและลักษณะแบบเดียวกันกับอาคารที่เชื่อกันว่า
เป็นอโรคยาศาลที่สร้างขึ้นในพุทธศตวรรษที่ 18 ในสมัยของพระเจ้าชัยวรมันที่ 7 ระหว่าง (เติม วิภาคย์พจนกิจ, 
2542) ปรางค์กู่เป็นโบราณสถานส าคัญของจังหวัดชัยภูมิ สร้างขึ้นในพุทธศตวรรษที่ 18 (ประมาณ พ.ศ. 
1724-1763) ในสมัยพระเจ้าชัยวรมันที่ 7 โดยพระไภษชัยคุรุไวฑูรย์ประภา ปรางค์กู่มีลักษณะเป็นปรางค์
ศิลาแลงทั้งหลัง มีประตูทางเข้าทิศตะวันออก และก าแพงรูปสี่เหลี่ยมล้อมรอบ ภายในประดิษฐาน
พระพุทธรูปปางมารวิชัย พร้อมทั้งมีเศียรเทวดาและทับหลังที่สลักลวดลายศิลปะขอม  (ส านักงาน
ประชาสัมพันธ์จังหวัดชัยภูมิ , [ออนไลน์], 13 พฤษภาคม 2567) ปรางค์กู่ถูกสร้างขึ้นในสมัยเจนละ                                         
มีรูปแบบสถาปัตยกรรมที่ได้รับอิทธิพลจากขอม โดยเฉพาะศิลปะแบบบายน การสลักทับหลังแสดงถึงอิทธิพล 
ทางศิลปะและวัฒนธรรมของขอม (กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรมม, [ออนไลน์], 12 พฤษภาคม 2567)                                          
องค์ความรู้เรื่องภาพสลักทับหลังโบราณสถานปรางค์กู่ อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 
 ปรางค์กู่ยังมีบทบาทส าคัญในการดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศที่มีความสนใจ
ในเรื่องของการศึกษาพุทธศาสนาและประวัติศาสตร์ โดยเฉพาะในแง่ของการท่องเที่ยวทางพุทธศาสนาที่
มีการรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับอารยธรรมโบราณและศิลปวัฒนธรรมไทยในรูปแบบของการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ปรางค์กู่ในจังหวัดชัยภูมิไม่เพียงแต่เป็นโบราณสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์และศิลปะ                                          
แต่ยังเป็นแหล่งเรียนรู้ส าคัญเกี่ยวกับอารยธรรมโบราณและพุทธศาสนาในภาคอีสาน การศึกษาความส าคัญ 
ของปรางค์กู่จะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของโบราณสถานในฐานะที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงศาสนาและวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นจุดที่มีความส าคัญในการเผยแพร่และส่งเสริมพระพุทธศาสนา                                      
ในยุคปัจจุบัน. 
 ปรางค์กู่ในมิติการท่องเที่ยวในจังหวัดชัยภูมิ ปรางค์กู่ในจังหวัดชัยภูมิเป็นโบราณสถานที่มี
คุณค่าทางประวัติศาสตร์และศิลปะ ซึ่งนอกจากจะมีความส าคัญทางศาสนาแล้ว ยังมีบทบาทส าคัญในมิติ
ของการท่องเที่ยวในจังหวัดชัยภูมิ โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาและการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 
 ในด้านการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา ปรางค์กู่ถือเป็นสถานที่ที่มีความส าคัญในการ                                       
เผยแผ่แนวคิดและหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เนื่องจากเป็นศาสนสถานที่มีการสร้างขึ้นในยุคขอม                                                    
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเจริญเติบโตของศิลปวัฒนธรรมและสถาปัตยกรรมที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา                            
ในอดีต การที่นักท่องเที่ยวได้เยี่ยมชมและศึกษาเกี่ยวกับปรางค์กู่ ท าให้พวกเขาสามารถเรียนรู้และเข้าใจ
ถึงวิวัฒนาการของศิลปะและสถาปัตยกรรมในบริบทของศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 อาจกล่าวถึงคุณค่าทางศาสนาแล้ว ปรางค์กู่ยังเป็นจุดท่องเที่ยวที่มีความส าคัญในด้าน
การศึกษาประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของภูมิภาคอีสาน โดยการเที่ยวชมและศึกษาปรางค์กู่ไม่เพียงแต่
ให้ความรู้เกี่ยวกับโบราณสถานเท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในวิถี ชีวิตและศิลปกรรมของ                                           
ชาวอีสานในอดีต ปรางค์กู่จึงกลายเป็นจุดสนใจของนักท่องเที่ยวที่หลากหลาย ทั้งที่มีความสนใจในด้าน                                     
พุทธศาสนา ประวัติศาสตร์ หรือแม้แต่การศึกษาศิลปะโบราณ 
 สรุปปรางค์กู่ในจังหวัดชัยภูมิไม่เพียงแต่เป็นโบราณสถานที่ส าคัญทางพุทธศาสนาและ
ประวัติศาสตร์ แต่ยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมในภูมิภาคนี้ 
การท่องเที่ยวที่ปรางค์กู่จึงมีคุณค่าในแง่ของการเผยแพร่ความรู้และการส่งเสริมการอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรมของจังหวัดชัยภูมิให้เป็นที่รู้จักในระดับประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ยังช่วยสร้างรายได้
และกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน. 



วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่3 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2568]    .75.. 

 

 สถานที่ท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา 
 สถานที่ท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิถือเป็นอีกหนึ่งจั งหวัดที่มี
สถานที่ท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาหลายแห่ง ซึ่งไม่เพียงแต่มีความส าคัญในด้านศาสนา แต่ยังสะท้อน
ถึงความเชื่อและวัฒนธรรมที่สืบทอดมาจากอดีต สถานที่เหล่านี้เป็นแหล่งที่นักท่องเที่ยวสามารถไปเยี่ยม
ชมเพ่ือศึกษาพระพุทธศาสนา ประวัติศาสตร์ และศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่ ต่อไปนี้คือสถานที่ท่องเที่ยวทาง
พระพุทธศาสนาที่ส าคัญในจังหวัดชัยภูมิ: 
 ด้วยเหตุนั้นสถานที่ท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา ก็จะต้องมีปรางค์กู่เป็นโบราณสถานที่ส าคัญ
ที่ตั้งอยู่ในอ าเภอเมืองชัยภูมิ มีอายุหลายร้อยปีและเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะใน
แง่ของการศึกษาศิลปะและสถาปัตยกรรมโบราณของชาวขอม ซึ่งมีความสัมพันธ์กับพุทธศาสนาอย่าง
ลึกซึ้ง นอกจากนี้ยังเป็นสถานที่ท่ีนักท่องเที่ยวสามารถเรียนรู้ประวัติศาสตร์การสร้างศาสนสถานในช่วงยุค
ขอมได้ 
 สถานที่ท่องเที่ยวด้านพระพุทธศาสนา เช่น วัดป่าภูก้อนตั้งอยู่ในอ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ 
เป็นวัดที่โดดเด่นในด้านการปฏิบัติธรรมของพระสงฆ์ในสายป่า ซึ่งมีความส าคัญในด้านการสอนสมาธิและ
การเผยแผ่ธรรมะ โดยมีทิวทัศน์ที่สวยงามและเงียบสงบ เหมาะส าหรับผู้ที่ต้องการพักผ่อนทางจิตใจและ
ฝึกสมาธิในบรรยากาศที่เป็นธรรมชาติ 
 วัดหนองบัวเป็นวัดที่ตั้งอยู่ในอ าเภอเมืองชัยภูมิ มีความส าคัญทั้งในด้านการศึกษาและ                                                     
การปฏิบัติธรรม วัดนี้มีสิ่งปลูกสร้างที่งดงาม และได้รับการยกย่องในเรื่องการเผยแผ่พุทธศาสนา 
โดยเฉพาะการสอนธรรมะและการปฏิบัติวิปัสสนา นักท่องเที่ยวสามารถเข้าไปเยี่ยมชมและเรียนรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมได้ 
 พระธาตุเชิงชุมตั้งอยู่ในอ าเภอเมืองชัยภูมิ เป็นพระธาตุที่มีความส าคัญทางศาสนาและ
วัฒนธรรม เนื่องจากเป็นสถานที่บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ และเป็นจุดศูนย์กลางของการสักการะในช่วง
เทศกาลต่างๆ ของชาวจังหวัดชัยภูมิ นักท่องเที่ยวสามารถมาเยี่ยมชมเพ่ือสักการะและศึกษาความส าคัญ
ทางพุทธศาสนา 
 วัดพระธาตุทองค าเป็นวัดที่ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเทพสถิต เป็นสถานที่ส าคัญในด้านการ
สักการบูชา โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลที่เกี่ยวข้องกับการท าบุญและการบูชาพระธาตุ  นักท่องเที่ยวที่มา
เยือนจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติและการบูชาพระพุทธศาสนาในท้องถิ่น 
 วัดไตรภูมิเป็นวัดที่ตั้งอยู่ในอ าเภอเมืองชัยภูมิ มีการบูรณะและสร้างสถาปัตยกรรมทาง                                    
พุทธศาสนาอย่างสวยงาม ภายในวัดมีการจัดกิจกรรมธรรมะต่างๆ ที่ช่วยเสริมสร้างจิตใจและสอน                                        
การปฏิบัติธรรมให้กับผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชม 
 สถานที่ท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดชัยภูมิไม่ได้เป็นเพียงแค่แหล่งท่องเที่ยวธรรมดา 
แต่ยังเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมและการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของพุทธศาสนา                       
ในภูมิภาคนี้ สถานที่เหล่านี้ช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมในจังหวัดชัยภูมิและ                                
เป็นจุดที่นักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศสามารถมาเยี่ยมชมเพ่ือศึกษาและสัมผัสประสบการณ์ทาง
ศาสนาได ้
 ปรางค์กู่ในมิติแห่งการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา 
 ปรางค์กู่ในมิติแห่งการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา ปรางค์กู่ในจังหวัดชัยภูมิเป็นหนึ่ง                                    
ในโบราณสถานที่ส าคัญที่มีคุณค่าทั้งทางด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะ และศาสนา โดยเฉพาะในมิติของ                                  
การท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา ปรางค์กู่ไม่เพียงแต่เป็นสถานที่ส าหรับการศึกษาศิลปะและ
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สถาปัตยกรรมโบราณเท่านั้น แต่ยังถือเป็นจุดเชื่อมโยงส าคัญที่ท าให้ผู้เยี่ยมชมได้สัมผัสกับแนวคิดทาง
ศาสนาและวิถีชีวิตของผู้คนในอดีต 
 การน าปรางค์กู่เข้าสู่เส้นทางการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา ถือเป็นโอกาสที่ดีในการ
เผยแพร่ความรู้และท าให้คนทั่วไปเข้าใจถึงบทบาทของศาสนาในชีวิตประจ าวันของคนในอดีตรวมทั้งท า
ให้รู้ถึงความส าคัญของโบราณสถานในฐานะที่เป็นสถานที่ที่ไม่เพียงแต่ใช้บูชา แต่ยังเป็นศูนย์กลางการเผยแผ่                        
พระพุทธศาสนาในยุคขอม 
 การท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาที่ปรางค์กู่ยังสามารถส่งเสริมการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม                              
และศิลปะโบราณได้เป็นอย่างดี การจัดกิจกรรมและโปรแกรมทัวร์ที่เน้นการศึกษาพุทธศาสนาและ                                                   
การเดินทางไปในที่ที่มีความส าคัญทางศาสนา จะช่วยดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ได้มากข้ึน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น และเสริมสร้างความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรม
ของจังหวัดชัยภูมิ  
 เพ่ือให้การท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนามีความยั่งยืน จ าเป็นต้องมีการจัดการที่ดีในการ
อนุรักษ์สถานที่และการพัฒนาบริการต่างๆ เช่น การสร้างสรรค์กิจกรรมที่สามารถเชื่อมโยงศาสนสถาน
เข้ากับการเรียนรู้และการปฏิบัติธรรม รวมทั้งการให้ความส าคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่สงบสุข 
และไม่เบี่ยงเบนไปจากจุดประสงค์ของการเยี่ยมชมทางศาสนา ปรางค์กู่เป็นโบราณสถานที่ส าคัญที่
สามารถใช้เป็นจุดเด่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดชัยภูมิ ด้วยการรักษา
มรดกทางศาสนาและศิลปะโบราณให้คงอยู่ และการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงกับการศึกษา
และการปฏิบัติธรรม เพ่ือให้ผู้คนได้เรียนรู้และสัมผัสกับแนวคิดทางศาสนาอย่างลึกซ้ึงและยั่งยืน  
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 ปรางค์กู่จัดเป็นศูนย์กลางของความเชื่อและความศรัทธาของชาวบ้านในด้านต่างๆ ปรางค์กู่                                                
ไม่เพียงแต่เป็นโบราณสถานที่ส าคัญในจังหวัดชัยภูมิ แต่ยังเป็นศูนย์กลางของความเชื่อและความศรัทธา
ของชาวบ้านในด้านต่างๆ โดยเฉพาะในด้านพระพุทธศาสนาและศาสนาอุปสมบท ความเชื่อ เหล่านี้ได้
แทรกซึมในชีวิตประจ าวันของชาวบ้าน เช่น การท าบุญ การขอพรจากพระพุทธเจ้า และการประกอบ
พิธีกรรมทางศาสนาในสถานที่แห่งนี้ การเยี่ยมชมปรางค์กู่ไม่เพียงแต่เป็นการศึกษาประวัติศาสตร์และ
ศิลปะเท่านั้น แต่ยังเป็นการสัมผัสกับความเชื่อทางศาสนาของชาวบ้านที่ผูกพันกับปรางค์กู่อย่างลึกซ้ึง 
 การท่องเที่ยวเป็นโอกาสที่นักท่องเที่ยวจะได้รับความรู้เกี่ยวกับพุทธศาสนาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นการท่องเที่ยวที่ปรางค์กู่เป็นโอกาสที่นักท่องเที่ยวจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับพุทธศาสนาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของชาวชัยภูมิ โดยการเดินทางมาสักการะปรางค์กู่ นักท่องเที่ยวจะได้รับความรู้เกี่ยวกับ                                         
หลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา ผ่านการเข้าร่วมพิธีกรรม การสวดมนต์ หรือการท าบุญในวันส าคัญ                                                     
ทางศาสนา เช่น วันมาฆบูชา หรือวันวิสาขบูชา นอกจากนี้ นักท่องเที่ยวยังสามารถเรียนรู้เกี่ยวกับ 
ประเพณีท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาศีล การท าบุญในชุมชน และการส่งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
พุทธศาสนาในท้องถิ่น ซึ่งสะท้อนถึงวิถีชีวิตที่เรียบง่ายและความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ของชาวบ้านในท้องถิ่น 
 ศิลปะพุทธศิลป์ที่สวยงามและความเชื่อทางวัฒนธรรมที่ปรากฏในปรางค์กู่สะท้อนถึงศิลปะ
พุทธศิลป์ที่มีความงดงามและความเชื่อที่ลึกซึ้งจากอารยธรรมขอมที่มีอิทธิพลในช่วงสมัยนั้น สถาปัตยกรรม 
ของปรางค์กู่ประดับด้วยลวดลายหินทรายที่แกะสลักอย่างประณีต แสดงถึงความงามทางศิลปะขอมที่มี
การผสมผสานระหว่างการบูชาเทพเจ้าฮินดูและพระพุทธศาสนาในลักษณะของศิลปะที่ บ่งบอกถึง                                                  
การเชื่อมโยงระหว่างพระพุทธศาสนาและความเชื่อทางจิตวิญญาณของชาวบ้านในท้องถิ่น 
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 สัมผัสวัฒนธรรมท้องถิ่นทางพุทธศาสนาและวัฒนธรรมของชาวบ้านในท้องถิ่น การเยี่ยมชมปรางค์กู่ 
ท าให้เราได้สัมผัส วัฒนธรรมท้องถิ่น ที่ผสมผสานระหว่างศาสนาและวิถีชีวิตของชาวบ้านอย่างลึกซึ้ง                                  
การท าบุญและการสวดมนต์ที่ปรางค์กู่สร้างบรรยากาศที่เงียบสงบและเต็มไปด้วยความเคารพ ใน
พระพุทธศาสนา การรักษาประเพณีท้องถิ่น เช่น การท าขนมและอาหารพื้นบ้าน การสร้างงานหัตถกรรม 
และการจัดกิจกรรมทางศาสนาในโอกาสต่างๆ ช่วยให้เรารู้สึกถึงความเข้มแข็งของศรัทธาและความผูกพัน
ของชาวบ้านกับสถานที่ศักดิ์สิทธิ์แห่งนี้ 
 ปรางค์กู่เป็นศูนย์กลางที่สะท้อนถึงความศรัทธาและความเชื่อทางพุทธศาสนาของชาวบ้าน                                          
ในพ้ืนที่ ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และศิลปะ แต่ยังเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมท้องถิ่นและการปฏิบัติศาสนาในชีวิตประจ าวัน การสัมผัสกับศิลปะพุทธศิลป์ที่สวยงามของ
ปรางค์กู่ท าให้เราเข้าใจถึงการผสมผสานของอารยธรรมขอมและพุทธศาสนาในท้องถิ่น และการที่ปรางค์กู่ 
เป็นศูนย์กลางของกิจกรรมทางศาสนาและความเชื่อในชุมชน ท าให้สถานที่นี้มีความส าคัญทั้งในด้าน                                          
จิตวิญญาณและวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับปัจจัยก าหนดแรงจูงใจของบุคลากรส านักงาน
เทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 2) ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
ส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา และ 3) อิทธิพลของปัจจัยก าหนด
แรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรส านักงานเทศบาล
ต าบลพิมพา การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย แบบจับฉลาก จ านวน 103 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์การทดสอบสมการถดถอยพหุคูณ และการทดสอบสมมติฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ
ปัจจัยก าหนดแรงจูงใจของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่                                         
ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน ด้านความก้าวหน้า ด้านลักษณะของงาน ด้านการยอมรับนับถือ                                            
ด้านนโยบายและการบริหาร ด้านความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน 2) ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรม ด้านการบริการที่ดี ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการ
ท างานเป็นทีม 3) อิทธิพลของปัจจัยก าหนดแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
พบว่า โดยรวมมีอิทธิพลอยู่ในระดับสูง ( rxy=.717) เมื่อทดสอบสมการถดถอยพหุคูณสมรรถนะ                                            
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 51.40 (R2=.514) และผลการทดสอบสมมติฐาน
ปัจจัยก าหนดแรงจูงใจ พบว่า มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงาน
เทศบาลต าบลพิมพา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค ำส ำคัญ: แรงจูงใจ; สมรรถนะ; การปฏิบัติงาน; บุคลากร 
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Abstract 
 This research article aims to Study 1) level of determinants of motivation of personnel 
in Phimpha Subdistrict Municipality Office, Bangpakong District, Chachoengsao Province, 
2) the level of work performance of personnel in Phimpha Subdistrict Municipality Office, 
Bangpakong District, Chachoengsao Province, and 3) the influence of determinants of 
motivation on work performance of personnel in Phimpha Subdistrict Municipality Office, 
Bangpakong District, Chachoengsao Province. This is quantitative research. The population 
used in the research is personnel of Phimpha Subdistrict Municipality Office, simple random 
sampling, drawing lots, number of 103 people, the research tools used were questionnaires, 
statistics for data analysis included mean, standard deviation, correlation coefficient analysis, 
multiple regression equation testing, and hypothesis testing.  
 The research results found that 1) level of motivation factors of the personnel 
of Phimpha Subdistrict Municipality Office is high level, including salary and compensation, 
advancement, nature of work, recognition, policy and management and internal relations 
within the organization. 2) the overall performance level of the personnel of Phimpha Subdistrict 
Municipality Office is high level, including adherence to righteousness, good service, 
accumulation of professional expertise, achievement orientation and teamwork. 3) The 
influence of motivational factors on the performance of personnel was found to have a 
high level of influence overall (rxy=.717). When tested for multiple regression, it was possible 
to predict the performance of personnel with a predictive power of 51.40 percent (R2=.514), 
and the results of the hypothesis test on motivation factors found that it has a positive 
influence on the performance of the personnel of Phimpha Subdistrict Municipality Office 
with statistical significance .01 
Keywords: Motivational Factors; Competency; Performance; Personnel 
 
บทน ำ 
 บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีบทบาทส าคัญที่สุดต่อความก้าวหน้าขององค์กร 
ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญในการดูแลและสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้บุคลากรอยู่ร่วมกับองค์กรอย่าง
ยาวนาน แนวทางการบริหารงานบุคคลส่วนใหญ่จึงมุ่งเน้นไปที่การสร้างความพึงพอใจให้แก่พนักงาน                                     
โดยตอบสนองความต้องการพ้ืนฐาน ไม่ว่าจะเป็นค่าตอบแทน โบนัส หรือสวัสดิการต่างๆ อย่างไรก็ตาม 
สิ่งที่มีความหมายลึกซึ้งและยั่งยืนกว่าความพึงพอใจ คือ ความผูกพันต่อองค์กร (Organizational 
Commitment) ซึ่งสะท้อนถึงความเชื่อมั่น ความตั้งใจ และความภักดีในการท างานร่วมกับองค์กรใน
ระยะยาว อีกทั้งยังแสดงออกผ่านการทุ่มเทต่อภาระหน้าที่  ในขณะที่ความพึงพอใจสามารถเปลี่ยนแปลง
ได้ง่ายตามสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน แต่ความผูกพันต่อองค์กรกลับเป็นปัจจัยที่ท าให้
บุคลากรยึดโยงตนเองเข้ากับเป้าหมายและค่านิยมของหน่วยงาน เมื่อองค์กรใดมีผลงานโดดเด่นและบรรลุ
ความส าเร็จสูง มักเป็นเครื่องบ่งชี้ว่าบุคลากรในองค์กรนั้นมีระดับความผูกพันสูงเช่นเดียวกัน ในทางตรงข้าม 
หากบุคลากรขาดความผูกพันกับองค์กร ก็อาจก่อให้เกิดปัญหาด้านพฤติกรรม เช่น การลาออก ความถ่ีใน
การขาดงาน หรือการมาปฏิบัติงานล่าช้า (Steers & Porter, 1983) 



..80.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 3 No. 3 [September-December 2025] 

 

 ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นองค์ประกอบหลักที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กรไม่ว่าจะ
เป็นหน่วยงานประเภทใดก็ตาม เป้าหมายส าคัญของการบริหารจัดการ คือ การท าให้งานสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้ งส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                                       
ทั้งนี้ บุคลากรภายในองค์กรถือเป็นปัจจัยชี้ขาดที่มีผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของนโยบายและ
โครงการต่างๆ ซึ่งในปัจจุบัน ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากร 
เพราะบุคลากรเป็นหัวใจหลักที่ส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งยังเป็นตัวแปรที่
ก าหนดทิศทางการเจริญเติบโตหรือการถดถอยขององค์กรด้วย การมีบุคลากรที่มีศักยภาพย่อมท า                                
ให้องค์กรสามารถผลักดันภารกิจให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าประสงค์ได้อย่างราบรื่น ประเด็นส าคัญจึงอยู่ที่                                  
การสร้างระบบหรือแนวทางที่ท าให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลัง เกิดความภักดีต่อองค์กร                                            
มีพฤติกรรมในฐานะสมาชิกที่ดี และสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ศุภามาศ แก้วดวงดี, 2553) 
 สมรรถนะด้านวิชาชีพ (Technical competency) หมายถึง ความรู้และทักษะเฉพาะทางที่
เกี่ยวข้องกับการท างาน รวมถึงความสามารถในการบริหารจัดการ (Managerial competency) ที่ช่วย
สนับสนุนให้บุคลากรสามารถจัดการภาระงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผล                                       
การด าเนินงานที่ดี อีกหนึ่งองค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร คือ การที่บุคลากรมี
สมรรถนะพร้อมกับค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร 
(Employee core competency) จะมีองค์กรจ านวนไม่น้อยได้น าแนวคิดเรื่องสมรรถนะ (Competency) 
มาประยุกต์ใช้เป็นกลยุทธ์ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อยกระดับศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ในมุมมองระยะยาว ความได้เปรียบขององค์กร
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับสินค้าและบริการเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับสมรรถนะของบุคลากรภายในองค์กรโดยตรง 
หากพนักงานมีสมรรถนะสูง ก็จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้บรรลุผลลัพธ์
ตามเป้าหมายขององค์กร (Gibson et al., 1973) 
 เทศบาลต าบลพิมพา ถือเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนา
ประเทศ เนื่องจากเป็นกลไกพ้ืนฐานในการบริหารจัดการและการปกครอง โดยเฉพาะในระดับชุมชนที่มี
ลักษณะทางสังคม วัฒนธรรม การด ารงชีวิต และทรัพยากรธรรมชาติที่แตกต่ างกันออกไป การบริหาร
จัดการโดยรัฐบาลส่วนกลางเพียงฝ่ายเดียวซึ่งต้องดูแลประชาชนทั้งประเทศ มักไม่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการที่หลากหลายหรือแก้ไขปัญหาเฉพาะพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน ประชาชน
ในท้องถิ่นก็มีความต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาและการปกครองชุมชนของ
ตนเองมาโดยตลอด ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้หลายประเทศปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจากการรวมศูนย์
อ านาจ (Centralization) ไปสู่การกระจายอ านาจ (Decentralization) มากยิ่งขึ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้
ชุมชนสามารถตัดสินใจด าเนินภารกิจของท้องถิ่นด้วยตนเอง อีกท้ังยังนับเป็นเวทีการเรียนรู้และฝึกฝนการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (โกวิทย์ พวงงาม, 2555) 
 ผู้วิจัยให้ความสนใจในการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา โดยมีเป้าหมายเพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงและเสริมสร้างระบบแรงจูงใจ รวมทั้งยกระดับสมรรถนะในการท างานให้มีพลัง
ขับเคลื่อนและประสิทธิภาพสูงขึ้น การศึกษาครั้งนี้มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิผลของการท างานเพ่ือให้                                         
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นท่ีต่อไป 
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วัตถุประสงค์กำรวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยก าหนดแรงจูงใจของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอ
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 2. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปัจจัยก าหนดแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1) ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบด้วย ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 133 คน 
(เทศบาลต าบลพิมพา, 2568)    
 2) กลุ่มตัวอย่าง 
 โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย แบบอาศัยความน่าจะเป็น ( Probability Sampling) 
เพ่ือให้หน่วยตัวอย่างมีโอกาสถูกสุ่มเท่าเทียมกัน ด้วยวิธีจับฉลาก ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยที่ระดับความเชื่อมั่น 99% โดยใช้ ตารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 
& Morgan (1970) จะได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 103 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1) การสร้างเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม เพ่ือใช้ศึกษาปัจจัยก าหนดแรงจูงใจที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากการรวบรวม
ข้อมูลดังกล่าว น ามาประกอบในการสร้างเครื่องมือวิจัย  
 2) การพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ จากนั้นน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงและความถูกต้องของเนื้อหา ตลอดจนไป
ถึงความชัดเจนและการใช้ภาษาที่เหมาะสมของข้อค าถาม น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ ( Try-out) 
จ านวน 30 ชุด และน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .955 
 3. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามจ านวน 103 ชุดมาใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล                                            
ซึ่งจ านวนชุดแบบสอบถามเท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1) แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างพร้อมอธิบายวิธีการกรอกแบบสอบถามอย่างถูกต้อง 
รวมถึงชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อให้ผู้ตอบเข้าใจ 
 2) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงกันยายน 
2568 เพ่ือให้มั่นใจว่าได้แบบสอบถามครบตามจ านวนและตรงตามก าหนดเวลา 
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 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับและนับจ านวนให้ตรงกับกลุ่มตัวอย่าง 
หากพบว่าแบบสอบถามฉบับใดไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ จะมีการแจกแบบสอบถามทดแทนเพ่ือให้ได้
ข้อมูลครบถ้วน 
 4) จัดเตรียมแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้วส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่อไป 
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การวิเคราะห์ 
ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation) การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) และการทดสอบสมมติฐาน 

 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีการจูงใจหรือ
ทฤษฎีสองปัจจัย ของ Frederick Herzberg (1959 อ้างถึงใน อุกฤษฏ์ เกตุกัณหา, 2549: 17-18) และ
แนวคิดสมรรถนะหลักของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) (2552 : 38) มาประยุกต์                                 
เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตำม 
(Independent Variable)     (Dependent Variable) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ระดับปัจจัยก ำหนดแรงจูงใจของบุคลำกรส ำนักงำนเทศบำลต ำบลพิมพำ อ ำเภอบำงปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรำ 
 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยก าหนดแรงจูงใจของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน 
รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้า ด้านลักษณะของงาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้านนโยบายและการบริหาร 
และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน ดังตารางที่ 1 
 



สมรรถนะกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลพิมพำ  

1. ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
2. ด้านการบริการที่ด ี
3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
5. ด้านการท างานเป็นทีม 

ปัจจัยก ำหนดแรงจูงใจ 
1. ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน 
2. ด้านลักษณะของงาน 
3. ด้านการยอมรับนับถือ 
4. ด้านความก้าวหน้า 
5. ด้านนโยบายและการบริหาร 
6. ด้านความสมัพันธ์ภายในหน่วยงาน 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยก าหนดแรงจูงใจของบุคลากรส านักงาน
เทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวม  

 

ระดับปัจจัยก ำหนดแรงจูงใจของบุคลำกรส ำนักงำน
เทศบำลต ำบลพิมพำ อ ำเภอบำงปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ  SD 

ระดับ 
ควำมคิดเห็น 

อันดับ 

1. ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน 4.15 .595 มาก 1 
2. ด้านลักษณะของงาน 4.12 .663 มาก 3 
3. ด้านการยอมรับนับถือ 4.08 .672 มาก 4 
4. ด้านความก้าวหน้า 4.14 .662 มาก 2 
5. ด้านนโยบายและการบริหาร 4.06 .659 มาก 5 
6. ด้านความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน 3.99 .402 มาก 6 

รวม 4.09 .548 มำก  
 

 2. ระดับสมรรถนะกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลพิมพำ อ ำเภอบำง
ปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ 
 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรม รองลงมา คือ ด้านการบริการที่ดี ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการท างานเป็นทีม ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที ่2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงาน

เทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวม 
 

ระดับสมรรถนะกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำน
เทศบำลต ำบลพิมพำ อ ำเภอบำงปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ  SD 

ระดับ 
ควำมคิดเห็น 

อันดับ 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3.94 .424 มาก 4 
2. ด้านการบริการที่ดี 3.99 .438 มาก 2 
3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 3.98 .415 มาก 3 
4. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 4.01 .414 มาก 1 
5. ด้านการท างานเป็นทีม 3.92 .450 มาก 5 

รวม 3.96 .402 มำก  
 

 3. อิทธิพลของปัจจัยก ำหนดแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร
ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลพิมพำ อ ำเภอบำงปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน (Correlation Matrix) เพ่ือหาอิทธิพลของปัจจัย 
ก าหนดแรงจูงใจ พบว่า ส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เท่ากับ .890, .682, .641, .609, .600 และ .581 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังตารางที่ 3 
 




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ตารางที่ 3  ค่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ อิทธิพลของปัจจัยก าหนดแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

ปัจจัยก ำหนดแรงจูงใจ 
สมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลพิมพำ 
Pearson’s Correlation Sig. (2-tailed) 

1. ด้านความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน (X6) .890** 0.000 
2. ด้านนโยบายและการบริหาร (X5) .682** 0.000 
3. ด้านความก้าวหน้า (X4) .641** 0.000 
4. ด้านการยอมรับนับถือ (X3) .609** 0.000 
5. ด้านลักษณะของงาน (X2) .600** 0.000 
6. ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน (X1) .581** 0.000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  

 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) โดยใช้
ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์อิทธิพลของปัจจัยก าหนดแรงจูงใจ แสดงว่าตัวแปร ด้านนโยบายและ                                        
การบริหาร (X5) ด้านการยอมรับนับถือ (X3) ด้านความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน (X6) ด้านลักษณะ                                     
ของงาน (X2) ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน (X1) และด้านความก้าวหน้า (X4) สามารถร่วมกัน พยากรณ์
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ได้ร้อยละ 51.40 (R2=.514) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์                                                 
การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ  .659 .519 .459 .369 .324 และ .252 ตามล าดับ และ
ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ .200 .204 .122 .202 .181 และ 
.189 สามารถท านายอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 51.40 (R2=.514) และค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจาก                                                
การพยากรณ์เท่ากับ .284 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ ( Enter Multiple Regression Analysis)                                  

โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์อิทธิพลของปัจจัยก าหนดแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา โดยจ าแนกเป็นรายด้าน 

 

ตัวแปรพยำกรณ์ b SEb β t Sig. 
1. ด้านนโยบายและการบริหาร (X5) .659 .076 .200 8.626 .000** 
2. ด้านการยอมรับนับถือ (X3) .519 .031 .204 16.588 .000** 
3. ด้านความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน (X6) .459 .065 .122 7.099 .000** 
4. ด้านลักษณะของงาน (X2) .369 .031 .202 12.012 .000** 
5. ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน (X1) .324 .031 .181 10.571 .000** 
6. ด้านความก้าวหน้า (X4) .252 .026 .189 9.844 .000** 

a=.511, R=.717, R2=.514, Adj R2= .510, SEE=.284, F=106.976, Sig=0.000  
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ผลการทดสอบสมมติฐาน ปัจจัยก าหนดแรงจูงใจ มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านเงินเดือน
และค่าตอบแทน (0.200) ด้านลักษณะของงาน (0.204) ด้านการยอมรับนับถือ (0.122) ด้านความก้าวหน้า 
(0.202) ด้านนโยบายและการบริหาร (0.181) และด้านความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน (0.189) มีอิทธิพล
ในเชิงบวกต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยก าหนดแรงจูงใจของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ระบบการปรับขึ้น
เงินเดือนที่เป็นธรรมและโปร่งใส ประกอบกับค่าตอบแทนที่เหมาะสม การสนับสนุนที่เพียงพอ เส้นทาง
ความก้าวหน้าที่ชัดเจน และการเปิดพ้ืนที่ให้แสดงออกทางความคิด เป็นองค์ประกอบเชิงเหตุผลที่ช่วย
เสริมสร้างแรงจูงใจ ความผูกพัน และประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังได้รับ
การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานและมีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพชัดเจน โดยมี
อิสระในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรเพชร บุตรดี (2563) พบว่า แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรองค์กรปกครอง                                         
ส่วนท้องถิ่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภาวี เรืองรุ่ง (2566) พบว่า 
ระดับแรงจูงใจด้านปัจจัยจูงใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 จากผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บุคลากรสามารถ
ตัดสินใจในหน้าที่ ปฏิบัติราชการด้วยความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม แม้ผลของการปฏิบัติอาจสร้างศัตรู
หรือก่อความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานภาครัฐและการท างาน 
อย่างมืออาชีพ การตัดสินใจเช่นนี้สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าการเอ้ือประโยชน์ 
ให้เฉพาะบุคคลหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งและสามารถเป็นแบบอย่างของการปฏิบัติหน้าที่ที่ถูกต้องทั้งในหน้าที่
การงาน และส่วนตัวได้ การที่บุคลากรสามารถเป็นแบบอย่างของการปฏิบัติหน้าที่ที่ถูกต้องทั้งในงาน
ราชการและชีวิตส่วนตัว ยังมีคุณค่าในเชิงจริยธรรมและการสร้างแรงบันดาลใจต่อผู้อื่น การกระท าเช่นนี้มี
ผลต่อการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง และช่วยยกระดับมาตรฐานทางวิชาชีพให้สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วานิสา วรวุธ (2565) พบว่า สมรรถนะของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลเมืองเก่า                                         
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงรัตน์ ธรรมสโรช (2563) พบว่า สมรรถนะ
หลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยก าหนดแรงจูงใจ พบว่า ส่งผลต่อสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ แรงจูงใจเป็นกลไกส าคัญที่ผลักดันให้บุคลากรมี
พฤติกรรมการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ เมื่อบุคลากรได้รับแรงจูงใจที่เพียงพอ เช่น 
การได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ความก้าวหน้าในหน้าที่ ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชาและ                                                
เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนการได้รับการยกย่องหรือการยอมรับจากองค์กร จะช่วยสร้างพลังเชิงบวกและ
ความผูกพันต่อการท างาน ส่งผลให้สมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่สูงขึ้น ค่าสหสัมพันธ์ที่สูงและมีนัยส าคัญ
ทางสถิติยังชี้ให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะไม่ใช่เรื่องบังเอิญ แต่เป็นความสัมพันธ์
ที่มีน้ าหนักและสามารถยืนยันได้ในเชิงวิชาการ ทั้งยังสะท้อนว่า หากองค์กรให้ความส าคัญกับการสร้าง
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แรงจูงใจอย่างเป็นระบบ จะช่วยยกระดับคุณภาพการท างาน ลดข้อผิดพลาด และเพ่ิมประสิทธิผลของ
องค์กรโดยรวม ดังนั้น ผลการวิจัยนี้ยืนยันเชิงเหตุผลได้ว่า การส่งเสริมแรงจูงใจเป็นปัจจัยหลักที่ช่วย
ขับเคลื่อนสมรรถนะของบุคลากร และควรถูกก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยวรรณ เกษดี และบ าเพ็ญ ไมตรีโสภณ 
(2563) พบว่า ปัจจัยในการปฏิบัติงาน ด้านความก้าวหน้าของงาน และด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงาน มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ด้านการสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะ                                       
การปฏิบัติงาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ สิทธิชัย สมวงษ์ (2566) พบว่า 
ความสัมพันธ์ปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัยแรงจูงใจในการท างานที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยก าหนดแรงจูงใจ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะ                                              
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้ร้อยละ                              
51.40 (R2=.514) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า แรงจูงใจไม่ได้เกิดจากปัจจัยใด
ปัจจัยหนึ่งเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากการบูรณาการของหลายองค์ประกอบที่ส่งผลร่วมกัน ซึ่งบ่งชี้ว่าการ
ยอมรับนับถือ ลักษณะงาน และนโยบายการบริหารมีอิทธิพลเด่นชัดใกล้เคียงกัน ขณะที่ปัจจัยด้าน
ค่าตอบแทนและความก้าวหน้าก็ยังคงมีบทบาทเสริมในการสร้างแรงผลักดันให้บุคลากรท างานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ ดังนั้น ผลลัพธ์นี้ยืนยันในเชิงเหตุผลว่า สมรรถนะของบุคลากรเป็นผลลัพธ์จากแรงจูงใจ
หลายมิติที่เกื้อหนุนกัน องค์กรจึงควรออกแบบระบบการบริหารที่สมดุล เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ                                              
ในการท างานอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระวัฒน์ ชาแสน และละมัย ร่มเย็น (2566) พบว่า 
ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถร่วมกันท านายระดับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอนาแก ได้ร้อยละ 
86.90 (R2Adj=.869) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับ บงกช รินเสนา และฐิตารีย์ ศิริมงคล 
(2566) พบว่า ตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลในเขตพ้ืนที่อ าเภอโนนสัง จังหวัด
หนองบัวล าภู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการท างาน (y) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ได้แก่ ด้านความส าเร็จของงาน (X1) ด้านลักษณะของงาน (X3) ด้านการยอมรับนับถือ (X2) และด้านความก้าวหน้า 
ในต าแหน่ง (X4) โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัวนี้สามารถร่วมกันท านายประสิทธิภาพการท างาน (y) ได้ร้อยละ 70.7  
 จากผลการทดสอบสมมติฐาน ปัจจัยก าหนดแรงจูงใจ มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านเงินเดือน 
และค่าตอบแทน ด้านลักษณะของงาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้า ด้านนโยบายและการบริหาร 
และด้านความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน มีอิทธิพลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงาน
เทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ แรงจูงใจกับพฤติกรรมการท างานจริง เงินเดือนและค่าตอบแทนสร้างความยุติธรรมและความ
คุ้มค่าแห่งความพยายาม ลักษณะงานที่ท้าทายและมีความหมายเพ่ิมการมีส่วนร่วม การยอมรับนับถือ
เสริมคุณค่าในตนและความมุ่งม่ัน ความก้าวหน้าก าหนดทิศทางและความเพียร นโยบายและการบริหารที่
ชัดเจนลดความคลุมเครือและข้อขัดแย้ง ส่วนความสัมพันธ์ภายในหน่วยงานเอ้ือต่อความร่วมมือและ                                          
การถ่ายทอดความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรินญภัฐ สิทธิจักร และคณะ (2567) พบว่า แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานที่มีผลในเชิงบวกต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในเขตอ าเภอธาตุพนม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับสุรพัศ ประศรีทะโก (2566) 
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พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้านภาพรวม พบว่า แรงจูงใจด้านความ
รับผิดชอบ และด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรกอง
สื่อสารและอิเล็กทรอนิกส์ในพระองค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

องค์ควำมรู้ที่ได้  
 ระดับแรงจูงใจของบุคลากรส านักงานเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยจัดล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านเงินเดือนและ
ค่าตอบแทน ด้านความก้าวหน้า ด้านลักษณะของงาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้านนโยบายและการ
บริหาร และด้านความสัมพันธ์ภายในหน่วยงานตามล าดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรให้ความส าคัญ
กับปัจจัยด้านโครงสร้าง เช่น ค่าตอบแทนและโอกาสก้าวหน้า มากกว่าปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม
ภายในองค์กร องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาชี้ว่า การสร้างแรงจูงใจในหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น
จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการจัดระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและโอกาสความก้าวหน้าในสายงาน ขณะเดียวกัน
ก็ควรเสริมสร้างคุณค่าของงาน การยอมรับเชิงวิชาชีพ และการบริหารจัดการที่โปร่งใสเพ่ือสนับสนุน
แรงจูงใจอย่างยั่งยืน แม้ว่าความสัมพันธ์ภายในหน่วยงานจะมีความส าคัญน้อยกว่า แต่ก็ยังเป็นปัจจัยเสริม
ที่สามารถช่วยให้เกิดบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อความผูกพันในองค์กรได้เช่นกัน ซึ่งผู้วิจัยสามารถ
เขียนสรุปได้ดังภาพที่ 2 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

ปัจจัยก ำหนดแรงจูงใจของบุคลำกร  

เงินเดือนและค่าตอบแทน การยอมรับนบัถือและความสมัพันธ์ในงาน 

ความก้าวหน้าและนโยบายหน่วยงาน สมรรถนะการปฏิบัติงาน 

บทบาทของบุคลากรท้องถิ่น การบูรณาการแรงจูงใจกับสมรรถนะ 

สมรรถนะในกำรปฏิบัตงิำนของบุคลำกร ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลพิมพำ อ ำเภอบำงปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรำ 

1) แรงจูงใจที่ยั่งยืนเกิดจากการผสานสิ่งตอบแทนทางวัตถุกับคุณค่าทางจิตใจ  
2) การยอมรับและความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กรเป็นทุนทางสังคมที่หล่อเลี้ยงแรงจูงใจ  
3) ความก้าวหน้าในงานและนโยบายที่โปร่งใสสร้างความมั่นใจและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
4) สมรรถนะของบุคลากรต้องมีประสิทธิภาพ ความเชี่ยวชาญ คุณธรรม และการท างานเป็นทีม  
5) บุคลากรท้องถิ่นเป็นหัวใจในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน  
6) การบูรณาการแรงจูงใจกับสมรรถนะสร้างวงจรเสริมพลังที่ท าให้องค์กรก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
  1.1 ควรปรับโครงสร้างเงินเดือนและสวัสดิการให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจและภาระหน้าที่ 
พร้อมก าหนดระบบเลื่อนขั้นและเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ 
  1.2 ควรส่งเสริมการออกแบบงานที่ท้าทายและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งการอบรม 
สัมมนา และการใช้เทคโนโลยีใหม่ เพื่อเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และความสามารถ
ในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
  1.3 ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการร่วมมือ เคารพซึ่งกันและกัน สนับสนุนกิจกรรมสัมพันธ์ 
และพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีและบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น 
  1.4 ควรสร้างระบบการบริหารที่โปร่งใส เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม ก าหนดนโยบาย
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ พร้อมปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์ ความถูกต้อง และการบริการที่ดี เพ่ือยกระดับ 
ความไว้วางใจและความผูกพันกับองค์กร 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การศึกษาผลกระทบของระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนต่อแรงจูงใจและสมรรถนะ 
โดยศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการ และระบบการปรับขึ้นเงินเดือน 
กับระดับแรงจูงใจ ความพึงพอใจ และสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
  2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับผลของการออกแบบงานที่ท้าทายและการจัดเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) ต่อการพัฒนาทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ และความมุ่งมั่นในการท างานของบุคลากร เพ่ือสนับสนุน 
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
  2.3 ควรศึกษาผลของวัฒนธรรมองค์กร การยอมรับนับถือ การท างานเป็นทีม และความร่วมมือ 
ภายในหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการท างานและความผูกพันของบุคลากร เพ่ือออกแบบแนวทางสร้าง
บรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อความส าเร็จร่วมกัน 
  2.4 ควรศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับผลของการพัฒนาความเชี่ยวชาญในงาน การบริการที่ดี การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ และการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมต่อสมรรถนะและคุณภาพงาน เพ่ือออกแบบโครงการ
ฝึกอบรมและนโยบายส่งเสริมค่านิยมองค์กรที่มีประสิทธิผล 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบการส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนรู้ 2) เพ่ือพัฒนาระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ 3) เพ่ือทดลองระบบการส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนรู้ 4) เพ่ือประเมินและรับรองระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการวิจัยแบบพัฒนา 
(Research and Development= R&D) ประกอบด้วยวิธีการการส ารวจ (Survey Research) จากกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี จ านวน 377 คน โดยการสัมภาษณ์ 
(Interview) พระสงฆ์และคณะครู จ านวน 10 รูป/คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ (Interview) ผลการวิจัยพบว่า 
1) ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนาจากการสัมภาษณ์ 
พบว่า ประเด็น คือ ต้องอย่าลืมวัดในชุมชนซึ่งพระสงฆ์มีบทบาทขับเคลื่อนเป็นอย่างมากเหมาะสมดังปฐมปณิธาน 
ที่ว่า “จรถ ภิกฺขเว จาริก  พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย หมายความว่า ดูกรภิกษุทั้งหลาย                                
พวกท่านจงเที่ยวจาริกไป เพ่ืออนุเคราะห์ สงเคราะห์ และเกื้อกูล ชนและโลกทั้งหลาย 2) การพัฒนา
ระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (= 3.85, S.D. = 0.239) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านที่ 4. 
ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (  = 4.03, S.D. = 0.421) รองลงมา คือ ด้านที่ 2. ด้านสื่ออุปกรณ์
การเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (  = 3.89, S.D. = 0.370) รองลงมา คือ ด้านที่ 3. ด้านกิจกรรมการเรียน 
การสอน อยู่ในระดับมาก (= 3.83, S.D. = 0.409) และด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ด้านที่ 1. ด้านเนื้อหา 
(= 3.66, S.D. = 0.442) 3) การทดลองระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา                            
จากการสัมภาษณ์ พบว่า เป็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ที่พัฒนาร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ด้วยการจัด
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กิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ในกลุ่มเด็กและเยาวชนนั่นเอง 4) การประเมินและ
รับรองระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา จากสรุปการสัมภาษณ์ พบว่า ต้องท า
เป็นการน านโยบายภาพรวมมาสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือช่วยให้เด็กและเยาวชนมีลักษณะนิสัยที่ดีทั้ง 4 
ประการ ได้แก่ 1. ความพอเพียง 2. ความมีวินัย 3. ความสุจริต 4. การมีจิตอาสา 
ค าส าคัญ:  ส่งเสริมกิจกรรม; ผลสัมฤทธิ์; วิชาพระพุทธศาสนา; หลักพุทธธรรม 

 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the body of knowledge related 
to the system for promoting learning activities, 2) to develop a system for promoting 
learning activities, 3) to experiment with the system for promoting learning activities, and 
4) to evaluate and certify the system for promoting learning activities. This study employed a 
Research and Development (R&D) approach, incorporating survey research using a sample                                             
of 377 Mathayom 1 (Grade 7) students in Pathum Thani Province. The sample size was 
determined using Krejcie & Morgan’s table. In addition, interviews were conducted with 
10 monks and teachers, selected through purposive sampling. The research instruments 
included questionnaires and interview forms. The research findings were as follows 1) In 
the study of knowledge regarding the system for promoting learning activities in Buddhist 
studies, interviews revealed that temples in the community play a crucial role in educational 
engagement, in line with the principle “Caratha bhikkhave cārikaṃ-Go forth, O monks, for 
the benefit and happiness of the many, out of compassion for the world.” 2) In developing 
the system, most respondents rated the overall system for promoting learning activities 
at a high level (= 3.85, S.D. = 0.239). When analyzed by components, the highest-rated 
aspect was assessment and evaluation (= 4.03, S.D. = 0.421), followed by instructional 
media (= 3.89, S.D. = 0.370), teaching activities (= 3.83, S.D. = 0.409), and lastly, content 
(= 3.66, S.D. = 0.442). 3) The experimentation of the learning activity promotion system 
in Buddhist Studies, based on interview findings, revealed that it is a creative initiative that 
fosters physical, mental, and intellectual development through the organization of participatory 
activities aimed at enhancing knowledge among children and youth 4) In evaluating and 
certifying the system, interview summaries emphasized the importance of translating policy 
into practical implementation to instill four key characteristics in children and youth: (1) sufficiency, 
(2) discipline, (3) integrity, and (4) volunteer spirit. 
Keywords: Learning activity promotion, learning achievement, Buddhist studies, Buddhist 

principles 
 
บทน า 
 พระพุทธศาสนาในฐานะเป็นศาสนาประจ าชาติไทยได้มีบทบาทส าคัญในการวางรากฐาน
คุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาสติปัญญาของประชาชนมาอย่างยาวนาน โดยเฉพาะในบริบทของ
การศึกษาไทยซึ่งได้รับอิทธิพลจากหลักพุทธธรรมอย่างลึกซึ้ง ทั้งในแง่ของเนื้อหาและวิธีการเรียนการสอน 
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(พระพรหมคุณาภรณ์, 2553) อย่างไรก็ดี ในยุคโลกาภิวัตน์ที่เทคโนโลยีและวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามามี
อิทธิพลในสังคมไทยอย่างกว้างขวาง เด็กและเยาวชนจ านวนมากกลับขาดความเข้าใจในหลักธรรม 
โดยเฉพาะ “ไตรสิกขา” ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์ท้ังกาย วาจา และใจ (พุทธทาสภิกข,ุ 
2542) ส่งผลให้การเรียนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษากลายเป็นเพียงเนื้อหาที่ต้องท่องจ า ไม่สามารถ 
เชื่อมโยงกับชีวิตจริงได้อย่างแท้จริง 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดให้การศึกษาทุกระดับมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2545) ในขณะที่หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดให้วิชาพระพุทธศาสนาเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มสาระ                                     
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีเป้าหมายเพ่ือปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน 
อย่างไรก็ดี จากการส ารวจภาคสนามในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานี พบว่าสถานศึกษายังขาด
ระบบสนับสนุนที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา                                         
ทั้งในด้านการจัดกิจกรรม บูรณาการหลักธรรม และการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมุ่งพัฒนาระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา โดยยึด
หลัก “ไตรสิกขา” เป็นแกนกลางของการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย อธิสีลสิกขา (การฝึกอบรมด้านศีล) ,                                          
อธิจิตตสิกขา (การฝึกอบรมด้านจิต) และอธิปัญญาสิกขา (การฝึกอบรมด้านปัญญา) เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้สามารถเข้าใจหลักพุทธธรรมอย่างลึกซ้ึง และน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 2. เพ่ือพัฒนาระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์                                                  
การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี จ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล 
 3. เพ่ือทดลองระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจ 
หลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 4. เพ่ือประเมินและรับรองระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์ 
การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “ระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การ
เข้าถึงหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี” การศึกษาครั้งนี้ 
ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ควบคู่กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมเพ่ือการพัฒนา (R&D, Research and Development) ระหว่างการวิจัย เชิงปริมาณ 
กับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 1. ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาการวิจัย ได้แก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 380 คน 
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 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 380 คน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
แบบเจาะจง (Purposive Selection) 
 3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพ้ืนที่ปทุมธานี 
จ านวน 10 รูป/คน  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 เรื่อง “ระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจ
หลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีการก าหนดขอบเขต
แนวคิด (Conceptual Framework) ไว้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



..94.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 3 No. 3 [September-December 2025] 

 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง “ระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การ
เข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี สรุปผลการวิจัยที่
ส าคัญตามวัตถุประสงค์ท้ัง 4 ข้อ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1) เพ่ือศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ 
วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี การสรุปสารัตถะการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิ จากผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างเพ่ืออธิบายลักษณะและปรากฏการณ์ของประชากรกลุ่มเป้าหมาย โดยน าเสนอ 
ในรูปแบบการสรุปรายงานการวิจัย และสอดคล้องตามนิยามตามของ พระมหาศุภฤกษ์ สุภทฺทจารี (สีวันค า) 
และคณะ (2567) และมีสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่ประกอบด้วยเพศ อายุ
ระดับชั้นที่เรียน ประสบการณ์เรียนเกี่ยวกับหลักธรรมไตรสิกขา โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และ                                              
ค่าร้อยละ (Percentage) สรุปได้ดังนี้ 
 เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เพศหญิง จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 
รองลงมา เพศชาย จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 36.00 
 อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ 11-12 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 37.00 
รองลงมามีอายุ 13-14 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 รองลงมามีอายุ ต่ ากว่า 14 ปี จ านวน 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ 17.00 ส่วนน้อยที่สุด คือ มีอายุมากกว่า 15 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00 
 ระดับชั้นปีที่เรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เรียนอยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 
46 คน คิดเป็นร้อยละ 46.00 รองลงมา เรียนอยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.00 รองลงมา ส่วนน้อยที่สุด เรียนอยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 21.00 
 ประสบการณ์เรียนเกี่ยวกับหลักธรรมไตรสิกขา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ 
อยู่ที่ 3-4 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 47.00 รองลงมา มีประสบการณ์อยู่ที่ 1-2 ปี จ านวน 42 คน 
คิดเป็นร้อยละ 42.00 ส่วนน้อยที่สุด มีประสบการณ์อยู่ที่ 5-6 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 11.00 
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2) เพ่ือประเมินสภาพปัญหาและความต้องการเพ่ือการพัฒนาระบบ                                                            
การส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าถึงหลักพุทธธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ผลการวิเคราะห์ 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าถึงหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลโดยการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และแปลเป็นความหมายตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ พร้อมทั้งการบรรยายเชิงพรรณนา มีรายละเอียด 
ตามล าดับ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ 
วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าถึงหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (= 3.85, S.D. = 0.239) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านที่ 4.
ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (= 4.03, S.D. = 0.421) รองลงมา คือ ด้านที่ 2.ด้านสื่ออุปกรณ์ 
การเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (= 3.89, S.D. = 0.370) รองลงมา คือ ด้านที ่3. ด้านกิจกรรมการเรียน 
การสอน อยู่ในระดับมาก (= 3.83, S.D. = 0.409) และด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ด้านที่ 1. 
ด้านเนื้อหา (= 3.66, S.D. = 0.442)  
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 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3) เพ่ือพัฒนาระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าถึงหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
พบว่า 1. ด้านเนื้อหา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (= 3.66, S.D. = 0.442)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อที่ 1. การพัฒนาระบบการสอน
สังคมศึกษาตามหลักไตรสิกขาเนื้อหามีความชัดเจนง่ายต่อความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก ( = 3.88, S.D. 
= 0.820) รองลงมา คือ ข้อที่ 2. เนื้อหาการเรียนไตรสิกขาน่าสนใจแบ่งเป็นหัวข้อที่ชัดเจน อยู่ในระดับมาก                                      
(= 3.86, S.D. = 0.766) รองลงมา คือ ข้อที่ 4.ปริมาณเนื้อหาการไตรสิกขามีความเหมาะสมกับเวลา 
อยู่ในระดับมาก (= 3.56, S.D. = 0.914) และข้อที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 3. เนื้อหาหลัก
ไตรสิกขาเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน อยู่ในระดับปานกลาง (= 3.32, S.D. = 0.815) 2. ด้านสื่ออุปกรณ์
การเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (= 3.89, S.D. = 0.370)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อที่ 3 . สื่ออุปกรณ์การเรียนมีความ
หลากหลายตรงกับความต้องการของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (= 4.15, S.D. = 0.687) รองลงมา คือ ข้อที่ 4. 
สื่ออุปกรณ์ที่ก าหนดช่วยฝึกให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้การเรียนไตรสิกขาด้วยตนเอง  อยู่ในระดับมาก                                           
(= 4.13, S.D. = 0.677) รองลงมา คือ ข้อที่ 1.มีอุปกรณ์ที่ก าหนดช่วยพัฒนาความรู้ความเข้าใจเนื้อหา
การเรียนได้ดี อยู่ในระดับมาก (= 3.73, S.D. = 0.863) และข้อที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 2.
สื่ออุปกรณ์ที่ก าหนดช่วยสรุปความคิดรวบยอดของเนื้อหาการเรียนได้ดี อยู่ในระดับมาก ( = 3.55, S.D. = 
0.968) 3. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (= 3.83, S.D. = 0.409)                                       
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อที่ 3.
กิจกรรมการเรียนรู้ไตรสิกขามีความหลากหลายดึงดูดความสนใจต่อการเรียน อยู่ในระดับมาก (= 4.00, 
S.D. = 0.696) รองลงมา คือ ข้อที่ 4. กิจกรรมการเรียนรู้ไตรสิกขามีความยึดหยุ่นเอ้ือต่อการเรียนรู้รายบุคคล 
อยู่ในระดับมาก (= 3.98, S.D. = 0.738) รองลงมา คือ ข้อที่ 2. กิจกรรมการเรียนรู้ไตรสิกขาช่วยให้
เข้าใจเนื้อหาง่ายขึ้น อยู่ในระดับมาก (= 3.70, S.D. = 0.882) และข้อที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ                             
ข้อที่ 1. กิจกรรมการเรียนไตรสิกขามีความเหมาะสมกับเนื้อหา อยู่ในระดับมาก ( = 3.62, S.D. = 0.850)                               
4. ด้านการวัดและประเมินผลทางการเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (= 4.03, S.D. = 0.421)                                    
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  ข้อที่ 3. 
การเรียนรู้ประโยชน์การวัดและประเมินผลช่วยพัฒนาทักษะและความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์
การเรียนและแนวทางการด าเนินชีวิตได้ อยู่ในระดับมาก (= 4.13, S.D. = 0.630) รองลงมา คือ ข้อที่ 1. 
การเรียนรู้ประโยชน์การวัดและประเมินผลทางการเรียนเอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองได้ดี อยู่ในระดับ
มาก (= 4.01, S.D. = 0.969) รองลงมา คือ ข้อที่ 4.ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นเมื่อเรียนด้วยการเรียนรู้
ประโยชน์การวัดและประเมินผลเป็นพลังการด าเนินชีวิตได้  อยู่ในระดับมาก ( = 4.00, S.D. = 0.816) 
และข้อที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 2.การเรียนรู้ประโยชน์จากการวัดและประเมินผล ทางการเรียน
ช่วยให้ผู้สนใจเข้าใจเนื้อหาการมากขึ้น อยู่ในระดับมาก (= 3.98, S.D. = 0.738)  
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4) เพ่ือประเมินและรับรองการพัฒนาระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ 
วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าถึงหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ด้วยวิธีการสอบ Focus Group Discussion ได้มีคณะกรรมการประเมินและรับรอง
ระบบการพัฒนาสังคมสงเคราะห์ด้านการศึกษา รับการรับรอง 10 รูป/คน ตามหลักฐานแสดงยืนยันไว้ใน
ภาคผนวกด้วยการสัมภาษณ์ จากค าถามข้อที่ 1-5 ทุกๆ ด้าน และสรุปเปรียบเทียบประเด็นค าถามจาก
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 10 รูป/คน แต่ละด้าน  



..96.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 3 No. 3 [September-December 2025] 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ เพ่ือศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ 
วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี จากผลการวิจัยและผลตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล เนื้อหาและผลการวิจัยมีความ
สอดคล้องกับงานการศึกษาวิจัยของ พบว่า มีความสอดคล้องกับ การศึกษาวิจัยของ พระใบฎีกาธีรศักดิ์ สุธีโร 
(น้อยอ่อน) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเพ่ือการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนกระสังพิทยาคม ต าบลกระสัง อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์” และ พระมหาจงรักษ์ 
อาทิตฺตเมธี (ภูพิษ) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง ระบบการสอนตามไตรยางค์การศึกษาอิงแบบจ าลองไผ่ด า
ส าหรับนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไผ่ด า แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี  ผลการศึกษาสรุปว่า 
พบว่า ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วยด้านเนื้อหา ด้านสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 คือ เพ่ือประเมินสภาพปัญหาและความต้องการเพ่ือการพัฒนาระบบ
การส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าถึงหลั กพุทธธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า มีความสอดคล้องกับ มีความสอดคล้อง
กับการศึกษาวิจัยของ กิตติยา ปัญญาเยาว์ และคณะ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ระบบสารสนเทศ                                            
เพ่ือส่งเสริมผลิตภัณฑ์ กรณีศึกษาชุมชนบ้านสร้าง อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการศึกษา           
พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.79 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมเท่ากับ 0.43 มีระดับความพึงพอใจ
มากที่สุด ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ แสดงว่าระบบสามารถท างานได้ตรงตามความต้องการของผู้ ใช้
และเป็นไปตามสมมติฐาน 
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 คือ เพื่อประเมินสภาพปัญหาและความต้องการของระบบการส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า มีความสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ เจนจิรา บ.ป. สูงเนิน 
และคณะ (2566) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์  
กรณีศึกษาวารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” ผลการศึกษา พบว่า 
ด้านการประเมินประสิทธิภาพของระบบ ได้คะแนนเฉลี่ยที่ 4.11 จาก 5 คะแนน มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 
0.69 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพของการพัฒนาระบบอยู่ในระดับดี 
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 คือ เพ่ือประเมินและรับรองระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้             
วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี การประเมินและรับรองระบบดังกล่าวด าเนินการผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกกับพระสงฆ์และ
ครูผู้สอนที่มีบทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในโรงเรียน และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
อย่างมีระบบ ผลการประเมินสรุปได้ว่า ระบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักไตรสิกขา 
(ศีล สมาธิ ปัญญา) โดยสามารถประยุกต์ใช้กับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับการก าหนดสมรรถนะ
เฉพาะของระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการเข้าใจ
หลักพุทธธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานี พบว่า 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสะท้อนถึงบทบาทส าคัญของวัดและพระสงฆ์ในการพัฒนาสั งคม 
ทั้งในทางตรงและทางอ้อม โดยทางตรง พระสงฆ์มีบทบาทในการเผยแผ่พระธรรมค าสอน และอบรมศีลธรรม 
แก่ประชาชน ส่วนทางอ้อม พระสงฆ์ท าหน้าที่เกื้อกูลสังคมในหลากหลายมิติ เช่น งานสังคมสงเคราะห์                     
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การอบรมเยาวชน และการสนับสนุนชุมชนอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง  อันสะท้อนถึงบทบาทของศาสนา                                                         
ในฐานะสถาบันส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเป็นกลไกในการลดปัญหาทางสังคมที่ทวีความ
ซับซ้อนมากยิ่งขึ้นในปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัย เรื่อง “ระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจ 
หลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยขอวางข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย มีดังนี้ 1) หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และองค์กรการศึกษาแห่งชาติ 
ควรมีแหล่งทุนให้การสนับสนุนปกป้องและอุปถัมภ์ระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 2) กระทรวงอุดมศึกษาฯ ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกระดับมีการขยาย
ผลระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เพ่ือบูรณาการสู่การเรียนการสอน และ 3) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้บุคลากร 
ทางการศึกษาเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการประยุกต์แนวคิดการพัฒนาการสอนตามหลักไตรสิกขา                 
ศีล สมาธิ ปัญญา ไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ มีดังนี้ 1) ผู้บริหาร นักศึกษา ครูอาจารย์ จะต้องสนับสนุน 
และด าเนินการอย่างจริงในการเรียนการสอนสังคมศึกษาโดยบูรณาการอิงหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ส าหรับผู้เรียนตามระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และน าหลักธรรมมาภิบาลเป็นหลักชัย
ในภาคปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นสื่อและแบบอย่างดีที่จะท าให้เด็กและเยาวชนจารึกไว้ในปฏิทินแห่งชีวิตต่อไป                                            
2) คณะครุศาสตร์ ในมหาวิทยาลัย ควรมีการก าหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือมุ่งส่งเสริมระบบการส่งเสริม 
กิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นระยะเวลา 1 ภาคเรียน และ 3) ควรมีการน า 
กระบวนการจิตตปัญญาศึกษาทั้ง 5 กระบวนการ ไปถ่ายทอดความรู้สู่คณาจารย์ในลักษณะการจัดการ
เรียนรู้ให้สามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
 3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไปมีดังนี้ 1) ควรเพ่ิมแนวคิดทฤษฎี กลยุทธ์ และงบประมาณที่
เหมาะสม เพ่ือให้สอดรับกับนโยบายด้านการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาลอย่างต่อเนื่องตลอดไป                                               
2) ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือน าระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์
การเข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ไปใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบและคิดอย่างสร้างสรรค์ และ 3) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับระบบการส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การเข้าใจหลักพุทธธรรม เพ่ือศึกษาผลการวิจัย
ของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษา ครู และน าผลการศึกษาไปพัฒนา นักศึกษาในบริบททางสังคม
และวัฒนธรรมที่แตกต่างกันต่อๆ ไป 
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องค์ความรู้ที่ได้  
 การวิจัย เรื่อง “ระบบการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์การ
เข้าใจหลักพุทธธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี สรุปเป็นองค์ความรู้
ได้ดังนี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2 Natdanai Model 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อเทศบาลต าบล
พิมพา 2) ระดับประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา และ 3) รูปแบบอิทธิพลการมี
ส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขต
เทศบาลต าบลพิมพา การสุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีบังเอิญ จ านวน 322 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ การทดสอบสมการถดถอยพหุคูณ และการทดสอบสมมติฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อเทศบาลต าบลพิมพา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการตัดสินใจ ด้านการประเมินผล และด้านการน านโยบาย
ไปปฏิบัติ 2) ระดับประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผนส่ งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมศาสนา จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 3) รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล                                            
การจัดบริการสาธารณะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก (rxy=.966) ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบปกติสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะ มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 93.30 
(R2=.933) และผลการทดสอบสมมติฐานการมีส่วนร่วมของประชาชนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดบริการ 
สาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ค าส าคัญ:  การมีส่วนร่วม; ประสิทธิผล; การจัดบริการสาธารณะ 
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Abstract 
 This study aims to study 1) level of public participation in Phimpha Subdistrict 
Municipality, 2) the effectiveness level of public service provision in Phimpha Subdistrict 
Municipality and 3) Public participation model on the effectiveness of public service provision 
in Phimpha Subdistrict Municipality, Bangpakong District, Chachoengsao Province. This research 
was quantitative research. The population used in the research was people living in Phimpha 
Subdistrict Municipality. Simple random sampling, incidental method, totaling 322 people. 
The research tools were questionnaires. Statistics for data analysis included mean, standard 
deviation, correlation coefficient analysis, multiple regression analysis, and hypothesis testing.  
 The research results found that 1) level of public participation of Phimpha Subdistrict 
Municipality is generally at a high level, including in the areas of benefit receipt, decision-
making, evaluation, and policy implementation. 2) level of public service provision at Phimpha 
Subdistrict Municipality is at a high level, including community organization and maintaining 
peace and order, investment promotion planning, commerce and tourism, promotion of 
arts, culture, religion, traditions and local wisdom, promotion of quality of life, management 
and conservation of natural resources and the environment, and infrastructure. 3) Public 
participation model on the effectiveness of public service provision was found to be at a 
very high level overall (rxy=.966). The results of the normal multiple regression analysis 
were able to jointly predict the effectiveness of public service provision with a predictive 
power of 93.30 percent (R2=.933) and the results of the hypothesis test on public participation 
influences the effectiveness of public service provision at Phimpha Subdistrict Municipality, 
statistically significant. 
Keywords: Participation; Effectiveness; Public Service Provision 
 
บทน า 
 การบริหารราชการในระดับท้องถิ่นถือเป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดระเบียบการบริหารราชการ
แผ่นดินตามแนวคิดการกระจายอ านาจ (Decentralization) รัฐบาลกลางได้มอบอ านาจด้านการปกครอง
และการบริหารให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้สามารถจัดบริการสาธารณะ                                             
แก่ประชาชนได้ภายใต้กรอบของกฎหมาย (ธันยวัฒน์ รัตนสัค, 2555) การปกครองท้องถิ่นถือเป็นส่วนส าคัญ
ของระบบการเมืองและการบริหารชุมชน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่มีระบอบประชาธิปไตย การให้บริการ
สาธารณะ (Public Service) เป็นกิจกรรมที่รัฐจัดตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่สังคม 
ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมที่รัฐด าเนินการโดยตรง หรือมอบหมายให้หน่วยงานท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามา
ด าเนินงานแทนก็ได้ บริการสาธารณะเหล่านี้สามารถสร้างประโยชน์ให้ประชาชนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
และต้องเป็นบริการที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนทั่วไป การด าเนินงานดังกล่าวต้องเป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่ก าหนด โดยมีหน่วยงานของรัฐ เช่น กระทรวง ทบวง กรม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ และเจ้าหน้าที่รัฐ เป็นผู้มีหน้าที่และอ านาจในการบริหารจัดการ ดังนั้น การจัดบริการ 
สาธารณะของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐจะต้องด าเนินการภายในขอบเขตที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น 
(อ านวย บุญรัตนไมตรี, 2558) 
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 เทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้ง 
เทศบาลต าบล โดยพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาจัดตั้ง
ท้องถิ่นใดขึ้นเป็นเทศบาลไว้ 3 ประการ ได้แก่ 1) จ านวนของประชากรในท้องถิ่นนั้น 2) ความเจริญทาง
เศรษฐกิจของท้องถิ่น โดยพิจารณาจากการจัดเก็บรายได้ตามที่กฎหมายก าหนด และงบประมาณรายจ่าย
ในการด าเนินกิจการของท้องถิ่น 3) ความส าคัญทางการเมืองของท้องถิ่น โดยพิจารณาถึงศักยภาพของ
ท้องถิ่นนั้นว่าจะสามารถพัฒนาความเจริญได้รวดเร็วมากน้อยเพียงใด จากหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น 
กฎหมายได้ก าหนดให้จัดตั้งเทศบาลขึ้นได้ 3 ประเภท ดังนี้ 1) เทศบาลต าบล กระทรวงมหาดไทยได้
ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดตั้งเทศบาลต าบลไว้อย่างกว้างๆ ดังนี้ (1) มีรายได้จริงโดยไม่รวมเงินอุดหนุนใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา ตั้งแต่ 12,000,000 บาท ขึ้นไป (2) มีประชากรตั้งแต่ 7, 000 คนขึ้นไป (3) ได้รับ
ความเห็นชอบจากราษฎรในท้องถิ่นนั้น ส าหรับในกรณีที่มีความจ าเป็น เช่น การควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
การแก้ปัญหาชุมชนแออัด การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การพัฒนาท้องถิ่นหรือการส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ในรูปเทศบาล กระทรวงมหาดไทยจะสั่งให้ด าเนินการยกฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาลต าบลเฉพาะแห่งได้ 
หรือกรณีที่จังหวัดเห็นว่าสุขาภิบาลใดมีความเหมาะสม สมควรยกฐานะขึ้นเป็นเทศบาลต าบลได้ก็ให้
จังหวัดรายงานไปให้กระทรวงมหาดไทยพิจารณาสั่งให้ด าเนินการยกฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาลต าบลได้ 
โดยให้จังหวัดชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็น พร้อมทั้งส่งข้อมูลความเหมาะสมไปให้กระทรวงมหาดไทย
พิจารณาด้วย 2) เทศบาลเมือง มีหลักเกณฑ์การจัดตั้งดังนี้ (1) ท้องที่ที่เป็นที่ตั้งศาลากลางจังหวัดทุกแห่ง 
ให้ยกฐานะเป็นเทศบาลเมืองได้โดยไม่ต้องพิจารณาถึงหลักเกณฑ์อ่ืนๆ ประกอบ (2) ส่วนท้องที่ที่มิใช่เป็น
ที่ตั้งศาลากลางจังหวัดจะยกฐานะเป็นเทศบาลเมือง ต้องประกอบด้วยหลักเกณฑ์ดั งนี้ (1) เป็นท้องที่ที่มี
พลเมืองตั้งแต่ 10, 000 คนขึ้นไป (2) มีรายได้พอแก่การปฏิบัติหน้าที่อันต้องท าตามที่กฎหมายก าหนดไว้ 
(3) มีพระราชกฤษฎีกายกฐานะเป็นเทศบาลเมือง 3) เทศบาลนคร มีหลักเกณฑ์การจัดตั้งดังนี้ (1) เป็นท้องที่ 
ที่มีพลเมืองตั้งแต่ 50, 000 คน ขึ้นไป (2) มีรายได้พอแก่การปฏิบัติหน้าที่อันต้องท าตามที่กฎหมาย
ก าหนดไว้ (3) มีพระราชกฤษฎีกายกฐานะขึ้นเป็นเทศบาลนคร (เทศบาลต าบลพิมพา, 2568) 
 ปัจจุบันเทศบาลต าบลพิมพาต้องเผชิญกับความท้าทายและเกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศ ที่ได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์และการเปิดเสรีในหลายมิติ 
ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อการจัดบริการสาธารณะของเทศบาลอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม 
เทศบาลต าบลพิมพาเป็นหน่วยงานของรัฐที่ท างานร่วมกับรัฐบาลในลักษณะเสริมสร้างความเข้มแข็ง                                                      
ไม่ใช่การแข่งขัน หน้าที่ของรัฐบาลระดับชาติ คือ การก าหนดเป้าหมายทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
ในระดับมหภาค ขณะที่เทศบาลมีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะในระดับท้องถิ่น ซึ่งเทศบาลต าบลพิมพา 
สามารถให้บริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากท างานใกล้ชิดกับประชาชน เข้าใจข้อมูล
และความต้องการของชุมชน และสามารถตอบสนองต่อปัญหาท้องถิ่นได้อย่างรวดเร็ว ระบบการให้บริการ 
จึงมีความหลากหลายตามลักษณะเฉพาะของแต่ละชุมชน นอกจากนี้ เทศบาลยังมีหน้าที่ในการบ ารุงรักษา 
และให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนโดยยึดหลักการให้บริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชน การบริหารจัดการต้องมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้ใช้บริการ 
พร้อมทั้งสนับสนุนให้ประชาชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด าเนินงาน และติดตามประเมินผล 
เพ่ือให้การบริหารและการให้บริการบรรลุมาตรฐานที่เทศบาลสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  
 ผู้วิจัยต้องการศึกษาว่าปัจจุบันประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือนโยบายด้านใดที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะอยู่ในระดับใด มีความสัมพันธ์ของตัวแปรเกี่ยวข้องกัน มีอิทธิพลหรือ
ส่งผลต่อกันในลักษณะใด เพ่ือน าข้อมูลจากการวิจัยเสนอหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้น า ไปใช้เพ่ือเป็น
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แนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานการให้บริการสาธารณะควรด าเนินอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ 
เปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบได้ พร้อมทั้งสอดคล้องกับความต้องการและความเหมาะสมของ
ประชาชนในพื้นท่ีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 3. เพ่ือศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดบริการ
สาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1) ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 3,991 คน (เทศบาลต าบลพิมพา, 2568)  
 2) กลุ่มตัวอย่าง 
 โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย แบบอาศัยความน่าจะเป็น ( Probability Sampling) 
เพ่ือให้หน่วยตัวอย่างมีโอกาสถูกสุ่มเท่าเทียมกัน ด้วยวิธีบังเอิญ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยที่ระดับความเชื่อมั่น 99% โดยใช้ตารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 
& Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) จะได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 322 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) การสร้างเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม เพ่ือใช้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากการรวบรวมข้อมูลดังกล่าว 
น ามาประกอบในการสร้างเครื่องมือวิจัย  
 2) การพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ จากนั้นน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงและความถูกต้องของเนื้อหา ตลอดจนไป
ถึงความชัดเจนและการใช้ภาษาที่เหมาะสมของข้อค าถาม น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) 
จ านวน 30 ชุด และน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .964 
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามจ านวน 322 ชุดมาใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งจ านวน 
ชุดแบบสอบถามเท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
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 1) แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างพร้อมอธิบายวิธีการกรอกแบบสอบถามอย่างถูกต้อง 
รวมถึงชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อให้ผู้ตอบเข้าใจ 
 2) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงกันยายน 
2568 เพ่ือให้มั่นใจว่าได้แบบสอบถามครบตามจ านวนและตรงตามก าหนดเวลา 
 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับและนับจ านวนให้ตรงกับกลุ่มตัวอย่าง 
หากพบว่าแบบสอบถามฉบับใดไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ จะมีการแจกแบบสอบถามทดแทนเพ่ือให้ได้
ข้อมูลครบถ้วน 
 4) จัดเตรียมแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้วส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่อไป 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนของ John M Cohen and Norman T. 
Uphoff Cohen and Uphoff, (1980: 219-222, อ้างถึงใน ถวิลวดี บุรีกุล, 2551: 10) และแนวคิด                       
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (กระทรวงมหาดไทย , 2551: 34-36)                 
มาประยุกต์เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 
  ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่เทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอ
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 322 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 
31-40 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรี รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 15,001-30,000 บาท และมีอาชีพประกอบ
ธุรกิจ/ค้าขาย ตามล าดับ 

การจัดท าบริการสาธารณะ 
ของเทศบาลต าบลพิมพา 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษา ความสงบ
เรียบร้อย 
4. ด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและ
การท่องเที่ยว 
5.  ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมศาสนา จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การมีส่วนร่วมของประชาชน 
1. ด้านการตัดสินใจ 
2. ด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ 
3. ด้านการรับผลประโยชน์ 
4. ด้านการประเมินผล 
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 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่                            
ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการรับผลประโยชน์ รองลงมา คือ ด้านการตัดสินใจ ด้านการประเมินผล และ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อเทศบาลต าบลพิมพา 

อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อเทศบาลต าบล
พิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา  SD 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

อันดับ 

1. ด้านการตัดสินใจ 3.93 .644 มาก 2 
2. ด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ 3.80 .719 มาก 4 
3. ด้านการรับผลประโยชน์ 4.04 .575 มาก 1 
4. ด้านการประเมินผล 3.89 .799 มาก 3 

รวม 3.91 .651 มาก  
 

 2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่                        
ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย รองลงมา คือ ด้านการวางแผน 
ส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมศาสนา จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม และอันดับสุดท้าย คือ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที ่2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา                      

อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา  
 

ระดับประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาล 
ต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา  SD 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

อันดับ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 3.87 .757 มาก 6 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 3.89 .602 มาก 4 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 3.95 .658 มาก 1 
4. ด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและ
การท่องเที่ยว 

3.92 .657 มาก 2 

5. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

3.88 .537 มาก 5 

6. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมศาสนา จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3.90 .632 มาก 3 

รวม 3.90 .608 มาก  
 




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 3. ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน (Correlation Matrix) เพ่ือค้นหารูปแบบ
การมีส่วนร่วมของประชาชน พบว่า ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา .905** .962** .927** และ .887** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ค่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดบริการ 

สาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะ 

เทศบาลต าบลพิมพา 
Pearson’s Correlation Sig. (2-tailed) 

1. ด้านการตัดสินใจ (X1) 0.905** 0.000 
2. ด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ (X2) 0.962** 0.000 
3. ด้านการรับผลประโยชน์ (X3) 0.927** 0.000 
4. ด้านการประเมินผล (X4) 0.887** 0.000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  

 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ  (Enter Multiple Regression Analysis)                                                          
โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน แสดงว่าตัวแปร ด้านการ
ประเมินผล (X4) ด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ (X2) ด้านการตัดสินใจ (X1) และด้านการรับผลประโยชน์ 
(X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .209 .213 .126 
และ .128 และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ .307 .276 .247 
และ .221 โดยที่ R มีค่าเท่ากับ .966 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 93.30 (R2=.933) และค่าความ
คลาดเคลื่อนเท่ากับ .157 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ  (Enter Multiple Regression Analysis)                                     

โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจ าแนก 
เป็นรายด้าน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t Sig. 
1. ด้านการประเมินผล (X4) .209 .016 .307 20.420 .000** 
2. ด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ (X2) .213 .025 .276 11.732 .000** 
3. ด้านการตัดสินใจ (X1) .126 .014 .247 32.211 .000** 
4. ด้านการรับผลประโยชน์ (X3) .128 .022 .221 31.274 .000** 

a=.501, R=.966, R2=.933, Adj R2= .933, SEE=.157, F=4460.788, Sig=0.000  
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 5. การทดสอบสมมติฐาน การมีส่วนร่วมของประชาชน มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ตัดสินใจ (0.247) ด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ (0.276) ด้านการรับผลประโยชน์ (0.221) และด้านการ
ประเมินผล (0.307) มีผลในเชิงบวกต่อประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะ เทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอ
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการ
ด าเนินงานในกิจกรรม/โครงการ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส่วนราชการให้เหมาะสมกับชุมชน 
จากการส ารวจข้อมูลชุมชนเพ่ือวิเคราะห์ ปัญหาและความต้องการเพ่ือจัดสรรงบประมาณอันน าไปสู่                                         
การแก้ไขปัญหาของชุมชน การที่ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากกิจกรรมหรือโครงการที่ใช้งบประมาณ
ภาครัฐนั้น เกิดจากกระบวนการจัดสรรงบประมาณที่มีพ้ืนฐานมาจากข้อมูลจริงของชุมชน การส ารวจ
ข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหาท าให้หน่วยงานภาครัฐเข้าใจความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ 
การก าหนดโครงการจึงมีความเหมาะสม ตอบโจทย์ และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด ส่งผลให้
ทรัพยากรที่ใช้นั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกท้ังยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
เพราะพวกเขารู้สึกว่ารัฐให้ความส าคัญต่อเสียงสะท้อนและปัญหาของชุมชนโดยตรง การด าเนินงานเช่นนี้
ไม่เพียงแต่แก้ไขปัญหาในระยะสั้น แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่สังคมในระยะยาวอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลิศชาย หอมหวล และพิชัยรัฐ หมื่นด้วง 
(2564) พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอาน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัชชา ทิพเนตร (2565) พบว่า การมีส่วนร่วม
ของประชาชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบล ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 
 จากผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการจัดบริการสาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอ
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การอ านวยความสะดวก                                       
ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน โดยการด าเนินการฝึกอบรมเกี่ยวกับการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยให้กับประชาชนในพ้ืนที่ และมีการด าเนินการแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างเป็น
รูปธรรม เช่น การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ ทั้งนี้การอ านวยความสะดวกด้านความ
ปลอดภัยและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมีเหตุผลส าคัญ เนื่องจากการฝึกอบรมด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยช่วยเพ่ิมทักษะและความรู้แก่ประชาชน ท าให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สิน ขณะเดียวกัน การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจผ่าน
การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์และกลุ่มอาชีพ ช่วยเสริมสร้างรายได้ ความม่ันคง และการพึ่งพาตนเอง ส่งผลให้
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ทวนธง ครุฑจ้อน และชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ (2565) พบว่า ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการสาธารณะของเทศบาลต าบลสะบ้าย้อยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เบญจมาศ สุทธิรักษ์, สุพัฒพงศ์ แย้มอ่ิม และอัศว์ศิริ ลาปีอี (2566) พบว่า 1) ระดับกระบวนการ
บริหารระบบประปาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาตอก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 จากผลการวิเคราะห์รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดบริการ
สาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก                               
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ การมีส่วนร่วมของประชาชนมีบทบาทส าคัญต่อคุณภาพการบริการขององค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่น เพราะประชาชนเป็นผู้ใช้บริการโดยตรง จึงมีข้อมูล ความต้องการ และข้อเสนอแนะ
ที่สะท้อนปัญหาจริง หากเทศบาลเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน ด าเนินการ 
ไปจนถึงการติดตามประเมินผล จะช่วยให้การจัดบริการสาธารณะมีความสอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 
ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริง เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทั้งยังสร้างความไว้วางใจและ
ความร่วมมือระหว่างรัฐกับประชาชน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การบริการสาธารณะมีประสิทธิผลและ
ยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พนินท์ นนทโคตร และวีระศักดิ์ สมยานะ (2565) พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะกับระดับความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงของ 
อปท. เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะประสิทธิภาพในการให้บริการสาธารณะด้านการบริการบริหาร
จัดการองค์กร (ร้อยละ 99.12) และด้านการท าแผนพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (94.44) 
 จากผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)    
โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์อิทธิพลการมีส่วนร่วมของประชาชน ทั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า ค่าสัมประสิทธิ์ 
Beta (β) แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของแต่ละตัวแปรในการพยากรณ์ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย
ดังนี้ การประเมินผล (β = 0.307) การน านโยบายไปปฏิบัติ (β = 0.276) การตัดสินใจ (β = 0.247) และ
การรับผลประโยชน์ (β = 0.221) ซึ่งหมายความว่า หากต้องการเพ่ิมประสิทธิผลการบริการสาธารณะ                                           
ในพ้ืนที่ดังกล่าว การให้ความส าคัญกับ การประเมินผล และ การน านโยบายไปปฏิบัติ จะมีอิทธิพลมากที่สุด                                  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เยาวธิดา สุริจักหงส์ และรัชดา ภักดียิ่ง (2565) พบว่า คุณภาพการให้บริการ
ส่งผลต่อความความพึงใจในการให้บริการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 คุณภาพ                                          
การให้บริการทั้ง 5 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ความพึงพอใจการให้บริการ ได้ร้อยละ 85.30 (R2 =0.853) 
ซึ่งท าให้เห็นว่าการให้บริการของเทศบาลต าบลแก่นฝาง มีกระบวนการให้บริการที่สอดคล้องกันกับความ
ต้องการให้บริการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ให้บริการ 
 จากการมีส่วนร่วมของประชาชน มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ ด้านการน า
นโยบายไปปฏิบัติ ด้านการรับผลประโยชน์ และด้านการประเมินผล ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดบริการ
สาธารณะเทศบาลต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการท างานของเทศบาล ไม่ว่าจะ
เป็นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล ส่งผลโดยตรงและอย่างชัดเจนต่อ
ความส าเร็จและคุณภาพของการให้บริการแก่ประชาชนในพ้ืนที่ และเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงานสาธารณะอย่างเป็นระบบ จะช่วยยกระดับคุณภาพของบริการ
สาธารณะ และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารยา สมสวย 
และคณะ (2566) พบว่า ปัจจัยการให้บริการด้านการให้บริการอย่างต่อเนื่องมีผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดบริการสาธารณะของเทศบาลเมืองบางคูวัด อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 การมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกกระบวนการพัฒนา ควรเปิดโอกาสให้ประชาชน                                        
เข้ามามีบทบาทตั้งแต่การเสนอปัญหา วิเคราะห์ จัดล าดับความส าคัญ ก าหนดแนวทางแก้ไข ติดตามผล                                          
และประเมินโครงการ เพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและเพ่ิมความยั่งยืนในการด าเนินงานของชุมชน 
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  1.2 การเสริมสร้างศักยภาพและคุณภาพชีวิตของชุมชน ควรสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพ 
เครือข่ายการท างาน และการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการ การตลาด และนวัตกรรม รวมถึงการส่งเสริม 
กิจกรรมเชิงบวกและการป้องกันปัญหาสังคม เช่น ปัญหายาเสพติด เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเอง
และยกระดับคุณภาพชีวิตได้ในระยะยาว 
  1.3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ควรเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การดูแลรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ระบบไฟฟ้าส่องสว่าง พร้อมส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว                                       
โดยสร้างแหล่งรายได้ทางเลือก ขณะเดียวกันต้องเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                                   
ผ่านกิจกรรมที่ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม 
  1.4 การส่งเสริมวัฒนธรรมและกลไกสนับสนุนอย่างเป็นระบบ ควรจัดท ากลไกการเสนอแนะ 
และรับฟังความคิดเห็นของประชาชนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดปฏิทินกิจกรรมวัฒนธรรมและประเพณี
ประจ าปีที่ชัดเจนและมีการสนับสนุนจากภาครัฐ เอกชน และผู้น าชุมชน เพ่ือสืบสานและสร้างเอกลักษณ์
ของชุมชนอย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ศึกษาปัจจัยเชิงลึกที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในแต่ละขั้นตอน ควรลงลึกในแต่ละขั้นตอน
ของการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยเฉพาะในประเด็นที่ผู้วิจัยได้เสนอแนะไว้แล้ว เช่น การมีส่วนร่วม                                             
ในการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การมีส่วนร่วมในคณะท างาน และการมีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษา
โครงการ 
  2.2 ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน โดยการวิจัยและ
พัฒนาโมเดลหรือรูปแบบการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละชุมชน ซึ่งอาจเป็นรูปแบบที่
แตกต่างกันไปตามลักษณะของปัญหาและทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น การออกแบบแอปพลิเคชันเฉพาะส าหรับ
แจ้งปัญหาในชุมชนเมือง หรือการจัดเวทีพูดคุยแบบเป็นกันเองส าหรับชุมชนขนาดเล็ก เพ่ือให้การมีส่วนร่วม                           
เป็นไปได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุดในทางปฏิบัติ 
  2.3 ควรวิจัยการประเมินผลกระทบของการมีส่วนร่วมต่อผลลัพธ์ของนโยบาย ควรมีการ 
ประเมินผลกระทบที่แท้จริงของการมีส่วนร่วมของประชาชนที่มีต่อผลลัพธ์ของนโยบายหรือโครงการ  
โดยอาจใช้การเปรียบเทียบระหว่างโครงการที่มีการมีส่วนร่วมในระดับสูงกับโครงการที่มีการมีส่วนร่วม                                   
ในระดับต่ า เพ่ือวัดความแตกต่างในด้านต่างๆ เช่น ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจของประชาชน และความยั่งยืน                                 
ของโครงการในระยะยาว 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  และ                                 
3) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 
6,293 คน ผู้ให้ข้อมูล คือ ครู รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 500 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
1) แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .969 2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และ 3) แบบประเมิน 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป
ทางสถิต ิ
 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 17 องค์ประกอบย่อย                
2. รูปแบบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 17 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบหลัก 
คือ การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การออกแบบสื่อการเรียนรู้ การสื่อสารดิจิทัล การรู้ดิจิทัล 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ 3. ผลการประเมินและรับรองรูปแบบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  ในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามท่ีก าหนดไว้ จึงสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
ค าส าคัญ:  การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล; ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this study were (1) to examine the components of digital competence 
of teachers under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area, (2 )  to develop 
a model for enhancing the digital competence of teachers under the Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area, and (3) to evaluate the developed model for enhancing 
the digital competence of teachers under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area. A mixed methods research design was employed. The study population consisted 
of 6,293 teachers under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area. The 
sample comprised 500 teachers. The research instruments included: (1) a questionnaire with 
a reliability coefficient of .969, (2) a semi-structured interview form, and (3) an evaluation 
form. The statistical tools used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and confirmatory factor analysis (CFA), using statistical software. 
 The research findings revealed that: 1 . The components of digital competence 
of teachers under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area consisted of 5 
main components and 17 sub-components. 2.The digital competence model for teachers 
under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area comprised 5 main components 
and 17 sub-components. The order of main components based on factor loadings was: (1) digital 
ethics, (2) learning media design, (3) digital communication, (4) digital literacy, and (5) digital 
technology utilization, and 3.The evaluation and validation of the digital competence model 
for teachers under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area, in terms 
of accuracy, appropriateness, feasibility, and usefulness, yielded an overall mean score                                                     
of 4.77, which met the specified evaluation criteria. It can be concluded that the experts and 
specialists validated the developed model. 
Keywords: digital competence development; teachers under Primary Educational Service Area 
 
บทน า 
 จากยุทธศาสตร์พัฒนาชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ได้ชี้ให้เห็นถึงบทบาท
ส าคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม ท าให้ประชาชนสามารถสื่อสาร รับข้อมูล
ข่าวสาร ท าธุรกรรม และซื้อขายสินค้าได้สะดวก รวดเร็ว จนก่อให้เกิดสังคมดิจิทัล เด็กและเยาวชนที่
เติบโตมากับอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ดิจิทัล จึงมีการเข้าถึงและเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น (ส านักพัฒนาธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์, 2562) สังคมสะท้อนแนวโน้มส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ การเปลี่ยนจากเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ และการปรับตัวเข้าสู่สิ่งแวดล้อมดิจิทัล ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อรูปแบบ
การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงจากห้องเรียนสู่โลกออนไลน์ (ผ่องอ าไพ ศรีบรรณสาร, 2560) 
 ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากพลังของเทคโนโลยี
ดิจิทัล ไม่เพียงแต่ปรับวิถีชีวิตและพฤติกรรมการสื่อสารของผู้คนเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ระบบการศึกษาในระดับนานาชาติ ประเทศพัฒนาแล้วหลายประเทศได้เร่งปฏิรูปการศึกษาเพ่ือสอดคล้อง
กับสังคมศตวรรษที่ 21 อันเป็นสังคมที่ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตและ
ศักยภาพการแข่งขันของประชาชน ( Institute of Academic Development, 2020) ขณะเดียวกัน 
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ประเทศไทยเองก็จ าเป็นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทสังคมใหม่ที่การสื่อสารและการเข้าถึงความรู้
เป็นไปอย่างรวดเร็วและไร้ขอบเขต ซึ่งมีผลต่อคุณลักษณะของผู้เรียนโดยตรง (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 
 ในบริบทของประเทศไทย ครูในยุคการศึกษา 4.0 จ าเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอด
ความรู้ไปสู่การเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ ท าหน้าที่ออกแบบกิจกรรมบูรณาการเทคโนโลยีและเป็นที่ปรึกษา
แก่ผู้เรียนในการใช้ดิจิทัลเพ่ือการค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ใหม่  (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561; ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์, 2560) อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนการสอนของครูจ านวนมากยังคงเน้นการสอนเชิงวิชา 
ส่งผลให้ผู้เรียนขาดทักษะที่จ าเป็นต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลและผู้น าการเปลี่ยนแปลง (วิจารณ์ พานิช , 
2557) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช ยังพบปัญหาส าคัญหลายประการ เช่น การขาดความพร้อมของครูในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ตลอดจนข้อจ ากัด
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางดิจิทัลในบางโรงเรียน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
ให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพ 
 จากสภาพของปัญหา ผลกระทบและความส าคัญของปัญหาดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น                                                 
ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญในการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของครู และ                                
มีความสนใจที่จะสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู เพ่ือท าให้ทราบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถน ารูปแบบ
สมรรถนะดิจิทัลของครูไปใช้ในการก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีสมรรถนะดิจิทัล 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Method Research) ประกอบด้วย                                              
การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
จ านวน 6,293 คน 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยใช้กฎ
อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างต่อจ านวนพารามิเตอร์ 10:1 (Hair et all.2006). ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
500 คน  
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามระดับสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงาน                                 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นแบบสอบถามแบบการตอบสนองรายคู่                                     
มาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Likert, 1967) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ท าแบบสอบถาม โดยก าหนดการตอบเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 รายละเอียดการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย มีดังนี้  
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มาก าหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ
ของตัวแปรและกรอบการวัดตัวแปร 
 2. สร้างตารางวิเคราะห์เนื้อหาและพฤติกรรม โดยน านิยามเชิงปฏิบัติการที่ก าหนดขึ้นมา                                           
โดยก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นพฤติกรรมที่ต้องการวัดจ านวนข้อค าถาม สร้างค าถามที่จะพัฒนา
เป็นแบบสอบถามเพ่ือให้ครอบคลุมตัวแปรที่ต้องการศึกษา 
 3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบแก้ไข เพ่ือความถูกต้อง 
ด าเนินการปรับแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน า และข้อเสนอแนะ 
 4. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสมและความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of item objective congruence: IOC) พิจารณาคัดเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.5 ขึ้นไป 
พบว่า ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา มีค่า 0.97  
 5. ปรับข้อค าถามในแบบสอบถาม ในด้านการใช้ภาษา ในการจัดเรียงล าดับข้อค าถามตาม
ข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญ 
 6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน จาก
โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้ ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการ
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ซึ่งก าหนดเกณฑ์ว่าต้องมีค่า 0.70 
ขึ้นไป (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ , 2555) ซึ่งแบบสอบถามทั้งฉบับนี้มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.957                                         
เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบหลักปรากฏว่ามีค่าความเชื่อมั่น ดังนี้ 
 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Usage) มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) 
เท่ากับ 0.960 
 องค์ประกอบของการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) เท่ากับ 0.955 
 องค์ประกอบของการสื่อสารดิจิทัล (Digital Communication) มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) 
เท่ากับ 0.881 
 องค์ประกอบของการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Ethics) มีค่าความเชื่อมั่น 
(reliability) เท่ากับ 0.924 
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 องค์ประกอบของการออกแบบสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล (Design of Digital Learning) มีค่าความเชื่อมั่น 
(reliability) เท่ากับ 0.924 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยขอหนังสือความร่วมมือในการเก็บข้อมูล
จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมโศกราช เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ 
จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือแจ้งให้โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
ทราบและขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่งแบบสอบถามถึงครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 3 สัปดาห์ โดยทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
ตามก าหนด  
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพ่ือน าแบบสอบถามที่ได้รับไปท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป และหากพบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ยังไม่ส่งแบบสอบถามคืนตามก าหนดผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามอีกครั้งและส่งไปทางไปรษณีย์ด่วน (EMS) จนได้รับจ านวนแบบสอบถามครบ คือ ร้อยละ 100 
ของแบบสอบถามท้ังหมด 
 4. น าแบบสอบถามสมบูรณ์จ านวน 500 ฉบับ มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพ่ือท า
การวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดกระท ากับข้อมูลด้วยโปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพ่ือหาค่าสถิติต่างๆ ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่างการวิเคราะห์ในขั้นนี้เป็นการวิเคราะห์เพ่ือให้
ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน วิทยฐานะ และ
ขนาดสถานศึกษาโดยใช้ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
 2. การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะดิจิทัลในองค์ประกอบต่างๆ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. การวิเคราะห์หาองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(CFA) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ด าเนินการ ดังนี้ 
 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการสร้างรูปแบบการพัฒนานั้น ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ข้อมูล แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่ได้โดยการใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงการ
วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้  
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 1. ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มาสรุปประเด็นส าคัญ  
 2. ก าหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
 3. ก าหนดรายละเอียดของเอกสารประกอบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แต่ละองค์ประกอบ 
 4. ยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวัดนครศรีธรรมราช เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอค าแนะน า 
 5. สัมภาษณ์ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือรับข้อเสนอแนะและ
ปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสม 
 6. ปรับปรุงรูปแบบตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 9 คน เพ่ือให้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มีความสมบูรณ์ 
 ประชากร 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาและคัดเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และอาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยค าถาม 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 
 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัล, พัฒนาสมรรถนะดิจิทัล และกระบวนการ 
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัล  
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชเพ่ือสังเคราะห์ และสร้างเป็นร่างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2. ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
เพ่ือให้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการที่จะน ามาพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แล้วน าข้อมูลมาสังเคราะห์เนื้อหา เพ่ือสร้าง 
เป็นคู่มือการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 3. ผู้วิจัยสร้างคู่มือการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. น ารายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่คัดเลือกได้เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอค าแนะน าชี้แนะและ                                          
ขอความเห็นชอบ 
 2. ประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ สัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก 
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 3. วางแผนการสัมภาษณ์ ก าหนดวันเวลา 
 4. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
ให้สัมภาษณ์และส่งแนวค าถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้า 
 5. ด าเนินการสัมภาษณ์ ตามวันและเวลาที่ก าหนด 
 6. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 7. ปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้วิจัยสรุปข้อมูลโดยการสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยด าเนินการดังนี้  
 1. ผู้วิจัยน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
 2. ผู้วิจัยส่งเอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ สรุปเค้าโครงวิทยานิพนธ์และผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 1 เอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เชียวชาญ ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช และแบบตรวจสอบรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
 ประชากร 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาและคัดเลือกแบบเจาะจง มีคุณสมบัติ
ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 3 คน 
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิระดับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ                                                                                                                      
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 3 คน 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี ซึ่งด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งคณบดี                                                 
คณาจารย์ที่สอนวิชาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล จ านวน 3 คน 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การจัดท าเอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
 2. จัดเตรียมประเด็นการสัมมนา ได้แก่ แบบตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้                                  
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
 3. จัดท าเอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
 4. น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะแล้วมาปรับปรุงจัดท าเป็นฉบับ
สมบูรณ์ต่อไป 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1. คู่มือการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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 2. แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูล ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
 1. น ารายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่คัดเลือกได้เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอค าชี้แนะและขอความเห็นชอบ 
 2. ประสานผู้เชี่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมการประชุมอิงสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ 
 3. วางแผนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยการจัดเตรียมประเด็นการสัมมนา จัดท าเอกสารประกอบ 
ก าหนดวัน เวลา และสถานที่  
 4. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
เข้าร่วมการสัมมนา รวมทั้งจัดส่งเอกสารประกอบการสัมมนาให้ผู้ร่วมสัมมนา ศึกษาก่อนเข้าร่วมสัมมนา 
 5. ด าเนินการสัมมนาตามวันและเวลาที่ก าหนด 
 6. น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อคิดเห็นจากการวิพากษ์ของผู้เชี่ยวชาญ 
ตามประเด็นการสัมมนา สรุป อภิปรายผล และให้ข้อเสนอแนะรวมถึงผลการประเมินความสอดคล้อง 
ความถูกต้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
 7. ปรับปรุงแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 8. จัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
 1. วิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสมความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                                     
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มีผลการวิจัยดังนี้ 
 1. การศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราชผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วท าการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดและพิจารณาตัวแปรที่มีความเหมาะสม ผลการศึกษา พบว่า การพัฒนา                                          
ตัวบ่งชี้ของสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ของสมรรถนะดิจิทัลของครู เปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย                                                  
มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดทุกตัวดังตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 
 

องค์ประกอบ   
> 𝟑. 𝟎𝟎 S.D. C.V. 

≤ 𝟐𝟎% 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  4.20 0.63 14.92 
การรู้ดิจิทัล 4.22 0.67 16.03 
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องค์ประกอบ   
> 𝟑. 𝟎𝟎 S.D. C.V. 

≤ 𝟐𝟎% 

การสื่อสารดิจิทัล  4.12 0.62 14.98 
การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  4.35 0.62 14.18 
การออกแบบสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล 4.31 0.61 14.30 

 

 การพัฒนาตัวบ่งชี้ของสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ของสมรรถนะดิจิทัลของครู 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย เท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 
20% เพ่ือคัดสรร พบว่า องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มี 3 องค์ประกอบย่อย 2) การรู้ดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบย่อย 3) การสื่อสารดิจิทัล                               
มี 3 องค์ประกอบย่อย 4) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบย่อย และ 5) การออกแบบ 
สื่อการเรียนรู้ดิจิทัล มี 3 องค์ประกอบย่อย มีความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ สามารถพัฒนา
ตัวบ่งชี้ของของสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช                              
เพราะมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดทุกตัวได้โมเดลตามภาพที่ 1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ของสมรรถนะดิจิทัลของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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 2. รูปแบบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ พิจารณาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า รูปแบบประกอบไปด้วย 8 องค์ประกอบ ดังภาพที่ 2 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 แสดงโมเดลรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

1. ส ารวจพฤติกรรมสมรรถนะ
ดิจิทัลของครูในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ของผู้สนใจที่จะ
พัฒนา โดยตอบแบบประ เมิ น
พฤติกรรมสมรรถนะดิจิทัลของครู 
2. ฝึกอบรม โดยศึกษาจากคู่มือ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถ่องแท้จน
เกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
3. การประเมินผล เป็นระยะการ
ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลของครู หลังจากการเรียนรู้
ด้วยตนเองทั้ง 5 หน่วยการเรียนรู้  

 

 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ด าเนินการ โดยประเมินพฤติกรรม
สมรรถนะดิจิทัลของผู้ครูก่อนและ
หลังการใช้คู่มือ เพื่อให้ผู้เข้าร่วม
พัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการสมรรถนะดิจิทัล
ดิจิทัลของครูสังกัดเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช   ท้ัง 5 
องค์ประกอบ ประกอบด้วย ด้าน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ด้านการรู้
ดิจิทัล  ด้านการสื่อสารดิจิทัล  ด้าน
การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และด้านความสามารถใน
การออกแบบสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล 
 

  

1. เป็นรูปแบบที่สร้างขึ้นโดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัล และ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
2. เป็นรูปแบบที่ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็น
การเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระท าเป็นการเรียนรู้ในการสร้าง
ความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่างๆ ของ
ตนเอง ไปสู่การบูรณาการเพื่อไปใช้ในการสร้างสมรรถนะดิจิทัลของครูใน
การจัดการเรียนรู้ 
3. เป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยมีหลักการ
ส าคัญประกอบด้วยการใช้ประสบการณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนา การเรียนรู้
ด้วยการกระท าจนให้เกิดความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเกิดจากความสนใจ
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 

หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัล
ของครู 
2. เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนา
สมรรถนะดจิิทัลของคร ู
3. เพื่อพัฒนาความรู้ดิจิทัล ทักษะทางเทคโนโลยดีิจิทัล 
การสร้างวัฒนธรรมทางดจิิทัล การมีจรยิธรรมในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั และการน าเทคโนโลยดีิจิทัลไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสดุ 

เนื้อหาของรูปแบบ 
การวัดและประเมินผล กระบวนการของรูปแบบ 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 

ได้รูปแบบและคู่มือการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการ พัฒนาคณะครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีสมรรถนะดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช น ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของ
ครู ไปก าหนดนโยบายให้การส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ 
ติดตาม ให้ค าแนะน าในการพัฒนาตนเองของครู 
2. ครูมีการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะน าดิจิทัลของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ไปสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ 
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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 3. ผลการประเมินและรับรองรูปแบบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า 
 การวิเคราะห์ผลการประเมินและรับรองรูปแบบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน มีผลการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2  ตารางแสดงผลการประเมินและรับรองรูปแบบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านความถูกต้อง 
 

ด้าน   S.D. ระดับ 
1. ความถูกต้อง 4.82 0.39 มากที่สุด 
2. ความเหมาะสม 4.79 0.42 มากที่สุด 
3. ความเป็นไปได้ 4.64 0.49 มากที่สุด 
4. ความเป็นประโยชน์ 4.81 0.40 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.77 0.43 มากที่สุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งเนื้อหาในการอภิปรายตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี 3 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ การใช้เครื่องมือดิจิทัล การประยุกต์ใช้ดิจิทัลในการท างาน และการมีทักษะพ้ืนฐานด้านดิจิทัล                                   
การรู้ดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความสามารถในการสืบค้น ความรู้และความเข้าใจในการใช้
ดิจิทัล การสร้างสารสนเทศ และการเข้าถึงดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร การเลือกใช้สื่อและเครื่องมือดิจิทัลในการสื่อสาร และการสร้างเครือข่าย 
การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การไม่ละเมิดสิทธิ ความปลอดภัย 
การเป็นแบบอย่างที่ดี และความรับผิดชอบ และการออกแบบสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล มี 3 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบการเรียนรู้ การสร้างและประเมินสื่อนวัตกรรมการสอน                               
ด้วยดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญส าหรับครูที่ต้องเรียนรู้อยู่เสมอ 
เพ่ือให้เท่าทันกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับเมษา นวลศรี และกุลชาติ 
พันธุวรกุล (2564) พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การรู้ดิจิทัล การใช้งานดิจิทัล การมีปฏิสัมพันธ์ 
และการติดต่อสื่อสาร จรรยาบรรณทางดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้ 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  รูปแบบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล ค าอธิบายประกอบรูปแบบ เงื่อนไขความส าเร็จของ
รูปแบบ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากได้พัฒนาจากการศึกษาองค์ประกอบ
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สมรรถนะดิจิทัลของครู ตลอดจนแนวคิดทฤษฎีเกี่ยบกับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู ตลอดจน
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบที่มีองค์ประกอบครบถ้วน ครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะของ
ครู สอดคล้องกับการศึกษาของ ไชยา ภาวะบุตร พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของการพัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ 5) การวัดและ
ประเมินผล (ไชยา ภาวะบุตร, 2563) 
 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน เป็นผู้ประเมิน
รูปแบบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มีความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎีของการวิจัย 
ทั้งนี้เพราะในขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ผ่านกระบวนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล จากเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่หลากหลาย 
เพ่ือก าหนดองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช และมีการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือน ามาสร้างรูปแบบ ท าให้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไป
ได้และเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิติมา 
วรรณศรี ที่สรุปว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด (จิติมา วรรณศรี, 2564) 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ  
 ผลจากการวิจัยสรุปได้ว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรี
ธรรมนราช ควรจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า 
ระดับสมรรถนะดิจิทัลของครูอยู่ในระดับปานกลางและองค์ประกอบดิจิทัลที่ส าคัญที่ค้นพบในงานวิจัยนี้
ส าหรับ ครู ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบหลัก แสดงให้เห็นว่าครูยังมีความต้องการพัฒนาในด้านการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การรู้ดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล เพ่ือให้สามารถก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงและ
สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการด้านการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการออกแบบสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 1) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การเรียนรู้ การจัดบรรยากาศ 
และวัฒนธรรมเครือข่ายความร่วมมือในสถานศึกษา  
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 2) ควรมีการศึกษารูปแบบในการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของครู  
 3) ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูเฉพาะทาง 
เช่น การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ การออกแบบหลักสูตร เป็นต้น 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ 2) ศึกษาระดับการบริหาร 
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 3) ศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์กับการบริหาร 
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน เครื่องมือที่ใช้การวิจัย 
คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                                      
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการเป็นผู้น าความคิด รองลงมา คือ ด้านความคิดริเริ่ม 
ด้านการประยุกต์ใช้ และด้านการแสวงหาโอกาส ตามล าดับ 2) การบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านสิ่งแวดล้อม 
รองลงมา คือ ด้านเศรษฐกิจ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านสังคม ตามล าดับ 3) ความ สัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในเกณฑ์
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ: พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์; การบริหารสถานศึกษา; องค์กรแห่งความยั่งยืน 

 
Abstract 
 This research aimed to 1) study the level of creative behavior, 2) examine the level 
of educational Administration t toward a sustainable organization, and 3) investigate the 
relationship between creative behavior and educational Administration toward a sustainable 
organization among educational personnel under the Office of Udon Thani Primary Educational 
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Service Area 1. The sample group consisted of 385 educational personnel. The research instrument 
used was a questionnaire. The statistics used to analyze the data included percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson's product-moment correlation coefficient. 
 The research findings revealed that 1) The overall level of creative behavior was 
at the highest level. When considered by aspect, the highest mean was found in thought 
leadership, followed by originality, application, and the lowest was opportunity seeking, 
respectively. 2) The overall level of educational management toward a sustainable organization 
was also at the highest level. When considered by aspect, the highest mean was found in the 
environmental dimension, followed by the economic dimension, and the lowest was the social 
dimension 3) The relationship between creative behavior and educational management toward 
a sustainable organization showed a positive correlation at a moderate level, which was 
statistically significant at the 0.01 level. 
Keywords: Creative Behavior; Educational Institution Administration; Sustainable Organization 
 
บทน า 
 ในยุคปัจจุบันการพัฒนาข้าราชการพลเรือนมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากสภาพแวดล้อม
ทางสังคมและเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐต้องปรับตัวให้มี
ความยืดหยุ่นและสามารถด าเนินภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิผล (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน , 2565)                
จากความจ าเป็นดังกล่าว ส านักงาน ก.พ. จึงได้จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือนขึ้นในปี 
พ.ศ. 2547 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม ปีเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือก าหนดแนวทางให้ส่วนราชการสามารถพัฒนาข้าราชการให้มีคุณภาพ และพร้อมในการขับเคลื่อน
นโยบายระดับประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ต่อมาในปี พ.ศ. 2552 ส านักงาน ก.พ. ได้มีการปรับปรุง
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งมี
เป้าหมายเพื่อเปลี่ยนมุมมองการบริหารราชการ (Yashu, W., 2018) โดยเน้นให้ข้าราชการมีความรู้เชิงลึก 
รอบด้าน และสามารถท างานเชิงรุกเพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่ประชาชนเป็นศูนย์กลาง ยุทธศาสตร์การพัฒนานี้
ประกอบด้วย 4 ด้านส าคัญ ได้แก่ (1) การยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานโดยอิงจากสมรรถนะ (2) การพัฒนา 
คุณธรรม จริยธรรม และวินัย (3) การส่งเสริมภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง และ (4) การส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกระดับ (อัจฉรีย์ มานะกิจ และประสพชัย พสุนนท์, 2563) เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีความเป็นระบบและต่อเนื่อง ส านักงาน ก.พ. ยังได้จัดตั้งสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน 
(สพข.) ขึ้น เพ่ือท าหน้าที่จัดฝึกอบรมและพัฒนาทักษะที่จ าเป็นผ่านหลักสูตรต่างๆ เช่น หลักสูตร                                        
นักบริหารระดับสูง (นบส.) และโครงการฝึกอบรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของภาคราชการในบริบทปัจจุบัน ที่ต้องเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลง                                    
ด้านเทคโนโลยีและสังคมอย่างรวดเร็ว 
 ในช่วงปี พ.ศ. 2566-2570 ส านักงาน ก.พ. ได้เสนอ “แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ”                                     
ซึ่งมุ่งเน้นให้บุคลากรภาครัฐสามารถพัฒนา กรอบความคิด (Mindsets) และทักษะ (Skillsets) ที่สอดคล้อง 
กับบริบทของโลกและประเทศในอนาคต โดยก าหนด 3 ประเด็นส าคัญในการพัฒนา ได้แก่ (1) การยกระดับ 
หน่วยงานภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (2) การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะการท างาน และ                                 
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(3) การเสริมสร้างทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนรัฐบาลดิจิทัล (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน,  
2565) ซึ่งการด าเนินการในประเด็นดังกล่าว จะช่วยให้บุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวกับบริบทดิจิทัลที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ในขณะเดียวกัน 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางสังคมและเทคโนโลยียังส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา                                                     
ซึ่งจ าเป็นต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษาในระยะยาว โดยเฉพาะการส่งเสริม พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งหมายถึง 
ความสามารถในการคิดและเสนอแนวคิดใหม่ๆ ที่สามารถน าไปสู่การปรับปรุงหรือพัฒนาองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง (ประภาพร ซื่อสัตย์, 2565) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการทดลองสิ่งใหม่ การเปิดโอกาส 
ให้บุคลากรมีพ้ืนที่ในการเรียนรู้ และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์ล้วนเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ด้วยความตระหนักถึงบทบาทของบุคลากรทางการศึกษาในการสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารสถานศึกษา
สู่องค์กรแห่งความยั่งยืน โดยมีพ้ืนที่ศึกษา คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ผู้วิจัยปฏิบัติงานอยู่ ผลการวิจัยที่ได้จะสามารถน าไปใช้ในการเรียนรู้ ปรับปรุง และ
แก้ไขจุดอ่อน พร้อมทั้งส่งเสริมพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์กร ให้สามารถพัฒนาตนเอง
และขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป นอกจากนี้ยังสามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผน 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ิมความผูกพันและแรงจูงใจในการท างาน และสร้างความมั่นคงในการพัฒนาองค์กร 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีระบบ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งความยั่งยืนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  เป็นการศึกษา                                      
เชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้ใช้ศึกษาใช้แบบสอบถาม การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับ ขั้นตอนการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นตอนที่ 1                                    
การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน และขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จ านวน 15,120 คน ปี 2567 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 1 จ านวน 385 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างตารางของ Krejcie & Morgan 
(1970, อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มี
ค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้
ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิด 
ของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 ทั้งสองตอนโดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้  
 5    หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การบริหาร มากที่สุด 
 4    หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การบริหาร มาก 
 3    หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การบริหาร ปานกลาง 
 2    หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การบริหาร น้อย 
 1    หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การบริหาร น้อยที่สุด 
 3. การพัฒนาเครื่องมือ 
 1) น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา                                    
และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง                               
หรือเรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นว่า                                  
ข้อค าถามสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษาได้ค่า 1.00 
 2) น าน าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร                                   
ทางการศึกษาที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 30 คน 
 3) น าน าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา                                 
(𝛼- Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .88 
 4) น าน าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1) แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด 
 3) น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากรกรณี
แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 
 4) น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
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 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระดับพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ 
การแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ย  
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1ทั้ งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล 
และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้  
 ทั้งสองตอนโดยใช้เกณฑ์การประมาณค่า ตามแนวคิดของ เบสท์ ดังนี้ (Best, 1977: 147,             
อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559)  ดังนี้ 
 4.50  -  5.00 หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การบริหาร มากที่สุด 
 3.50  -  4.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การบริหาร มาก 
 2.50  -  3.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การบริหาร ปานกลาง 
 1.50  -  2.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การบริหาร น้อย 
 1.00  -  1.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การบริหาร น้อยที่สุด 
 

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งความยั่งยืนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient (ในตะวัน ก าหอม, 2559) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ดังนี้ 
 สูงกว่า 0.90  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 

0.30-0.70  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 0.0  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 1 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 
คือ ด้านการเป็นผู้น าความคิด รองลงมา คือ ด้านความคิดริเริ่ม ด้านการประยุกต์ใช้ และอันดับสุดท้าย 
คือ ด้านการแสวงหาโอกาส ตามล าดับ  
 2. การบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น
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รายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านสิ่งแวดล้อม รองลงมา คือ ด้านเศรษฐกิจ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านสังคม 
ตามล าดับ  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความ
ยั่งยืนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยภาพรวม 
พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน                                             
อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ด้านการแสวงหาโอกาส รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้น าความคิด เท่ากับด้านการประยุกต์ใช้                                           
และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความคิดริเริ่ม ตามล าดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ด้านการเป็นผู้น าความคิด รองลงมา คือ ด้านความคิดริเริ่ม ด้านการประยุกต์ใช้ และ 
อันดับสุดท้าย คือ ด้านการแสวงหาโอกาส ตามล าดับ พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณิภา ดาอ่ า (2564) ที่ศึกษาความผูกพัน                                       
ในองค์กรและพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรในวิทยาลัยเอกชนในฝั่งธนบุรี พบว่าความผูกพันต่อ
องค์กรมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยในครั้งนี้ที่พบว่า
บุคลากรแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ในระดับสูง ซึ่งอาจมาจากความรู้สึกผูกพันหรือความ
ภาคภูมิใจในองค์กร ส่งผลให้เกิดความคิดริเริ่มและการน าเสนอแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงานในขณะที่
งานวิจัยของ ประภาพร ซื่อสัตย์ (2565) เรื่อง พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์สู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 
กรณีศึกษา ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
(ส านักงาน กปร.) ซึ่งศึกษาในบริบทของส านักงาน กปร. พบว่าปัจจัยภายใน เช่น การสื่อสาร แรงจูงใจ 
ความจงรักภักดี และความร่วมมือ มีอิทธิพลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถน ามา
เชื่อมโยงได้กับมิติ “การเป็นผู้น าความคิด” ที่เด่นในผลการวิจัยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เพราะบุคลากรที่ได้รับแรงสนับสนุนจากผู้น าและเพ่ือนร่วมงานมีแนวโน้มที่
จะแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าทางความคิด นอกจากนี้ งานวิจัยของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษามุกดาหารยังสนับสนุนแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสามารถน ามาตีความร่วมกันได้ว่า หากผู้น าใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแสดงออกถึงภาวะผู้น าที่สร้างสรรค์ ก็ย่อมเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรแสดง
พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ตามไปด้วย โดยเฉพาะในมิติการเป็นผู้น าทางความคิดที่ได้รับการประเมินใน
ระดับสูงสุดขณะเดียวกัน งานวิจัยของ ศิริพร สุขเกษม (2562) ศึกษาเรื่องการรับรู้ความยุติธรรมใน
องค์การและพฤติกรรมที่ส่งผลเสีย ต่อองค์การ กรณีศึกษาส านักงานทรัพยากรน้ า ซึ่งเน้นไปที่ความยุติธรรม 
ในองค์กรและผลกระทบต่อพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ บ่งชี้ว่าความรู้สึกยุติธรรมและความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในองค์กรสามารถลดพฤติกรรมเชิงลบ และส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกได้ หากพนักงานรู้สึก
ว่าตนได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม ก็จะมีแนวโน้มแสดงพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจอธิบาย
ได้ว่าท าไมบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 แสดงออกถึงพฤติกรรม
เชิงสร้างสรรค์ในระดับมากที่สุดส าหรับข้อค้นพบที่ว่าด้าน “การแสวงหาโอกาส” อยู่ในอันดับสุดท้ายนั้น 
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อาจสะท้อนปัญหาคล้ายกับที่พบในงานวิจัยของ ประภาพร ซื่อสัตย์ (2565) เรื่อง  พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์                                    
สู่องค์กรแห่งความยั่งยืน กรณีศึกษาส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่อง                                   
มาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) ซึ่งพบว่าอุปสรรคต่อพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ เช่น ความขัดแย้งในงาน                                    
ข้อจ ากัดด้านการอบรม และความแตกต่างระหว่างวัย มีผลต่อการท างานที่ยั่งยืน ดังนั้น การส่งเสริมให้
บุคลากรมีความกล้าในการแสวงหาโอกาส ควรเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาองค์กร 
 2. การบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน                         
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                               
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านสิ่งแวดล้อม รองลงมา คือ ด้านเศรษฐกิจ และอันดับ
สุดท้าย คือ ด้านสังคม ตามล าดับ การให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมในอันดับแรก แสดงให้เห็นถึงแนวโน้ม
ของการบริหารที่เน้นเรื่องความยั่งยืนในมิติของการอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                                        
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) ศึกษาเรื่องการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา                                                
มีความเกี่ยวข้องเชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยเฉพาะด้านคุณธรรม จริยธรรมและ                                 
มนุษยสัมพันธ์ ซึ่งสามารถเป็นฐานส าคัญของการส่งเสริมความยั่งยืนทางสังคมได้ในอนาคต หากมีการส่งเสริม 
เพ่ิมเติมในด้านนี้ นอกจากนี้ งานวิจัยของ อานนท์ สิริวิภาดร (2560) ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
ต่อองค์กรแห่งความยั่งยืนของ บริษัท ยูโร-โอเรียนเตล เทรดดิ้ง จ ากัด และรุ้งนภา จันทร์ลี (2562) ศึกษา
เรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ต่างเน้นย้ าถึงความส าคัญ
ของภาวะผู้น า โดยเฉพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่มีบทบาทส าคัญในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
การยั่งยืนเช่นเดียวกับงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ที่ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสามารถต่อยอดสู่ความยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมได้ จากกรณีของ ส านักงาน กปร. ซึ่งเน้นการพัฒนาพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร 
ผ่านการส่งเสริมทัศนคติที่ดี การสื่อสาร และการสร้างแรงจูงใจในการท างาน พบว่าปัจจัยเหล่านี้เป็น
องค์ประกอบส าคัญในการผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเชื่อมโยง 
กับผลการศึกษาของ เกมเกียรติ์ ซกซื่อ (2565) ศึกษาเรื่องปัจจัยด้านสุขภาวะที่ดีและความสุขขององค์กร
ที่ส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของกลุ่มพนักงานเจเนอเรชั่นวาย บริษัทเอกชนในประเทศไทย และวรญา 
สาราณิยกิจ (2565) ศึกษาเรื่องการศึกษาปัจจัยด้านสุขภาวะที่ดีและความสุขขององค์กร ที่ส่งผลกระทบ
ต่อความยั่งยืนในบุคลากรภาครัฐในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ย้ าถึงบทบาทของสุขภาวะที่ดีและความสุขใน
องค์กรที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการท างานและชื่อเสียงขององค์กร 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความ
ยั่งยืนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1โดยภาพรวม 
พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน                                        
อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ด้านการแสวงหาโอกาส รองงมา คือ ด้านการเป็นผู้น าความคิด เท่ากับ ด้านการประยุกต์ใช้ 
และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความคิดริเริ่ม ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ ์มีจันโท                                     
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(2560) ซึ่งพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะในด้านคุณธรรม จริยธรรม และมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของพฤติกรรมเชิง
สร้างสรรค์ ทั้งนี้ยังแสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้น าสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการคิดริเริ่มและ                                                       
การแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ก็จะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในท านองเดียวกัน 
งานวิจัยของ อานนท์ สิริวิภาดร (2560) ที่ศึกษาในบริบทขององค์กรธุรกิจ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ                                          
การจัดการองค์กรมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรที่ยั่ งยืนอย่างมีนัยส าคัญ สะท้อนให้เห็นว่า
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และปรับใช้แนวคิดใหม่ในองค์กร ไม่จ ากัดเฉพาะภาคธุรกิจ แต่ยังใช้ได้
ในภาคการศึกษาด้วย นอกจากนี้งานวิจัยของ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562), หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562) 
และจินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ยังเน้นย้ าถึงบทบาทของ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ว่า เป็นตัวเร่งให้เกิดการบริหารจัดการที่มุ่งสู่ความยั่งยืน โดยเฉพาะเมื่อน าไปสู่การส่งเสริม
การคิดอย่างมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม และการสนับสนุนความคิดใหม่ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรม                                  
เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร นอกจากนี้งานวิจัยของ วรรณิภา ดาอ่ า (2564) ยังแสดงให้เห็นว่าปัจจัยอย่าง
ภาวะผู้น าและความผูกพันต่อองค์กรส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรในสถานศึกษาเอกชน 
ซึ่งเน้นว่า พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ไม่ได้เกิดขึ้นโดยล าพัง แต่ต้องอาศัยบริบทขององค์กรที่ส่งเสริม  เช่น 
การให้โอกาส การสนับสนุนจากผู้บริหาร และความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในภาพรวม                                         
การบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ต้องอาศัยพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรในทุกระดับ โดยเฉพาะการแสวงหา
โอกาสและการน าความคิดไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งหากได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นระบบ จะสามารถ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และส่งผลให้เกิดความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม 
เศรษฐกิจ และสังคม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
  1.1 ต้องมองเห็นความเป็นไปได้ใหม่ๆ แม้ในสถานการณ์ที่มีข้อจ ากัด 
  1.2 ต้องมีความคิดริเริ่มในการปรับปรุงกระบวนการท างานทางวิชาการ 
  1.3 ต้องสร้างแรงบันดาลใจให้ครูคนอื่นพัฒนานวัตกรรมทางการเรียนรู้ 
  1.4 ต้องแปรความคิดสร้างสรรค์ให้เป็นผลงานจริงที่ส่งผลต่อผู้เรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1. ควรศึกษาตัวแปรแทรก เช่น ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หรือ วัฒนธรรมองค์กร หรือ
ศึกษาตัวแปรก ากับ เช่น อายุงาน หรือ ต าแหน่งทางวิชาชีพ ของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือดูว่าเงื่อนไข
ใดที่เสริมแรงหรือบั่นทอนความสัมพันธ์ดังกล่าว 
  2.2 ควรด าเนินการวิจัยในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่ืนๆ หรือศึกษาข้าม
เขต/ภาค เช่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน หรือน าไปเปรียบเทียบกับเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เพ่ือดู
ความแตกต่างของบริบทที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์และการบริหารสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน. 
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บทคัดย่อ  
 บทควำมวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประกำร คือ 1) เพ่ือศึกษำสภำพปัญหำควำมต้องกำรและ
ควำมคิดเห็นของกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้
ของนักศึกษำระบบทวิภำคี 2) เพ่ือออกแบบและพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอน
เสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ 
และ 3) เพ่ือประเมินประสิทธิผลกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกล                                           
เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ กลุ่มเป้ำหมำย
ประกอบด้วยผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ จ ำนวน 125 คน 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ จ ำนวน 5 คน หัวหน้ำงำนทวิภำคี จ ำนวน 25 คน ครูนิเทศก์ 
จ ำนวน 63 คน ครูพี่เลี้ยงหรือครูฝึกในสถำนประกอบกำร จ ำนวน 63 คน นักศึกษำระบบทวิภำคีที่เข้ำรับ
กำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำน จ ำนวน 760 คน รวมทั้งสิ้น 1,041 คน และมีผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 15 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ แบบสอบถำม แบบประเมิน แบบสอบถำมควำมคิดเห็น แบบประเมิน
ควำมพึงพอใจ แบบประเมินสมรรถนะ และแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) สภำพปัญหำควำมต้องกำรจ ำเป็นของสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
กำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกล พบว่ำ กระบวนกำรนิเทศปัจจุบันมีขั้นตอนชัดเจน 
ตั้งแต่กำรนัดหมำยล่วงหน้ำ นิเทศอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ง จัดพ้ืนที่ปรึกษำร่วมและประเมินผลหลังเสร็จสิ้น 
แต่ยังมีข้อจ ำกัดด้ำนเทคโนโลยีและกำรสื่อสำร ได้แก่ ไม่มีระบบออนไลน์มำตรฐำนส ำหรับติดตำมและ
ประเมิน บันทึกในเล่มฝึกงำนไม่สะดวก กำรประสำนงำนไม่ต่อเนื่อง และปัญหำอินเทอร์เน็ตในพ้ืนที่
ห่ำงไกลท ำให้ต้องพ่ึงช่องทำงเฉพำะกิจ ผลกำรสังเครำะห์เสนอรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรนิเทศออนไลน์
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ผสำนสอนเสริมทำงไกล ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ (1) ปัจจัยน ำเข้ำ แนวปฏิบัติส ำหรับผู้นิเทศ ระบบ
สนับสนุนออนไลน์ และกำรสอนเสริมทำงไกล (2) กระบวนกำรนิเทศ 5 ขั้น ได้แก่ วำงแผนสร้ำงควำมเข้ำใจ 
ปฏิบัติด้วยกำรชี้แนะ ประเมินผล และสะท้อนผล (3) ผลลัพธ์ ได้แก่ คุณภำพกำรนิเทศ ระบบสนับสนุน
ออนไลน์ และสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ และ (4) ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงต่อเนื่อง รูปแบบ
ดังกล่ำวคำดว่ำจะเพ่ิมประสิทธิภำพกำรก ำกับติดตำมเชื่อมกำรเรียนกับงำนจริงและยกระดับ ควำมพร้อมสู่
ตลำดแรงงำน 2) กำรออกแบบและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำร
สอนเสริมทำงไกล พบว่ำ (1) ควำมถูกต้องและควำมเหมำะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมำก (2) ควำม
เหมำะสมขององค์ประกอบหลักและสมรรถนะกำรเรียนรู้อยู่ในระดับมำก และ (3) ควำมเหมำะสมของ
กระบวนกำรนิเทศร่วมสอนเสริมทำงไกลอยู่ในระดับมำก สรุปว่ำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบ
ออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลมีควำมพร้อมในกำรใช้งำนและมีข้อปรับปรุงเพียงเล็กน้อยและ                                 
3) ผลกำรประเมินประสิทธิผลรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริม
ทำงไกล พบว่ำ ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจด้ำนกระบวนกำรและกำรใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมำก                                   
ในขณะเดียวกันสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำหลังสอนเสริมทำงไกลอยู่ในระดับมำกเช่นกัน กำรทวนสอบ 
องค์ประกอบหลักของรูปแบบและกระบวนกำรนิเทศ ชี้ว่ำมีควำมเหมำะสมระดับมำกรองรับกำรประยุกต์                         
ใช้จริงเพื่อยกระดับคุณภำพกำรฝึกประสบกำรณ์และเชื่อมต่อทักษะกับควำมต้องกำรสถำนประกอบกำร 
ค าส าคัญ:  บริหำรจัดกำร; กำรสอนทำงไกล; สมรรถนะกำรเรียนรู้; ระบบทวิภำค ี

 
Abstract 
 This research article had three objectives: (1) to investigate the problems, needs, 
and perceptions regarding online supervision integrated with supplementary distance 
instruction for enhancing the learning competencies of dual vocational education students; 
(2) to design and develop a model of online supervision integrated with supplementary distance 
instruction to strengthen the learning competencies of dual vocational education students at 
Khemarat Technical College; and (3) to evaluate the effectiveness of the proposed model. 
The target population comprised 125 administrators under the Office of the Vocational Education 
Commission, 5 administrators of Khemarat Technical College, 25 heads of dual vocational 
programs, 63 supervising teachers, 63 in-company mentors/trainers, and 760 dual vocational 
students undertaking work-integrated learning 1,041 participants in total together with 15 
subject-matter experts. Research instruments included questionnaires, rating scales, opinion 
surveys, satisfaction surveys, competency assessment forms, and focus group discussion 
records.  
 Findings were as follows: 1) Regarding the problems and essential needs of institutions 
in managing online supervision alongside supplementary distance teaching: the current 
supervision process features clear steps from advance scheduling, at least monthly supervision, 
provision of a shared consultation space, to post-activity evaluation. However, technological 
and communication constraints persist, including the absence of a standard online system 
for monitoring and assessment, inconvenience in using paper-based internship logbooks, 
discontinuous coordination, and unstable internet access in remote areas, necessitating 
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ad hoc communication channels. The synthesized management model for online supervision 
integrated with supplementary distance teaching comprises four dimensions: (1) Inputs supervisor 
guidelines, an online support system, and supplementary distance instruction; (2) Process 
five stages: planning, orientation/clarification, guided implementation (coaching), evaluation, 
and reflection; (3) Outputs supervision quality, an operational online support system, and 
students’ learning competencies; and (4) Feedback for continuous improvement. The model 
is expected to increase monitoring efficiency, better connect learning with real work, and 
elevate students’ readiness for the labor market. 2 )  For the design and development of the 
management model: (1) the model’s correctness and suitability were at a high level; (2) the 
appropriateness of the core components and the specified learning competencies was at 
a high level; and (3) the suitability of the integrated supervision–distance-teaching process 
was also at a high level. Overall, the model was deemed ready for use with only minor 
refinements recommended, and 3) concerning the effectiveness evaluation of the model: 
satisfaction with both the processes and the utility of the model was at a high level; likewise, 
students’ learning competencies after receiving supplementary distance instruction were 
at a high level. Validation of the model’s core components and supervision processes indicated 
high appropriateness, supporting practical application to enhance the quality of work-integrated 
training and align learners’ skills with the needs of employers. 
Keywords: Management; Distance Education; Learning Competency; Dual Vocational Education 
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บทน า 
 พระรำชบัญญัติกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2551 ก ำหนดให้กำรจัดกำรอำชีวศึกษำและกำรฝึกอบรม
วิชำชีพต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ เพ่ือผลิตและพัฒนำก ำลังคนด้ำนฝีมือ 
เทคนิค และเทคโนโลยีที่ตรงกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน กำรจัดกำรศึกษำอำชีวศึกษำจึงต้อง
อำศัยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน โดยเฉพำะสถำนประกอบกำรที่เป็นแหล่งรองรับก ำลังคน ซึ่งระบบ
กำรศึกษำทวิภำคี (dual vocational training) ในประเทศไทยถือเป็นกลไกส ำคัญที่ผสำนทฤษฎีกับ                             
กำรฝึกปฏิบัติจริง โดยก ำหนดให้นักศึกษำเข้ำรับกำรฝึกงำนในสถำนประกอบกำรควบคู่กับกำรเรียน                                                
ในสถำนศึกษำ ซึ่งสอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ.  2551 ที่เน้นควำมร่วมมือระหว่ำง
สถำนศึกษำและภำคอุตสำหกรรม เพ่ือผลิตก ำลังคนที่มีทักษะตรงตำมควำมต้องกำรตลำดแรงงำน 
(Chitrlada Burapharat and Supat Chupradit, 2021: 57-74) ท ำให้นักศึกษำได้รับโอกำสประยุกต์ใช้
ควำมรู้และทักษะในสถำนประกอบกำร จึงมีควำมพร้อมก่อนส ำเร็จกำรศึกษำ โดยมีครูนิเทศและ                                  
ครูพ่ีเลี้ยงท ำหน้ำที่ติดตำม ประเมิน และให้ค ำปรึกษำอย่ำงใกล้ชิด อันเป็นกลไกส ำคัญที่เชื่อมกำรเรียน                                        
ในห้องเรียนกับประสบกำรณ์ท ำงำนจริง (ศูนย์อำชีวศึกษำทวิภำคี, 2563: 21-30) 
 ในระดับนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลนั้น
สอดคล้องกับข้อเสนอของ OECD ที่ชี้ว่ำระบบ VET ของไทยมีศักยภำพสูงแต่ยังต้องปรับปรุงให้                                             
กำรพัฒนำทักษะและกำรฝึกงำนตอบโจทย์ตลำดแรงงำนมำกขึ้น ซึ่งรวมถึงกำรยกระดับบทบำทครูนิเทศ                                           
ครูพ่ีเลี้ยงและกำรมีส่วนร่วมของภำคอุตสำหกรรม เพ่ือให้กำรผลิตก ำลังคนเดินไปในทิศทำงเดียวกันกับ
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ควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำรจริง (OECD, 2021) อย่ำงไรก็ตำม แนวคิด Professional Learning 
Community (PLC) ได้รับกำรยอมรับว่ำเป็นเครื่องมือบริหำรจัดกำรเชิงวิชำชีพที่ช่วยสร้ำงควำมร่วมมือ
ระหว่ำงครูนิเทศ ครูพ่ีเลี้ยง และผู้บริหำร ช่วยส่งเสริมทักษะศตวรรษที่ 21 และควำมคิดสะท้อนร่วมกัน 
(Wittaya Worapun, 2022: 60-79) ถึงกระนั้น กำรนิเทศในปัจจุบันยังมีข้อจ ำกัด เช่น ครูนิเทศมีภำระ
งำนมำก กำรสื่อสำรไม่ต่อเนื่อง และครูฝึกในสถำนประกอบกำรบำงส่วนยังขำดทักษะกำรถ่ำยทอด                                             
ส่งผลให้นักศึกษำไม่ได้รับกำรเรียนรู้ครบถ้วน จึงจ ำเป็นต้องพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศที่ใช้เทคโนโลยี
ผสมผสำน ทั้งกำรพบปะโดยตรงและกำรนิเทศผ่ำนเครือข่ำยออนไลน์ เพ่ือให้กำรติดตำมมีควำมต่อเนื่อง
และไร้ข้อจ ำกัดด้ำนเวลำและสถำนที่ 
 นอกจำกนี้ กำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศยังสำมำรถใช้แนวคิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ซึ่งเน้นกำรร่วมมือ กำรสะท้อนผลและกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่ำงครูนิเทศ ครูฝึก และผู้บริหำร อันจะช่วยยกระดับคุณภำพกำรนิเทศอย่ำงเป็นระบในปัจจุบัน 
มีกำรนิเทศออนไลน์ที่ผสำนกำรใช้เทคโนโลยีนั้นมีศักยภำพในกำรเพ่ิมควำมต่อเนื่องในกำรติดตำมนักศึกษำ
ทวิภำคี ช่วยลดข้อจ ำกัดด้ำนเวลำและสถำนที่ และสำมำรถใช้แพลตฟอร์มต่ำงๆ เช่น Line, Zoom, Google 
Classroom เพ่ือสื่อสำรและติดตำมผลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (นิษฐ์ฐำ พีระชัยภำวงศ์, ชินกฤต ศรีสุข,                           
พลพิพัฒน์ วัฒนเศรษฐำนุกุล และวรำภรณ์ ไทยมำ, 2567: 1-11) 
 ในขณะเดียวกัน กำรสอนเสริมทำงไกลถือเป็นอีกกลไกหนึ่งที่ช่วยให้นักศึกษำที่มีปัญหำ                                        
ด้ำนกำรเรียน สำมำรถเสริมควำมเข้ำใจได้ด้วยตนเอง ผ่ำนสื่อออนไลน์หรือเอกสำรประกอบกำรเรียน 
ช่วยแก้ปัญหำกำรเรียนรู้ไม่ตรงเป้ำหมำยและเสริมทักษะใหม่ให้กับนักศึกษำ ดังนั้น กำรนิเทศและ                                           
กำรสอนเสริมทำงไกลจึงเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำทวิภำคี หำกมีกำร
ด ำเนินกำรตำมรูปแบบที่เหมำะสม จะช่วยเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้และพัฒนำคุณภำพผู้เรียนได้
อย่ำงยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษำสภำพปัญหำควำมต้องกำรและควำมคิดเห็นของกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับ
กำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคี  
 2. เพ่ือออกแบบและพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกล                                             
เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ  
 3. เพ่ือประเมินประสิทธิผลกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกล
เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 กำรวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริม
ทำงไกล เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. ขอบเขตเนื้อหำกำรวิจัย ได้แก่ เอกสำร ต ำรำ งำนวิจัย บทควำมทำงวิชำกำร และสื่อเทคโนโลยี 
สำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกำรนิเทศออนไลน์ กำรสอนเสริมทำงไกล และกำรพัฒนำสมรรถนะกำรเรียนรู้ 
ส่วนอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูล ประกอบด้วยแบบสอบถำม แบบประเมิน แบบสอบถำมควำมคิดเห็น 
แบบประเมินควำมพึงพอใจ แบบประเมินสมรรถนะ และแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group 
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Discussion) จำกผลกำรทดสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่ำน ( IOC) ได้ผลรวม ≥ 0.67 
กำรทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มคล้ำยตัวอย่ำง จ ำนวน 30 คน ทุกเครื่องมือที่เป็นมำตรำส่วนมีค่ำ α ≥ 0.90 
ระดับดีมำก และ ICC เท่ำกับ 0.82 
 2. กลุ่มเป้ำหมำยและลักษณะของตัวอย่ำง กลุ่มเป้ำหมำยประกอบด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ จ ำนวน 125 คน ผู้บริหำรสถำนศึกษำของวิทยำลัยเทคนิค
เขมรำฐ จ ำนวน 5 คน หัวหน้ำงำนทวิภำคี จ ำนวน 25 คน ครูนิเทศก์ จ ำนวน 63 คน ครูพี่เลี้ยงหรือครูฝึก
ในสถำนประกอบกำร จ ำนวน 63 คน นักศึกษำระบบทวิภำคีที่เข้ำรับกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
จ ำนวน 760 คนรวมทั้งสิ้น 1,041 คน ส ำหรับกำรตอบแบบสอบถำม และมีผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 15 คน 
ใช้ในกำรสนทนำกลุ่มเพื่อประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ (1) แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรนิเทศออนไลน์
และกำรสอนเสริมทำงไกล (2) แบบประเมินควำมพึงพอใจต่อรูปแบบที่พัฒนำ (3) แบบประเมินสมรรถนะ
กำรเรียนรู้ของนักศึกษำ (4) แบบประเมินและแบบรับรองโมเดลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และ (5) แบบบันทึก
กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 4. วิธีด ำเนินกำรศึกษำ กำรด ำเนินกำรแบ่งออกเป็น 5 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนและองค์ประกอบของกำรนิเทศออนไลน์ โดยเก็บข้อมูล                                              
จำกเอกสำร งำนวิจัย และกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง 
 ระยะที่ 2 ออกแบบและพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศ โดยกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ และจัดท ำ                                       
ร่ำงโมเดลในลักษณะระบบ (Input-Process-Output-Feedback) 
 ระยะที่ 3 ประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชำญ 
 ระยะที่ 4 ทดลองใช้รูปแบบจริง ประเมินผลสมรรถนะก่อนและหลังกำรใช้ และวัดควำมพึงพอใจ 
ของผู้เข้ำร่วม 
 ระยะที่ 5 ขยำยผลกำรใช้รูปแบบ โดยจัดพิมพ์คู่มือ เผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ และถ่ำยทอดให้แก่
สถำนศึกษำอ่ืน 
 5. กำรสุ่มตัวอย่ำง ใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรนิเทศกำรฝึกงำนในระบบทวิภำคี และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบกำรณ์ไม่น้อยกว่ำ 5 ปี 
 6. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล กำรเก็บข้อมูลด ำเนินกำรด้วยกำรแจกเครื่องมือกำรวิจัย ได้แก่                                          
1) แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรนิเทศออนไลน์และกำรสอนเสริมทำงไกล (2) แบบประเมิน
ควำมพึงพอใจต่อรูปแบบที่พัฒนำ (3) แบบประเมินสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ (4) แบบประเมิน
และแบบรับรองโมเดลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และ (5) แบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 7. กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ ได้แก่ และน ำเสนอผลในรูปแบบตำงรำงและบรรยำย                                  
โดยข้อมูลจำกแบบประเมินที่ใช้มำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ วิเครำะห์โดยหำค่ำเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) เพ่ือตีควำมในเชิงปริมำณค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 
มำตรฐำนของ 1) แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรนิเทศออนไลน์และกำรสอนเสริมทำงไกล                                                          
(2) แบบประเมินควำมพึงพอใจต่อรูปแบบที่พัฒนำ (3) แบบประเมินสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ 
(4) แบบประเมินและแบบรับรองโมเดลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และกำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ โดยใช้กำรวิเครำะห์ 
เนื้อหำ (Content Analysis) จำกแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) และข้อเสนอแนะ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ น ำมำสังเครำะห์เป็นประเด็นเพ่ือปรับปรุงรูปแบบให้สมบูรณ์ 
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ผลการวิจัย  
 1. สภำพปัญหำควำมต้องกำรและควำมคิดเห็นของกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอน
เสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์                                            
กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำร 
 1.1 ผลกำรศึกษำสภำพปัญหำควำมต้องกำรและควำมคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องกับกำรนิเทศ
นักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำร พบว่ำ  
 1) สภำพกำรด ำเนินกำรนิเทศนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำน                                              
ในสถำนประกอบกำรโดยปกติกำรนิเทศขั้นตอนกำรนิเทศงำนระบบทวิภำคี ประกอบด้วย 1.1) เจ้ำหน้ำที่
ศูนย์ประสำนงำนระบบทวิภำคี ครูที่ปรึกษำ จะแจ้งนัดหมำยกำรนิเทศนักศึกษำในสถำนประกอบกำรให้
ครูฝึกครูนิเทศและนักศึกษำได้รับทรำบ และจะด ำเนินกำรติดต่อล่วงหน้ำก่อนวันที่จะไปตรวจประเมิน 
1.2) ครูนิเทศจะปฏิบัติหน้ำที่ในสถำนประกอบกำรที่รับนักศึกษำเข้ำปฏิบัติงำนระบบทวิภำคีอย่ำงน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง/สถำนประกอบกำร/นักศึกษำ 1 คน 1.3) สถำนประกอบกำรจัดพ้ืนที่ปฏิบัติติงำนให้กับ
ครูนิเทศ โดยสำมำรถปรึกษำงำนร่วมกันระหว่ำงครูฝึกและนักศึกษำได้โดยสะดวกตลอดระยะเวลำที่
ปฏิบัติงำน 1.4) กิจกรรมภำยหลังเสร็จสิ้นกำรปฏิบัติงำน หลังจำกนักศึกษำได้ผ่ำนกำรสัมมนำแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์และจัดส่งรำยงำนผลกำรปฏิบัติติงำนที่ลงนำมในหนังสือรับรองควำมสมบูรณ์แล้วให้
สถำนศึกษำฯ เพ่ือประเมินผลควำมรู้ควำมสำมำรถของนักศึกษำเมื่อจบภำคกำรศึกษำนั้นๆ ตำมวัน เวลำ
ที่ก ำหนดจึงจะถือว่ำกำรปฏิบัติงำนเสร็จสิ้นสมบูรณ์  
 2) กระบวนกำรนิเทศนักศึกษำระบบทวิภำคี ในสถำนประกอบกำร ประกอบด้วย 2.1)เจ้ำหน้ำที่ 
ศูนย์ประสำนงำนระบบทวิภำคีครูที่ปรึกษำจะแจ้งนัดหมำยกำรนิเทศนักศึกษำในสถำนประกอบกำรให้                 
ครูฝึกครูนิเทศและนักศึกษำได้รับทรำบและจะด ำเนินกำรติดต่อล่วงหน้ำให้ก่อนวันที่จะไปตรวจประเมิน 
2.2) ครูนิเทศจะปฏิบัติหน้ำที่ในสถำนประกอบกำรที่รับนักศึกษำเข้ำปฏิบัติงำนระบบทวิภำคี อย่ำงน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง/สถำนประกอบกำร/นักศึกษำ 1 คน 2.3) สถำนประกอบกำรจัดพ้ืนที่ปฏิบัติงำนให้กับ                                                               
ครูนิเทศ โดยสำมำรถปรึกษำงำนร่วมกันระหว่ำงครูฝึกและนักศึกษำได้โดยสะดวกตลอดระยะเวลำที่
ปฏิบัติงำน เพ่ือให้นัดหมำยกับครูพ่ีเลี้ยงและผู้บริหำรวำงแผนแนวทำงในกำรนิเทศนักศึกษำร่วมกัน เช่น 
กำรส่งแผนกำรสอน กำรสร้ำงสื่อและรูปแบบกำรเรียนกำรสอน กำรท ำวิจัยในชั้นเรียน และกำรนิเทศ                                                            
ในครั้งต่อไปจะประเมินผลกำรเปลี่ยนแปลง แนะน ำเพ่ิมเติมเพ่ือให้กำรฝึกงำนของนักศึกษำมีประสิทธิภำพ 
เพ่ิมขึ้น 2.4) กิจกรรมภำยหลังเสร็จสิ้นกำรปฏิบัติงำน หลังจำกนักศึกษำได้ผ่ำนกำรสัมมนำแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์ดังที่ได้กล่ำวไว้แล้ว ให้นักศึกษำจัดส่งรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่ลงนำมในหนังสือรับรอง
ควำมสมบูรณ์แล้วให้สถำบันฯ เพ่ือประเมินผลควำมรู้ควำมสำมำรถของนักศึกษำเมื่อจบภำคกำรศึกษำนั้นๆ                               
ตำมวัน เวลำที่ก ำหนดจึงจะถือว่ำกำรปฏิบัติงำนเสร็จสิ้นสมบูรณ์  
 3) สำเหตุและปัญหำในกำรนิเทศของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำน                                                       
ในสถำนประกอบกำร พบว่ำ 3.1) สภำพกำรด ำเนินกำรนิเทศระหว่ำงสถำนประกอบกำรกับสถำนศึกษำ
ไม่มีกำรปรับปรุงเรื่องกำรสื่อสำรเทคโนโลยีในกำรดูแลนักศึกษำฝึกงำนผ่ำนระบบออนไลน์ 3.2) ขำดระบบ
ออนไลน์ในกำรวัดและประเมินผลกำรฝึกงำนที่สำมำรถบันทึกลงในเล่มฝึกงำน สำมำรถตรวจสอบกำรท ำงำน                                   
และติดตำมปัญหำได้ 3.3) ขำดกำรติดต่อสื่อสำรกันระหว่ำงสถำนประกอบกำรกับสถำนศึกษำในกำรติดตำม                         
แก้ไขปัญหำของนักศึกษำระหว่ำงฝึกงำน 3.4) สถำนประกอบกำรบำงแห่งอยู่ห่ำงไกลและมีเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตไม่เพียงพอ จึงใช้วิธีกำรให้นักศึกษำส่งเอกสำรและสื่อสำรทำงโทรศัพท์และช่องทำงออนไลน์อ่ืน 
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เช่น ไลน์ เฟคบุ๊ค แต่ยังไม่มีระบบชัดเจน 3.5) กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ 
ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึก
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ ผู้เกี่ยวข้องในกำรนิเทศเห็นว่ำ
เนื่องจำกปัจจุบันกำรน ำเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อำทิ คอมพิวเตอร์ 
โทรศัพท์ แท็บเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรสื่อสำร                                            
กำรปฏิบัติงำน และกำรท ำงำนร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนหรือระบบงำนในองค์กร                                         
ให้มีควำมทันสมัยและมีประสิทธิภำพสำมำรถน ำมำใช้กันอย่ำงทั่วถึงประหยัดเวลำและทรัพยำกรได้                                                     
3.6) รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำร
ของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ ควรมีลักษณะที่เกี่ยวข้องกับกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงครูนิเทศก์                                                    
ครูฝึกในสถำนประกอบกำร และนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำน
ประกอบกำร ร่วมหำรือจัดกิจกรรมภำยหลังเสร็จสิ้นกำรปฏิบัติงำนและเตรียมควำมพร้อมในกำร
ตรวจสอบเอกสำร ผลงำน ตลอดจนกำรแนะน ำเพ่ิมเติม ปรับปรุงและช่วยเหลือกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนของผู้รับกำรนิเทศโดยสะดวกตลอดระยะเวลำที่ปฏิบัติงำน โดยกำรให้ค ำชี้แนะเป็นกระบวนกำร
ที่พัฒนำตนเองและพัฒนำกำรปฏิบัติงำนด้วย กำรส่งเสริมให้ผู้รับกำรชี้แนะใช้ศักยภำพของตน ค้นหำ
แนวทำงแก้ปัญหำและพัฒนำตนเอง ทั้งในด้ำนส่วนตัวและสมรรถนะทำงวิชำชีพ ทักษะกำรสื่อสำร 
รวมถึงสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรนิเทศกำรศึกษำได้ โดยเฉพำะกำรชี้แนะในกำรปฏิบัติงำนร่วมกับ
กำรสอนเสริมทำงไกล ในระบบกำรเรียนกำรสอนของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ ซึ่งผู้เรียนและผู้สอนอยู่ห่ำงกัน 
จ ำเป็นที่จะต้องมีวิธีกำรเพ่ิมควำมรู้และประสบกำรณ์แก่นักศึกษำที่ออกกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำน
ในสถำนประกอบกำรให้สำมำรถหำควำมรู้ด้วยตนเองได้มำกที่สุดนอกเหนือจำกกำรฝึกงำน โดยสำมำรถ
พ่ึงพำอำจำรย์หรือขอควำมช่วยเหลือจำกผู้อ่ืนเท่ำที่จ ำเป็น กำรสอนเสริมทำงไกลจึงเป็นสื่อสอนเสริมที่
ช่วยให้นักศึกษำสำมำรถศึกษำประสบควำมส ำเร็จได้ตำมเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำในระบบทวิภำคี 
 1.2 ผลกำรศึกษำองค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับ
กำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์ 
กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน ำเข้ำเชิงระบบ ประกอบด้วย 3 ปัจจัยดังนี้ 1) ปัจจัยด้ำนแนวทำงปฏิบัติ
ส ำหรับผู้นิเทศ 2) ปัจจัยด้ำนระบบสนับสนุนกำรนิเทศออนไลน์ 3) ปัจจัยด้ำนกำรสอนเสริมทำงไกล  
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนกำรนิเทศ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นกำรวำงแผนและ
ออกแบบกำรนิเทศ 2) ขั้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและเตรียมกำรนิเทศ 3) ขั้นกำรปฏิบัติกำรนิเทศด้วย
กระบวนกำรชี้แนะ 4) ขั้นกำรประเมินผลกำรนิเทศ 5) ขั้นกำรสะท้อนผลกำรนิเทศประชุมวำงแผน 
 องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ของระบบ ดังนี้ 1) ผลกำรนิเทศของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึก
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ 2) ระบบสนับสนุนกำรนิเทศ
ออนไลน์ 3) สมรรถนะกำรเรียนรู้จำกกำรสอนเสริมทำงไกลของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึก
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ  
 องค์ประกอบที่ 4 ข้อมูลย้อนกลับของระบบ เพ่ือกำรตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง ให้เป็นไปตำม
จุดมุ่งหมำยที่ก ำหนดไว้ จำกผลกำรใช้ของผู้ใช้ระบบนิเทศนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์
กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ โดยหำกผลกำรใช้ระบบกำรนิเทศแบบออนไลน์ 
ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคี  ในกำรฝึก
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ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐนั้นไม่เป็นไปตำมที่คำดไว้                                             
ก็จะต้องมีกำรตรวจสอบและย้อนกลับไปที่ปัจจัยน ำเข้ำเพ่ือให้ได้ผลลัทธ์ตำมวัตถุประสงค์ ดังภำพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 1 รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำง

สมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
ในสถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ 

 

 2. ผลกำรออกแบบและพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกล
เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำน
ประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ กำรประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบจำกกำรสอบถำม
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 ท่ำน โดยใช้แบบสอบถำมควำมถูกต้องและรับรองขององค์ประกอบ ผลกำรประเมิน 
ควำมเหมำะสมนักศึกษำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพออนไลน์ ผลกำรประเมินดังนี้ 2.1) ผลกำรประเมินควำม

 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการ 
การนิเทศแบบออนไลน์ 

 

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

 
 

ขั้นตอนการนิเทศ 

1. ขั้นกำรวำงแผนและ
ออกแบบกำรนิเทศ 

กระบวนการ 
(Process) 

2. ขั้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและ
เตรียมกำรนิเทศ 

3. ขั้นกำรปฏบิัติกำรนิเทศด้วย
กระบวนกำรชี้แนะ 

4. ขั้นประเมินผลกำรนิเทศ
ปฏิบัติกำรนิเทศ 

          

ผลการนิเทศออนไลน์ 

1. ผลกำรนิเทศของนักศึกษำระบบ
ทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์ 

กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำร 
รูปแบบออนไลน ์

3. สมรรถนะกำรเรียนรู้จำก 
    กำรสอนเสริมทำงไกลของ 
    นักศึกษำระบบทวิภำคี 
    ในกำรฝึกประสบกำรณ์ 

ปรับปรุง (Feedback) 

5. ขั้นกำรสะท้อนผลกำรนิเทศ
ประชุมวำงแผน 

2. ผลกำรใช้งำนระบบ   
   สนับสนุนกำรนิเทศ   
   ออนไลน์  

1. ด้านแนวปฏบิัติการนิเทศ 
1.1 แนวปฏิบัตกิำรนิเทศของ 
 กำรฝึกงำนนกัศึกษำ 
 ระบบทวภิำคี 

2. ด้านระบบสนับสนุนการ
นิเทศออนไลน์ 
2.1 เอกสำรประกอบกำรฝึก 
2.2 ช่องทำง Up Load และ  
 Down Load ไฟล์ 
2.3 ช่องทำงกำรสอนเสริม 
 ออนไลน์และกำรนิเทศ 
 กำรสอนผ่ำน (Google  
 Classroom) 
 

3. ด้านการสอนเสริมทางไกล 
3.1 ผู้เรียน 
3.2 หลักสูตร 
3.3 สื่อกำรสอน 
3.4 เทคโนโลยีที่ใช้ในกำร 
 จัดกำรเรียนกำรสอน 

ผลลัพธ ์
(Output) 
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ถูกต้องและรับรองรูปแบบกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรของ
วิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ พบว่ำ มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก 2.2) ผลกำรประเมินองค์ประกอบหลัก
ของกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลรับรองรูปแบบกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับ
กำรสอนเสริมทำงไกลขององค์ประกอบผลกำรประเมินควำมเหมำะสมสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ
ระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ พบว่ำ 
มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก 2.3) ผลกำรประเมินองค์ประกอบหลักของกระบวนกำรนิเทศร่วมกับ
กำรสอนเสริมทำงไกล กำรประเมินควำมเหมำะสมของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์                                           
กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ พบว่ำ มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก  
 3. ผลกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำร
ของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ พบว่ำ 3.1) ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจด้ำนกระบวนกำรนิเทศออนไลน์
ของครูนิเทศ ครูพ่ีเลี้ยงในสถำนประอบกำร และนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำน
ในสถำนประกอบกำร พบว่ำ มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก 3.2) ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจด้ำน
กำรใช้ประโยชน์ กำรนิเทศออนไลน์ของครูนิเทศก์ ครูฝึกในสถำนประกอบกำรพบว่ำ มีควำมเหมำะสมอยู่
ในระดับมำก และควำมพึงพอใจของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำน
ประกอบกำร พบว่ำ มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก 3.3) ผลกำรประเมินสมรรถนะกำรสอนเสริม
ทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนใน
สถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ พบว่ำ มีสมรรถนะอยู่ในระดับมำก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จำกผลกำรวิจัยมีประเด็นส ำคัญที่ควรน ำมำพิจำรณำดังนี้ 
 1. รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกล เพ่ือเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำร
ของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ ที่ผู้วิจัยพัฒนำขึ้น มีกรอบของกำรออกแบบและพัฒนำรูปแบบตำมหลักกำร
กำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศกำรนิเทศแบบออนไลน์ และกำรสอนเสริมทำงไกลโดยกำรน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเสริมทำงไกล และกำรประเมินผลกำรนิเทศ ซึ่งจะเห็นได้ว่ำมี 
4 องค์ประกอบดังนี้ 1) ปัจจัยน ำเข้ำเชิงระบบ ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ดังนี้ (1) ปัจจัยด้ำนกระบวนกำร
กำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ (2) ปัจจัยด้ำนแนวทำงปฏิบัติส ำหรับผู้นิ เทศให้ค ำชี้แนะแบบ 
Coaching (3) ปัจจัยด้ำนระบบสนับสนุนกำรนิเทศออนไลน์ (4) ปัจจัยด้ำนกำรสอนเสริมทำงไกล                                              
2) กระบวนกำรนิเทศ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ (1) ขั้นกำรวำงแผนและออกแบบกำรนิเทศ                                   
(2) ขั้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและเตรียมกำรนิเทศ (3) ขั้นกำรปฏิบัติกำรนิเทศด้วยกระบวนกำรชี้แนะ                                 
(4) ขั้นกำรประเมินผลกำรนิเทศ (5) ขั้นกำรสะท้อนผลกำรนิเทศประชุมวำงแผนกำร 3) ผลลัพธ์ของ
รูปแบบ 4) ข้อมูลย้อนกลับ ได้ผ่ำนกระบวนกำร ขั้นตอน และวิธีกำรสร้ำงอย่ำงเป็นระบบและเหมำะสม 
คือ ศึกษำหลักกำร ทฤษฎี และเอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษำบริบทกระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำร
กำรนิเทศแบบออนไลน์ กำรนิเทศออนไลน์กำรสอนเสริมทำงไกล กำรส่งเสริมสมรรถนะด้ำนกำรจัดกำร
เรียนรู้ เพ่ือวิเครำะห์และสังเครำะห์องค์ประกอบ ขั้นตอน และกระบวนกำรนิเทศที่เหมำะสม รวมทั้ง
ได้รับกำรตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขรูปแบบจำกผู้ทรงคุณวุฒิในด้ำนต่ำงๆ จนได้รูปแบบกำรนิเทศแบบ
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ออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคี                                 
ในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรของวิทยำลัยเทคนิคเขมรำฐ มีควำมสอดคล้องกับ
แนวคิดและผลกำรศึกษำของงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น กำญจนำ ศรีเพชร 
(2565) ได้น ำเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกำรนิเทศผ่ำนระบบ LMS โดยเน้นควำมมีส่วนร่วมและ
ควำมยืดหยุ่นของผู้รับกำรนิเทศ ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของครูในด้ำนวิชำชีพอย่ำง
ต่อเนื่อง ซึ่งสนับสนุนหลักกำรของรูปแบบที่พัฒนำขึ้นในงำนวิจัยฉบับนี้ ที่เน้นกำรมีส่วนร่วม ควำมคล่องตัว 
และกำรใช้เทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื่อนในต่ำงประเทศ Rizvi, M., & Elliott, B. (2020) ได้เสนอกำรใช้ Virtual 
Coaching ในกำรนิเทศครูผ่ำนแพลตฟอร์มออนไลน์ในประเทศออสเตรเลีย พบว่ำ กำรบริหำรจัดกำรรูปแบบนี้ 
ช่วยสร้ำงควำมสัมพันธ์เชิงวิชำชีพที่ยั่งยืน และสำมำรถปรับให้เข้ำกับสภำพแวดล้อมทำงกำรศึกษำที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่ำงยืดหยุ่น  
 2. กำรใช้รูปแบบกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำร ผลกำรประเมิน 
ควำมพึงพอใจด้ำนกระบวนกำรกำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกล เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำร                                     
ครูนิเทศก์ ครูฝึกในสถำนประกอบกำรพบว่ำมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก รวมทั้งผลกำรประเมิน
ควำมพึงพอใจด้ำนกำรใช้ประโยชน์กำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำร 
ของครูนิเทศก์ ครูฝึกในสถำนประกอบกำรพบว่ำ มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก และควำมพึงพอใจ
ของนักศึกษำระบบทวิภำคีด้ำนกำรใช้ประโยชน์กำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกล                                    
เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำน
ประกอบกำร พบว่ำ มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับแนวคิดของ สุนิสำ พันธุ์ศรี (2565) 
ได้ศึกษำกำรนิเทศออนไลน์ของครูพ่ีเลี้ยงในระบบทวิภำคีร่วมกับกำรเรียนเสริมทำงไกล พบว่ำผู้เรียนมี
ควำมพึงพอใจในกระบวนกำรนิเทศผ่ำนระบบ Google Meet และ Line Official สูง โดยเฉพำะด้ำนกำร
ให้ค ำปรึกษำและกำรติดตำมผลกำรฝึกงำน ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยฉบับนี้ที่เน้นควำมสอดคล้อง
ระหว่ำงกำรนิเทศและกำรเรียนรู้เสริมในสถำนกำรณ์จริงสอดคล้องกับพัชรินทร์ ละอองค ำ ( 2564)                                       
ได้พัฒนำรูปแบบกำรสอนเสริมทำงไกลแบบออนไลน์ส ำหรับนักเรียนสำยอำชีพ พบว่ำกำรใช้เทคโนโลยี
ร่วมกับกำรนิเทศแบบมีระบบ เช่น แบบประเมินรำยสัปดำห์และกำรให้ feedback ทันที มีผลต่อกำรพัฒนำ 
ควำมรู้ ทักษะ และเจตคติของนักศึกษำในระหว่ำงฝึกงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ จึงสรุปได้ว่ำผลกำรวิจัยของ
กำรนิเทศออนไลน์ร่วมกับกำรสอนเสริมทำงไกลในระบบทวิภำคี สอดคล้องกับงำนวิจัยอ่ืนที่แสดงให้เห็นว่ำ                               
“กำรสื่อสำรอย่ำงต่อเนื่อง กำรให้ค ำปรึกษำแบบ real-time และกำรเรียนรู้อย่ำงยืดหยุ่นผ่ำนเทคโนโลยี”                                   
ช่วยส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนักศึกษำฝึกงำนในบริบทของสถำนประกอบกำรได้ อย่ำงมีประสิทธิภำพ                                          
ทัง้ยังสร้ำงควำมพึงพอใจที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในกำรพัฒนำตนเองของนักศึกษำ 
 3. ผลกำรประเมินสมรรถนะด้ำนกำรสอนเสริมทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ของ
นักศึกษำระบบทวิภำคีในกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำร พบว่ำนักศึกษำระบบ                                      
ทวิภำคี มีสมรรถนะด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้อยู่ในระดับมำก จะเห็นได้ว่ำผลกำรวิจัยเรื่อง “กำรสอนเสริม
ทำงไกลเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้” มีควำมสอดคล้องกับงำนวิจัยทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
โดยเน้นประเด็นส ำคัญ เช่น กำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น กำรพัฒนำทั กษะกำรเรียนรู้                                         
ด้วยตนเอง และกำรส่งเสริมสมรรถนะที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้เรียนในยุคดิจิทัล ซึ่งล้วนเป็น
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แนวโน้มส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงำนวิจัยของกำรสอนเสริมทำงไกล
เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้” ชี้ให้เห็นว่ำ กำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ในรูปแบบสอนเสริมที่
ใช้สื่อและเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม สำมำรถส่งผลโดยตรงต่อกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียน
ในด้ำนควำมรู้ ทักษะ และเจตคติ ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของนักวิชำกำรทั้งในและต่ำงประเทศ 
สอดคล้องกับ ธำริณี เพ็งสวัสดิ์ (2564) ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรเรียนกำรสอนเสริมทำงไกลโดยใช้                                                            
สื่อดิจิทัล พบว่ำ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น และมีสมรรถนะกำรเรียนรู้ด้ำนกำรคิดวิเครำะห์
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำรูปแบบกำรสอนเสริมทำงไกล ในงำนวิจัยนี้
สอดคล้องกับ อุษณีย์ อินทรก ำแหง (2565) ได้วิจัยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเสริมทำงไกลผ่ำนระบบ
ออนไลน์ (E-Learning) ส ำหรับนักเรียนมัธยมศึกษำ พบว่ำผู้เรียนมีพัฒนำกำรด้ำนสมรรถนะกำรเรียนรู้
แบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed learning) และมีทักษะกำรคิดขั้นสูงมำกขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีกำรพัฒนำแพลตฟอร์มกำรนิเทศออนไลน์และกำรสอนเสริมทำงไกลให้เป็นมำตรฐำน
เดียวกันโดยกำรเชื่อมต่อสมุดบันทึกฝึกงำนแบบดิจิทัล ระบบนัดหมำย บันทึกผลนิเทศ วัดสมรรถนะ และ
แดชบอร์ดในกำรติดตำมแบบเรียลไทม์ เพ่ือลดข้อจ ำกัดอินเทอร์เน็ตและกำรสื่อสำรระหว่ำงสถำนศึกษำ 
สถำนประกอบกำร ครูนิเทศ และครูพ่ีเลี้ยง 
 2. กำรยกระดับสมรรถนะผู้เกี่ยวข้องผ่ำนแผนพัฒนำศักยภำพรำยบทบำท โดยกำรจัดอบรม
เชิงปฏิบัติกำรให้ครูนิเทศและครูพ่ีเลี้ยงด้ำนกำรโค้ชออนไลน์ กำรประเมินสมรรถนะเชิงหลักฐำน (evidence-
based) และกำรตั้งชุมชนกำรปฏิบัติ (CoP) แลกเปลี่ยนกรณีศึกษำระหว่ำงวิทยำลัยและสถำนประกอบกำร 
 3. กำรขับเคลื่อนวงจรปรับปรุงต่อเนื่องด้วยข้อมูล (Data-driven CQI) โดยกำรก ำหนดตัวชี้วัด
หลัก (KPIs) เช่น อัตรำควำมถี่นิเทศ คุณภำพฟีดแบ็ก สมรรถนะหลังสอนเสริม ระดับควำมพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย และกำรใช้ผลประเมินในกำรเสนอของบประมำณจำกควำมร่วมมือกับผู้ให้บริกำรเครือข่ำย                            
เพ่ือเสริมโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัลในพ้ืนที่ห่ำงไกล 
 
เอกสารอ้างอิง  
กำญจนำ ศรีเพชร. (2565). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศแบบออนไลน์ในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม. 
ธำริณี เพ็งสวัสดิ์. (2564). กำรพัฒนำรูปแบบกำรเรียนเสริมทำงไกลโดยใช้สื่อดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ

กำรเรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ. 
นิษฐ์ฐำ พีระชัยภำวงศ์, ชินกฤต ศรีสุข, พลพิพัฒน์ วัฒนเศรษฐำนุกุล และวรำภรณ์ ไทยมำ. กำรนิเทศ

รูปแบบออนไลน์ผสมผสำนกระบวนกำรคิดเชิงออกแบบเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำกรุงเทพมหำนคร 
เขต 2. วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์, 2567, 4(3), 1-11. 

พัชรินทร์ ละอองค ำ. (2564). กำรพัฒนำรูปแบบกำรเรียนเสริมทำงไกลโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ
ส ำหรับนักเรียนสำยอำชีพ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช
มงคลล้ำนนำ. 



วำรสำรศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่3 ฉบับท่ี 3 [กันยำยน-ธันวำคม 2568]    .145.. 

 

ศูนย์อำชีวศึกษำทวิภำคี. (2563). แนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศคณะกรรมการ 
อาชีวศึกษา เรื่องมาตรฐานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ.2563. กรุงเทพฯ: ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรอำชีวศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร.  

สุนิสำ พันธุ์ศรี. (2565). กำรนิเทศแบบออนไลน์ร่วมกับกำรเรียนเสริมทำงไกลในระบบทวิภำคีเพ่ือพัฒนำ
สมรรถนะนักศึกษำ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี. 

อุษณีย์ อินทรก ำแหง. (2565). กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเสริมทำงไกลผ่ำนระบบ E-Learning เพ่ือพัฒนำ
สมรรถนะกำรเรียนรู้ของนักเรียนมัธยมศึกษำ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, มหำวิทยำลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ. 

Chitrlada Burapharat and Supat Chupradit OpenEdition. (n.d.). Chapter 3. Vocational and 
cooperative education in Thailand. In IrasceVoc, Vocational Education in Thailand: 
Current structure. 

OECD. (2021). Vocational Education and Training in Thailand. OECD Reviews of Vocational 
Education and Training. OECD Publishing.  

Rizvi, M., & Elliott, B. (2020). Navigating remote mentoring in education: Virtual coaching 
models and impacts. Australian Journal of Teacher Education, 45(3): 25-39. https:// 
doi.org/10.14221/ajte.2020v45n3.3 

Wittaya Worapun, (2022). Teacher perceptions toward professional learning community in 
developing 21st century skills of students in Thailand. Journal of Educational 
Issues, 8(1): 60-79. 

 
 

https://books.openedition.org/irasec/person/745
https://books.openedition.org/irasec/person/740


..146.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 3 No. 3 [September-December 2025] 

 

 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2  

Achievement Motivation and Organizational Ecology Management  
of Educational Personnel at Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary  

Educational Service Area Office 2 
 

1อธิวัฒน์ เรืองปราชญ์, 2ในตะวัน ก าหอม 
1Athiwat Ruangprach, 2Naitawan Kumhom 

1,2สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 
1,2Department of Educational Administration, Faculty of Social Sciences and Education, 

Thongsook College 
2Corresponding author e-mail: nassary.68@gmail.com 

 
Received: September 06, 2025; Revised: October 07, 2025; Accepted: October 13, 2025 

 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) ศึกษาระดับการบริหาร
นิเวศวิทยาองค์กร 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม                                 
การวิเคราะห์ข้อมูล การหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับค่อนข้างสูงเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบอันดับที่ 1 คือ ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง รองลงมา คือ ด้านความกระตือรือร้น   
ด้านความกล้าเสี่ยง ด้านความต้องการทราบผลการตัดสินใจ ด้านทักษะในการจัดการระบบงานและ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านความมีเอกลักษณ์ ตามล าดับ 2) การบริหารนิเวศวิทยาองค์กร โดยภาพรวมอยู่                          
ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา                  
คือ ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารงบประมาณ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านบริหารบุคคล ตามล าดับ                               
3) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ: แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์; นิเวศวิทยาองค์กร; การบริหาร 

 
Abstract 
 Objectives of the Study This research aimed to 1) Examine the level of achievement 
motivation 2) Investigate the level of organizational ecology management 3) Analyze the 
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relationship between achievement motivation and organizational ecology management 
among educational personnel within the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational 
Service Area Office 2. Sample and Research Instruments The sample consisted of 385 
educational personnel. A questionnaire was employed as the research instrument. Data 
analysis involved calculating the mean and standard deviation, and the relationship between 
variables was assessed using Pearson's correlation coefficient. 
 Research Findings 1) The overall level of achievement motivation was found to 
be relatively high. When analyzed by dimension, the highest mean score was observed in 
personal responsibility, followed by enthusiasm, risk-taking, desire for feedback, system 
management skills, and finally individuality 2) The overall level of organizational ecology 
management was also relatively high. Dimension-wise, the highest score was recorded in 
academic administration, followed by general administration, budget management, and 
lastly personnel management.3) The relationship between achievement motivation and 
organizational ecology management among educational personnel within the Phra Nakhon 
Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2 was positively correlated at a moderate 
level, with statistical significance at the 0.01 level. 
Keywords: Achievement Motivation; Organizational Ecology; Administration 
 
บทน า 
 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ
ครบถ้วนทั้งในด้านศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการคนและงาน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทาง นโยบาย ตลอดจนตัดสินใจในเรื่องส าคัญต่างๆ เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีสมรรถนะ ความรู้ 
ความสามารถ และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพเพ่ือให้การบริหารบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล (ดรรชนี จิตค ารพ, 2561) หนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารงาน คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นแรงผลักดันภายในของบุคคลที่ส่งเสริมให้เกิดความมุ่งมั่น 
พยายาม และมีความกระตือรือร้นในการท างาน โดยผู้ที่มีแรงจูงใจระดับสูงจะมีความพยายามอย่าง                                       
ไม่ลดละ พร้อมรับผิดชอบ และมีเป้าหมายชัดเจนในการบรรลุผลส าเร็จ (ภารดี อนันต์นาวี และสิทธิพร 
ประวัติรุ่งเรือง, 2565) พฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจนี้ช่วยส่งเสริมการท างานให้มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจ                      
และเป็นการขับเคลือ่นองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่างเป็นระบบ (ณัฏฐิกา บูรณกูล, 2552) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีโครงสร้างและบทบาทคล้ายองค์กรทั่วไป แต่มีความพิเศษตรงที่
มีหน้าที่จัดการเรียนรู้และพัฒนาคน ดังนั้น การสร้างนิเวศวิทยาองค์กร ที่ดีจึงมีความส าคัญยิ่งต่อการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา โดยนิเวศวิทยาองค์กรส่งผลโดยตรงต่อบรรยากาศในการท างาน ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากร และความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(Bronfenbrenner, 1974, อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม และคณะ, 2568) นิเวศวิทยาองค์กรในสถานศึกษา 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านกายภาพ ซึ่งครอบคลุมสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และการท างาน 2) ด้านวิชาการ ซึ่งเน้นการบริหารจัดการเรียนการสอน และ 3) ด้านการบริหารที่ส่งเสริม
การท างานร่วมกันของบุคลากร โดยเฉพาะด้านนี้ถือเป็นแกนกลางส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อระบบ
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โดยรวม หากการบริหารมีประสิทธิภาพย่อมช่วยลดปัญหาเพ่ิมความร่วมมือ และสร้างแรงจูงใจให้กับ
บุคลากร 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ยังเกี่ยวข้องโดยตรงกับการสร้างนิเวศวิทยาในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแรงจูงใจในระดับสูง มักจะสามารถออกแบบระบบบริหารที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
การตัดสินใจร่วม และความรับผิดชอบในองค์กรได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแนวคิดของ McClelland (1961) ได้แบ่ง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ความกล้าเสี่ยง ความกระตือรือร้น ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ความต้องการทราบผลการตัดสินใจ ทักษะในการจัดการระบบงาน และความมีเอกลักษณ์เฉพาะบุคคล 
ในขณะเดียวกัน การบริหารนิเวศวิทยาองค์กรตามแนวคิดของ Bronfenbrenner (1974) ที่ถูกประยุกต์ใช้ 
ในการบริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหาร 
งบประมาณ และการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550ก) ซึ่งหากมีการบริหารไม่สอดคล้อง เช่น 
มีความขัดแย้งภายในองค์กร การขาดระบบติดตามผล หรือการบริหารงบประมาณอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 
อาจส่งผลกระทบต่อแรงจูงใจของบุคลากรโดยตรง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญ 
ของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และน ามาเชื่อมโยงกับการบริหารจัดการนิเวศวิทยาในองค์กรอย่างเป็นระบบ                         
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี กระตุ้นให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในงาน และพร้อมพัฒนาองค์กร
ให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน (ณัฐมล สาระเจริญ, 2567) 
 จากการศึกษานี้ ผู้วิจัยซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษา เห็นว่าการส่งเสริมแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใน
แต่ละด้าน เช่น ความกล้าเสี่ยง ความกระตือรือร้น ความรับผิดชอบ และทักษะการจัดการ เป็นแนวทางที่
มีคุณค่าในการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในมิติของการจัดการเรียน 
การสอน การบริหารงานบุคคล งบประมาณ และงานทั่วไป ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ในภาพรวมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2  
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน และขั้นตอนที่ 3                                       
การรายงานผลการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 จ านวน 1,5121 คน ปี 2567  
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 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 2 จ านวน 385 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างตารางของ Krejcie & 
Morgan (1970, อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ได้แก่  ด้านความกล้าเสี่ยง ด้านความกระตือรือร้น                     
ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ด้านความต้องการทราบผลการตัดสินใจ ด้านทักษะในการจัดการ
ระบบงาน  ด้านความมีเอกลักษณ์ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
ปลายปิด คือ การบริหารนิเวศวิทยาองค์กร ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหาร                                                  
งบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป 
 โดยทั้งสองตอนแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale)โดยมี
หลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ (Chang, 1993: 9; Sowers, 2004: 249, อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 
2559) 
  6  หมายถึง “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” 
  5  หมายถึง “เห็นด้วย” 
  4  หมายถึง “ค่อนข้างเห็นด้วย” 
  3  หมายถึง “ค่อนข้างไม่เห็นด้วย”  
  2  หมายถึง “ไม่เห็นด้วย” 
  1  หมายถึง “ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง” 
 

 3. การพัฒนาเครื่องมือ 
 1) น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา                             
และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง 
หรือเรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นว่า                                     
ข้อค าถามสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา  
 2) น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร
ทางการศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 30 คน 
 3) น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา                   
(𝛼- Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .891 
 4) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1) แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
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 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด 
 3) น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร                                           
กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้งเพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 
 4) น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และ                                   
แปลความหมายทั้ง 2 ตอน จากค่าเฉลี่ยที่ได้ โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่าตามแนวคิดของ เบสท์ (Chang, 
1993: 9; Sowers, 2004: 249, อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.49  ระดับต่ ามาก 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย  1.50 - 2.49  ระดับต่ า 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย  2.50 - 3.49  ระดับค่อนข้างต่ า 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย  3.50 - 4.49  ระดับค่อนข้างสูง 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย  4.50 - 5.49  ระดับสูง 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย  5.50 - 6.00  ระดับสูงมาก 
 

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 ด้วยการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient                   
(ในตะวัน ก าหอม, 2559) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ 
  สูงกว่า 0.90  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
  0.71-0.90   มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
  0.30-0.70   มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
  ต่ ากว่า 0.30  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
  0.0   ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์                       
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)                             
โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยาเขต 2 โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับค่อนข้างสูงเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบอันดับที่ 1 คือ 
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ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง รองลงมา คือ ด้านความกระตือรือร้น ด้านความกล้าเสี่ยง ด้านความ
ต้องการทราบผลการตัดสินใจ ด้านทักษะในการจัดการระบบงาน และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความมี
เอกลักษณ ์ตามล าดับ  
 2. การบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา คือ ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารงบประมาณ 
และอันดับสุดท้าย คือ ด้านบริหารบุคคล ตามล าดับ  
 3. ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของบุคลากร                                   
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 โดยภาพรวมมีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ                      
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กร
เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ การบริหารงานวิชาการ รองงมา คือ การบริหารงานทั่วไป 
การบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดท้าย คือ การบริหารงานบุคคล  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 2  โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับค่อนข้างสูงเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบอันดับที่ 1 
คือ ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง รองลงมา คือ ด้านความกระตือรือร้น ด้านความกล้าเสี่ยง ด้านความ
ต้องการทราบผลการตัดสินใจ ด้านทักษะในการจัดการระบบงาน และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความมี
เอกลักษณ์ ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระกรณ์ ทะชิตะสิงห์ (2566) การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดยรวมและราย
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริพร ยศธนวรกุล (2561) แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวังน้ าเย็นวิทยาคมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 ผลการวิจัย พบว่า ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนวังน้ าเข็นวิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านความกระตือรือร้น ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง                                      
ด้านทักษะการจัดการระบบงาน ด้านความมีเอกลักษณ์ ด้านความต้องการทราบผลการตัดสินใจและด้าน
ความกล้าเสี่ยงพอสมควร ตามล าดับ อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิรติภาพัชร์ กษิดิศ (2560) 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์ประกอบของ
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดยรวมและ                                        
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาชอบท างานกับบุคลากรที่มีความสามารถมากๆ เพ่ือพัฒนาการท างานให้ใต้ผลยิ่งขึ้น รองลงมา 
คือ ด้านความทะเธอทะยาน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาคิดว่าการท างานที่ได้รับมอบหมายมาเป็นเรื่องที่
ทั้งทายความสามารถและสติปัญญา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยด าที่สุด คือ ด้านความกระตือรือร้น ได้แก่                                                         
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาได้รับมอบหมายจากผู้บริหารระดับสูงกว่าจะรีบท าให้เสร็จเรียบร้อยก่อนก าหนด
เสมอ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ อะคะปัน (2558) วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ 
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ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความรับผิดชอบต่อตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านความกระตือรือร้น ด้านความทะเยอทะยาน และด้านความกล้าเสียงตามล าดับ  
 2. การบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา คือ ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารงบประมาณ 
และอันดับสุดท้าย คือ ด้านบริหารบุคคล ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 
(2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลย์ ลีทอง (2566) เรื่อง ปัจจัย
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัด
สกลนคร พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัด
สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านงานบริหาร
วิชาการด้านงานบริหารทั่วไป ด้านงานบริหารงบประมาณ และด้านงานบริหารบุคคล และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธัชยพงษ์ ปาละหงษา (2565) ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการ
บริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตย์วิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตย์วิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2                                     
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารวิชาการ  
รองลงมา คือ ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารงบประมาณ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านบริหารบุคคล 
ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 โดยภาพรวม มีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ                                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารนิเวศวิทยา
องค์กรเรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ การบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ                                                    
การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดท้าย คือ การบริหารงานบุคคล สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทาง                                       
การบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่                                       
ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการบริหาร นโยบายสู่การปฏิบัติบุคลากร กระบวนการบริหาร และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชยพงษ์ ปาละหงษา (2565) 
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ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชน
ประชาธิปัตย์วิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
ชุมชนประชาธิปัตย์วิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม                                                
มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระกรณ์ ทะชิตะสิงห์ (2566) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศ 
องค์การในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง (r=.95) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิรติภาพัชร์ กษิดิศ (2560) การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์ประกอบของบรรยากาศองค์การ
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบากกับองค์ประกอบ
ของบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติติที่ระดับ . 01                                        
โดยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านความรับผิดชอบต่อ
ตนเองรองลงมา คือ ด้านความกระตือรือร้น และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ ด้านความทะเยอทะยาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ อะคะปัน (2558) วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต1 
พบว่า แรงจูงใจใต้สัมฤทธิ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ที่ระดับ .700 
มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
  1) ต้องไม่ลังเลที่จะตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน 
  2) ต้องมีพลังงานและความตั้งใจในการท างานประจ าวัน 
  3) ต้องท างานอย่างสม่ าเสมอโดยไม่ต้องมีการควบคุมจากผู้อ่ืน 
  4) ต้องการทราบว่าแนวทางท่ีเลือกนั้นมีผลดีหรือไม่ 
  5) ต้องสามารถจัดการหลายงานได้โดยไม่สับสน 
  6) ต้องให้คุณค่าแก่ความแตกต่างของตนเองและผู้อ่ืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการปฏิบัติงานในมิติ
ต่างๆ เช่น ด้านภาวะผู้น า ความพึงพอใจในการท างาน หรือคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
  2) พัฒนาโมเดลการบริหารนิเวศวิทยาองค์กรแบบมีส่วนร่วม ที่เน้นการส่งเสริมแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์โดยบูรณาการแนวคิดด้านวัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง และการเรียนรู้เชิงองค์กร 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
รูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน ในรายวิชาการ
วิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา 31910-2003 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง (2) ออกแบบและพัฒนารูปแบบ (3) ทดลองใช้ (4) ประเมินประสิทธิผล และ 
(5) ขยายผลสู่เครือข่ายสถานศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ตามขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 
(R&D) 5 ระยะ ได้แก่ การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ การทดลองใช้ การประเมินผล 
และการขยายผล กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหาร ครู บุคลากร นักศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจากสถานศึกษาเครือข่าย 

ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการพัฒนารูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.68, S.D.=0.68) 
โดยเฉพาะด้านบริบทการสนับสนุนเข้าถึงสื่อได้ทุกที่ทุกเวลารูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 11 
องค์ประกอบ และกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 3 ขั้นตอน ความเหมาะสมของ
รูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.59, S.D.=0.46) ผลการทดลองใช้กับนักศึกษา 25 คน พบว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 และผู้เรียนมี
ความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ( =4.82, S.D.=0.53) นอกจากนี้ การประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
10 สถานศึกษา พบว่ารูปแบบมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด ( =4.80) การขยาย
ผลโดยจัดอบรมและเผยแพร่คู่มือจ านวน 200 เล่ม ได้รับความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ( =4.72, 
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S.D.=0.39) สรุปได้ว่าการบูรณาการโมบายเลิร์นนิ่งกับห้องเรียนกลับด้านช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ทักษะการท างานเป็นทีม และความพึงพอใจของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ:  การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน; โมบายเลิร์นนิ่ง; ห้องเรียนกลับด้าน 
 
Abstract 
 This research aimed to (1 )  study the problems and needs for developing a 
learning package model integrating mobile learning with flipped classroom instruction in 
the course “Object-Oriented System Analysis and Design” (Course Code 31910-2003) for 
the Higher Vocational Certificate level at Lampang Vocational College; (2) design and develop 
the proposed model; (3) implement the mode and evaluate its effectiveness; and (4) extend 
its application to educational network institutions. The study employed a mixed-methods 
approach based on the Research and Development (R&D) process comprising five phases: 
(1) basic information study, (2) model design and validation, (3) implementation, (4) evaluation, 
and (5 )  dissemination. Participants included administrators, teachers, staff, students, experts, 
and stakeholders from affiliated institutions. 
 The findings revealed that the overall need for developing the model was at 
the highest level (=4.68, S.D.=0.68), Context supporting ubiquitous and flexible access 
to learning media across time and location The developed model consisted of seven key 
components and five instructional steps. Experts rated the model’s appropriateness at 
the highest level (=4.59, S.D.=0.46). Experimental results from 25 students showed that 
post-learning achievement scores were significantly higher than pre-learning scores at the 
.05 level (pre-test  =34.91, post-test  =84.47), and learners’ satisfaction was also at the 
highest level (  =4.8 2 , S.D.=0.5 3 .  Additionally, evaluation by stakeholders from ten 
institutions indicated that the model was highly feasible and beneficial ( =4 . 8 0 ) .  The 
dissemination phase included training workshops and the distribution of 200  user manuals, 
which received the highest satisfaction level ( =4.72, S.D.=0.39) In conclusion, the integration 
of mobile learning with flipped classroom instruction effectively enhanced students’ academic 
achievement, teamwork skills, and learning satisfaction, demonstrating its potential for application 
and scalability within the vocational education context. 
Keywords: Instructional Model Development; Mobile Learning; Flipped Classroom 
 
บทน า 
 ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนเผชิญกับความท้าทายอย่างมาก เนื่องจากสังคมโลกมี                               
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยวิวัฒนาการและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่งผลให้รูปแบบ                                          
การด ารงชีวิตและวิถีการเรียนรู้เปลี่ยนไปตามบริบทสังคม การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน                                    
จึงจ าเป็นต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้กรอบแนวคิดการเรียนรู้                                               
ในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหาสื่อสาร 
และท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของสังคมที่ก าลังเปลี่ยนแปลง                                
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ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยของวิภาดา แก้วคงคา และ จินตวีร์ คล้ายสังข์ (2560: 239-254) พบว่า รูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ และ 5 ขั้นตอน มีค่าเฉลี่ยทักษะการท างานเป็นทีมของผู้เรียน
เมื่อเรียนด้วยรูปแบบฯ สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยผู้เรียนที่มีบุคลิกภาพ
แบบเก็บตัวเมื่อเรียนด้วยรูปแบบฯ มีทักษะการท างานเป็นทีมที่แตกต่างกับผู้เรียนแบบแสดงตัวอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการน าเสนอรูปแบบฯ จากการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า                              
อยู่ในระดับดีมากเช่นกัน 
 ในยุคดิจิทัล ผู้เรียนมีการใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์อัจฉริยะเพ่ิมมากขึ้น การจัดการเรียนรู้                                    
จึงต้องมีการปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน หนึ่งในรูปแบบที่ได้รับความนิยมและ                                                      
มีบทบาทส าคัญ คือ การเรียนรู้แบบโมบายเลิร์นนิ่ง (Mobile Learning) ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงข้อมูล
และสื่อการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ผ่านสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต หรือคอมพิวเตอร์พกพา ท าให้การเรียนรู้มี
ความสะดวก ยืดหยุ่น และสามารถต่อยอดสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืน จากผลการศึกษาพบว่า การเรียนรู้แบบ                             
โมบายเลิร์นนิ่งได้ปฏิวัติการศึกษา ผ่านความยืดหยุ่นและการเรียนรู้ที่สามารถปรับให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
(personalization) ช่วยให้นักศึกษาเข้าถึงเนื้อหาได้ตามต้องการ และปรับแนวทางการเรียนให้ตรงกับ
ความต้องการเฉพาะของตนเอง แม้ว่าจะยังคงมีความท้าทาย เช่น ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล ( digital 
divide) แต่ประโยชน์เชิงการเปลี่ยนแปลงของโมบายเลิร์นนิ่ง ทั้งในด้านการเพ่ิมการมีส่วนร่วมและ                                                
การขยายโอกาสเข้าถึงทรัพยากรระดับโลก ถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง แนวทางนี้ยังช่วยส่งเสริมการเรียนรู้                                                
ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการปรับตัวให้เข้ากับภูมิทัศน์ทางการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (Vilaythieng Sisouvong and Khamsavay Pasanchay, 2024: 39-49) 
 ในขณะเดียวกัน การเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ก็เป็น                                                  
อีกแนวทางที่ก าลังได้รับความสนใจในหลายสถาบัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาความรู้เบื้องต้น                                      
จากสื่อดิจิทัล เช่น วิดีโอการสอน หรือเอกสารออนไลน์ ก่อนเข้าสู่ห้องเรียน และใช้เวลาในชั้นเรียน                                                
ในการอภิปราย วิเคราะห์กรณีศึกษา และแก้ปัญหาที่ใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง วิธีการนี้ช่วยกระตุ้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมมากขึ้น และเกิดความเข้าใจเชิงลึกของเนื้อหา ดังนั้น การบูรณาการรูปแบบชุดการเรียน
แบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน จึงถือเป็นแนวทางที่มีศักยภาพสูง                                   
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในรายวิชา “การวิเคราะห์และ
ออกแบบระบบเชิงวัตถุ” รหัสวิชา 31910-2003 ซึ่งเป็นวิชาส าคัญในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง การน าแนวทางดังกล่าวมาใช้จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึง
ความรู้ได้สะดวก มีส่วนร่วมในกิจกรรมเชิงวิเคราะห์และการปฏิบัติจริงในห้องเรียน ตลอดจนพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการออกแบบระบบเชิงวัตถุได้                                        
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ                                                      
การเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัลและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับ                                       
การเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา 31910-
2003 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง 
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 2. เพ่ือออกแบบและพัฒนารูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอน
แบบห้องเรียนกลับด้านวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา 31910-2003 ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง 
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่ งร่วมกับการเรียนการสอน                                             
แบบห้องเรียนกลับด้านวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา 31910-2003 ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง 
 4. เพ่ือประเมินประสิทธิผลรูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอน
แบบห้องเรียนกลับด้านวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา 31910-2003 ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง  
 5. เพ่ือขยายผลการใช้รูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอน                                            
แบบห้องเรียนกลับด้านวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา 31910-2003 ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปางไปสู่เครือข่าย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development: R&D) โดยใช้ระเบียบ
วิธีแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ครอบคลุม 5 
ระยะหลัก ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน ระยะที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบ ระยะที่ 3 ทดลองใช้                         
ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบ ระยะที่ 5 ขยายผล 
 1. วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งที่น ามาศึกษา ได้แก่ (1) สื่อ/แพลตฟอร์มส าหรับโมบายเลิร์นนิ่ง 
อุปกรณ์เคลื่อนที่ ประกอบด้วย สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์พกพา และสื่อดิจิทัลประกอบการเรียน 
(2) ซอฟต์แวร์ประยุกต์เพ่ือการสอน Google Site ส าหรับคู่มือ หน่วยการเรียน กิจกรรมตามแนว 
flipped classroom (3) เอกสารและฐานข้อมูลวิชาการ หนังสือ ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 
แหล่งข้อมูลออนไลน์ส าหรับการสังเคราะห์กรอบแนวคิดและองค์ประกอบรูปแบบ ชุดเอกสารประเมิน
และแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น แบบประเมิน
ความสอดคล้อง/ความเหมาะสม และแบบประเมินความพึงพอใจ 
 2. กลุ่มเป้าหมายและลักษณะของตัวอย่าง ประกอบด้วย นักศึกษาในรายวิชาน าร่อง “การวิเคราะห์ 
และออกแบบระบบเชิงวัตถุ” รหัส 31910-2003 ระดับ ปวส. วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง และผู้ทรงคุณวุฒิ 
ส าหรับการสังเคราะห์/ตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การสัมภาษณ์ก าหนดองค์ประกอบ
แนวทางกับผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 ตรวจสอบความสอดคล้องและ
ความเหมาะสมของรูปแบบ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ได้แก่ ด้านนโยบายและบริหาร 3 คน 
นักวิจัย/อาจารย์ ป.เอก 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 3 คน ผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษา เพ่ือส ารวจ 
สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น ภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหาร 180 คน 
และครูและบุคลากร 500 คน ประกอบด้วย ครู 320 คน และบุคลากร 180 คน จากเครือข่ายสถานศึกษา
สังกัด สอศ. จาก 5 ภาค จ านวน 90 แห่งๆ ละ 8 คน รวมทั้งสิ้น 720 คน โดยการสุ่มหลายขั้นตอนและ
แบบเจาะจงตามต าแหน่งหน้าที่ และการวิจัยเชิงกลุ่มทดลองใช้และผู้ประเมินผลการน ารูปแบบกับ
กลุ่มเป้าหมายของวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง ประกอบด้วยครั้งที่ 1 ท าการทดลองกับผู้เรียนจ านวน                                           
3 คน ครั้งที่ 2 ท าการทดลองกับผู้เรียนจ านวน 6 คน ครั้งที่ 3 ท าการทดลองกับผู้เรียนจ านวน 25 คน                                    
โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง และการศึกษาประเมินความเป็นไปได้และประโยชน์ (Stakeholders) 
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ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 4 คน หัวหน้างาน จ านวน 6 คน หัวหน้าแผนกวิชา จ านวน 8 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 32 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 50 คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง 
 3. เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย (1) ชุดแบบวิเคราะห์เอกสาร ส าหรับบันทึกรายการที่มา ผู้แต่ง 
ปี ชื่อเรื่อง เนื้อหาสาระ สถานที่พิมพ์ ส านักพิมพ์ ใช้ในระยะที่ 1 (2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง มีค าถามหลักและค าถามขยาย ใช้กรอบ 
SWOT (3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ก่อนใช้จริง                                                
(4) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น โดยใช้แบบประเมินค่า Rating Scale 5 ระดับ 
และการ Checklist ข้อมูลพ้ืนฐาน และข้อเสนอแนะปลายเปิด หลังจากนั้น ท าการตรวจ IOC ≥ 0.50 
รายข้อ โดยมีเป้าหมายคัดเลือกค่าคะแนนระหว่าง 0.60–1.00 และการทดสอบความเชื่อมั่นด้วย 
Cronbach’s Alpha/α กับกลุ่มตัวอย่าง try-out 30 ราย ได้ α ทั้งฉบับ = 0.97 (5) แบบประเมินความ
สอดคล้องและความเหมาะสมของรูปแบบ (Rating Scale 5 ระดับ) ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ ในระยะที่ 2                                                   
(6) แบบประเมินความพึงพอใจ ต่อการใช้รูปแบบ (Likert 5 ระดับ) และการตรวจ IOC ≥ 0.50 และ try-
out จ านวน 30 ราย ได้ค่าเท่ากับ α = 0.917 และ (7) คู่มือการน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วยโครงสร้าง 
ได้แก่ บทน า หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ กระบวนการ ประเมินผล แนวทางการใช้ 
 5. วิธีด าเนินการศึกษา ใน 5 ระยะ ได้แก่  
 ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน จากการสังเคราะห์เอกสาร/งานวิจัย เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด 
องค์ประกอบ และขอบเขตเนื้อหา โดยการสืบค้นสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น และแนวทาง
พัฒนารูปแบบโดยส ารวจในวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้เชี่ยวชาญ
และผู้เกี่ยวข้อง และการส ารวจสถานศึกษาสังกัด สอศ. ทั่วประเทศ ทั้ง 6 ภาค จ านวน 90 แห่ง หลังจากนั้น 
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงเนื้อหาและเชิงปริมาณ และค านวณ PNI modified = (I − D) / D เพ่ือจัดล าดับ
ความจ าเป็น (I = สภาพที่พึงประสงค์, D = สภาพปัจจุบัน) 
 ระยะที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบ สร้างร่างรูปแบบ ชุดการเรียน “โมบายเลิร์นนิ่ง และ 
ห้องเรียนกลับด้าน” ด้วย Focus Group ผู้เชี่ยวชาญ 12 คน ตรวจสอบความสอดคล้อง และความ
เหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน  
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ ประเมิน สมรรถนะก่อน–หลังการใช้รูปแบบกับกลุ่มตัวอย่าง 90 คน 
เปรียบเทียบคะแนนความรู้ความเข้าใจตามคู่มือและแบบประเมินที่ก าหนด ประเมินความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนร่วม (Likert 5 ระดับ) 
 ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบ ประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility) และ ความเป็นประโยชน์ 
(Utility) โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก 10 สถานศึกษาๆ ละ 5 คน (รวม 50) ด้วยแบบประเมิน 5 ระดับ 
(เกณฑ์ผ่านเฉลี่ย ≥ 3.50 และ S.D. ≤ 1.00) พร้อมข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
 ระยะที่ 5 ขยายผล จัดพิมพ์คู่มือ 200 เล่ม เผยแพร่แก่เครือข่าย การอบรมและบรรยาย
ถ่ายทอดรูปแบบแก่เครือข่ายภาครัฐและเอกชน เปิดรับศึกษาดูงาน และเผยแพร่คู่มือการใช้ Google 
Site ส าหรับรูปแบบ 
 6. การสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร 
ครู บุคลากร และกลุ่มทดลองใช้ภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง การสุ่มหลายขั้นตอน (Multistage 
Random Sampling) และแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เลือกสถานศึกษาสังกัด สอศ.                                           
ทั้ง 6 ภาคๆ ละ 15 แห่ง รวม 90 แห่ง แล้วสุ่มอย่างง่ายเลือกตัวแทน/กลุ่มย่อย การก าหนดขนาดตัวอย่าง 
ส าหรับการส ารวจสภาพปัจจุบันโดยสูตรของ Yamane (1973) ด้วยค่าคลาดเคลื่อน e = .05 (ได้ n 
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ประมาณ 390 ราย) และก าหนดเชิงปฏิบัติการเป็น 720 ราย จาก 90 แห่งๆ ละ 8 คน เพ่ือให้ครอบคลุม
บทบาทหลักในสถานศึกษา 
 7. การเก็บข้อมูล เอกสาร/ฐานข้อมูล สืบค้นและบันทึกด้วยแบบวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ 
และสนทนากลุ่ม นัดหมาย ขออนุญาต จัดประชุม ณ วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง บันทึกเสียง 2 ชั่วโมง 
ต่อครั้ง ถอดความและตรวจสอบความถูกต้อง แบบสอบถาม แจ้งท าความเข้าใจและให้เวลาตอบ 
ประมาณ 1-2 สัปดาห์ พร้อมติดตามผลจนได้ครบตามเกณฑ์ ทดลองใช้รูปแบบ จัดกิจกรรมตามคู่มือ 
ประเมินก่อน-หลัง และเก็บแบบประเมินความพึงพอใจ 
 8. การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ (1) เชิงปริมาณ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ความถี่ (n), ร้อยละ (%), ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกณฑ์แปลผล 5 ระดับ (4.51–
5.00 มากท่ีสุด; 3.51–4.50 มาก; 2.51–3.50 ปานกลาง; 1.51–2.50 น้อย; 1.00–1.50 น้อยที่สุด) (Best, 
J.W., and Kahn, J.V., 1986) ดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified = (I−D)/D เพ่ือจัดล าดับช่องว่าง
จากสภาพปัจจุบันสู่สภาพพึงประสงค์เกณฑ์การผ่านของรูปแบบ ค่าเฉลี่ยการประเมินความสอดคล้อง/
ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ ≥ 3.50 และ S.D. ≤ 1.00 และการเปรียบเทียบ
ก่อน–หลัง ตรวจคะแนนสมรรถนะก่อน–หลังการใช้รูปแบบ และ (2) เชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) จากเอกสาร สัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม โดยสรุปสาระส าคัญ จัดหมวดหมู่รหัส 
เพ่ือก าหนดองค์ประกอบ กรอบแนวคิด และข้อเสนอแนะปรับปรุงรูปแบบ การตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล ตรวจทานการถอดความ การตรวจสอบโดยผู้ให้ข้อมูล (member checking) และพิจารณา
ความสอดคล้องข้ามแหล่งข้อมูล 
 
ผลการวิจัย  
 1. สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอน
แบบห้องเรียนกลับด้านวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา 31910-2003 ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้บริหาร ครู 
และบุคลากร 390คน  
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความต้องการจ าเป็น 
 

ด้านที่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน ความต้องการ  

PNI x̅ S.D. ระดับปฏิบัติ x̅ S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ด้านเนื้อหาดิจิทัล 2.34 0.46 น้อย 4.63 0.42 มากที่สุด 2.29 
2 ด้านสื่อมัลติมีเดีย 2.41 0.46 น้อย 4.61 0.52 มากที่สุด 2.20 
3 ด้านแพลตฟอร์มมือถือ 2.42 0.50 น้อย 4.62 0.50 มากที่สุด 2.20 
4 ด้านกิจกรรมการเรียน 2.34 0.46 น้อย 4.60 0.52 มากที่สุด 2.26 
5 ด้านการประเมินผล 2.37 0.51 น้อย 4.63 0.57 มากที่สุด 2.51 
6 ด้านห้องเรียนกลับด้าน 2.38 0.49 น้อย 4.63 0.52 มากที่สุด 2.25 
7 ด้านครูและผู้เรียน 2.40 0.49 น้อย 4.66 0.48 มากที่สุด 2.26 
8 ด้านสื่อและเทคโนโลยี 2.42 0.50 น้อย 4.60 0.56 มากที่สุด 2.18 
9 ด้านกระบวนการเรียนรู้ 2.30 0.52 น้อย 4.65 0.61 มากที่สุด 2.35 
10 ด้านการประเมินผล 2.42 0.55 น้อย 4.64 0.55 มากที่สุด 2.22 
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ด้านที่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน ความต้องการ  

PNI x̅ S.D. ระดับปฏิบัติ x̅ S.D. ระดับปฏิบัติ 
11 ด้านบริบทสนับสนุน 2.39 0.54 น้อย 4.68 0.60 มากที่สุด 2.29 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.38 0.49 น้อย 4.63 0.53 มากที่สุด 2.25 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาในการใช้การใชชุดการเรียนแบบโมบาย
เลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน พบว่า ภาพรวม สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อย 
(=2.38, S.D.= 0.49) ส าหรับความต้องของสถานศึกษาในการใช้การใช้ชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่ง
ร่วมกับการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน พบว่า ภาพรวมมีความต้องการ การใช้รูปแบบชุดการ
เรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (  =
4.63, SD=0.53) 
 2. การออกแบบและพัฒนารูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอน
แบบห้องเรียนกลับด้านวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา  31910-2003 ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง 
 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายการประเมิน 𝑥̅ S.D. ระดับ 
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 4.59 0.46 มากที่สุด 
ด้านกระบวนการ (process ) 4.60 0.48 มากที่สุด 
ด้านผลผลิต (Output) 4.58 0.48 มากที่สุด 
ด้านผลย้อนกลับ ( Feedback) 4.61 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.46 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบ                                         
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดความเหมาะสม (  = 4.58, S.D. = 0.45) และความ
สอดคล้อง (=4.59, S.D.=0.46) 
 3. การทดลองใช้รูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอนแบบ
ห้องเรียนกลับด้านวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา 31910-2003 ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง 
 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อน–หลังเรียน 
 

ตัวแปร 
N 

(คน) 
n 

(คะแนน) 
x̅ 

(ค่าเฉลี่ยคะแนน) 
S.D. ค่าเฉลี่ย (ร้อยละ) t P 

ก่อนเรียน 25 20 44.79 0.67 34.91 
–41.21* .000 

หลังเรียน 25 20 64.73 0.58 84.47 
*มีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อน–หลังเรียนของนักศึกษา 25 
คน พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักศึกษามี
คะแนนหลังเรียนเฉลี่ย 84.47 สูงกว่าก่อนเรียน (34.91) อย่างชัดเจน แสดงว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นช่วย
เสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้จริง 
 4. การประเมินประสิทธิผลรูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอน
แบบห้องเรียนกลับด้านวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา 31910-2003 ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง 
 

ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา 
 

รายการประเมิน   S.D. ระดับ 
ด้านเนื้อหาดิจิทัล 4.88 0.49 มากที่สุด 
ด้านสื่อมัลติมีเดีย 4.75 0.54 มากที่สุด 
ด้านแพลตฟอร์มการเรียนรู้บนมือถือ 4.84 0.55 มากที่สุด 
ด้านการเรียนการสอนแบบกลับด้าน 4.79 0.60 มากที่สุด 
ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ 4.83 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.82 0.53 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด ( =4.82, 
S.D.=0.53) 
 
ตารางที่ 5 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
 

รายการประเมิน   S.D. ระดับ 
ความเป็นไปได้ (Feasibility) 4.77 0.51 มากที่สุด 
ความเป็นประโยชน์ (Utility) 4.83 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.50 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า พบว่า จากผลการประเมินโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 50 คน จาก 10 สถานศึกษา 
พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.77) และมีความ 
เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.83) แสดงให้เห็นว่า รูปแบบ
สามารถน าไปปรับใช้และขยายผลในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมีคุณค่าเชิงปฏิบัติ 
 5. การขยายผลการใช้ รูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอน                                         
แบบห้องเรียนกลับด้าน วิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุ รหัสวิชา 31910-2003 ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง ได้ด าเนินการในหลายมิติ ดังนี้ 
 5.1 การจัดท าสื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ได้จัดพิมพ์คู่มือการใช้รูปแบบจ านวน 200 เล่ม แจกจ่าย
ให้แก่เครือข่ายสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ทั่วประเทศ                                                          
คู่มือดังกล่าวประกอบด้วยโครงสร้างเนื้อหาที่ชัดเจน ครอบคลุม หลักการ องค์ประกอบ ขั้นตอนการจัด
กิจกรรม และวิธีการประเมินผล ท าให้ผู้สอนสามารถน าไปใช้ได้ทันทีโดยไม่จ าเป็นต้องผ่านการอบรม
เพ่ิมเติม 
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 5.2 การอบรมและถ่ายทอดความรู้ มีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ให้แก่
ครูผู้สอนและบุคลากรในเครือข่ายสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการสาธิตและการฝึกปฏิบัติจริง ท าให้ผู้ เข้าร่วม
สามารถเรียนรู้ทั้งด้านทฤษฎีและการใช้งานจริงของแพลตฟอร์มโมบายเลิร์นนิ่งควบคู่กับแนวทาง
ห้องเรียนกลับด้าน 
 5.3 ผลการประเมินจากผู้เข้าร่วม ผลการประเมินจากผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 50 คน พบว่า                                               
มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ( =4.72, S.D. = 0.39) โดยเฉพาะในด้าน “ความชัดเจนของคู่มือ” 
และ “ความสามารถในการน าไปประยุกต์ใช้จริง” ผู้เข้าร่วมเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมกับการจัดการเรียน 
การสอนสายวิชาชีพ และสามารถปรับใช้กับรายวิชาอ่ืนๆ ได้ เช่น รายวิชาเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
รายวิชาการตลาดดิจิทัล และรายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศในงานธุรกิจ 
 5.4 ผลลัพธ์เชิงนโยบายและเครือข่าย การเผยแพร่รูปแบบนี้ก่อให้เกิด เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาสื่อการสอนร่วมกัน ตลอดจนสนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบนี้เป็น ต้นแบบเชิงนโยบาย เพ่ือลดการพ่ึงพาซอฟต์แวร์เชิงพาณิชย์ราคาแพง 
และเพ่ิมการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้แบบเปิด (Open Educational Resources: OER) 
 สรุปการวิจัยครั้งนี้ยืนยันว่า การเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับห้องเรียนกลับด้าน ช่วยเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจ และทักษะการท างานเป็นทีมของผู้เรียนได้อย่างมีนัยส าคัญ และ
สามารถน าไปใช้ขยายผลในเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้จริง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยนี้ยืนยันว่า “ชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับห้องเรียนกลับด้าน” สามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เสริมทักษะการท างานเป็นทีม และสร้างความพึงพอใจต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้จริง ทั้งยังได้รับการประเมินว่าเหมาะสมและเป็นไปได้เชิงปฏิบัติในบริบทสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ผลลัพธ์ดังกล่าวสอดคล้องและขยายความจากวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ ผลการเปรียบเทียบก่อน–หลังเรียนของผู้เรียน
ในงานวิจัยนี้ที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน สอดคล้องกับหลักฐานเชิงประจักษ์จ านวนมาก เช่น บทเรียนออนไลน์
ร่วมกับห้องเรียนกลับด้านในวิชาเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นโดย นพรัตน์ เปี่ยมบุญ (2567: 4) ซึ่งรายงานว่า 
“ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01” และบทเรียน
โมบายเลิร์นนิ่งแบบ Responsive Web Design ของ สุธรรม นกสี (2564: 1) ที่พบผลหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 พร้อมค่าประสิทธิภาพเกินเกณฑ์ 80/80 (88.47/83.14) แสดงให้
เห็นว่าโครงสร้างการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเตรียมความรู้ล่วงหน้าและใช้ชั้นเรียนเพ่ือกิจกรรมเชิงลึก มีผลต่อ
การยกระดับผลสัมฤทธิ์อย่างสม่ าเสมอในบริบทวิชาต่างๆ 
 ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลของสื่อและรูปแบบเกินเกณฑ์มาตรฐาน ผลการประเมินความ
เป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบในงานนี้อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 
สอดคล้องกับคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ/บทเรียนที่วรรณกรรมรายงานไว้ เช่น บทเรียนออนไลน์
ของ นพรัตน์ เปี่ยมบุญ (2567: 4) ที่มีคุณภาพเนื้อหาและเทคนิคระดับมากที่สุด (  =4.78; 4.80) และมี
ค่า E1/E2 = 83.46/82.38 สูงกว่าเกณฑ์ รวมถึงบทเรียนอีเลิร์นนิ่งของ พฤทธิวรรณ ช่วงพิทักษ์ (2564: 
7) ที่มีประสิทธิภาพกระบวนการ/ผลลัพธ์ 84.00/87.08 และแผนการจัดการเรียนรู้ภาพรวม “ดีมาก”                 
(=4.65) ชี้ให้เห็นว่าการออกแบบเชิงระบบที่เชื่อมสื่อดิจิทัล การเตรียมก่อนเรียน และกิจกรรมในชั้น
อย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นเงื่อนไขส าคัญของความส าเร็จ 
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 ทักษะการท างานเป็นทีมและสมรรถนะเชิงสังคมการเรียนรู้ดีขึ้น ผลการวิจัยพบการเติบโต                                         
ด้านการท างานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับ วิภาดา แก้วคงคา (2560: 4) ที่พัฒนารูปแบบโมบายเลิร์นนิง
แบบร่วมมือผสาน “เหรียญตราดิจิทัล” และรายงานความแตกต่างของทักษะการท างานเป็นทีม                                               
อย่างมีนัยส าคัญ (.05) ตลอดจนผลของ นพรัตน์ เปี่ยมบุญ (2567: 4) ที่ระบุระดับทักษะทีม “มาก”                                              
(ร้อยละ 85.61) การมีระบบแรงเสริมทางดิจิทัล/ตรารางวัลควบคู่สังคมการเรียนรู้บนแอปพลิเคชัน                                          
ช่วยกระตุ้นการมีส่วนร่วม การสะท้อนคิด และความรับผิดชอบร่วมกันของผู้เรียน ส่งผลให้ทีมเวิร์กเด่นชัดขึ้น                          
ในชั้นเรียนอาชีวศึกษา 
 การคิดวิเคราะห์ การก ากับตนเอง และการแก้ปัญหาเติบโตตามคาด ผลวิจัยสะท้อนการมีส่วนร่วม 
เชิงลึกในชั้นเรียนสอดคล้องกับ ธนภร วัฒนนวลสกุล (2565: 5) ซึ่งผสานห้องเรียนกลับด้านกับการเรียนรู้
แบบร่วมมือในวิชาคณิตศาสตร์ระดับ ปวส. แล้วพบว่า “ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ 
และการก ากับตนเอง” หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนที่ระดับ .01 และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 เช่นเดียวกับ 
ชลิตา อายุพัฒน์ (2564: 5) ที่ใช้คลาวด์ในกระบวนการ Flipped 4 ขั้น พบประสิทธิภาพถึง 89.93/81.00 
และความสามารถในการแก้ปัญหาสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญ (.05) สอดแสดงว่าการย้าย                                                                   
“การบรรยาย” ออกไปอยู่นอกเวลาเรียน แล้วใช้เวลาในชั้นส าหรับกิจกรรมคิดขั้นสูง/แก้ปัญหา สนับสนุน
การก ากับตนเองและทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 อย่างเป็นรูปธรรม 
 ความพึงพอใจและประสบการณ์ผู้เรียนในเชิงบวก ผลความพึงพอใจระดับสูงในงานนี้สอดคล้องกับ 
นพรัตน์ เปี่ยมบุญ (2567: 4) ที่รายงานความพึงพอใจ “มาก” ( =4.41) และ สุธรรม นกสี (2564: 1)                                          
ทีพ่บความพึงพอใจ “มากที่สุด” ในบทเรียนโมบายเลิร์นนิ่ง ตลอดจน พฤทธิวรรณ ช่วงพิทักษ์ (2564: 7) 
ที่ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะการน าเสนอสูงขึ้นหลังเรียนอย่างมีนัยส าคัญ (.01) ชี้ว่าความยืดหยุ่น                                           
ในการเข้าถึงความรู้ การเรียนรู้ด้วยตนเองก่อนชั้นเรียน และกิจกรรมที่มีความหมายในห้อง ช่วยยกระดับ
ประสบการณ์ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 ความเหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพผู้เรียน การที่ รูปแบบของเราเปิดพ้ืนที่ทั้ง
งานเดี่ยว (เรียนล่วงหน้าบนมือถือ) และงานกลุ่ม (กิจกรรมในชั้น) ท าให้ตอบรับความแตกต่างรายบุคคล 
สอดคล้องกับ Shuk ying Ho (2021: 61) ที่ชี้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพกับการใช้โมบายเลิร์นนิ่ง 
ผู้เรียนแบบ “แสดงตัว” มักชอบกิจกรรมกลุ่ม/สื่อสารแบบประสานเวลา ขณะที่ผู้เรียน “เก็บตัว” ชอบ
การเรียนรายบุคคล/งานเดี่ยว การออกแบบที่ “ยืดหยุ่นต่อบุคลิกภาพ” จึงเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนทุกกลุ่ม 
 การบูรณาการเทคโนโลยีและสถานการณ์จริงของชั้นเรียน งานของ รักถิ่น เหลาหา และคณะ 
(2562: 5) ที่ใช้ “ห้องเรียนเสมือนจริงและปัญหาเป็นหลัก (PBL)” รายงานความเหมาะสมระดับ “มาก” 
(=4.70) และยกระดับ “การคิดวิจารณญาณ” อย่างมีนัยส าคัญ (.01) สอดคล้องกับแนวทางของเราใน
การใช้สถานการณ์จริง/โจทย์ระบบเชิงวัตถุ เพ่ือให้ผู้เรียนฝึกคิด วิเคราะห์ ออกแบบ และสะท้อนผล
ร่วมกัน นอกจากนี้ Ivica et al. (2019: 64) ยังแสดงพลังของอุปกรณ์พกพาในการบันทึก แบ่งปัน                                             
และสะท้อนคิด ผ่านภาพ วิดีโอ เสียง และกิจกรรมร่วมมือ ซึ่งเป็นหัวใจของงานออกแบบระบบที่ต้อง
อาศัยหลักฐานเชิงสถานการณ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า การผสานโมบายเลิร์นนิ่งกับห้องเรียนกลับด้าน ท าให้ผู้เรียน 
“เรียนรู้เนื้อหาได้ด้วยตนเอง” ก่อนเข้าเรียน และใช้ชั้นเรียนเพ่ือลงมือคิด ท า และอภิปราย คุณภาพสื่อ
บทเรียนและประสิทธิภาพเกินเกณฑ์มาตรฐานอย่างสม่ าเสมอ ทักษะทีม การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 
และการก ากับตนเองเติบโตอย่างมีนัยส าคัญ ผู้เรียนมีความพึงพอใจสูง และรูปแบบมีความเป็นไปได้                                                     
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เป็นประโยชน์ในเชิงปฏิบัติ ดังนั้น รูปแบบที่พัฒนาในงานนี้จึงมี “ความถูกต้องตามหลักฐานเชิงประจักษ์”                            
และ “ความเหมาะสมเชิงบริบท” ส าหรับรายวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงวัตถุในระดับ ปวส. 
ทั้งยังมีศักยภาพต่อการขยายผลสู่รายวิชาในสถานศึกษาอ่ืนๆ ที่ต้องการยกระดับผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน  
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน 
 

 แผนผังองค์ความรู้ (Knowledge Map) เรื่อง รูปแบบชุดการเรียนแบบโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับ
การเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน อธิบายได้ว่า 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ค่าเฉลี่ยหลังเรียน 78.92 สูงกว่า ก่อนเรียน 62.35                           
มีนัยส าคัญทางสถิต ิ(p < .05) สะท้อนว่ารูปแบบส่งเสริม ความเข้าใจเชิงลึก และ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ผลลัพธ์เชิงองค์ความรู้ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ทักษะการท างานเป็นทีมดีขึ้น 

ความพึงพอใจ 

ผลลัพธ์เชิงระบบ 

-ค่าเฉลี่ยหลังเรียน 84.47 สูงกว่า
ก่อนเรียน 34.91 อย่างมีนัยส าคัญ 
-รูปแบบส่งเสริม ความเข้าใจ 
เชิงลึก และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

-ครูผู้สอนเห็นว่ารูปแบบใช้ร่วมกับ
การสอนกลั บด้ าน ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพค่าเฉลี่ย 4.79  
-ผู้เรียนเห็นว่ารูปแบบนี้มีความ
สะดวก ยืดหยุ่น และตอบโจทย์
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลค่าเฉลี่ย 4.82 
 

-ผู้เรียนทั้งแบบเก็บตัว (Introvert) 
และแสดงตัว (Extrovert) พัฒนา
ได้อย่างสมดุล 
-การ เ รี ยนรู้ แบบร่ วมมือช่ วย
ส่งเสริมความรับผิดชอบร่วม และ 
การสื่อสารในทีม 

การคิดวิเคราะห์และการก ากับ
ตนเองสูงข้ึน 

ด้านความเป็นไปได้ค่าเฉลี่ย4.77 
ด้านความเป็นประโยชน์ค่าเฉลี่ย
4.83 
ประสิทธิภาพของกระบวนการ/
ผลลัพธ์ (E1/E2 ) = 84.12/84.35 
-ในกิจกรรมในชั้นเรียนตามแนวทาง 
Flipped Learning 
-กระตุ้น การคิดวิเคราะห์เชิงระบบ, 
การแก้ปัญหา และการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 
 

-เกิดเครือข่ายความร่วมมือทาง
การศึกษา ระหว่างสถานศึกษา 
-ใช้เป็นนโยบายต้นแบบ ในการ
จัดการเรียนรู้สายอาชีพ 
-ลดการพ่ึงพาซอฟต์แวร์ เชิ ง
พาณิชย์  และส่งเสริมการใช้  
ทรัพยากรการเรียนรู้แบบเปิด 
(OER) 
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 2. ทักษะการท างานเป็นทีมดีขึ้น ผู้เรียนทั้งแบบเก็บตัว (Introvert) และแสดงตัว (Extrovert) 
พัฒนาได้อย่างสมดุล การเรียนรู้แบบร่วมมือช่วยส่งเสริม ความรับผิดชอบร่วม และ การสื่อสารในทีม 
 3. การคิดวิเคราะห์และการก ากับตนเองสูงขึ้น กิจกรรมในชั้นเรียนตามแนวทาง Flipped 
Learning กระตุ้นการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ, การแก้ปัญหา, และ การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 4. ความพึงพอใจของผู้เรียนในระดับสูงสุด ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 4.61 ผู้เรียนเห็นว่ารูปแบบนี้                                        
มีความสะดวก ยืดหยุ่น และตอบโจทย์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
 5. ผลลัพธ์เชิงระบบ (Systemic Outcomes) เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาระหว่าง
สถานศึกษา ใช้เป็นนโยบายต้นแบบ ในการจัดการเรียนรู้สายอาชีพ ลดการพ่ึงพาซอฟต์แวร์เชิงพาณิชย์                                          
และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้แบบเปิด (OER) 
 สรุปองค์ความรู้ได้ว่า การบูรณาการโมบายเลิร์นนิ่งร่วมกับห้องเรียนกลับด้านส่งผลให้ผู้เรียน                                                      
มีผลสัมฤทธิ์ ทักษะ และทัศนคติที่ดีขึ้นอย่างรอบด้าน พร้อมสร้างผลลัพธ์เชิงระบบที่ยั่งยืนต่อการจัดการ
เรียนรู้ในระดับอาชีวศึกษา 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพ 2) ศึกษา
ระดับการบริหารวิชาการ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพกับการบริหาร 
วิชาการของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1                                                   
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คนเครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธ์                                         
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพภายในตน รองลงมา คือ                                    
ด้านความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพแบบบังเอิญ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความเชื่ออ านาจควบคุมทาง                                        
สุขภาพจากผู้อ่ืน ตามล าดับ 2) การบริหารวิชาการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการแนะแนว รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และอันดับสุดท้าย 
คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพกับ
การบริหารวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ: ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพ; การบริหารวิชาการ; การบริหาร 
 
Abstract 
 This study aimed to 1) Investigate the level of health locus of control 2) Examine 
the level of academic administration 3)Explore the relationship between health locus of 
control and academic administration among educational personnel in Primary Educational 
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Service Area Office Kamphaeng Phet 1. Sample and Research Instruments The sample consisted 
of 385 educational personnel. The research instrument employed was a questionnaire. Data 
were analyzed by calculating percentages, means, and standard deviations, and the relationships 
were examined using Pearson’s correlation coefficient. 
 Research Findings 1) The overall level of health locus of control was found to be high. 
By dimension, the highest was internal health locus of control, followed by chance-related 
locus of control, and the lowest was external locus of control (influence from others).                                          
2) The overall level of academic administration was also found to be high. When considered 
by specific aspects, the highest score was observed in academic guidance, followed by 
curriculum development, instructional process development, assessment and credit transfer, 
and the lowest was educational supervision 3) The relationship between health locus of control 
and academic administration among educational personnel in the specified educational 
service area was positively correlated at a moderate level, with statistical significance at 
the 0.01 level. 
Keywords: Health Locus of Control; Academic Administration; Administration 
 
บทน า 
 การศึกษาความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพ (Health Locus of Control: HLOC) ซึ่งได้รับ
การเสนอโดย Rotter (1970) ถือเป็นแนวคิดส าคัญที่อธิบายแหล่งที่มาของการควบคุมพฤติกรรม                                      
ด้านสุขภาพ โดยสามารถแบ่งออกเป็นสองลักษณะหลัก ได้แก่ Internal Locus of Control ซึ่งหมายถึง
ความเชื่อว่าตนเองสามารถควบคุมสุขภาพของตนได้ และ External Locus of Control ซึ่งหมายถึง
ความเชื่อว่าสุขภาพถูกก าหนดโดยปัจจัยภายนอก เช่น โชคชะตาหรืออิทธิพลจากผู้อ่ืน (Rotter, 1970; 
Wallston, 1981) แนวคิดนี้ได้รับความนิยมในการประยุกต์ใช้ในหลากหลายบริบท โดยเฉพาะอย่างยิ่ง                          
ในสาขาสุขภาพและการศึกษา 
 ในด้านการศึกษา บุคลากรทางการศึกษามีบทบาทส าคัญในการเป็นแบบอย่างและส่งเสริม
พฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน ทั้งนี้สุขภาพที่ดีของบุคลากรย่อมมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารวิชาการโดยตรง (Pender, 1987) จากงานวิจัยของ นฤมล มณีแดง และสมใจ สืบเสาะ (2565) 
พบว่า ปัจจัยภายในสถานศึกษา ได้แก่ ความร่วมมือของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการ ขณะที่สุวภา คงบุ่งคล้า (2561) ชี้ให้เห็นว่า 
ลักษณะของโรงเรียน รวมถึงโครงสร้างทางกายภาพและสภาพแวดล้อม มีผลกระทบต่อความท้าทาย                           
ในการบริหารวิชาการท่ีแตกต่างกัน 
 ด้านพฤติกรรมสุขภาพของบุคลากรเป็นประเด็นที่ได้รับการศึกษามากข้ึนในช่วงหลังโดยเฉพาะ 
เรื่องเจตคติ การรับรู้สุขภาพ และการเข้าถึงข้อมูลด้านสุขภาพ ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมสุขภาพของ
ข้าราชการครูอย่างมีนัยส าคัญ (กัญญาภัค ค าดา และวีรวรรณ วงศ์ปิ่นเพ็ชร์, 2565) งานวิจัยในประเด็นนี้
สะท้อนให้เห็นว่า สุขภาวะของบุคลากรมีความเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานทางวิชาการและความสามารถ
ในการบริหารจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพแบ่งออกได้เป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเชื่ออ านาจ
ควบคุมภายในตน (Internal HLOC) ซึ่งหมายถึงการเชื่อว่าตนเองเป็นผู้ควบคุมสุขภาพของตน 2) ความเชื่อ 
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อ านาจควบคุมจากผู้อ่ืน (Powerful Others HLOC) ซึ่งอิงกับบทบาทของผู้เชี่ยวชาญทางสุขภาพ เช่น 
แพทย์หรือพยาบาล และ 3) ความเชื่ออ านาจควบคุมแบบบังเอิญ (Chance HLOC) ซึ่งอิงกับโชคชะตา
หรือกรรม (Wallston et al., 1978) โดยบุคคลที่มี Internal HLOC ในระดับสูง มักจะแสดงพฤติกรรมที่
เอ้ือต่อสุขภาพ เช่น การรับผิดชอบตนเอง และการตัดสินใจบนฐานข้อมูลที่ดี ซึ่งน าไปสู่สุขภาพกายและ
จิตที่ดีในระยะยาว (นฤบดินทร์ วีรวัฒโนดม, 2562) 
 ในแง่มุมของการบริหารวิชาการ ความเชื่อแบบ Internal HLOC มีความเชื่อมโยงกับความมั่นใจ 
ในการท างาน แรงจูงใจในการพัฒนาองค์กร และความสามารถในการบริหารจัดการทางวิชาการทั้งด้าน
การวางแผน การออกแบบการเรียนรู้ และการพัฒนานักเรียน (Pender, 1987; วีรวิชญ์ อารีสวัสดิ์ และศันสนีย์ 
จะสุวรรณ, 2565) โดยปัจจัยแวดล้อมในสถานศึกษา เช่น บริบทของโรงเรียน ความร่วมมือในองค์กร และ
ทัศนคติของผู้น า ล้วนมีผลกระทบต่อคุณภาพของการบริหารงานทางวิชาการ 
 ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจในการศึกษาความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพกับการบริหารวิชาการ
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยเห็นว่า
ประเด็นดังกล่าวมีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับระบบ การส่งเสริมสุขภาพของ
บุคลากรทางการศึกษาไม่ใช่เพียงการดูแลสุขภาพส่วนบุคคล แต่ยังเป็นการวางรากฐานที่ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพของการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยเฉพาะในบริบทของประเทศไทย
ที่มีความหลากหลายทั้งด้านวัฒนธรรม สังคม และโครงสร้างการบริหารการศึกษา (ฉัตรชัย แก้วคงทอง , 
2564) การวิจัยในประเด็นนี้จึงสมควรได้รับการสนับสนุนจากนักวิชาการ นักบริหาร และผู้ก าหนด
นโยบายเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาในทุกมิติ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพกับการบริหารวิชาการ
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพกับการบริหารวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลนั้น ผู้ใช้ศึกษาใช้แบบสอบถาม การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย                                   
ไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน และ
ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 15,081 คน  
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 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 385 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างตารางของ Krejcie & Morgan, 
1970, อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) การสร้างเครื่องมือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ก าแพงเพชร เขต 1 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด 
ได้แก่ ด้านความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพภายในตน ด้านความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพจากผู้อ่ืน 
ด้านความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพ แบบบังเอิญ  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ก าแพงเพชร เขต 1ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนว  
 โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
ทัศนะของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยบางโฉลงดังนี้ (Likert Scale, 1977, อ้างถึงใน 
ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
  5 หมายถึง ระดับการบริหารมากที่สุด  
  4 หมายถึง ระดับการบริหารมาก  
  3 หมายถึง ระดับการบริหารปานกลาง  
  2 หมายถึง ระดับการบริหารน้อย  
  1 หมายถึง ระดับการบริหารน้อยที่สุด 
 

 2) การพัฒนาเครื่องมือ 
 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสังเคราะห์ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพ
กับการบริหารวิชาการ 
 2) สร้างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเที่ยงตรงของเนื้อหา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม สื่อความหมายชัดเจนผู้ตอบ
อ่านแล้วเข้าใจ และน าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบ
ความเที่ยงในเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมาย 
ให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน 
พิจารณาลงความเห็น จากนั้นน าค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อมารวมกัน เพ่ือหาความสอดคล้อง
กับสูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective Congruence: IOC) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.6-1.0 แสดงว่าเป็นแบบสอบถามที่ใช้ได้ และจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์                              
เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 3) น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรทาง 
การศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
 4) น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) 
ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .877  
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 5) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1) แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด  
 3) น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากรกรณี
แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 
 4) น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ก าแพงเพชร เขต 1ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมาย 
จากค่าเฉลี่ยที่ได้  
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการบริหารวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจาก
ค่าเฉลี่ยที่ได้  
 โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่า ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best, 1977: 147. อ้างถึงใน ในตะวัน                                     
ก าหอม, 2559) ดังนี้ 
 4.50 - 5.00 หมายถึง ระดับการบริหารมากที่สุด 
 3.50 - 4.49 หมายถึง ระดับการบริหารมาก 
 2.50 - 3.49 หมายถึง ระดับการบริหารปานกลาง 
 1.50 - 2.49 หมายถึง ระดับการบริหารน้อย 
 1.00 - 1.49 หมายถึง ระดับการบริหารน้อยที่สุด 
 

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพกับการบริหารวิชาการ
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ด้วยการวิเคราะห์ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)         
(ในตะวัน ก าหอม, 2559) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ 
  สูงกว่า 0.90  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
  0.71-0.90   มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
  0.30-0.70  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
  ต่ ากว่า 0.30  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
  0.0  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์                              
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)                                
โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 
คือ ด้านความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพภายในตน รองลงมา คือ ด้านความเชื่ออ านาจควบคุมทาง
สุขภาพแบบบังเอิญ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพจากผู้อื่น ตามล าดับ  
 2. การบริหารวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการ
แนะแนว รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการ
นิเทศการศึกษา ตามล าดับ  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพกับการบริหารวิชาการของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมมีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารวิชาการ 
เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  รองลงมา คือ                                        
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษาเท่าด้านการแนะแนว ตามล าดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อลงรายละเอียดเป็นรายด้าน พบว่า 
บุคลากรส่วนใหญ่มีความเชื่อว่า “ตนเอง” เป็นผู้ที่สามารถควบคุมสุขภาพได้มากที่สุด (Internal HLOC) 
รองลงมา คือ ความเชื่อแบบบังเอิญ (Chance HLOC) และอันดับสุดท้าย คือ ความเชื่อที่พ่ึงพาผู้อ่ืน เช่น 
แพทย์หรือผู้เชี่ยวชาญ (Powerful Others HLOC) สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มการรับผิดชอบสุขภาพตนเอง
ของบุคลากรในระดับสูง ขณะเดียวกันก็ลดการพ่ึงพาปัจจัยภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Health Locus 
of Control (Rotter, 1970; Wallston et al., 1978) ผลการศึกษานี้ยังสนับสนุนด้วยงานวิจัยของ สโรชา                                           
อยู่ยงสินธุ์ และสุจิตรา สุคนธทรัพย์ (2558) ซึ่งพบว่า ผู้สูงอายุที่มีความเชื่ออ านาจควบคุมภายในตน                                                 
ในระดับสูง มีพฤติกรรมสุขภาพที่ดีขึ้น และมีคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ เช่นเดียวกับการศึกษาของ 
แสงเดือน ชื่นทองค า, พวงรัตน์ บุญญานุรักษ์ และอาภา หวังสุขไพศาล (2558) ที่แสดงให้เห็นว่า การจัด 
รูปแบบบริการพยาบาลอย่างเหมาะสมสามารถช่วยเสริมสร้างความเชื่อด้านสุขภาพของผู้ป่วยไตวายเรื้อรังได้
อย่างชัดเจน นอกจากนี้ งานวิจัยของ นฤบดินทร์ วีรวัฒโนดม (2562) ที่ศึกษาครูในจังหวัดบุรีรัมย์ก็ชี้ว่า 
ความเชื่ออ านาจควบคุมภายในมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพและคุณภาพชีวิตของครูอย่างมีนัยส าคัญ 
ขณะที่ Pourhoseinzadeh et al. (2017) พบว่า แม้ในกลุ่มบุคลากรแพทย์ฉุกเฉิน ความเชื่อ HLOC                                     
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อาจไม่สัมพันธ์โดยตรงกับพฤติกรรมสุขภาพ แต่ปัจจัยอ่ืน เช่น ระดับกิจกรรมทางกาย โภชนาการและ
ความเครียด มีอิทธิพลสูงกว่า ซึ่งอาจสะท้อนให้เห็นถึงอิทธิพลของบริบทวิชาชีพที่แตกต่างกัน ในท านอง
เดียวกัน West et al. (2018) ระบุว่า ความเชื่อด้านสุขภาพมีบทบาทส าคัญในการควบคุมพฤติกรรม เช่น 
ความสม่ าเสมอในการรับประทานยา และการจัดการของเสียจากยา ซึ่งเน้นถึงผลกระทบของ Internal 
HLOC ที่มีต่อพฤติกรรมสุขภาพในเชิงระบบ เมื่อน าผลการศึกษานี้มาเชื่อมโยงกับทฤษฎีของ  Rotter 
(1970) และการขยายแนวคิดโดย Wallston et al. (1978) จะเห็นได้ว่า ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพ 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 มิติ ได้แก่ 1) Internal HLOC: เชื่อว่าตนเองควบคุมสุขภาพได้ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรง 
กับพฤติกรรมสุขภาพเชิงบวก2) Chance HLOC: เชื่อว่าสุขภาพขึ้นกับโชคชะตา ซึ่งมักลดแรงจูงใจในการ
ดูแลตนเอง 3) Powerful Others HLOC: เชื่อว่าผู้อื่น เช่น บุคลากรทางการแพทย์ เป็นผู้ก าหนดสุขภาพ 
อาจให้ผลดีในบริบทบางอย่าง แต่ในระยะยาวอาจลดความรู้สึกของการควบคุมตนเอง 
 2. การบริหารวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการ
แนะแนว รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                          
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และอันดับสุดท้าย  คือ ด้านการ
นิเทศการศึกษา ตามล าดับ การศึกษาพบว่า “ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพโดยรวม” ของบุคลากร
ทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยจัดอันดับความเชื่อตามระดับดังนี้ ความเชื่อภายในตนสูงสุด สะท้อน
การรับรู้ถึงความสามารถในการดูแลสุขภาพด้วยตนเอง ความเชื่อแบบบังเอิญระดับกลาง อาจแสดงการยอมรับ 
บางสถานการณ์ว่าเกิดจากโชคชะตา ความเชื่อจากผู้อ่ืนต่ าสุด บ่งชี้ถึงการพ่ึงพาปัจจัยภายนอกน้อย เช่น 
แพทย์หรือเจ้าหน้าที่ แนวโน้มดังกล่าวสอดคล้องกับทฤษฎี Health Locus of Control (HLC) ซึ่งชี้ว่า 
ความเชื่อภายใน ส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ และกระตุ้นความสามารถในการวางแผนและ
ควบคุมวิถีชีวิตตนเอง 1) มิติของ “ภาวะผู้น าทางวิชาการ” งานของ ปราณี แววสีงาม, จิระพันธ์ นามชวัด,                                  
ในตะวัน ก าหอม (2564) เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาด้านวิชาการตาม
ทัศนะของครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี)  พบว่า                              
การบริหารหลักสูตรและการสอนมีค่าสูงสุดในกลุ่มผู้บริหาร แสดงถึงการก าหนดทิศทางวิชาการที่ชัดเจน                                                 
ซึ่งส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองและสอดคล้องกับความเชื่ออ านาจควบคุมภายใน 2) การกระจายอ านาจและ
การบริหารวิชาการ จตุพร ไขกันหา, ณัฐพล เนื่องชมภู, ในตะวัน ก าหอม (2564) เรื่อง การกระจายอ านาจ
การบริหารการศึกษาต่อการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนเสนารักษ์กรมแพทย์ทหารบกชี้ว่า  การจัด 
การเรียนการสอนเป็นด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด สะท้อนว่าครูสามารถก าหนดกลยุทธ์ตนเองในบริบท
อ านาจที่มีความยืดหยุ่น และยิ่งหากบุคลากรมีความเชื่อในการควบคุมตนเอง ก็สามารถใช้โอกาสจากการ
กระจายอ านาจให้เกิดประโยชน์สุขภาพส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิผล 3) เทคโนโลยีกับการบริหาร
สุขภาพและงานวิชาการ ฉัตรชัย แก้วคงทอง (2564) เรื่อง การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศต่อการ
ประยุกต์ใช้ในงานด้านวิชาการของครูโรงเรียนวัดอัมพวา ส านักงานเขตบางกอกน้อย ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร แสดงว่าครูมีความสามารถสูงในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยเฉพาะด้านการวัดผล
และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งหากเชื่อมโยงกับความเชื่ออ านาจภายใน จะพบว่าครูที่เชื่อว่าตนเอง
ควบคุมสุขภาพได้ดี อาจเป็นกลุ่มเดียวกับที่สามารถปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีและข้อมูลสุขภาพได้อย่าง                                 
มีนัยส าคัญ 4) ความเชื่อในตนกับการเสริมสร้างพลังอ านาจทางวิชาชีพ งานวิจัยของ จริยา จันทร์ละมูล 
(2566) เรื่อง การศึกษาอิทธิพลของการเสริมสร้างพลังอ านาจ และความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครูที่
มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ชี้ให้เห็นว่าความเชื่อในตน (self-efficacy) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความก้าวหน้า 
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ในวิชาชีพครูผ่านการเสริมสร้างพลังอ านาจ ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปยังผลการวิจัยหลักว่า ความเชื่ออ านาจ
ควบคุมทางสุขภาพภายในตนนั้นอาจเป็นดัชนีส าคัญในการวัดความพร้อมของครูในการพัฒนา                                     
ทั้งด้านสุขภาพและวิชาชีพควบคู่กัน 5) การบริหารวิชาการยุคใหม่และความเชื่อของบุคลากร ณัฏฐพล 
ขาวเอ่ียม, ในตะวัน ก าหอม, จุมพล วงศ์ษร (2567) เรื่องรูปแบบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
ของบุคลากรทางการศึกษาส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร และจุฑามาส ธีรภาพสถาพร (2568) 
คุณลักษณะผู้บริหารในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักบริหารงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สะท้อนว่าแนวโน้มการพัฒนาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ
ยุคดิจิทัลและการเชื่อมโยงกับบทบาทผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลลัพธ์องค์กร ซึ่งหากครูมี
ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพภายในตนสูง ก็อาจมีแนวโน้มในการร่วมขับเคลื่อนการบริหารวิชาการ                           
ได้อย่างเป็นระบบมากขึ้น 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพกับการบริหารวิชาการของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ก าแพงเพชร เขต 1โดยภาพรวม                                 
มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 และ                                       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ                                            
การบริหารวิชาการ เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรของสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา เท่ากันกับด้านการแนะแนว 
ตามล าดับ ผลลัพธ์สะท้อนว่า บุคลากรที่มีแนวโน้มรับผิดชอบสุขภาพของตนเองอย่างมั่นใจ มีแรงผลักดัน
ด้านในที่ส่งเสริมให้มีความสามารถในการวางแผน ควบคุม และประเมินผลการด าเนินงานด้านวิชาการได้
อย่างเป็นระบบ 1) ภาวะผู้น าและอ านาจควบคุม งานวิจัยของ ปราณี แววสีงาม, จิระพันธ์ นามชวัด,                           
ในตะวัน ก าหอม (2564) เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาด้านวิชาการตาม
ทัศนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ (พุ่มประดับราษฎร์สามัคคี)  พบว่า 
“ภาวะผู้น าทางวิชาการ” มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารวิชาการอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสามารถ
อนุมานได้ว่า “ความเชื่อในอ านาจควบคุมทางสุขภาพ” ก็อาจแฝงอยู่ภายใต้กรอบความสามารถในการน า 
และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจด้านวิชาการ 2) บริบทการกระจายอ านาจและการพ่ึงตน จตุพร ไขกันหา, 
ณัฐพล เนื่องชมภู, ในตะวัน ก าหอม (2564) เรื่อง การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาต่อการบริหาร 
งานวิชาการ ของโรงเรียนเสนารักษ์กรมแพทย์ทหารบก ระบุว่า การจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
หลักสูตรเป็นด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยที่ชี้ว่า “ความเชื่อภายใน” ส่งผลต่อ                                       
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 3) เทคโนโลยีกับการควบคุมและการเรียนรู้ ผลวิจัยของ 
ฉัตรชัย แก้วคงทอง (2564) เรื่อง การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศต่อการประยุกต์ใช้ในงานด้านวิชาการ
ของครูโรงเรียนวัดอัมพวา ส านักงานเขตบางกอกน้อย ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  แสดงว่า                      
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผลเป็นด้านที่มีการประยุกต์ใช้มากท่ีสุด ซึ่งสัมพันธ์โดยตรง
กับรายด้านของความเชื่ออ านาจควบคุมที่พบในงานวิจัยหลัก 4) ความเชื่อในตนและการก้าวหน้าในวิชาชีพ 
จริยา จันทร์ละมูล (2566) เรื่อง การศึกษาอิทธิพลของการเสริมสร้างพลังอ านาจ และความเชื่อประสิทธิภาพ 
ในตนของครูที่มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู พบว่าความเชื่อประสิทธิภาพในตนเป็นตัวกลางที่ส่งผลต่อ
ความก้าวหน้าวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยหลักที่ชี้ว่า บุคลากรที่มีความเชื่อในอ านาจควบคุมสุขภาพ
ตนเองสามารถขับเคลื่อนภารกิจด้านวิชาการได้อย่างมั่นใจและมีเป้าหมาย เชื่อมโยงกับแนวคิดเชิงทฤษฎี
แนวคิด Rotter (1966) อธิบายว่า บุคคลที่มี ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพภายในตน จะมีความสามารถ 
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ในการตัดสินใจและก าหนดพฤติกรรมของตนในลักษณะ “Proactive behavior” ซึ่งตรงกับลักษณะการบริหาร 
วิชาการที่ต้องใช้การวางแผน การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ความสัมพันธ์ระดับ
ปานกลางดังกล่าวสะท้อนว่า ความเชื่อส่วนบุคคลมีบทบาท “เชิงสนับสนุน” ต่อผลการปฏิบัติงานในด้านวิชาการ 
ซึ่งเปิดพ้ืนที่ให้มีการสร้างกลไกเสริมเพ่ือกระตุ้นความเชื่อในตนให้สูงขึ้น และต่อยอดไปสู่ประสิทธิผล
ระดับองค์กร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
  1) ต้องมีบทบาทหลักในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพของตน 
  2) ต้องได้รับรักษาจากผู้เชี่ยวชาญทันที 
  3) ต้องท าความเข้าใจและรับรู้ว่าสุขภาพดีหรือเจ็บป่วยไม่ได้เกิดข้ึนโดยโชคชะตา 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป  
  1) เปรียบเทียบระดับความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพและรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในแต่ละบริบท อาจพบแนวโน้มเฉพาะทางท่ีสะท้อนความแตกต่างเชิงพ้ืนที่และวัฒนธรรมองค์กร 
  2) วิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพต่อ                                            
การบริหารวิชาการ โดยอาจใช้ตัวแปรแฝง เช่น ความเชื่อประสิทธิภาพในตน การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
หรือความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาการสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
กลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี 2. เพ่ือสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุ่ม                           
ชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม พ้ืนที่วิจัยต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้ให้ข้อมูลวิจัยจ านวน 30 คน                                        
โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ืออภิปรายผล
และเสนอแนะด้วยการเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี มีรูปแบบและกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ มีความพร้อม และมีความเหมาะสมต่อการส่งเสริมและพัฒนา
วัฒนธรรมชุมชน สามารถน ามาสร้างรายได้จากทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน และกระบวนการสร้างรายได้
ของครอบครัวและชุมชน สามารถพัฒนาต่อยอดสู่การพัฒนาพื้นที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชน
ที่มีประสิทธิภาพ แต่ยังคงความเข้มแข็งทางอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงอย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ:  การสร้างมูลค่า; การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม; ชาติพันธุ์กะเหรี่ยง 

 
Abstract 
 This research article aimed 1 . To study the value creation of cultural tourism.                                         
2. To create value for cultural tourism of the Karen ethnic group in Suphan Buri province. 
This was a qualitative research study utilizing a Participatory Action Research (PAR) process. 
The research area was Wang Yao Sub-district, Dan Chang District, Suphan Buri Province. 
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The research included 30 key informants. The research instruments used were questionnaires 
and interviews. The researchers collected the data themselves, analyzed it, and then 
discussed the results and made recommendations through descriptive narrative writing.  
 The research found that; The creation of value in cultural tourism was achieved 
by leveraging cultural resources such as customs, traditions, language, food, way of life, 
beliefs, and religion to generate income through the development of the area into a strong 
and stable community cultural tourism destination. The Karen ethnic communities of Ban 
Kluay and Ban Huai Hin Dam possessed suitable and complete natural resources and cultural 
capital for driving community activities and efficiently creating value from the cultural 
tourism of the Karen ethnic group in Suphan Buri Province. 
Keywords: Value Creation; Cultural Tourism; Karen Ethnic 
 
บทน า 
 ชุมชนชาติพันธุ์ของประเทศไทยจะมีลักษณะของการอยู่ร่วมกันเป็นครอบครัว ชุมชน และกลุ่ม
สังคมมาอย่างยาวนาน ซึ่งต่างก็มีจุดมุ่งหมายและความพยายามในการสร้างรูปแบบพฤติกรรมอย่างเป็น
ระบบร่วมกัน มีกระบวนการพัฒนาและสร้างความเจริญรวมถึงการส่งต่อสิ่งที่เป็นคุณค่าและความหมาย
ของความเป็นมนุษย์ที่แท้จริง และเป็นที่สังคมควรตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญ สิ่งนั่นก็คือวัฒนธรรม 
เพราะวัฒนธรรมสะท้อนถึงการมีอยู่ ที่มาที่ไปซึ่งมีคุณค่าต่อชาติพันธุ์ การเดินทางผ่านยุคสมัยและ
กาลเวลาอันยาวนาน สิ่งที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะกลุ่มชุมชน ควรได้รับการอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสานและ
สร้างมูลค่า การสร้างมูลค่าจากวัฒนธรรมเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างรายได้ให้กับชุมชน การแก้ไขปัญหา
ความยากจนและการสร้างความเข้มแข็งด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีรายได้ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
 จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นจังหวัดที่มีความเก่าแก่ทางประวัติศาสตร์ ตั้งอยู่บริเวณที่ราบลุ่ม                                                  
แม่น้ าท่าจีน ในเขตภาคกลางด้านตะวันตกของประเทศไทย มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมและมีประเพณี                              
มีความหลากหลายทาง ชาติพันธุ์ (ส านักงานจังหวัดสุพรรณบุรี , 2564) ซึ่งชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยง                                             
ในจังหวัดสุพรรณบุรีถือว่ามีความเข้มแข็งทางอัตลักษณ์และวัฒนธรรม วิถีชีวิต ความเป็นอยู่อย่างโดดเด่น
และสืบต่อเนื่องตลอดมา วัฒนธรรมชุมชนของกะเหรี่ยงสามารถสร้างรายได้ให้สมาชิกในชุมชนและสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ ด้วยการพัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
จากทรัพยากรที่มีอยู่ในชาติพันธุ์หรือบุคคลทางวัฒนธรรมที่สะท้อนอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม การส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น สร้างผลกระทบต่อคุณภาพของการท่องเที่ยวในแง่มุมเชิง
เศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี พ.ศ. 2566-2570 ประเด็นการพัฒนา                                  
การท่องเที่ยวและการกีฬา เพ่ือวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น บูรณาการสู่การสร้างมูลค่าและเพ่ิม
รายได้ชุมชน การวิจัยครั้งนี้จะช่วยพัฒนาชุมชน ในการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนพร้อมทั้งร่วมกันพัฒนา
ทุนทางวัฒนธรรมและยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี 
 จากข้อมูลส าคัญที่กล่าวมาแล้ว คณะผู้วิจัยมีความสนใจในการพัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมชุมชนที่มีอยู่ สร้างรายได้จากวัฒนธรรมของชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยง
ได้อย่างยั่งยืน และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมได้อย่างไร คณะผู้วิจัยได้บูรณการข้ามศาสตร์ คือ                                 
การพัฒนาสังคม มนุษยศาสตร์ และพระพุทธศาสนา ในการนี้วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ ได้รับ
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด
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สุพรรณบุรี ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานการท่องเที่ยวสุพรรณบุรี วิสาหกิจชุมชน 
เป็นต้น ดังนั้น โครงการวิจัยนี้จะช่วยให้เกิดองค์ความรู้พื้นฐานก่อให้เกิดประโยชน์ทางวิชาการเกี่ยวกับทุน
ทางวัฒนธรรม สมาชิกชุมชนและการมีส่วนร่วมในการสร้างเพ่ิมมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชน 
ประโยชน์เชิงชุมชนและสังคมด้านการรักษาเอกลักษณ์ คุณค่าความเป็นมนุษย์ ลดความเหลื่อมล้ า                           
สร้างความเท่าเทียมของศักดิ์ศรีของมนุษย์ ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัด
สุพรรณบุรี  
 2. เพ่ือสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี 

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาข้อมูลเชิงเอกสาร ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และวรรณกรรม 
ที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับเข้าศึกษาพ้ืนฐานของพ้ืนที่วิจัย เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวคิดและหลักการพ้ืนฐานของ                                   
การวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่อง “การสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง
ในจังหวัดสุพรรณบุรี” มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับอัตลักษณ์ สรุปได้ว่าคุณค่าที่แสดงเอกลักษณ์ทางสังคมเป็นการเชื่อมโยง
ระหว่างตัวตนของอัตลักษณ์ส่วนบุคคลกับโลกหรือบริบทแวดล้อม น าไปสู่การเกิดขึ้นของอัตลักษณ์ทาง
สังคมตามการศึกษาแบบสังคมวิทยา ผ่านทางโครงสร้างและระบบสังคมที่แตกต่างกัน แต่เคลื่อนตัวเข้ามา
รวมตัวกันได้เป็นหลัก ในขณะที่นักมานุษยวิทยาได้ศึกษาความหมายและรูปแบบที่แสดงออกมาผ่าน                                     
ทางวัฒนธรรมและความเชื่อต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวของแต่ละกลุ่มคนจนกลายเป็นชุมชนขึ้นมา 
(อคิน รพีพัฒน์, 2551) 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับภูมิสังคม สรุปได้ว่า การที่เราจะพัฒนาพ้ืนที่ต่างๆ ในด้านใดก็ตาม จะต้อง
ค านึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นๆ ว่าเป็นอย่างไร และสังคมวิทยาเก่ียวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน 
ตลอดจนประเพณีวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน และใช้หลักในการปรับตัวให้อยู่กับ
ธรรมชาติให้ได้ (ศิริพันธ์ นันสุนานนท์ และคณะ, 2561) 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาที่ยั่งยืน สรุปได้ว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) 
เป็นแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่หรือชุมชนที่มุ่งตอบสนองความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบัน แต่ต้องไม่
ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองหรือความต้องการของคนรุ่นหลัง  (รัชชเมธ จันทนวล และคณะ,  
2558) ด้วยประกอบส าคัญ ได้แก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ ความครอบคลุมทางสังคม และการคุ้มครอง
สิ่งแวดล้อมของชุมชนและสมาชิกในชุมชนนั้นๆ ด้วย 
 4. แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน เป็นปัจจัย
ส าคัญต่อการท ากิจกรรม การพัฒนา และเป็นกระบวนการที่ท าให้ทุกคนเห็นคุณค่าและความสามารถของ
ตนเอง การรักและหวงแหนชุมชน วิถีชีวิต ประเพณีวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวจึงต้องมี
กระบวนการของการมีส่วนร่วมเป็นยุทธศาสตร์เป็นพื้นฐานส าคัญ (โกวิท พวงงาม, 2539) 
 5. แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สรุปได้ว่า การน าทรัพยากรวัฒนธรรมมาใช้                                   
ในการจัดการท่องเทีย่ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การท่องเที่ยวเชิงนิเวศท่ีสอดคล้องไปกับหลักการพัฒนาชุมชน
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อย่างยั่งยืน จ าเป็นต้องมีความรอบคอบ มีส่วนร่วม การให้ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ             
ในการรองรับได้ของธรรมชาติ ทั้งด้านกายภาพ ด้านสังคม และระบบนิเวศ (ชนัญ วงษ์วิภาค, 2548) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเซิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบและวิธีวิจัยดังนี้ 
 กรอบการวิจัยนี้เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. (การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม) พ.ศ. 2563-2570 ส านักนวัตกรรมแห่งชาติ ซึ่งแบ่งประเภทขององค์ความรู้เชิ ง
นวัตกรรมออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 1. นวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ (Area Innovation) ที่ประกอบไปด้วยนวัตกรรมการจัดท าสื่อความรู้ที่
จับต้องได้ ผสานกับองค์ความรู้ที่จับต้องไม่ได้ 
 2. นวัตกรรมเชิงกระบวนการ (Process Innovation) ที่ประกอบไปด้วยนวัตกรรมกระบวนการ 
สืบค้นทางเทคโนโลยี และกระบวนการการตรวจสอบ สังเคราะห์ข้อมูล และกระบวนการถ่ายทอดองค์
ความรู้ขององค์กรหรือวิธีการน าเสนอผลการศึกษาที่มีประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ                  
โดยเน้นการจัดการตั้งศูนย์เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้ที่สนใจได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเซิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) พ้ืนที่วิจัย ได้แก่ ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามแบบเจาะจง กิจกรรม
กลุ่มแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองแล้วน าวิเคราะห์เพ่ืออภิปรายผลและเสนอแนะด้วย
การเขียนบรรยายเซิงพรรณนา โดยการน าเสนอระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัยผู้วิจัยได้ก าหนด
กรอบและขอบเขตของระเบียบวิธีการวิจัยหรือระบวนวิธีการวิจัยที่ส าคัญมาใช้ในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่  1 โดยการก าหนดระเบียบวิธีวิจัยเป็น
งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) มีแนวทางการศึกษาและ
รูปแบบการจัดเก็บข้อมูลดังนี้  
 1) การศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary Study) เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
และหลักฐานที่เก่ียวข้อง หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม เอกสารแสดงความเป็นอยู่ วิถีชีวิต 
ประเพณี วัฒนธรรม กิจกรรมความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์
กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 2) การส ารวจ (Survey) เป็นการด าเนินการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับวัฒนธรรมของ
ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยง และกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัด
สุพรรณบุรี ประกอบด้วยกิจกรรม การส ารวจบริบทชุมชน ส ารวจวัฒนธรรมของชุมชน ส ารวจผลิตภัณฑ์
ชุมชน ส ารวจกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการสอบถาม/สัมภาษณ์แบบเจาะจง เพ่ือเป็น
ข้อมูลพื้นฐานของชุมชน 
 3) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ สมาชิกชุมชนชาติ
พันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือการพัฒนาการสร้างมูลค่าท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยวัฒนธรรม
ชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี ขับเคลื่อนกิจกรรมสร้างมูลค่าจากวัฒนธรรมชุมชน 
และการสร้างกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ได้แก่ สมาชิกชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงชุมชนบ้านกล้วย
และชุมชนบ้านห้วยหินด า จ านวน 12 คน ได้แก่ ผู้น าชุมชน/ท้องถิ่น จ านวน 5 คน ปราชญ์ชุมชน จ านวน 
2 คน พัฒนาชุมชนจังหวัด จ านวน 2 คน วัฒนธรรมจังหวัด จ านวน 2 คน ชมรมท่องเที่ยวด่านช้าง 
จ านวน 1 คน และประธานสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 3 คน พระสงฆ์ จ านวน 
2 รูป รวมทั้งสิ้น 30 รูป/คน วิเคราะห์ ประเมินผล แนวโน้ม การวางแผนสร้างมูลค่าท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 2 เป็นการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โดยการก าหนดระเบียบวิธีวิจัยและ
กระบวนการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) มีแนวทาง 
การศึกษาและรูปแบบการจัดเก็บข้อมูลดังนี้  
 1) กิจกรรมสัมมนา (Seminar Group) โดยกลุ่มนวัตกรชุมชนของสมาชิกชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยง 
จ านวน 6 คน ร่วมกับ ผู้น าชุมชน/ท้องถิ่น จ านวน 2 คน ปราชญ์ชุมชน จ านวน 2 คน วัฒนธรรมจังหวัด 
จ านวน 2 คน ชมรมท่องเที่ยวด่านช้าง จ านวน 1 คน และพระสงฆ์ จ านวน 2 รูป รวมทั้งสิ้น 15 รูป/คน 
วางแผนจัดกิจกรรมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมชุมชนเพ่ือเชิดชูอัตลักษณ์และวิถี ชีวิต อันเป็นทุน
ทางวัฒนธรรมที่มีอยู่อย่างธรรมชาติ เช่น การวางแผนจัดกิจกรรมการแสดงดนตรีในงานผูกข้อมือสู่ขวัญ 
เป็นรูปแบบของการแสดงร าตงประกอบดนตรีพ้ืนถิ่น และ 2 การวางแผนจัดกิจกรรมการแสดงดนตรีในป่า 
และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนในงานด้วย ผู้ที่เข้าร่วมงานสามารถซื้อเสื้อหรือย่ามผ้าทอย้อมสีธรรมชาติได้
ในราคาพิเศษ  
 2) กิจกรรมชุมชนร่วมสร้างสรรค์ (Participatory community) โดยนวัตกรชุมชนด าเนินการ
จัดกิจกรรมการสร้างมูลค่าท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยวัฒนธรรมชุมชนของกลุ่ม
ชาติพันธุ์กะเหรี่ยงตั้งแต่การวางแผน ชี้น า ชักชวน และลงมือท า ร่วมกันของสมาชิกชุมชน รวมถึงการ
จัดเตรียมพ้ืนที่รองรับการมาเยือนของกลุ่มชาติพันธุ์อื่นๆ นักท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และประชาชนทั่วไป 
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 ส าหรับกระบวนวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการน าเสนอผลการวิจัยในลักษณะการพรรณนาความ 
(Descriptive Presentation) จากกระบวนการส ารวจ สัมภาษณ์ และกิจกรรมสัมมนา เน้นศึกษากระบวนการ                                           
ได้มาซึ่งชุดความรู้เกี่ยวกับการสร้างกลุ่มนวัตกรชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี การด าเนิน
กระบวนการขับเคลื่อนการสร้างรายได้จากทุนทางวัฒนธรรมชุมชนด้วยกิจกรรมการท่อเที่ยวเชิงวัฒนธรรม                                 
ชุมชนแบบมีส่วนร่วม  
 
สรุปผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาการสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์
กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มีจารีต 
ประเพณี วิถีชีวิต คติความเชื่อ และศาสนา เป็นทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ มีความพร้อม และ
มีความเหมาะสมต่อการส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมของชุมชน เช่น ประเพณีด้ายเหลือง                                    
ประเพณีบุญข้าวใหม่ ประเพณีกวนข้าวทิพย์ ประเพณีค้ าโพธิ์ค้ าไทร การแสดงร าตง และผ้าทอกะเหรี่ยง 
ซึ่งสามารถน ามาสร้างรายได้จากทรัพยากรทางวัฒนธรรมของชุมชน และกระบวนการสร้างรายได้ของ
ครอบครัวและชุมชน สามารถพัฒนาต่อยอดสู่การพัฒนาพ้ืนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนที่
เข้มแข็งและมั่นคงต่อไปได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงปฏิบัติตนตามครรลองวิถีชีวิตที่สืบ
ต่อกันมาอย่างยาวนาน และสามารถพัฒนาต่อยอดสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนด้วยทุน
ทางวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและม่ันคงต่อไปได้อย่างยั่งยืนต่อไป  
 วัตถุประสงค์ท่ี 2 เพ่ือสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยง
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงมีรูปแบบและกระบวนการที่เริ่มจาก                                           
การร่วมคิด การวางแผน การตรวจสอบและการประเมินผลแผนงาน และการน าข้อบกพร่องจากการด าเนินงาน 
มาปรับปรุงต่อไป หรือที่เรียกว่ากระบวนการ PDCA ซึ่งคณะผู้วิจัยพบว่า ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงใน
จังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับการพัฒนากระบวนการเพิ่มรายได้จากทรัพยากรทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ 
และสร้างมูลค่าจากการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สามารถคงความเข้มแข็งทางอัตลักษณ์                                       
ไว้อย่างยั่งยืน และควรมีการเชื่อมโยงเครือข่างพัฒนาร่วมกับชมรมท่องเที่ยวอ าเภอด่านช้าง ร่วมกับท่าน
ก านันต าบลวังยาว จะร่วมกันพัฒนาบ้านพักในชุมชนให้เป็นโฮมสเตย์ที่ได้มาตรฐาน สะอาด สะดวก 
ปลอดภัย แต่ยังคงความเป็นธรรมชาติ และอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 จากการสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุ่มชาติ
พันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งการศึกษาคุณค่าจากเอกลักษณ์ทางอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่มที่มีความ
เชื่อเหมือนกัน นับถือสิ่งเดียวกัน มีประเพณีและวัฒนธรรมเดียวกัน และประวัติความเป็นมา ความเป็นอยู่ 
อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ยังสื่อถึงวิถีชีวิตในมิติประวัติศาสตร์ทางวัฒนธรรม (Cultural 
History) ที่เป็นองค์รวมอันซับซ้อนกันของความรู้ ความเชื่อ ศิลปกรรม กฎหมาย ประเพณี ความสามารถ
และลักษณะนิสัยอ่ืนๆ ที่ทุกคนต้องรับมาในฐานะที่เป็นสมาชิกของสังคมได้อย่างดี แนวคิดของ  อคิน 
รพีพัฒน์ (2551) สอดคล้องกับข้อมูลชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วยและชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้าน
ห้วยหินด า มีความเหมาะสมด้านทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ต่อการพัฒนาให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่โดดเด่นได้ และอาจเป็นเพราะชุมชนแห่งนี้มีภูมิสังคมที่ส าคัญ  สอดคล้องกับ
แนวคิดการบริหารจัดการความแตกต่างของแต่ละพ้ืนที่ ทั้งทางด้านภูมิศาสตร์ สิ่งแวดล้อม ชีวภาพ วิถีชีวิต 
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ประเพณี ขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรม ในการพัฒนาภูมิสังคมจ าเป็นต้องใช้ภูมิปัญญาของสมาชิก                                                  
ในชุมชนร่วมกับการพัฒนาชุมชน ให้สามารถด าเนินไปด้วยกัน (ศิริพันธ์ นันสุนานนท์, 2561) ส าหรับการ
พัฒนาชุมชนที่มีอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่พระมหาพรชัย สิริวโร 
(2560) เรียกว่า อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม เป็นลักษณะของอัตลักษณ์ร่วมระหว่าง อัตลักษณ์ส่ วนบุคคล
กับอัตลักษณ์ทางสังคม ที่เปิดโอกาสการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่า                         
การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมเป็นการไปท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้หาประสบการณ์และความบันเทิง                             
โดยนักท่องเที่ยวเห็นว่าคนท้องถิ่นที่ไปเที่ยวนั้นมีวัฒนธรรมที่แปลกโดดเด่น เป็นเอกลักษณ์จนสามารถ
ดึงดูดใจให้ไปท่องเที่ยวได้ อย่างไรก็ตามการพัฒนาภูมิสังคมจ าเป็นต้องใช้ ภูมิปัญญาของสมาชิกในชุมชน
ร่วมกับการพัฒนาชุมชน ให้สามารถด าเนินไปด้วยกันตามแนวทางของ วีรนุช วอนเก่าน้อย (2560) 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 จากกระบวนการสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
กลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี มีรูปแบบการสร้างมูลค่าจากการเชื่อมโยงเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์อย่างดี เป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ด้วยความพยายามน ามรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนอันเป็นทรัพยากรส าคัญมา
พัฒนา สอดคล้องกับแนวคิดของ เพ็ญพรรณ เฟ่ืองฟูลอย (2563) ในการพัฒนากระบวนการชุมชนด้วย
ความรักและศรัทธาในรากเหง้าและบรรพบุรุษของตน ยึดมั่นในประเพณีและวัฒนธรรมของตนที่เรียกว่า
มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน พัฒนาเครือข่ายและส่งเสริมให้กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชน
ก้าวต่อไปข้างหน้า ซึ่งทุกฝ่ายจึงต้องร่วมมือกันเพ่ือคงไว้ซึ่งคุณค่าทางวัฒนธรรม (ชนัญ วงษ์วิภาค, 2548) 
การพัฒนาที่ดีจ าเป็นต้องมีแนวคิด หลักการ กระบวนการและวิธีการปฏิบัติ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนในลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา ตั้งแต่ต้นจน
สิ้นสุดด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม เน้นการตัดสินใจหรือความคิดเห็นจะต้องเป็นกลุ่มเป้าหมาย                                        
ส่วนใหญ่และไม่ขัดแย้ง ต่อความเชื่อต่างๆ ในชุมชน (โกวิทย์ พวงงาม, 2539) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ                                  
การสร้างมูลค่า สิ่งที่ต้องค านึงถึงอันดับแรก คือ ลูกค้า เพราะเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในการแสวงหาความคิด
ใหม่ๆ เป็นส่วนส าคัญในการน าความคิดเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนใหม่ๆ 
หรือความสามารถในการสร้างกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยทรัพยากรทางวัฒนธรรมชุมชน 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่แปรผันไปตามปัจจัยมากมาย เช่น รายได้ ความสนใจ ยุคสมัย 
สังคม กาลเวลา (สาคร คันธโชติ, 2528) จุดมุ่งหมายส าคัญของการสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ของชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 
2543) เช่น มีการพัฒนาชุมชนให้มีที่พักในชุมชน พัฒนาบ้านให้เป็นโฮมสเตย์ที่สะอาด สะดวก ปลอดภัย 
แต่คงความเป็นธรรมชาติและมีกลิ่นไอของวิถีวัฒนธรรม เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่า การสร้าง
เครือข่ายนั้นจะท าให้มีการติดต่อ การแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ 
และที่ส าคัญควรมีการเชื่อมโยงเครือข่างพัฒนาร่วมกับชมรมท่องเที่ยวอ าเภอด่านช้าง ร่วมกับท่านก านัน
ต าบลวังยาว จะร่วมกันพัฒนาบ้านพักในชุมชนให้เป็นโฮมสเตย์ที่ได้มาตรฐาน สะอาด สะดวก ปลอดภัย 
แต่ยังคงความเป็นธรรมชาติ และอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงและยังเป็นจุดที่สร้างรายได้อย่าง
ยั่งยืน สอดคล้องกับทฤษฎีเมืองสีเขียวด้านระบบส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการค้ าจุนความยั่งยืนของ
คุณภาพชีวิต (วรรณวิไล วะยะลุน, 2557)  
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องค์ความรู้ที่ได้ 
 คณะผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากกระบวนการสร้างมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ของชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในจังหวัดสุพรรณบุรี ออกมาเป็นองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยที่สามารถน าไปใช้กับ
การพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ ซึ่งง่ายต่อการท าความเข้าใจและการน าไปใช้ประโยชน์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้ 

 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์ มีดังนี้ 1) ด้านการศึกษาองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย
สามารถน าไปถอดบทเรียนเชิงพ้ืนที่ หรือกรณีศึกษาให้กับผู้เรียนด้านมนุษย์ศาสตร์ ด้านสังคมศาสตร์                                  
ด้านศาสนา ด้านประวัติศาสตร์ หรือสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปต่อยอดองค์ความรู้ การน าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาพ้ืนที่ศึกษาอ่ืนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วม เป็นกระบวนการฝึกและ
สร้างการเรียนรู้  และ 2) ผลการวิจัยนี้สามารถน าไปศึกษาต่อยอด และถอดบทเรียนกระบวนการ                                      
เพ่ือขยายผลองค์ความรู้ให้บุคลากร ที่จะช่วยพัฒนารูปแบบการฟ้ืนฟูอาชีพ การสร้างรายได้ และการเชื่อมโยง 
และสอดคล้องกับบริบทเครือข่ายที่ก าลังขับเคลื่อนองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 2. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้  มีดังนี้ 1) ควรมีการศึกษาประเด็นการพัฒนากิจกรรม                                     
เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้การพัฒนาอัตลักษณ์ชุมชนและทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนชาติพันธุ์ในจังหวัด
สุพรรณบุรี และในพ้ืนที่อ่ืนๆ เพ่ิมเติม 
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บทคัดย่อ  
 บทความการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 2) ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา และ 3) อิทธิพลของปัจจัย
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากร
ของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร มีการสุ่มตัวอย่างใช้วิธีจับสลาก จ านวน 97 คน เครื่องมือที่ ใช้                                                    
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การทดสอบสมการถดถอยพหุคูณ และทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ รองลงมา คือ ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการธ ารงรักษาและป้องกันทรัพยากรมนุษย์ 
2) ประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ด้านการบริหารจัดการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคลและกิจการสภา ด้านการติดตามนวัตกรรมท้องถิ่น 
ด้านการบริหารงานการเงินและการคลัง ด้านการบริการสาธารณะ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านธรรมาภิบาล 
3) อิทธิพลของปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานส านักงานเทศบาล 
ต าบลบางสมัคร มีอิทธิพลอยู่ในระดับสูง ( rxy=.720) เมื่อทดสอบการถดถอยพหุคูณ ประสิทธิภาพ                                              
การบริหารงาน มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 51.80 (R2=.518) ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจัยการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
ค าส าคัญ:  การบริหารทรัพยากรมนุษย์; ประสิทธิภาพ; การบริหารงาน 
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Abstract 
 This study aims to study 1) level of human resource management factors of 
Bangsamak Subdistrict Municipality Office, Bangpakong District, Chachoengsao, 2) level of 
administrative efficiency of Bangsamak Subdistrict Municipality Office, Bangpakong District, 
Chachoengsao and 3) influence of human resource management factors affecting the 
administrative efficiency of Bangsamak Subdistrict Municipality Office, Bangpakong District, 
Chachoengsao. This is quantitative research, population used in the research is personnel 
of Bangsamak Subdistrict Municipality Office. There is a simple random sampling method 
using the lottery method, totaling 97 people. The research tools were questionnaires. 
Statistics used for data analysis included mean, standard deviation, correlation coefficient, 
multiple regression test and hypothesis testing. 
 The research results found that 1) level of human resource management factors 
of Bangsamak Subdistrict Municipality Office is at a high level, including human resource 
procurement, followed by human resource rewards, human resource development, and 
finally, human resource maintenance and protection. 2) level of efficiency the Bangsamak 
Subdistrict Municipality Office is high level, including management, followed by personnel 
management and council affairs, local innovation monitoring, financial and treasury management, 
public services, and finally, good governance. 3) influence of human resource management 
factors on the efficiency of the administration of Bangsamak Subdistrict Municipality Office 
has a high level of influence (rxy=.720), when tested by multiple regression, management 
efficiency had predictive power of 51.80 percent (R2=.518), the hypothesis testing on the 
influence of human resource management factors on the administrative efficiency of Bang 
smak Subdistrict Municipality Office, statistically significant .01. 
Keywords: Human Resource Management; Efficiency; Administration 
 
บทน า 
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่มีค่ายิ่งของสังคมและประเทศชาติ ประเทศใดที่มีทรัพยากรมนุษย์
ที่มีศักยภาพสูงและสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์แล้วประเทศนั้นก็เจริญก้าวหน้า                                         
มีความมั่งคั่งและมั่นคงทั้งในทางเศรษฐกิจ การเมืองและทางสังคมแต่ถ้าหากประเทศใดขาดทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณค่าหรือไม่สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติได้ ประเทศก็พัฒนาไปได้ยาก 
ความเจริญหรือความล้าหลังของประเทศจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญ เพราะทรัพยากร
มนุษย์เป็นปัจจัยหลักที่ก่อให้เกิดการพัฒนาปัจจัยอ่ืนๆ ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็น                                                      
ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมก็มาจากทรัพยากรมนุษย์ทั้งสิ้น ประเทศต่างๆ จึงมุ่งหวังที่จะมีทรัพยากร
มนุษย์ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ (กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, 2557) 
โดยกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีกระบวนที่ส าคัญ ได้แก่ การวางแผน การสรรหาและคัดเลือก 
การฝึกอบรมและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การให้ประโยชน์ตอบแทนซึ่งรวมถึงสวัสดิการและ
ผลประโยชน์ต่างๆ การประเมินผลการปฏิบัติงานและข้ันตอนสุดท้าย คือ การธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ 
อาจจะกล่าวได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นเรื่องที่ต้องมีวิธีการจ าเป็นต้องศึกษาให้เข้าใจ เพ่ือประโยชน์                              
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ในการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพของการใช้บุคลากรในการผลิต ผู้บริหารองค์การ จึงจ าเป็นที่จะต้อง
บริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างช านาญ ในปัจจุบันปัญหาการแข่งขันจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ                                        
มีอยู่สูงมาก การค้นหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถก็มีแนวโน้มที่จะสูงขึ้น การดึงบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเกิดข้ึนอย่างมาก ท าให้เกิดการขาดแคลนบุคลากรตามมา บุคลากรที่มีคุณภาพก็จะย้ายงาน
หรือลาออกไปยังองค์การอื่นๆ (ศุภชัย ยาวะประภาษ, 2548) 
 การบริหารจัดการเพ่ือให้องค์กรก้าวสู่ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จ าเป็นต้อง
อาศยัการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทรัพยากรหลักขององค์กร ได้แก่ บุคลากร เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ 
และเทคโนโลยี โดยเฉพาะ “บุคลากร” ถือเป็นหัวใจส าคัญที่ขับเคลื่อนทุกระบบงานให้ด าเนินไปได้อย่าง                     
มีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงมีบทบาทส าคัญตั้งแต่ระดับปฏิบัติการจนถึงผู้บริหาร
ระดับสูง เพราะความส าเร็จขององค์กรย่อมเกิดจากการท างานของคนเป็นหลัก  ด้วยเหตุนี้ องค์กร
สมัยใหม่ทั้งภาครัฐและเอกชนจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ขั้นตอน                                              
การสรรหา คัดเลือก บรรจุ การฝึกอบรม พัฒนา ประเมินผลการท างาน ไปจนถึ งการพิจารณาเลิกจ้าง 
ทั้งนี้มิได้หมายความว่าบุคลากรที่ได้รับคัดเลือกแล้วจะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
ตลอดเวลา หากแต่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และความสามารถ                                        
ในการปรับตัวให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของลักษณะงาน                                         
หากองค์กรละเลยการพัฒนาอาจน าไปสู่ปัญหาที่กระทบต่อความส าเร็จในระยะยาว ดังนั้น ผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพจึงต้องท าหน้าที่คัดเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน ควบคู่กับการส่งเสริมการฝึกอบรม                             
และพัฒนาทักษะใหม่ๆ  ให้บุคลากรอย่างต่อเนื่อง (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2550) 
 องค์กรสามารถเปรียบได้กับเรือที่มุ่งหน้าสู่เป้าหมาย ท่ามกลางอุปสรรคหรือวิกฤตต่างๆ 
เสมือนพายุระหว่างการเดินเรือ การที่จะน าพาเรือฝ่าฟันไปถึงจุดหมายได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ 
ความสามัคคี และความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน หากทั้งสามฝ่าย ได้แก่ องค์กร 
ผู้บริหาร และบุคลากร สามารถท างานประสานกันอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะน าพาองค์กรเดินหน้าไปถึง
เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมั่นคงและปลอดภัย เพราะในยุคปัจจุบันการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์นั้น                      
ก็มิได้จ ากัดขอบเขตอยู่แค่การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน                                             
ในองค์กรเท่านั้น แต่ยิ่งไปกว่านั้นยังมีสิ่งส าคัญที่จะต้องด าเนินการควบคู่กันไป คือ การปลูกฝังหรือสร้าง
จิตส านึกให้บุคลากรภายในองค์กรเกิดความพึงพอใจ ความผูกพัน ความซื่อสัตย์ และจงรักภักดีที่จะ
ร่วมมือและปฏิบัติงานให้กับองค์กรตลอดไป โดยองค์กรจะต้องใส่ใจดูแลรักษาความก้าวหน้าในอาชีพการ
งานให้กับบุคลากรอันจะส่งผลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างชื่อเสียง และสร้างความส าเร็จให้กับ
องค์กรโดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อยและยากล าบาก แต่การที่องค์กรจะคาดหวังและมุ่งผลให้บุคลากร
ภายในองค์กรปฏิบัติเช่นนั้นได้จ าเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรจะต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ เป็นแรงเสริม เพ่ือกระตุ้น
และคอยผลักดันให้บุคลากรเกิดความรักในองค์การ เมื่อใดที่พนักงานมีความรู้สึกรักองค์การ ก็จะส่งผลท า
ให้เกิดแรงผลักดัน แรงจูงใจ และกระตุ้นให้พนักงานพร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือปฏิบัติงานหรือหน้าที่ของตน
จนสุดความสามารถให้กับองค์การ เพราะด้วยความรู้สึกว่าตนเองก็มีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าขององค์การ
เช่นเดียวกัน นอกจากนี้การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ
การให้บริการประชาชน การพัฒนาบุคลากรในองค์กรสู่ความเป็นเลิศจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งใน
กระบวนการบริหาร การบริหารงานบุคคล ซึ่งภาระหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารที่จ าเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์
และศิลปะในการจัดการ วางแผนก าลังคน การสรรหา คัดเลือก และการบรรจุ บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน พร้อมทั้งสามารถใช้ประโยชน์ให้เกิดผลสูงสุด ธ ารงรักษาและ
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พัฒนาบุคลากรเหล่านั้นเพ่ือผลส าเร็จขององค์การ (อรณิชา โพธิ์อบ , 2564) และการพัฒนาบุคลากร                                           
ในองค์กรสามารถท าได้หลายวิธี หากองค์กรเลือกใช้แนวทางที่สอดคล้องกับลักษณะบุคคลและภารกิจ
ของตน ย่อมช่วยเสริมสร้างบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมต่อการท างาน เนื่องจาก
แต่ละคนต่างมีศักยภาพที่สามารถต่อยอดและพัฒนาได้ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และทัศนคติ                                              
โดยมีแรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดัน ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงควรด าเนินการอย่างรอบด้าน
และบูรณาการ ไม่เพียงแต่การเสริมสร้างทักษะและความรู้เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการดูแลสุขภาพกายและใจ                                 
ตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิต เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
เติบโตอย่างสมดุลและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน (สุภาวดี ขุนทองจันทร,์ 2559) 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา การท างานที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการประชาชน จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพและประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการขององค์กรให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น
และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างเหมาะสม จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งใน
กระบวนการบริหาร การบริหารงานบุคคลจึงมีภาระหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารที่จ าเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์
และศิลปะในการจัดการวางแผนก าลังคนการสรรหา คัดเลือก และการบรรจุ บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน พร้อมทั้งสามารถใช้ประโยชน์ให้เกิดผลสูงสุด ธ ารงรักษา และ
พัฒนาบุคลากรเหล่านั้น เพ่ือผลส าเร็จขององค์การ ถ้าการบริหารงานบุคคลบกพร่อง หน่วยงานนั้นๆ                                                  
จะเจริญก้าวหน้าได้โดยยาก เพราะงานทุกชนิดจะได้ผลดีหรือผลเสียนั้น ก็ขึ้นอยู่ที่บุคคลที่รับงานไปท า 
นักบริหารที่ดีจะต้องบริหารงานบุคคลให้ได้ผลดีและได้รับความส าเร็จในการท าให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมมือ
กันท างานเพ่ือให้บรรลุไปสู่เป้าหมายของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะบุคลากรถือเป็นปัจจัยที่
ส าคัญที่สุดของการบริหาร เพ่ือให้หน่วยงานสามารถดึงดูดและบ ารุงรักษา คนดี มีความรู้ความสามารถไว้
ในหน่วยงานให้เหมาะสมที่สุดและดีที่สุด ซึ่งการบริหารจัดการจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจแก่บุคลากร ผ่านกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นการสรรหาและคัดเลือก การให้รางวัล
ตอบแทน การพัฒนา รวมถึงการรักษาและป้องกันการสูญเสียบุคลากร ทั้งหมดนี้ล้วนมีผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพขององค์กร (เทศบาลต าบลบางสมัคร, 2567) 
 ด้วยเหตุนี้ จึงมีความจ าเป็นต้องศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีผลต่อประสิทธิภาพ                                            
การบริหารงานของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ว่าอยู่ในระดับใด                               
อีกทั้งยังไม่เคยมีงานวิจัยที่ศึกษาในประเด็นนี้โดยตรงในบริบทของเทศบาลต าบลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงให้
ความสนใจศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (LPA) เพ่ือวิเคราะห์ว่ามีผลต่อการบริหารงานมากน้อยเพียงใด ผลการศึกษาที่ได้สามารถน ามาใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ วางทิศทางการด าเนินงาน ปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการรวมทั้ง
การพัฒนาบุคลากรและรูปแบบการท างานให้เหมาะสม อันจะช่วยสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ งานของ
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผลวิจัยยังเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้อง                         
ในการน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในระยะยาว 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอ
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน                                           
ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1) ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง                                      
จังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 126 คน (เทศบาลต าบลบางสมัคร, 2567) 
 2) กลุ่มตัวอย่าง 
 การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลาก ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท า
การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยใช้ตารางการก าหนด
กลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) จะได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้                                                    
ในการวิจัย จ านวน 97 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) การสร้างเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เพ่ือใช้ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีผล                       
ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดเชิงเทรา                                     
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากแหล่งในพ้ืนที่ศึกษา และเก็บรวบรวมเอกสารทางวิชาการ จากการรวบรวมข้อมูล 
ดังกล่าว น ามาประกอบในการสร้างเครื่องมือวิจัย  
 2) การพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ จากนั้นน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงและความถูกต้องของเนื้อหา ตลอดจนไป
ถึงความชัดเจนและการใช้ภาษาที่เหมาะสมของข้อค าถาม น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากร 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือท าการทดสอบแบบสอบถาม จ านวน 30 คน และน าไปวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น
ของเครื่องมือวิจัย ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α-Coefficient) ครอนบาค (Cronbach, 1990) มีค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .905 
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม จ านวน 97 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1) แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างพร้อมอธิบายวิธีการกรอกแบบสอบถามอย่างถูกต้อง 
รวมถึงชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อให้ผู้ตอบเข้าใจ 
 2) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด เพ่ือให้มั่นใจว่าได้แบบสอบถามครบ
ตามจ านวนและตรงตามก าหนดเวลา 
 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับและนับจ านวนให้ตรงกับกลุ่มตัวอย่าง 
หากพบว่าแบบสอบถามฉบับใดไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ จะมีการแจกแบบสอบถามทดแทนเพ่ือให้ได้
ข้อมูลครบถ้วน 
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 4) จัดเตรียมแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้วส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation) การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) และการทดสอบสมมติฐาน 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยแนวคิด ทฤษฎี และเก็บรวบรวมเอกสารทางวิชาการ ผู้วิจัยจึงน า
แนวคิดแนวคิดปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ของ จอห์น เอ็ม. อิวานเซวิช ( John M. 
Ivancevich, 1998, อ้างถึงใน มรกต โกมลดิษฐ์, 2546) และใช้แนวคิดจากเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment: LPA) จากแนวคิดของ กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น (2566) มาประยุกต์ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
(Independent Variable)     (Dependent Variable) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ระดับปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอ
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร  
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ 
รองลงมา คือ ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ อันดับสุดท้าย คือ 
ด้านการธ ารงรักษาและป้องกันทรัพยากรมนุษย์ ดังตารางที่ 1 

 
 



ประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงาน
เทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
1. การบริหารจัดการ 
2. การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา 
3. การบริหารงานการเงินและการคลัง 
4. การบริการสาธารณะ 
5. ธรรมาภิบาล 
6. การติดตามนวัตกรรมท้องถิ่น 

ปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
1. การจัดหาทรัพยากรมนุษย์  
2. การให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์  
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
4. การธ ารงรักษาและป้องกันทรัพยากรมนุษย ์
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงาน
เทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

ระดับปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงาน
เทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 
 SD 

ระดับ 
ความคิดเห็น อันดับ 

1. ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์  4.18 .498 มาก 1 
2. ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์  4.12 .633 มาก 2 
3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  4.11 .643 มาก 3 
4. ด้านการธ ารงรักษาและป้องกันทรัพยากรมนุษย์ 4.07 .579 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.13 .549 มาก  
 

 2. ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคลและกิจการสภา ด้านการติดตามนวัตกรรมท้องถิ่น ด้านการ
บริหารงานการเงินและการคลัง ด้านการบริการสาธารณะ และอันดับสุดท้าย  คือ ด้านธรรมาภิบาล                  
ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที ่2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงาน

เทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงาน
เทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 
 SD 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

อันดับ 

1. ด้านการบริหารจัดการ  4.10 .510 มาก 1 
2. ด้านการบริหารงานบุคคลและกิจการสภา  4.02 .311 มาก 2 
3. ด้านการบริหารงานการเงินและการคลัง  3.99 .343 มาก 4 
4. ด้านการบริการสาธารณะ  3.95 .383 มาก 5 
5. ด้านธรรมาภิบาล 3.94 .385 มาก 6 
6. ด้านการติดตามนวัตกรรมท้องถิ่น 4.01 .302 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.00 .372 มาก  
 

 3. อิทธิพลของปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน (Correlation Matrix) เพ่ือหาปัจจัยการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ พบว่า ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอ
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้แก่ ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ (0.636) ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ 







วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่3 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2568]    .195.. 

 

(0.649) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (0.703) และด้านการธ ารงรักษาและป้องกันทรัพยากรมนุษย์ 
(0.693) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ค่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์อิทธิพลของปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

ปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร 
Pearson’s Correlation Sig.  

1. ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ (X1) .636** 0.000 
2. ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ (X2) .649** 0.000 
3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (X3) .703** 0.000 
4. ด้านการธ ารงรักษาและป้องกันทรัพยากร
มนุษย์ (X4) 

.693** 0.000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) โดยใช้
ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์อิทธิพลของปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ แสดงว่าตัวแปร ด้านการ
ธ ารงรักษาและป้องกันทรัพยากรมนุษย์ (X4) ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ (X1) ด้านการให้รางวัล
ทรัพยากรมนุษย์ (X2) และด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพ
การบริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีค่ า
สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ  .375 .293 .283 และ .211 ตามล าดับ และ
ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ .264 .227 .288 และ .293) โดยที่ 
R มีค่าเท่ากับ .720 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 51.80 (R2=.518) และค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจาก                                      
การพยากรณ์เท่ากับ .227 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ ( Enter Multiple Regression Analysis)                                   

โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์อิทธิพลของปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา โดยจ าแนกเป็นรายด้าน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t Sig. 
1. ด้านการธ ารงรักษาและป้องกันทรัพยากร
มนุษย์ (X4) 

.375 .079 .264 4.044 .000** 

2. ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ (X1) .293 .049 .227 6.411 .000** 
3. ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ (X2) .283 .036 .288 14.372 .000** 
4. ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (X3) .211 .036 .293 12.727 .000** 

a=.466, R=.720, R2=.518, Adj R2= .513, SEE=.227, F=102.073, Sig=0.000  
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 การทดสอบสมมติฐานการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดหา 
ทรัพยากรมนุษย์ (0.227) ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ (0.288) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(0..293) และด้านการธ ารงรักษาและป้องกันทรัพยากรมนุษย์ (0.264)  มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ                                             
การบริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา  อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานเทศบาลต าบล                          
บางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์กรมี
ระบบสรรหาที่เป็นธรรม เน้นผู้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง พร้อมค่าตอบแทนสอดคล้อง
กับทักษะและประสบการณ์ ช่วยดึงดูดบุคลากรศักยภาพสูง ขับเคลื่อนนวัตกรรม สร้างผลงานโดดเด่น 
และเสริมแรงจูงใจ ความภักดีต่อองค์กรในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรกนก พงษ์เสือ และ
คณะ (2567) พบว่า นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสาลี อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญานนท์ 
คีรีมาศทอง (2566) พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิภาพ                                           
การปฏิบัติงานของบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 จากผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ หน่วยงานมีการวางแผน                     
พัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ท าให้สามารถระบุความต้องการชุมชน ก าหนดเป้าหมาย จัดสรรงบประมาณ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน และประชาชน ส่งผลให้การพัฒนามีความยั่งยืน 
ขณะเดียวกัน การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพช่วยให้มีบุคลากรเหมาะสม ได้รับการพัฒนา
ทักษะและสวัสดิการที่เป็นธรรม ส่งเสริมขวัญก าลังใจในการท างาน และสามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาให้
บรรลุผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภฤกษ์ โคตรทอง (2565) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลในเขตอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี พบว่า บุคลากร
เทศบาลในเขตอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านเวลา รองลงมา คือ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และ ด้านปริมาณงาน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มนูญ จันทร์สมบูรณ์ และศิวกร อินทร์พิทักษ์ (2563) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบว่า ระดับประสิทธิภาพ                                          
ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยประสิทธิภาพ 
ในด้านต้นทุน ประสิทธิภาพในด้านคุณภาพ ประสิทธิภาพในด้านปริมาณงาน และประสิทธิภาพในด้าน
การให้บริการ 
 จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ                  
การบริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่                                        
ในระดับสูง (rxy=.720) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
เช่น การสรรหา การพัฒนา การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการสร้างแรงจูงใจ มีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรท้องถิ่น เมื่อองค์กรให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ บุคลากรย่อมมีความรู้ ความสามารถ และทัศนคติที่เหมาะสม 
ส่งผลให้การบริหารงานมีความคล่องตัว โปร่งใส และบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น                          
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อีกทั้งค่าความสัมพันธ์ที่สูงสะท้อนว่า ปัจจัยด้านคนเป็น หัวใจส าคัญของความส าเร็จ ในการบริหาร
จัดการเทศบาลต าบลบางสมัคร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงรัตน์ ธรรมสโรช และคณะ (2567) 
ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการติดต่อสื่อสารในองค์กรที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาล
เมืองสระบุรี พบว่า องค์กรมีความสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรในเทศบาล
เมืองสระบุรี ในระดับสูง (r=.734) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ ปาริชาติ เงินสม 
(2566) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดกองคลัง 
เทศบาลนครล าปาง พบว่า ความสัมพันธ์ปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร             
r มีค่าเท่ากับ 0.731 หมายความว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 อิทธิพลของปัจจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการ
บริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 
51.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาบุคลากรและการธ ารงรักษา
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นปัจจัยที่มีน้ าหนักมากที่สุดในการยกระดับการบริหารงาน ขณะเดียวกัน การจัดหา
และการให้รางวัลก็ยังเป็นกลไกเสริมที่ส าคัญ เพราะช่วยให้บุคลากรที่มีศักยภาพเข้ามาสู่ระบบ และรักษา
ขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปองใจ ปากเมย (2563) ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อสัมฤทธิ์ผลการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร พบว่า สามารถร่วมกันท านายสัมฤทธิ์ผลการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ได้ร้อยละ 53.10 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิไลภรณ์ เพ็ชร์กูล (2566) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
บุคลากรกระทรวงพลังงาน พบว่า ปัจจัยองค์การที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากร
กระทรวงพลังงาน 3 ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง ความมุ่งมั่นจากผู้เชี่ยวชาญและ                                                  
ผู้ช านาญทั่วไป และรูปแบบการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และร่วมกันมีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรกระทรวงพลังงานได้ ร้อยละ 78.30 
 จากผลการทดสอบสมมติฐาน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารบุคลากรใน 4 มิติ ได้แก่ การคัดเลือกคนคุณภาพ 
ผลตอบแทนที่เหมาะสม การพัฒนาความสามารถ และการรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กรอย่างยั่งยืน                          
เป็นกลไกส าคัญที่ท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ที่มีคุณภาพไม่เพียงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน แต่ยังสร้างความผูกพันของบุคลากร ความโปร่งใส 
ความรวดเร็วในการบริการสาธารณะ และความเชื่อมั่นจากประชาชนในพ้ืนที่ ส่งผลให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวัฒน์ สิริพรวุฒิ                         
และคณะ (2567) พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีผลทางบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและมีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกันทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิศิณาภรณ์ ภมรสูตร (2565) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานส านักงาน
เทศบาลต าบลบางสมัคร อ าเภอบางปะกง จังหวัดเชิงเทรา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร ควรพัฒนากระบวนการสรรหาให้โปร่งใสและเป็นธรรม 
พร้อมระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม สนับสนุนการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ต่อเนื่อง รวมถึงการดูแล
บุคลากรด้วยวัฒนธรรมการท างานเชิงบวกและสวัสดิการที่สมดุล เพ่ือดึงดูด รักษา และสร้างความผูกพัน
บุคลากรกับองค์กรในระยะยาว 
  1.2 ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร ควรปรับปรุงระบบประเมินผลการท างานให้มีเกณฑ์
ที่โปร่งใส สะท้อนผลงานจริง พร้อมน าผลไปพัฒนาบุคลากร ควบคู่กับการพัฒนาระบบบัญชีและ
งบประมาณเชิงรุก ใช้เทคโนโลยีเพ่ิมความถูกต้อง เปิดเผยข้อมูลการเงินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของหน่วยงาน 
  1.3 ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร ควรปรับปรุงสวัสดิการ ส่งเสริมสมดุลชีวิตและ                             
การท างาน เช่น เวลาที่ยืดหยุ่น มุมพักผ่อน กิจกรรมเสริมสุขภาพ พร้อมจัดอบรมเพ่ิมทักษะและเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือให้บุคลากรมีแรงจูงใจ มีความสุข และสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อเนื่อง 
  1.4 ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร ควรบูรณาการแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกับ
การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมสาธารณะ 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านวัฒนธรรม สร้างพ้ืนที่กิจกรรมชุมชน และผลักดันโครงการอนุรักษ์
วัฒนธรรมเพื่อสร้างความเข้มแข็งและความภาคภูมิใจร่วมของคนในท้องถิ่น 
  1.5 ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร ควรพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเผยแพร่ข้อมูล                                             
และรายงานต่อสาธารณะ พร้อมกลไกตรวจสอบที่ประชาชนเข้าถึงได้ เช่น คณะกรรมการอิสระหรือ
ช่องทางร้องเรียน สนับสนุนการพัฒนาแกนน าชุมชนรุ่นใหม่ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลนวัตกรรมท้องถิ่นและ
ส่งเสริมโครงการพึ่งพาตนเอง เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนอย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  2.1 ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร ควรจัดให้มีระบบการดูแลและสร้างความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์การอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การจัดสวัสดิการที่สอดคล้องกับความต้องการจริงของ
บุคลากร การสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน และการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ในการท างาน เพ่ือให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจและมีแรงจูงใจที่จะอยู่กับองค์การในระยะยาว ส่งผลให้
เกิดความม่ันคงและต่อเนื่องของการบริหารงานในระดับท้องถิ่น 
  2.2 ส านักงานเทศบาลบางสมัคร ควรพัฒนากระบวนการคัดเลือกบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น โดยเน้นคุณสมบัติที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นยุคใหม่ เช่น ความสามารถทางเทคโนโลยี                                                   
การคิดเชิงนวัตกรรม และการมีจิตบริการ พร้อมทั้งปรับระบบการให้รางวัลและการยกย่องชมเชย                                              
ให้เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานและความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร เพ่ือสร้างแรงเสริมทางบวกและ                                        
ความมุ่งม่ันในการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง 
  2.3 ส านักงานเทศบาลต าบลบางสมัคร ควรจัดให้มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม่ และการบริการสาธารณะเชิงรุก ตลอดจนสร้างวัฒนธรรม
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การเรียนรู้ในองค์การ เช่น การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างหน่วยงาน การอบรมออนไลน์ และโครงการพ่ีเลี้ยง                       
(Mentoring Program) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในการบริหารงานท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรท าการวิจัยเพ่ือออกแบบและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ครอบคลุมทั้ง
การจัดหา การให้รางวัล การพัฒนา และการธ ารงรักษา โดยเน้นความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์กร พร้อมศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจและความผูกพัน                               
ของพนักงาน เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและความสามารถการแข่งขันของหน่วยงาน 
  3.2 ควรท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใสและ
สะท้อนผลลัพธ์จริงของบุคลากร พร้อมศึกษาผลกระทบของการประเมินผลต่อการพัฒนาทักษะ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพงาน และความพึงพอใจของพนักงาน นอกจากนี้ควรพิจารณาการออกแบบสวัสดิการและ
สภาพแวดล้อมการท างานให้สอดคล้องกับการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและงาน 
  3.3 ควรท าการวิจัยเพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนากลไกธรรมาภิบาลผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลและ
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ พร้อมส ารวจแนวทางสร้างเครือข่ายแกนน าชุมชนและระบบสนับสนุน
โครงการนวัตกรรมท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมการพ่ึงพาตนเอง การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือส ารวจอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในชุมชน
บ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 2) เพื่อศึกษาการด ารงอยู่อย่างร่วมสมัยภายใต้
สังคมพหุวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในชุมชนบ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี และ 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมของกลุ่ มชาติพันธุ์
กะเหรี่ยงในชุมชนบ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี พื้นที่วิจัยอยู่ในต าบลวังยาว 
อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 30 รูป/คน งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบส ารวจอัตลักษณ์และทุนทางวัฒนธรรมชุมชน แบบสนทนา
กลุ่มเฉพาะ คณะผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลแล้วจึงน ามาวิเคราะห์เพ่ืออภิปรายผลและเสนอแนะด้วยการเขียน 
บรรยายเชิงพรรณนา ผลจากการวิจัยพบว่า ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วย มีวิถีชีวิตและการด ารงอยู่ 
ตามวิถีวัฒนธรรมและประเพณีที่สืบต่อกันมา อันเป็นคุณลักษณะที่เป็นอัตลักษณ์ชุมชน สมาชิกในชุมชน                       
มีความร่วมมือร่วมใจกันอย่างดี บริเวณชุมชนสภาพภูมิประเทศที่เหมาะสมมีล าห้วยไหลผ่าน สามารถการพัฒนา 
ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้ ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วยมีสมาชิกชุมชน ผู้น าชุมชน 
พระสงฆ์ ปราชญ์ท้องถิ่น ส่วนงานการปกครอง ชมรมการท่องเที่ยว มีส่วนร่วมในการวางแนวทางการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมของชุมชน เช่น การแต่งกาย การละเล่น ดนตรี ผ่านกิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชน                       
และชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยง มีแนวทางพัฒนาชุมชนให้มีที่พักในชุมชนพัฒนาบ้านให้เป็นที่พักส าหรับผู้มาเยือน                       
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ที่สะอาด สะดวก ปลอดภัย แต่คงความเป็นธรรมชาติและมีกลิ่นไอของวิถีวัฒนธรรมของชาวกะเหรี่ยง
สมบูรณ์ พร้อมรองรับนักท่องเที่ยวผ่านกระบวนการโดยผู้น าชุมชน เพ่ือเสริมความเข้มแข็งและการปรับตัว                    
ร่วมทางวัฒนธรรมที่ยั่งยืนต่อไป 
ค าส าคัญ: อัตลักษณ์ร่วมสมัย; การด ารงอยู่; ชุมชนชาติพันธุ์ 

 
Abstract 
 This research article aims to Study 1) To explore the identity of the Karen ethnic 
group in the Ban Kluay community, Wang Yao sub-district, Dan Chang district, Suphan Buri 
province; 2) To study their contemporary existence within a multicultural society; and                                                   
3) To present the model for coexistence within this multicultural context. The study was 
conducted in Wang Yao sub-district, Dan Chang district, Suphan Buri province, with 30 key 
informants. The primary research tools included a survey on community identity and cultural 
capital, as well as specific focus group discussions. The collected data was then analyzed, 
and the findings and recommendations were presented in a descriptive narrative. The research 
results were found as follows:- The research revealed that the Karen ethnic community 
of Ban Kluay maintained a way of life and existence based on their inherited culture and 
traditions, which constituted the community's distinctive identity. Community members 
demonstrated strong cooperation. The community area, with its suitable topography and 
a flowing stream, was deemed developable into a cultural tourism destination. Community 
members, leaders, monks, local sages, local administrative officers, and the tourism club 
participated in setting guidelines for developing the community's cultural products, such 
as traditional attire, performances, and music, through community tourism activities. The Karen 
ethnic community developed a plan to establish community accommodation by converting 
homes into clean, convenient, and safe lodgings for visitors. These accommodations were 
intended to retain their natural ambiance and fully reflect the cultural way of life of the Karen 
people, ready to welcome tourists through a process led by community leaders. This initiative 
aimed to strengthen and promote sustainable cultural adaptation and co-existence. 
Keywords: Contemporary identity; Existence; Ethnic community 
 
บทน า 
 จังหวัดสุพรรณบุรีตั้งอยู่ในภาคกลางด้านตะวันตกของประเทศไทย มีแม่น้ าสุพรรณบุรีหรือ                             
แม่น้ าท่าจีนไหลผ่านตามแนวยาวของจังหวัดจากทิศเหนือจรดทิศใต้ ลักษณะทั่วไปของพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม                    
มีพ้ืนที่บางส่วนเป็นที่ราบสูงโดยอยู่ทางด้านตะวันตกของจังหวัดมีความลาดเทอยู่ประมาณ 0-3 
เปอร์เซ็นต์ โดยที่บริเวณเทือกเขาสูงและพ้ืนที่สลับลอนชันนี้เริ่มตั้งแต่ทิศตะวันตกเฉียงใต้ของอ าเภออู่ทอง 
ไปทางเหนือเป็นลูกคลื่นลอนลาดสลับเชิงเขา แต่ทางด้านทิศตะวันตกของอ าเภอด่านช้าง มีสภาพเป็น                                                          
ลูกคลื่นลอนลาดสลับซับซ้อนจนถึงเทือกเขาสูงชันตั้งเป็นแนวเขาที่ติดกับเทือกเขาตะนาวศรี มียอดเขาสูงสุด 
คือ เขาเทวดา มีความสูงประมาณ 1,220 เมตรจากระดับน้ าทะเล (ส านักงานจังหวัดสุพรรณบุรี , 2563)                   
ด้วยสภาพภูมิประเทศที่เสริมให้จังหวัดสุพรรณบุรีเป็นศูนย์รวมทางวัฒนธรรมที่มีผู้คนอพยพตั้งถิ่นฐาน
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และชาวพ้ืนเมืองหลากหลายกลุ่มมาอาศัยอยู่ ท าให้จังหวัดสุพรรณบุรีประกอบด้วยชนหลายเชื้อชาติ เช่น 
ชาติพันธุ์ลาวเวียง ชาติพันธุ์ลาวครั่ง ชาติพันธุ์ละว้า ชาติพันธุ์มอญ ชาติพันธุ์ลาวโซ่ง ชาติพันธุ์กะเหรี่ยง เป็นต้น 
จังหวัดสุพรรณบุรีอันเป็นจังหวัดที่มีความหลายหลายทางวัฒนธรรมแห่งหนึ่งในประเทศไทยมีความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมและประเพณีเป็นลักษณะเด่นของจังหวัดที่สืบทอดมาแต่โบราณการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของจังหวัดสุพรรณบุรีให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่เชื่อมอ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน พร้อมทั้ง
บรูณาการพัฒนาของจังหวัดสุพรรณบุรีกับการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพ่ือการมีประสิทธิภาพในการพัฒนา 
เชิงพ้ืนที่ท าให้เข้าถึงประชาชนและท าให้มีพลังของยุทธศาสตร์การพัฒนามากขึ้น โดยสิ่งส าคัญ  คือ                                           
การบูรณาการทรัพยากรทั้งคน งบประมาณ ของระดับพ้ืนทีในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาร่วมของจังหวัด 
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ จังหวัดสุพรรณบุรี  จึงได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดไว้ว่า 
“เกษตรกรรมยั่งยืน เศรษฐกิจเข้มแข็ง คุณภาพชีวิตดี สังคมมีสุข” (ธวัชชัย วงศ์กรี, 2559)  
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นการสร้างคุณค่าจากรากฐานวิถีชีวิต การยกระดับการด ารงชีวิตของ
สมาชิกชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงให้ดีขึ้น การให้ทั้งความรู้ การฝึกฝนทักษะ การส่งเสริมสุขภาพอนามัย                                       
การประกอบอาชีพการเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้วยการเสริมสร้างความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง (กรมทรัพยากรน้ าบาดาล, 2555) การพัฒนา
คุณภาพชีวิตจึงเริ่มต้นจากการพัฒนาตนเองซึ่งเป็นหน่วยย่อยของสังคม ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วย 
ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นชุมชนกะเหรี่ยงดั้งเดิมกลุ่มสุดท้ายที่เข้ามาตั้งถิ่นฐาน
บ้านช่องอย่างมั่นคงตั้งแต่ช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 แต่เดิมบริเวณนี้เป็นบริเวณท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ที่
ชาวกะเหรี่ยงเดินทางรอนแรมมาพักท่ีบริเวณนี้ ต่อมาเริ่มมีการเข้ามาตั้งรกราก โดยเข้ามาประกอบอาชีพ
เพาะปลูกซึ่งอยู่อย่างพอเพียง (กรมการพัฒนาชุมชน, 2557) นอกจากการท านาซึ่งได้ผลผลิตมาเป็นข้าว                                                
แต่เดิมจะไม่นิยมขายใช้การแลกเปลี่ยน เมื่อยุคสมัยเปลี่ยนไป ความก้าวล้ าทางเทคโนโลยีน าความเจริญ
เข้ามาการปรับตัวให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตแนวใหม่จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง การปรับตัวจากวิถีชีวิตเดิมให้สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์จังหวัดสุพรรณบุรีที่ได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาจังหวัด ดังต่อไปนี้ 1) การเพ่ิมศักยภาพ 
การผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมให้ได้มาตรฐานเพ่ือการแข่งขัน การค้าและการพัฒนาที่ยั่งยืน                                                 
2) การพัฒนาการท่องเที่ยวและการกีฬา เพ่ือส่งเสริมความมั่นคงทางอัตลักษณ์ชุมชนของจังหวัดสุพรรณบุรี 
3) การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายใต้การมีส่วนร่วมสู่ความยั่งยืน และ                                             
4) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน (ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดสุพรรณบุรี, 2563)  
 จากข้อมูลดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึงศึกษาเรื่อง อัตลักษณ์ร่วมสมัย: การด ารงอยู่ของชุมชนชาติพันธุ์                       
กะเหรี่ยงบ้านกล้วย อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ในมิติสังคมวัฒนธรรมของชุมชนชาติพันธุ์ภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์ที่เมืองขยายเข้ามาสู่ชนบท การปรับตัวภายใต้โครงสร้างอ านาจของรัฐชาติไทยสมัยใหม่ 
และความภาคภูมิใจในรากเหง้าของตนเองภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม การเป็นชาวท้องถิ่นสุพรรณบุรีและ
การเป็นพลเมืองโลก 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือส ารวจอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในชุมชนบ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง                                 
จังหวัดสุพรรณบุรี 
 2. เพ่ือศึกษาการด ารงอยู่อย่างร่วมสมัยภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยง
ในชุมชนบ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 
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 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยง                               
ในชุมชนบ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเซิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการศึกษาเชิงเอกสาร 
(Document Research) ร่วมกับการส ารวจ (survey) การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (in-depth interview) 
และการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group) ในการรวบรวมข้อมูลวิจัย มีรายละเอียดประกอบด้วย 
 1) การศึกษาเชิงเอกสาร (Document Research) เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
กลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วย จากหนังสือ ต ารา รายงานการวิจัย บทความวิชาการ บันทึกจากหอสมุด  
ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ วิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม กิจกรรมความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงอัตลักษณ์                          
และการอยู่ร่วมกันของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วย 
 2) การส ารวจ (survey) ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับแผนที่ชุมชน ประวัติศาสตร์ชุมชน 
ของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วย อ าเภอด่านช้าง อ าจังหวัดสุพรรณบุรี ทั้ง 2 กลุ่ม ประกอบด้วย                                                         
การส ารวจบริบทชุมชน การส ารวจทางวัฒนธรรมของชุมชน การส ารวจจากผู้น าและปราชญ์ชุมชน 
ส ารวจความสัมพันธ์ในชุมชน การด ารงอยู่ของชุมชน และการสอบถาม/สัมภาษณ์แบบเจาะจง เพ่ือเป็น
ข้อมูลพื้นฐาน 
 3) สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ สมาชิกชุมชนชาติพันธุ์ 
ได้แก่ สมาชิกชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี                                        
จ านวน 30 คน  
 4) จัดกิจกรรมกระบวนการ (Process Activities) สัมมนาเวทีชุมชนเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้                                               
เรื่องการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
 5) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ สมาชิกชุมชน
ชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 15 คน บุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 8 คน ปราชญ์ชุมชน จ านวน 2 คน ผู้น าทางศาสนา จ านวน 2 รูป รวมทั้งสิ้น 30 
รูป/คน เพ่ือมาวิเคราะห์อัตลักษณ์ของชุมชนและการอยู่ร่วมกันของชาติพันธุ์ 
 6) จัดกิจกรรมสัมมนาเวทีชุมชนเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เรื่องการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม                                       
พหุวัฒนธรรม ได้แก่ สมาชิกชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี จ านวน 15 คน บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 8 คน ปราชญ์ชุมชน จ านวน 2 คน ผู้น าทางศาสนา                                             
จ านวน 2 รูป รวมทั้งสิ้น 30 รูป/คน เพ่ือมาวิเคราะห์อัตลักษณ์ของชุมชนและการอยู่ร่วมกันของชาติพันธุ์
ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วย 1) การศึกษาเชิงเอกสาร 
(Document Research) งานวิจัย วิทยานิพนธ์ หนังสือและต ารา 2) แบบส ารวจ 3) แบบสนทนากลุ่ม
และแบบสนทนาการสัมมนา ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบและวิธีวิจัยดังนี้   
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 วัตถปุระสงค์ข้อที่ 1 เพื่อส ารวจอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในชุมชนบ้านกล้วย ต าบล
วังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วยมีคุณลักษณะเด่น 
เช่น การแต่งกาย เด็กหญิงจะใส่ชุดยาวสีขาว ผู้สูงอายุจะใส่สีเข้มๆ สมาชิกชุมชนมีอัตลักษณ์ชุมชนและ                                   
วิถีชุมชน มีประเพณีที่ส าคัญ จิตใจสามัคคีปรองดอง เหมาะสมต่อการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมต่อไปได้ อีกทั้งชุมชนแห่งนี้มีที่ตั้งล าห้วยไหล ผ่าน มีสมาชิกในชุมชนที่มีความร่วมมือร่วมใจกัน
อย่างดี คณะวิจัยการจัดกิจกรรมต่อทั้ง 2 กระบวนการ และถือว่าประสบความส าเร็จอย่างมาก เพราะสามารถ 
ดึงศักยภาพ ความมั่นใจ ความกล้าที่จะก้าวต่อไปอย่างมั่นคง 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาการด ารงอยู่อย่างร่วมสมัยภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมของกลุ่ม
ชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในชุมชนบ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี  พบว่า ชุมชนชาติ
พันธุ์กะเหรี่ยงมีความพร้อมต่อการพัฒนา ทางวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว สมาชิกชุมชน ผู้น าชุมชน 
พระสงฆ์ ปราชญ์ท้องถิ่น ส่วนงานการปกครอง ชมรมการท่องเที่ยว มีส่วนร่วมกันวางแนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมของชุมชน เช่น การแต่งกาย การละเล่น ดนตรี ผ่านกิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชน                    
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ได้ร่วมกันวางแผนจัดกระบวนการพัฒนากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด และที่ส าคัญต้อง
สามารถก้าวไปสู่การสร้างฐานรองรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้อย่างมีคุณภาพ ส าหรับกระบวนการพัฒนา 
กิจกรรมนั้น ได้แบ่งออกเป็น 3 ระดับด้วยกัน คือ 
 1) ส ารวจสิ่งที่มีอยู่ ท าให้ผู้วิจัยค้นพบแนวโน้มการพัฒนากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม จากสิ่งที่เรียกว่าต้นทุนธรรมชาติหรือภูมิสังคมซึ่งมีอยู่ของชุมชนชาติพันธ์กะเหรี่ยงบ้านกล้วย 
แบบมีส่วนร่วมกัน ได้แก่ ประเพณี และวัฒนธรรมชุมชน 
 2) สร้างสรรค์ผลงานจากสิ่งที่มี โดยสมาชิกชุมชน ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองท้องถิ่น วัด ได้ร่วมกัน
ประชุมวางแนวทางการพัฒนาชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ด้วยกระบวนบวนการชุมชนแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการสร้างเงื่อนไข กติกา ที่เป็นข้อตกลง
ร่วมกัน 
 3) พัฒนานี้สู่การสร้างมูลค่า ในขั้นตอนนี้คณะวิจัย ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชุมชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ได้ประชุมสัมมนาแบบมีส่วนร่วมเจาะลึก (participant meeting) เป็นการสนทนากลุ่มในการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาสร้างมูลค่าจากอัตลักษณ์ชาติพันธุ์ชุมชนและวัฒนธรรมชุมชน เช่น ชาวกระเหรี่ยงบ้านกล้วย 
ใช้ชีวิตแบบคนในเมือง แต่ยังมีการรักษาวัฒนธรรมดั้งเดิมอย่างเหนียวแน่น หรือนิยมซื้อของตามตลาด
มากกว่าการไปซื้อที่ห้างสรรพสิ้นค้า 
 วัตถปุระสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือพัฒนารูปแบบการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ 
กะเหรี่ยงในชุมชนบ้านกล้วย ต าบลวังยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี  พบว่า แนวทางการพัฒนา
ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยง มีแนวทางพัฒนาชุมชนให้มีที่พักในชุมชนพัฒนาบ้านให้เป็นโฮมสเตย์ที่สะอาด 
สะดวก ปลอดภัย แต่คงความเป็นธรรมชาติและมีกลิ่นไอของวิถีวัฒนธรรมกะเหรี่ยงสมบูรณ์เพ่ือรองรั บ
นักท่องเที่ยวผ่านกระบวนการโดยผู้น าชุมชน เพ่ือเสริมความเข้มแข็งและการปรับตัวร่วมทางวัฒนธรรมที่
ยั่งยืนต่อไป ดังนี้ 
 กิจกรรมครั้งที่ 1 คณะผู้วิจัยร่วมกับวัดบ้านกล้วย ได้ร่วมกันจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความ
ตระหนักรู้ในคุณค่าของอัตลักษณ์ร่วมสมัยของชุมชนตนเอง ในการนี้ได้เชิญผู้ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว สมาชิก องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว ก านันต าบลวังยาว 
ผู้ใหญ่บ้าน ปราชญ์ชุมชน สมาชิกชุมชน เจ้าคณะต าบลวังยาว และเจ้าอาวาสวัดบ้านกล้วย ร่วมกันจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเพ่ือสังเคราะห์ศิลปวัฒนธรรมที่ควรพัฒนาต่อ ควรปรับปรุง ควรปรับเปลี่ยน หรือควร
ปรับสภาพให้พ่ีที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ือเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน 
 กิจกรรมครั้งที่ 2 กิจกรรมกระบวนการเสริมพลังบวกสร้างความภูมิใจในความเป็นอัตลักษณ์
ของชุมชน คณะผู้วิจัยได้จัด กิจกรรมนี้ขึ้นในระหว่าง วันที่ 25-26 เมษายน 2567 ณ อาคารเอนกประสงค์ 
วัดบ้านกล้วย โดยเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนที่ได้วางแผนไว้แล้วนั้น นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ประสานเชิญ
ประธานชมรมท่องเที่ยว อ าเภอด่านช้างเข้าร่วมกิจกรรมนี้ด้วย มีรายละเอียดดังนี้ ในการนี้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลวังยาว ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาชุมชนกะเหรี่ยงบ้านกล้วย ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม โดยกิจกรรมดังกล่าวมีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของชุมชนกันระหว่างนิสิต
วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิกับชุมชน เพ่ือลดความกังวลใจและเพ่ิมความมั่นใจในคุณค่าของ                                                      
อัตลักษณ์ของชุมชนตนเองท่ีมีอยู่อย่างเต็มเปี่ยม 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า อัตลักษณ์และวิถีชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ในจังหวัด
สุพรรณบุรี มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะกลุ่มอาจเป็นเพราะความเชื่อที่แตกต่างประเพณี วัฒนธรรมและ
ความเป็นมาของตนอัตลักษณ์ของกลุ่มบุคคลยังสื่อถึงความแตกต่างของวิถีชีวิตในมิติประวัติศาสตร์                                      
ทางวัฒนธรรม (Cultural History) ที่ เป็นองค์รวมอันซับซ้อนกันของความรู้ความเชื่อ ศิลปกรรม 
กฎหมาย ประเพณี ความสามารถและลักษณะนิสัยอ่ืนๆ ที่คนได้รับมาในฐานะที่เป็นสมาชิกของสังคมได้
อย่างดี (อคิน รพีพัฒน์, 2551) กลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงที่มีความเหมาะสมต่อการพัฒนา ให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมต่อไปได้อีกทั้งอาจเป็นเพราะชุมชนแห่งนี้มีภูมิสังคมที่ส าคัญสอดคล้องกับแนวคิด
การบริหาร จัดการความแตกต่างของแต่ละพ้ืนที่ทั้งทางด้านภูมิศาสตร์ สิ่งแวดล้อม ชีวภาพ วิถีชีวิต 
ประเพณี ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม ในการพัฒนาภูมิสังคมจ าเป็นต้องใช้ภูมิปัญญาของสมาชิกใน
ชุมชนร่วมกับการพัฒนาชุมชน ให้สามารถด าเนินไปด้วยกัน (ศิริพันธ์ นันสุนานนท์และคณะ, 2561) 
ส าหรับการพัฒนาชุมชนที่มีอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ พระมหาพรชัย 
สิริวโร และคณะ (2560) เรียกว่าอัลักษณ์ทางวัฒนธรรม เป็นลักษณะของอัตลักษณ์ร่วมระหว่างอัตลักษณ์
ส่วนบุคคลกัอัตลักษณ์ทางสังคมที่เปิดโอกาสการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมเป็นการไปท่องเที่ยว เพ่ือการเรียนรู้หาประสบการณ์และความบันเทิงโดยนักท่องเที่ยว 
เห็นว่าคนท้องถิ่นที่ไปเที่ยวนั้นมีวัฒนธรรมที่แปลกโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ จนสามารถดึงดูดใจให้                                      
ไปท่องเที่ยวได้ อย่างไรก็ตามการพัฒนาภูมิสังคมจ าเป็นต้องใช้ภูมิปัญญาของสมาชิกในชุมชนร่วมกับ                                     
การพัฒนาชุมชน ให้สามารถด าเนินไปด้วยกันตามแนวทาง (วีรนุช วอนเก่าน้อย, 2560) 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ศึกษาการด ารงอยู่อย่างร่วมสมัยภายใต้สังคม                                 
พหุวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในชุมชน ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด
สุพรรณบุรี โดยมีลักษณะการเก็บรวบรวมข้อมูลทางวัฒนธรรม ภาษา เชิงการศึกษาเรียนรู้ ส าหรับชุมชน
ชาติพันธุ์กะเหรี่ยงมีความพร้อมต่อการพัฒนาสมาชิกชุมชน ผู้น าชุมชน พระสงฆ์ ปราชญ์ท้องถิ่น ส่วนงาน
การปกครอง ชมรมการท่องเที่ยว มีส่วนร่วมกันวางแนวทางการพัฒนาการด ารงอยู่ร่วมสมัยภายใต้สังคม
พหุวัฒนธรรมของชุมชน ทั้งนี้ อาจจะเป็นเพราะความพยายามน ามรดกทางวัฒนธรรมชุมชนที่เป็นทรัพยากร                 
ของชุมชนมาพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเพ็ญพรรณ เฟ่ืองฟูลอย (2563) 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พัฒนารูปแบบการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมของ
กลุ่มชาติพันธุ์ โดยสมาชิกชุมชน ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองท้องถิ่น วัด ได้ร่วมกันประชุมวางแนวทางการ
พัฒนาชุมชนทางวัฒนธรรม เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยกระบวนบวนการชุมชนแบบมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสร้างเงื่อนไข กติกา ที่เป็นข้อตกลงร่วมกันจึงเป็นไปเพราะความสัมพันธ์
ญาติพ่ีน้องการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ชุมชน เป็นการน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวกับ
มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนสะท้อนอัตลักษณ์ภูมิปัญญา วิถีชีวิตดังเดิมในการส่งเสริมให้ธุรกิจท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมชุมชนก้าวต่อไปข้างหน้า ซึ่งทุกฝ่ายจึงต้องร่วมมือกันเพ่ือคงไว้ซึ่งคุณค่าทางวัฒนธรรม 
(ชนัญ วงษ์วิภาค, 2548) การพัฒนาที่ดีจ าเป็นต้องมีแนวคิด หลักการ กระบวนการ และวิธีการปฏิบัติ                                                    
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนในลักษณะที่เป็นกระบวนการ
ของการพัฒนา ตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุดด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม เน้นการตัดสินใจหรือความคิดเห็น
จะต้องเป็นกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่และไม่ขัดแย้ง ต่อความเชื่อต่างๆ ในชุมชน การพัฒนาชุมชนให้มีที่พัก
ในชุมชน พัฒนาบ้านให้เป็นโฮมสเตย์ที่สะอาด สะดวก ปลอดภัย แต่คงความเป็นธรรมชาติและมีกลิ่นไอ
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ของวิถีวัฒนธรรม เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการสร้างเครือข่ายนั้นจะท าให้มีการติดต่อ                                                      
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจการสร้างเครือข่ายควรสนับสนุน 
 
องค์ความรู้ที่ได้  
 คณะผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากกระบวนการท ากิจกรรมออกมาเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่
สามารถน าไปใช้กับการพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ ซึ่งง่ายต่อการท าความเข้าใจและการน าไปใช้ ตามภาพโมเดล 
Karen Community Sustainable Development Model ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 Karen Community Sustainable Development Model 
 
 แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงแบบเป็นขั้นตอน จากรากฐาน คือ                            
อัตลักษณ์กะเหรี่ยง และภูมิสังคม เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา ในการใช่ชีวิตที่สอดรับกับความเจริญและ
กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง น าไปสู่กระบวนการปรับตัว ด้วยกิจกรรมการประชุมร่วมกัน การสร้าง
เครือข่าย และการก าหนดกติกาที่ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์สุดท้ายที่ยั่งยืน เช่น การสร้างโฮมสเตย์ การสร้าง
รายได้ชุมชนและการคงอยู่ของวัฒนธรรมชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเพ่ือการพัฒนา เรื่อง “อัตลักษณ์ร่วมสมัย การด ารงอยู่ของชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยง 
บ้านกล้วย อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี” คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอัตลักษณ์ชุมชนชาติพันธุ์ท้องถิ่นที่ห่างไกล
ความเจริญ ควรมีกระบวนการสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการฟ้ืนฟูส่งเสริมการสร้างคุณค่าของอัตลักษณ์ 
ชุมชนบนพ้ืนฐานชาติพันธุ์ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์
ชมุชน ลดความเหลื่อมล้ าให้เป็นระบบมีรูปแบบอย่างชัดเจนและมีความต่อเนื่อง ต่อไป 
  2) ส าหรับภาคประชาชน สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติพันธุ์ 
การพัฒนาอัตลักษณ์ชุมชนและการเสริสร้างคุณค่าของวิถีชีวิต ร่วมมือกันลด เลิก การสร้างความแตกต่าง
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บนพ้ืนฐานของความเป็นมนุษย์ที่ควรเท่าเทียมกัน อย่างต่อเนื่องทั้งภายนอกและภายในชุมชนให้เป็นไป                                
ในทิศทางเดียวกัน 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป  
  1) ควรมีการศึกษาประเด็นการพัฒนากิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้การพัฒนาอัตลักษณ์                              
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานเทศบาล
ต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี 2) ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบล
พานทอง จังหวัดชลบุรี และ 3) อิทธิพลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีการเก็บข้อมูล
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรที่ก าลังปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง ใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีจับสลาก จ านวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ การทดสอบสมการถดถอยพหุคูณและการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงาน
เทศบาลต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี 
พบว่า โดยรวมมีอยู่ในระดับปานกลาง (rxy=.591) ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยที่ R มีค่าเท่ากับ 0.591 มีอ านาจพยากรณ์
ร้อยละ 35.00 (R2=.350) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการทดสอบสมมติฐานการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ:  เทคโนโลยีดิจิทัล; ประสิทธิภาพ; ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 
Abstract 
 The objectives of this research are to 1) examine the level of digital technology 
utilization at the Phan Thong Subdistrict Municipality Office, Chonburi Province; 2) assess 
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the level of work performance efficiency of personnel at the Phan Thong Subdistrict 
Municipality Office, Chonburi Province; and 3) investigate the influence of digital technology 
utilization on the work performance efficiency of personnel at the Phan Thong Subdistrict 
Municipality Office, Chonburi Province. This study employs a quantitative research design. 
The population consists of personnel currently working at the Phan Thong Subdistrict 
Municipality Office. Total of 92 samples were selected using lottery random sampling method. 
The research instrument used for data collection was a questionnaire. The statistical methods 
employed for data analysis included mean, standard deviation, correlation coefficient analysis, 
multiple regression analysis and hypothesis testing. 
 The research results found that 1) the level of digital technology usage of personnel 
in Phan Thong Subdistrict Municipality Office, Chonburi Province was at a high level overall.                               
2) the level of work efficiency of personnel in Phan Thong Subdistrict Municipality Office, 
Chonburi Province was at a high level overall. And 3) the result of the analysis of the use 
of digital technology that affects the work efficiency of personnel in Phan Thong Subdistrict 
Municipality Office, Chonburi Province, found that it was at a moderate level overall (rxy=.591). 
The result of the normal multiple regression analysis can jointly predict the work efficiency 
of personnel, with R equal to 0.591, having a predictive power of 35.00 percent (R2=.350), 
which is statistically significant at the .01 level. The result of the hypothesis testing, the 
use of digital technology has an influence on the work efficiency of personnel in Phan 
Thong Subdistrict Municipality Office, Chonburi Province, with statistically significant .01. 
Keywords: Digital Technology; Efficiency; Personnel of Performance 
 
บทน า 
 เทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา จากยุคอนาล็อก (Analog) ไปสู่
ยุคดิจิทัล (Digital) และยุคโรบอท (Robotic) เข้าสู่ยุคของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) หรือ
เรียกว่า AI ท าให้เทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลต่อการด ารงชีวิตและการท างาน ข้าราชการซึ่งเป็นแกนหลัก
ของการพัฒนาประเทศ จ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดภาวะการเข้าสู่วัฒนธรรมใหม่ (Culture Shock) เนื่องจากการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยี และเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม เช่น การสูญเสียการเป็นส่วนตัว ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน การโจรกรรมข้อมูล การโจมตีทางไซเบอร์ เป็นต้น ทักษะความเข้าใจและ                                          
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) เป็นทักษะด้านดิจิทัลพ้ืนฐานที่จะเป็นตัวช่วยส าคัญ ส าหรับข้าราชการ 
ในการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนในลักษณะ “ท าน้อย ได้มาก” หรือ “Work 
less but get more impact” และช่วยส่วนราชการสร้างคุณค่า (Value Co-creation) และความคุ้มค่า
ในการด าเนินงาน (Economy of Scale) เพ่ือการก้าวไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 อีกทั้งยังเป็น
เครื่องมือช่วยให้ข้าราชการ สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือให้ได้รับโอกาสการท างานที่ดีและเติบโต
ก้าวหน้าในอาชีพราชการ (Learn and Growth) ด้วย (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 
2564) 
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 กระทรวงมหาดไทย เป็นหน่วยงานหลักของรัฐที่มีภารกิจส าคัญในการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข 
รักษาความสงบเรียบร้อย และพัฒนาชุมชน รวมถึงการบริหารราชการส่วนภูมิภาคและท้องถิ่นเพ่ือให้                         
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม กระทรวงได้เริ่มน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2508 โดยเริ่มจากการสื่อสารกับหน่วยงานในพ้ืนที่ 30 จังหวัด ก่อนขยาย
ทั่วประเทศ และพัฒนาต่อเนื่องให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัย
ส าคัญในการบริหารงานของภาครัฐและเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เพ่ือให้การบริหารงานทันสมัยและมีประสิทธิภาพ กระทรวงมหาดไทยได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี                              
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 
และสังคม พ.ศ. 2566–2570 โดยทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล พ.ศ. 2563–2565 และจัดท า แผนปฏิบัติ
การดิจิทัลกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2566–2568 เพ่ือยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการพัฒนาไปสู่ประเทศไทย 4.0 แผนดังกล่าวมุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีของหน่วยงานในสังกัดให้มั่นคง ปลอดภัย และทันสมัย ครอบคลุมทั่วประเทศ พร้อมส่งเสริม
กลไกการบูรณาการข้อมูลและการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชน เพ่ือให้เกิดการบริหาร                                         
จัดการข้อมูลและบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2566–2570 และรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 ที่เน้นให้รัฐพัฒนาระบบราชการให้ทันต่อ
เทคโนโลยี วิสัยทัศน์ของกระทรวง คือ “ประชาชนมีรากฐานการด ารงชีวิตที่มั่นคงและสมดุลตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ส่วนวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล คือ “เป็นกระทรวงชั้นน าที่มีศักยภาพในการประยุกต์
และบริการภาคประชาชนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล” ซึ่งสะท้อนความมุ่งมั่นในการใช้เทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน (กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2561)                                                
โดยกระทรวงมหาดไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 2 ระดับ ได้แก่ (1) แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี                               
(พ.ศ. 2560–2579) เพ่ือก าหนดกรอบการพัฒนาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และ (2) แผนปฏิบัติ
ราชการ พ.ศ. 2566–2570 เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติจริง ทั้งนี้ กระทรวงตระหนักว่าแผนในอดีต
ยังขาดการวิเคราะห์เชิงลึกด้านการประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัล จึงได้จัดท าการวิเคราะห์บริบทการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ที่เหมาะสม โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                            
ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ได้จัดท า “แผนปฏิบัติการดิจิทัล พ.ศ. 2566–2568” เพ่ือเป็นกรอบ
แนวทางให้หน่วยงานด าเนินงานด้านดิจิทัลอย่างบูรณาการมีมาตรฐานเดียวกัน และตอบสนองต่อเป้าหมาย
ของกระทรวงในทุกมิติ โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการข้อมูล การสื่อสาร และการให้บริการประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งในยุคดิจิทัลที่ข้อมูลและการสื่อสารไร้พรมแดน ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา ท าให้รูปแบบชีวิตและการท างานเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนา 
ความรู้และทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) จึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับทั้งบุคลากรภาครัฐและประชาชน                                      
เพ่ือใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย สอดคล้องกับแนวคิดของ ศศิวิมล ม่วงกล่ า (2562) ที่ระบุ
ว่าสังคมยุคดิจิทัลต้องเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมและเพ่ิมขีด
ความสามารถของทุนมนุษย์ ดังนั้น “แผนปฏิบัติการดิจิทัลกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2566–2568”                                              
จึงถือเป็นแผนเชิงยุทธศาสตร์ส าคัญที่มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลภาครัฐอย่างแท้จริง ใช้เทคโนโลยีดิจิทั ล 
เป็นกลไกหลักในการพัฒนาระบบบริการและการบริหารข้อมูล เพ่ือให้กระทรวงมหาดไทยก้าวสู่ความเป็น
องค์กรที่คล่องตัว โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง (กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2563) 
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 เทศบาลต าบลพานทอง มีการบริหารงานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นเป้าหมาย คือ ประชาชนเป็นหลัก 
จึงมุ่งเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานไป
พร้อมๆ กับคณะผู้บริหารเทศบาล เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ร่วมคิด ร่วมกันแก้ไขปัญหาเพราะผู้
ที่จะรับรู้ถึงปัญหาได้ดีที่สุด ก็คือประชาชนที่อยู่ในชุมชน มีการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพานทอง 
ส่วนใหญ่มาจากความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาล โดยผ่านตัวแทนภาคประชาชนต่างๆ ตลอดจน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือระดมความคิดมาพัฒนาพ้ืนที่พานทอง ให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น                                              
เพ่ือความสุขของประชาชน และร่วมกันพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และด้านสิ่งแวดล้อมให้มีความยั่งยืน 
โดยความร่วมมือร่วมใจของพ่ีน้องชาวพานทองทุกคน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเขตเมือง เร่งรัดพัฒนา
ให้เกิดความพร้อมด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งความเป็นอยู่ของพ่ีน้องประชาชนให้มีชีวิต                   
ที่ดยีิ่งขึ้นต่อไป (เทศบาลต าบลพานทอง, 2566) 
 ส านักงานเทศบาลต าบลพานทองด าเนินการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับ 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) โดยมีเป้าหมายมุ่งสู่                                        
การเป็นองค์กรดิจิทัล ที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการบริการสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน ลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการ และส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการบริหารท้องถิ่น  การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัลของ
เทศบาลพานทอง ไม่ได้หมายถึงเพียงการน าเทคโนโลยีมาใช้ แต่ครอบคลุมถึงการปรับเปลี่ยนแนวคิด 
โครงสร้างองค์กร กระบวนการท างาน การก ากับดูแล รวมถึงการพัฒนาทักษะของบุคลากรและวัฒนธรรม
องค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เทศบาลมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skills) และทัศนคติ
ดิจิทัล (Digital Mindset) ของบุคลากร เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีและฐานข้อมูลสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย นอกจากนี้ เทศบาลยังได้จัดท าแพลตฟอร์มการบริหาร
จัดการการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุนการบูรณาการระบบงานและฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงกัน
ระหว่างหน่วยงานภายใต้การดูแลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
มีเอกภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด เทศบาลต าบลพานทองยังให้ความส าคัญกับการพัฒนา โครงสร้าง
พ้ืนฐานดิจิทัล ที่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพ่ือรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่และอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน
ในการเข้าถึงบริการสาธารณะผ่านระบบดิจิทัลอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารจัดการท้องถิ่นได้จริง กล่าวโดยสรุปการพัฒนาเทศบาลต าบลพานทองสู่องค์กรดิจิทัลเป็นการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านของระบบราชการท้องถิ่นในทุกมิติ ทั้งด้านบุคลากร โครงสร้าง ระบบข้อมูล 
และการให้บริการประชาชน โดยยึดหลักการบริหารจัดการที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนในยุคดิจิทัลได้อย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง                                       
จังหวัดชลบุรี 
 3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร                                  
ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี 

 



..214.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 3 No. 3 [September-December 2025] 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรที่ก าลังปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี จ านวน 117 คน (ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง, 2568) 
 2) กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลาก 
(Lottery) ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ที่ระดับความเชื่อมั่น 99% 
โดยใช้ตารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejc ie & Morgan 1970: 601-670) 
จะได้กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 92 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) การสร้างเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม เพ่ือใช้ศึกษาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี                                             
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากแหล่งในพ้ืนที่ศึกษา และเก็บรวบรวมเอกสารทางวิชาการ บทความวิจัย 
วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัย หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ การสืบค้นจากสารสนเทศและข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 
รวมถึงศึกษาทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากการรวบรวมข้อมูลดังกล่าว 
น ามาประกอบในการสร้างเครื่องมือวิจัย จ านวน 92 ชุด เท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งแบบสอบถามได้
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรที่ก าลังปฏิบัติหน้าที่ในส านักงาน
เทศบาลต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือนและ 
ประสบการณ์ในการท างานมีข้อค าถาม 5 ข้อ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ส านักงาน
เทศบาลต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงานดิจิทัลด้านการ
สื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างดิจิทัล และด้านการประเมินดิจิทัล มีข้อค าถาม 20 ข้อ โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์
ค่าเฉลี่ยในการแปลผล ซึ่งผลจากการค านวณ ด้วยการใช้สูตรค านวณความกว้างของเกณฑ์ในการประเมิน
เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท สเกล (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554: 102) โดยถือเกณฑ์การประเมินเป็นคะแนน ดังนี้ 
 ระดับคะแนน แปลความหมาย 
 5 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 
 3 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
 2 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย 
 1 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 ก าหนดเกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ยในระดับต่างๆ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103)                        
โดยถือเกณฑ์การประเมินเป็นคะแนน ดังนี้ 
 4.51 - 5.00  หมายถึง ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 
 3.51 - 4.50  หมายถึง ระดับความคิดเห็น มาก 
 2.51 - 3.50  หมายถึง ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 1.51 - 2.50  หมายถึง ระดับความคิดเห็น น้อย 
 1.00 - 1.50  หมายถึง ระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด 
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 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาล 
ต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านปริมาณงาน ด้านคุณภาพงาน ด้านความรวดเร็ว 
และด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร มีข้อค าถาม 20 ข้อ โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยในการแปลผล                               
ซึ่งผลจากการค านวณ ด้วยการใช้สูตรค านวณความกว้างของเกณฑ์ในการประเมินเป็นแบบมาตรา
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ 
 2) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด ในเดือนมกราคมถึงกันยายน 
2568 เพ่ือให้ได้แบบสอบถามกลับมาครบถ้วนตามวันเวลาที่ก าหนด 
 3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ และนับจ านวนให้เท่ากับจ านวน
กลุ่มตัวอย่าง กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4) น าแบบสอบถามที่ได้ น าไปจัดท าและเตรียมส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางคอมพิวเตอร์ต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation) การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) และการทดสอบสมมติฐาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนศึกษาข้อมูลจากแหล่งในพ้ืนที่ศึกษาและเก็บรวบรวม 
เอกสารทางวิชาการ บทความวิจัย วิทยานิพนธ์ รวมถึงศึกษาทบทวนวรรณกรรม และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยจึงน าองค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ กนกภรณ์ เทศผล (2565 : 220) และแนวคิด
ทฤษฎีของ ปีเตอร์สัน & พโลว์แมน (Peterson & Plowman 1953: 433, อ้างถึงใน สิรินภา ทาระนัด, 
2561: 62) มาประยุกต์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1  

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
1. ด้านปริมาณงาน 
2. ด้านคุณภาพงาน 
3. ด้านความรวดเร็ว 
4. ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดับการศึกษา 
4. รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดือน 
5. ต าแหน่ง 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
1. ด้านการปฏิบตัิงานดิจิทัล 
2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
3. ด้านการสร้างดิจิทัล 
4. ด้านการประเมินดิจิทัล 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรที่ก าลังปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเทศบาล
ต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรที่ก าลังปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเทศบาลต าบล
พานทอง จังหวัดชลบุรี พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 92 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 31-40 ปี 
ระดับการศึกษาปริญญาตรี รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 15,001-30,000 บาท และมีประสบการณ์ในการท างาน 
7-10 ปี ตามล าดับ  
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง
จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงานดิจิทัล รองลงมา คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
ด้านการสร้างดิจิทัล และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการประเมินดิจิทัล ตามล าดับ 
 เมื่อจ าแนกตามรายด้านและรายข้อ มีดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ด้านการปฏิบัติงานดิจิทัล 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี ด้านการปฏิบัติงานดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้งานได้อย่างหลากหลาย รองลงมา คือ สามารถน าทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้
ในรูปแบบออนไลน์ได้ สามารถน าทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาตนเองได้ สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ และอันดับสุดท้าย คือ มีสมรรถนะในการใช้เครื่องมือดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี ด้านการสื่อสารดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ สามารถสื่อสารเนื้อหาดิจิทัล 
โดยการใช้โทรศัพท์ (Smartphone) ภายในองค์กรได้ รองลงมา คือ สามารถสื่อสารเนื้อหาดิจิทัล โดยการใช้ 
แท็บเล็ต (Tablet) ภายในองค์กรได้ สามารถเลือกใช้ช่องทางการสื่อสารเนื้อหาดิจิทัลไปยังกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างเหมาะสม มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารได้ และอันดับสุดท้าย คือ สามารถ
เลือกใช้เครื่องมือในการสื่อสารดิจิทัลได้ ตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ด้านการสร้างดิจิทัล 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี ด้านการสร้างดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ สามารถผลิตเนื้อหาการสร้างสื่อ
ดิจิทัลได้ รองลงมา คือ เป็นผู้น าในการสร้างสรรค์สื่อดิจิทัล สามารถลดตัวอักษรดัดแปลงใช้ภาพในการสร้าง 
การเรียนรู้แทนที่เรียกว่า “photographic” ได้ สามารถสร้างสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้และวางแผนงานได้ 
และอันดับสุดท้าย คือ สร้างสื่อดิจิทัลและสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่นเข้าใจได้ ตามล าดับ 
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 4. ผลการวิเคราะห์ด้านการประเมินดิจิทัล 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี ด้านการประเมินดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ สามารถประเมินเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัลของตนเองได้ รองลงมา คือ เป็นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อมกับการจัดการเรียนรู้
ได้ สามารถสังเกตพฤติกรรมของเพ่ือนร่วมงานที่สะท้อนถึงการมีสมรรถนะดิจิทัลได้ สามารถประเมินผล
ความถูกต้องของข้อมูลในหน่วยงานได้ และอันดับสุดท้าย คือ รู้จักวิธีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของ
เว็บไซต์ได้ ตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบล
พานทอง จังหวัดชลบุรี 
 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร รองลงมา คือ ด้านปริมาณงาน 
ด้านความรวดเร็ว และอันดับสุดท้าย คือ ด้านคุณภาพงาน ตามล าดับ 
 เมื่อจ าแนกตามรายด้านและรายข้อ มีดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ด้านปริมาณงาน 
 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี ด้านปริมาณงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ สามารถปฏิบัติได้ส าเร็จเมื่อเทียบกับ
มาตรฐานผลงานที่ปฏิบัติของเสียอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด รองลงมา คือ ความเข้าใจในระบบงาน
และการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับกระบวนการปฏิบัติงาน การมอบหมายงานและหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 
ผลส าเร็จตามปริมาณท่ีได้รับมอบหมาย และอันดับสุดท้าย คือ สามารถแก้ไขปัญหาหรือการให้บริการแก่
ประชาชนผู้มาติดต่อโดยไม่มีค่ังค้าง ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ด้านคุณภาพงาน 
 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพาน
ทอง จังหวัดชลบุรี ด้านคุณภาพงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุ กข้อมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนจัดระบบงาน                             
โดยน าเทคโนโลยีมาช่วยให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้องสมบูรณ์ รองลงมา คือ การสร้างสัมพันธภาพที่ดี
ภายในหน่วยงานเพ่ือการให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามข้อก าหนดที่ต้องการของหน่วยงาน การปฏิบัติงานที่ยึดหลักความถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย และจรรยาบรรณของข้าราชการ และอันดับสุดท้าย คือ ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติ และได้คุณภาพ ตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ด้านความรวดเร็ว 
 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี ด้านความรวดเร็ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความเข้าใจระบบงาน ขั้นตอน
การปฏิบัติเป็นอย่างดีท าให้สามารถท างานได้อย่างรวดเร็ว รองลงมา คือ การร่วมมือร่วมใจ สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในทีมให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว การให้บริการได้อย่างรวดเร็วตอบสนองความ
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ต้องการของประชาชนอย่างถูกต้อง การปฏิบัติงานได้ตรงตามกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานตามหนังสือ
สั่งการกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และอันดับสุดท้าย คือ เวลาที่ใช้ในการบริการประชาชนมีความรวดเร็ว
ตามเวลาที่บัตรคิวก าหนด ตามล าดับ 
 4. ผลการวิเคราะห์ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร 
 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า                                            
ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ จัดสรรทรัพยากรที่มี
อยู่ในองค์กร เช่น เงิน วัสดุต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ การปฏิบัติงานได้ตามแผนงานและ 
ขั้นตอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการใช้ทรัพยากร การลดปริมาณ 
การใช้ทรัพยากรให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสมหรือการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การปิดไฟเมื่อไม่ใช้งาน 
และอันดับสุดท้าย คือ การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรได้อย่างคุ้มค่าและประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด                    
ตามล าดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้งาน
ได้อย่างหลากหลาย ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ได้และสามารถ
สื่อสารเนื้อหาดิจิทัล โดยการใช้โทรศัพท์ (Smartphone) ภายในองค์กรได้ ทั้งนี้การสื่อสารเนื้อหาดิจิทัล 
เทคโนโลยีดิจิทัลเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถผลิตและเผยแพร่เนื้อหาได้สะดวกยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็น
ข้อความ ภาพ เสียง วิดีโอ หรือการถ่ายทอดสด (Live Streaming) ท าให้การสื่อสารในองค์กรมีความ
รวดเร็ว โปร่งใส และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ตรงประเด็น อีกท้ังยังสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการประชุม
ออนไลน์ การท างานแบบทีมเสมือน (Virtual Team) และการแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) 
ได้อย่างคล่องตัว ดังนั้น ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจึงไม่เพียงแต่ท าให้บุคลากรสามารถใช้อุปกรณ์หรือ
ซอฟต์แวร์ได้ แต่ยังต้องครอบคลุมถึง การประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม เพ่ือตอบสนองต่อ
เป้าหมายขององค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและการสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ที่ยั่งยืนในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีชยา สอนมีทอง, สุนิตดา เทศนิยม และธีรพล 
กาญจนากาศ (2568) ได้ท าการศึกษาปัจจัยด้านทักษะดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน                                           
ของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลบางศรีเมือง จังหวัดนนทบุร พบว่า ระดับปัจจัยด้านทักษะดิจิทัล 
ส านักงานเทศบาลต าบลบางศรีเมือง จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จ าเนียร ราชแพทยาคม และวราภรณ์ แก้วสระศรี (2566) วิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพบุคลากร                                    
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล ของเทศบาลต าบลแม่เมาะ อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง พบว่า ความคิดเห็น
เกี่ยวกับทักษะด้านดิจิทัลและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาลต าบลแม่เมาะ อ าเภอแม่เมาะ                     
จังหวัดล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 จากผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบล
พานทอง จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหน่วยงานมีการจัดสรรทรัพยากรที่มี
อยู่ในองค์กร เช่น เงิน วัสดุต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมท าให้การปฏิบัติงานได้ตามแผนงานและขั้นตอน                                     
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การที่หน่วยงานมีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรอย่างเหมาะสมทั้งด้าน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอ่ืนๆ ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ                                      
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การด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรที่ดีช่วยลดความสิ้นเปลือง ควบคุมต้นทุน และเพ่ิมความคุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากร นอกจากนี้ยังท าให้บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามแผนงานและขั้นตอนที่
วางไว้ได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อีกท้ังยังช่วยสร้างความมั่นใจในกระบวนการท างาน สร้างมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว ทั้งนี้ หากการจัดสรร 
ขาดประสิทธิภาพก็อาจก่อให้เกิดปัญหาความล่าช้า สิ้นเปลือง และไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ นิ่มจิตต์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรส านักงานอัยการจังหวัดนนทบุรี พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของบุคลากรส านักงานอัยการจังหวัดนนทบุรี คือ 1) ด้านคุณภาพของงาน ความพึงพอใจ 
ผลการท างานมีความถูกต้อง มาตรฐานและรวดเร็ว บุคลากรในส านักงานอัยการจังหวัดนนทบุรี มีทักษะ
ในการน าเครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 2) ด้านปริมาณงาน 
เป็นไปตามความคาดหวังของหน่วยงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่วางไว้จากการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้ในปริมาณที่มากขึ้นและใช้เวลาน้อยลง น าเทคโนโลยีมาใช้
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถปฏิบัติงานได้มากขึ้น 3) ด้านเวลา เวลาที่ใช้ในการด าเนินงานมี
ความถูกต้องตามหลักการเหมาะสมกับงานและทันสมัย มีการพัฒนาเทคนิคการท างานให้สะดวกรวดเร็วขึ้น 
สามารถบริหารจัดการเวลาได้ดีมากขึ้น กระบวนการท างานของหน่วยงานมีความกระชับคล่องตัวขึ้น                                         
4) ด้านค่าใช้จ่าย ในการด าเนินการด้านเทคโนโลยีมีความเหมาะสมกับงานและวิธีการ การใช้ทรัพยากร
ด้านการเงิน คน วัสดุ ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าประหยัด และสอดคล้องกับ บุญเรือง เกตศรี และวิจิตรา ศรีสอน 
(2567) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง                                   
มีประสิทธิภาพ โดยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ มีความถูกต้องได้มาตรฐานก่อเกิดประโยชน์                          
ต่อองค์กร งานที่ปฏิบัติมีปริมาณที่เหมาะสมตามที่ก าหนด ในแผนงานหรือตามเป้าหมายที่วางไว้                                                  
การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีการพัฒนาเทคนิคการท างาน ให้สะดวกรวดเร็วขึ้น มีการใช้ทรัพยากร
และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการทั้งหมดเหมาะสมกับงาน อย่างประหยัดคุ้มค่าเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด 
 จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี พบว่า โดยรวมมีอิทธิพลอยู่ในระดับปานกลาง 
(rxy=.591) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพล                         
เชิงบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลพานทองในระดับปานกลางอย่าง                                   
มีนัยส าคัญ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะดิจิทัลให้กับบุคลากร 
รวมถึงการจัดการเชิงระบบ เพ่ือให้เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถยกระดับการท างานได้อย่างเต็มที่ และการใช้
เทคโนโลยีช่วยเพ่ิมความรวดเร็ว ความถูกต้อง และความสะดวกในการท างานของบุคลากรเทศบาล                                   
อีกทั้งบุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทันที ส่งผลให้การตัดสินใจและการบริการประชาชนมีคุณภาพมากขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธาสิทธิ์ จันทรเสวต, รังสรรค์ ประเสริฐศรี และอรพิน ปิยะสกุลเกียรติ 
(2567) ได้ศึกษาเรื่อง การยอมรับเทคโนโลยีเพ่ือการปรับตัวเข้าสู่องค์กรดิจิทัลของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวเข้า
สู่องค์กรดิจิทัลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการพบว่า 
เป็นไปในทิศทางเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับ ภาวรินทร์ วิเวกจิตต์ (2567) ได้
ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานราชการเพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ่านยุคดิจิทัลของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี  พบว่า การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง                                                
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การจัดการปฏิบัติงานราชการและประสิทธิผลการปฏิบัติงานราชการ พบว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
โดยใช้สถิติ Pearson Correlation ในการทดสอบที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 
 จากผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์อิทธิพลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล แสดงว่าตัวแปร ด้านการสื่อสาร
ดิจิทัล (X2) ด้านการสร้างดิจิทัล (X3) ด้านการปฏิบัติงานดิจิทัล (X1) และด้านการประเมินดิจิทัล (X4) 
สามารถร่วมกัน พยากรณ์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง 
จังหวัดชลบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .406 .307 .227 และ 
.225 ตามล าดับ และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ .316 .277 
.281 และ .209 โดยที่ R มีค่าเท่ากับ 0.591 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 35.00 (R2=.350) อย่างมีนัยทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า การสื่อสารดิจิทัล เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุดต่อประสิทธิภาพ                                           
การปฏิบัติงานของบุคลากร รองลงมา คือ การสร้างดิจิทัล การปฏิบัติงานดิจิทัล และการประเมินดิจิทัล 
ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการเสริมสร้างทักษะดิจิทัลรอบด้าน ทั้งในมิติของการสื่อสาร 
การสร้างสรรค์ การปฏิบัติงาน และการประเมิน โดยมีพลังพยากรณ์รวมอยู่ที่ 35% ถือว่าเป็นระดับที่มี
นัยส าคัญเชิงปฏิบัติ สามารถน าไปใช้ก าหนดนโยบายการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีพงศภัค แสงใสแก้ว , ชาติชัย                                         
อุดมกิจมงคล และสามารถ อัยกร (2567) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านดิจิทัลของบุคลากร 
กรมการปกครองสังกัดระทรวงมหาดไทย พบว่า ปัจจัยด้านทักษะดิจิทัลที่จ าเป็นของบุคลากรส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรกรมการปกครองสังกัดกระทรวงมหาดไทย 
มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ =.423 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 จากผลการทดสอบสมมติฐาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ปฏิบัติงานดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างดิจิทัล และด้านการประเมินดิจิทัล มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเทศบาลต าบลพานทอง จังหวัดชลบุรี อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ความสัมพันธ์ดังกล่าวมีความเชื่อมั่นสูงถึง 99% ว่าการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทั้ง 4 ด้าน มีผลจริงต่อประสิทธิภาพการท างาน ไม่ได้เกิดขึ้นโดยบังเอิญ สอดคล้องกับ
แนวคิดการจัดการสมัยใหม่ที่ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใสในการท างานขององค์กรภาครัฐ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทั้ง 4 ด้านมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ                    
การปฏิบัติงาน เนื่องจากช่วยให้บุคลากรท างานได้ เร็วขึ้น ถูกต้องมากขึ้น ประสานงานได้ดียิ่งขึ้น สร้างนวัตกรรม 
ที่ตอบสนองต่อประชาชน และตรวจสอบคุณภาพงานได้ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยศศิธร จันทร์ปลูก 
(2566) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ภายใต้ระบบราชการ 4.0 ที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเขตอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
พบว่า ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความ 
สัมพันธ์เชิงเหตุผลกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติและสอดคล้องกับ 
ธิดารัตน์ ศรีตะบุตร (2568) ได้วิจัยเรื่องการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานของบุคลากร กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป โรงพยาบาลโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย พบว่า การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร ท าให้ระดับความคิดเห็นด้านโซเชียล ด้านมือถือ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล ด้านการจัดเก็บข้อมูล  
และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพ่ิมสูงขึ้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 ด้านการปฏิบัติงานดิจิทัล ควรพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลให้มีเสถียรภาพ เพ่ิมความเร็ว
และความครอบคลุมของเครือข่าย จัดหาเครื่องมือและซอฟต์แวร์ที่ทันสมัย เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองภารกิจขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น 
  1.2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ควรจัดท าแผนกลยุทธ์การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital 
Transformation) เพ่ือก าหนดแนวทางการเลือกใช้เครื่องมือสื่อสารที่เหมาะสม พร้อมส่งเสริมความเข้าใจ
และแรงจูงใจในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดเวลา และเสริมความร่วมมือในการท างาน 
  1.3 ด้านการสร้างสื่อดิจิทัล ควรอบรมและพัฒนาทักษะการผลิตสื่อดิจิทัล เช่น อินโฟกราฟิก 
วิดีโอ หรือสื่อโต้ตอบ รวมถึงฝึกการเล่าเรื่อง (Digital Storytelling) เพ่ือให้บุคลากรถ่ายทอดองค์ความรู้
ได้อย่างเข้าใจง่าย ดึงดูด และสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
  1.4 ด้านการประเมินดิจิทัล ควรจัดท าคู่มือและอบรมการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
ออนไลน์ เช่น การประเมินแหล่งที่มา ผู้เขียน วันที่เผยแพร่ และการอ้างอิง พร้อมสอนการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลเพื่อประเมินความถูกต้องของข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.5 ด้านปริมาณงาน ควรพัฒนาระบบติดตามงานและมาตรฐานเวลาให้บริการประชาชน 
พร้อมใช้เทคโนโลยีจัดการคิวและบันทึกสถานะงาน เพ่ือให้บริการได้ครบถ้วน รวดเร็ว ลดปัญหาความล่าช้า 
และค่ังค้างของงาน 
  1.6 ด้านคุณภาพงาน ควรจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติที่ชัดเจน จัดอบรมเพ่ิมทักษะการท างาน                      
เชิงคุณภาพ และสร้างระบบตรวจสอบคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับมาตรฐานและลดข้อ 
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
  1.7 ด้านความรวดเร็วในการบริการ ควรใช้เทคโนโลยีจัดคิวและติดตามเวลาการให้บริการ
อย่างต่อเนื่อง พร้อมปรับปรุงขั้นตอนการท างานให้กระชับ ลดความซ้ าซ้อน เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วและ
ความพึงพอใจของประชาชน 
  1.8 ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากร ควรวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบ 
โดยติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า ประหยัด และสร้าง
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยเชิงพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากรต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล                              
เพ่ือวิเคราะห์ว่า ความรู้ ความสามารถ และทัศนคติของบุคลากรมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดิจิทัล                  
และการเลือกใช้เครื่องมือสื่อสารดิจิทัลอย่างไร 
  2.2 ควรศึกษาผลของการอบรมและพัฒนาทักษะดิจิทัลต่อคุณภาพและความรวดเร็วของงาน 
เพ่ือศึกษาว่าการจัดอบรม การพัฒนาสื่อดิจิทัล และการฝึก Digital Storytelling สามารถเพ่ิมคุณภาพงาน 
ลดข้อผิดพลาด และยกระดับความรวดเร็วในการบริการประชาชนได้จริงหรือไม่ 
  2.3 ควรศึกษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือบริหารงานดิจิทัลในการจัดการ
ปริมาณงานและคิวบริการ เพ่ือตรวจสอบว่า การน าระบบติดตามงานและเทคโนโลยีช่วยจัดการคิวส่งผล
ต่อความพึงพอใจของประชาชนและลดปัญหาการคั่งค้างของงานอย่างไร 
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  2.4 ควรศึกษาวิเคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารจัดการทรัพยากรดิจิทัลและทรัพยากรองค์กร 
ต่อความคุ้มค่า เพ่ือศึกษาว่า การวางแผนและติดตามการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ สามารถเพ่ิมความคุ้มค่า 
และประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านเศรษฐกิจและสังคม
ของชุมชน (2) ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ “แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน-CBMC” และ                                   
(3) พัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตร การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาข้อมูลเชิงเอกสารและ                                       
เก็บข้อมูลภาคสนามผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญในกลุ่มอาชีพและชุมชนที่เกี่ยวข้อง 
ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนยังคงพ่ึงพาการเกษตรเป็นหลักและประสบปัญหาภัยแล้งและน้ าท่วม แต่การน า
แผนธุรกิจเพื่อชุมชน (CBMC) มาใช้สามารถเพ่ิมรายได้ ส่งเสริมการพึ่งพาตนเอง และสร้างเครือข่ายธุรกิจ
ชุมชนที่เข้มแข็งได้ นอกจากนี้ การประยุกต์ใช้ “พุทธนวัตกรรม” ในการสร้างเครือข่ายชุมชนส่งผลให้
เกิดผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน อันสะท้อนถึงศักยภาพของการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นฐานส าคัญ และการพัฒนา
เครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ CBMC และพุทธนวัตกรรม สามารถสร้างผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพิจิตร 
คําสําคัญ:  การพัฒนา; เครือข่ายเศรษฐกิจฐานราก; ชุมชนนวัตกรรม 

 
Abstract 
 This research aimed to (1) study the current situation and economic and social 
problems of the community, (2) promote the development of grassroots economic communities 
using “Community Business Plan (CBMC), and (3) develop an innovative community network 
to enhance the quality of life based on biodiversity and local wisdom in Phichit Province. 
The research was qualitative, examining documentary data and collecting field data through 
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in-depth interviews with key informants in relevant occupational groups and communities. 
The results showed that the community still relies primarily on agriculture and suffers 
from drought and flooding. However, the implementation of the Community Business Plan 
(CBMC) can increase income, promote self-reliance, and build a strong community business 
network. Furthermore, the application of “Buddhist innovation” to community networking 
resulted in sustainable economic, social, and environmental outcomes, reflecting the potential 
for grassroots economic development based on local wisdom and community participation. 
And the development of grassroots economic networks using CBMC and Buddhist innovation 
can create sustainable economic, social and environmental outcomes for communities in Phichit 
Province. 
Keywords: Developing; Network of Foundational Economy; Innovation Community 
 
บทนํา 
 ประเทศไทยก็เป็นอีกประเทศหนึ่งที่ก าลังก้าวไปสู่ประเทศพัฒนาท าให้คนในประเทศเริ่มที่จะ
ทิ้งความเป็นอยู่ที่เป็นไทยของเราไปหันไปเน้นภาคอุตสาหกรรมติดวัตถุนิยมชอบความฟุ้งเฟ้อก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในแทบ จะทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคม และสิ่งแวดล้อม 
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12                              
ได้มีการก าหนดเป้าหมายไว้ดังนี้ 1) การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 2) การพัฒนา 
ศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 3) การลด
ความเหลื่อมล้ าในสังคม 4) การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม                                        
5) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ และสอดรับกับการปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่ความ “มั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน” ในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 
2560–2564, 2560) ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางควบคู่ไปกับการลดปัญหาความ
เหลื่อมล้ าตามกรอบความคิดประเทศไทย 4.0 ท่ามกลางสถานการณ์ที่สังคมชุมชนท้องถิ่นในปัจจุบันมี
พลวัตและมีความซับซ้อนสูงและมีลักษณะเชื่อมโยงต่อเนื่อง ประชาชนในสังคมจึงจ าเป็นต้องภูมิคุ้มกันใน
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงมีความสามารถในการตั้งรับและปรับตัว เพราะในปัจจุบันสังคมให้ความส าคัญ 
กับเสรีภาพของปัจเจกบุคคลเป็นส าคัญ และมีภารกิจหลักในการสนับสนุนระบบทุนนิยมฉะนั้นการพัฒนา
พ้ืนที่ (Area Based Development) เป็นทิศทางหลักของการปฏิรูปประเทศไทย เป้าหมายหลักของ                      
การพัฒนาพ้ืนที่ คือ การกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคและพ้ืนที่ โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชน 
คนในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการการพัฒนาพ้ืนที่บ้านเกิดของตนเองที่สอดคล้องกับบริบทและฐานทุนเดิม 
ซึ่งเป็นทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมายของสากลเป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบ 
ในการผลักดันให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) (Sachs et al., 2020) ได้มีการก าหนดทิศทางของ
ประชาคมโลก ไว้ตั้งแต่เดือนกันยายน ปี ค.ศ. 2015 ถึงเดือนสิงหาคม ปี ค.ศ. 2073 ครอบคลุมระยะเวลา 
15 ปี โดยประกอบด้วย 17 เป้าหมาย ในแนวคิดการพัฒนาโดยเอาพ้ืนที่เป็นตัวตั้งนั้น การท างานในระดับ
ครัวเรือนและชุมชนเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นหน่วยระดับเล็กที่สุดของสังคมที่ต้องการการพัฒนา
เพ่ือเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมให้ประชาชนคนในพ้ืนที่ชาวบ้าน
ร่วมคิดร่วมท าและสานพลังให้เกิดการแก้ไขปัญหา ชุมชนได้มีวิธีคิดและวิเคราะห์ปัญหาที่แท้จริงแล้ว
อยากจะท างานเพ่ือแก้ไขปัญหานั้นด้วยตัวเอง การเรียนรู้ที่จะใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างชาญฉลาด
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ก็จะเป็นโอกาสใหม่ของชุมชนในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ ดังนั้น สิ่งที่ส าคัญส าหรับการพัฒนา
ชุมชนในประเทศไทยในอนาคต คือ การเรียนรู้และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 จากการเปลี่ยนแปลงของโลกท าให้เกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชาติ จ าเป็นต้องเริ่มตั้งแต่
การวางนโยบายเชิงกลยุทธ์ ไปจนถึงขยายผลของการท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมเศรษฐกิจระดับ 
ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งถือเป็นเศรษฐกิจฐานใหญ่ของประเทศ หรือที่เรียกว่า “เศรษฐกิจฐานราก” เป็นระบบ
เศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น ที่สามารถพ่ึงตนเองภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีรากฐานมาจาก
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา โดยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตรได้ทรงน ามาบูรณาการและทรงพระราชทานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้พสกนิกร 
ได้น าไปปรับใช้ตามบริบทในแต่ละท้องถิ่นของตนโดยมีรูปแบบที่มีการช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน                                      
มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือให้ เกิดการพัฒนาด้านอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผู้คน 
ชุมชน วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ อย่างเข้มแข็งและยั่งยืนซึ่งหากเปรียบเทียบสถานการณ์ 
ในปัจจุบัน สังคมคงเปรียบดังต้นไม้ที่ขาดน้ า ขาดปุ๋ย ขาดการบ ารุงรักษาที่มีรากแก้ว และรากฝอย คือ 
ประชาชนที่เป็นพ้ืนฐานของต้นไม้ที่ท าหน้าที่ทุกอย่างเพ่ือให้ต้นไม้คงอยู่ได้อย่างสมบูรณ์ เศรษฐกิจฐานราก 
จึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งซึ่งมีความสอดคล้องในสภาวะปัจจุบันที่ทุกภาคส่วนควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
ให้เกิดขึ้นให้เป็นรูปธรรมตามบริบทของในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือผลประโยชน์สุขของประชาชน และสังคม
ประเทศชาติส าหรับจังหวัดพิจิตรเป็นพ้ืนที่ ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น                                                 
จึงได้เปรียบทางการแข่งขัน จากแนวคิดของไมเคิล อีพอร์เตอร์ (Michael E.Porter, 1998) ที่กล่าวว่า 
หลักในการสร้างความได้เปรียบ ได้แก่ กลยุทธ์ต้นทุนต่ า การแข่งขันโดยมีต้นทุนต่ ากว่าคู่แข่ง กลยุทธ์
สร้างความแตกต่าง การสร้างความแตกต่างจนเป็นที่จดจ าส าหรับลูกค้าและกลยุทธ์มุ่งเน้นเฉพาะกลุ่ม 
การเจาะกลุ่มลูกค้าเฉพาะทางที่ตอบสนองความต้องการได้ดีที่สุด 
 การเจาะกลุ่มลูกค้าเพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนและสังคมสอดคล้องกับประเทศชาติ 
จังหวัดพิจิตรได้จัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 2566-2570 โดยได้มีการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและความ
ต้องการเชิงพ้ืนที่ ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญที่จะใช่เป็นฐานในการวิ เคราะห์ปัญหาและความต้องการเชิงพ้ืนที่
ขององค์กรส่วนท้องถิ่นที่จะน าไปสู่ทิศทางในการพัฒนาร่วมกันในภาพรวมของจังหวัด ทั้งในส่วนภูมิภาค
และท้องถิ่นที่จะบูรณาการการพัฒนาร่วมกันผ่านแผนงาน โครงการต่างๆ ในรูปแบบของ ONE PLAN 
โดยสรุปปัญหาและความต้องการของประชาชน เชิงพ้ืนที่และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา อ าเภอเมืองพิจิตร 
อ าเภอบางมูลนาก ด้านเศรษฐกิจและการประกอบอาชีพ ประเด็นราคาสินค้าเกษตร ดังนี้ 1. ใช้โมเดล
การตลาดน าการผลิต มุ่งหาตลาดเพ่ือรองรับสินค้าก่อนที่จะผลิตสินค้าการเกษตร 2. การส่งเสริมรูปแบบ
ของกลุ่มสหกรณ์ในการต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง 3. สนับสนุนงบประมาณและองค์ความรู้ในการส่งเสริม
การประกอบอาชีพ สร้างกลุ่มอาชีพให้เข้มแข็งก่อให้เกิดการพ่ึงพาตนเองต้อการด ารงชีวิต 4. ส่งเสริมการ
จัดตั้งกลุ่มการเกษตรครบวงจร มีกิจกรรมครอบคลุมการผลิตตั้งแต่เริ่มต้น จนถึงการจ าหน่าย 5. ส่งเสริม
การปลูกพืชทางเลือก เช่น พืชผักสวนครัวปลอดสารพิษ เป็นอาชีพเสริมเพ่ือหาตลาดใหม่ๆ 6. ส่งเสริม
การตลาดและการลดต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตร 7. ต้องการตลาดกลางจ าหน่ายสินค้าทางการเกษตร
เกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัย 8. จัดหาช่องทางตลาดให้กับเกษตรกร รวมทั้งการส่งเสริมการพัฒนา                                             
ด้านการแปรรูปสินค้าภาคการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค้าเพ่ิม เกิดความหลากหลาย ตามความต้องการของ
ผู้บริโภคและตลาด 9. การปรับเปลี่ยนการปลูกพืชให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ตามความต้องการของ
ผู้บริโภคและตลาดด้านสังคม ประเด็นปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม  
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 ปัจจุบันด้านราคาสินค้าเกษตรตามความต้องการของผู้บริโภคและตลาด ด้านสังคมเกิดปัญหา 
เกิดความเหลื่อมล้ าในสังคม นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรมในจังหวัดพิจิตร 
ต้องการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า ตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาล และส่งผลให้
เกิดการสร้างนวัตกรรมชุมชน ในการสร้างเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนสร้างชุมชนที่มีขีดความสามารถ                                     
ในการจัดการตนเองอย่างยั่งยืน จึงเกิดบันทึกความร่วมมือ เพ่ือบูรณาการและเชื่อมโยงการท างาน                                                  
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติราชการ 
ของหน่วยงานราชการ กลุ่มวิสาหกิจ เครือข่าย องค์กรชุมชน ในการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก การส ารวจข้อมูลสังคมและเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือประเมินผลและจัดท าแผนงานมาตรการข้อเสนอ 
และก าหนดนโยบาย การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ สร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนได้อย่างถูกต้องและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ภายใต้บันทึกความร่วมมือ (Memorandum of Understanding: MOU) ที่ได้                                  
ลงนาม 7 หน่วยงาน ที่มีเจตนารมณ์จะแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าโดยประสานความร่วมมือระหว่างกัน                          
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจร่วมข้างต้นตลอดจนการติดต่อ ขับเคลื่อนทั้งในระดับพ้ืนที่ต าบล 
และตามบันทึกความร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป แต่ในปัจจุบันเครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากยังไม่
เข้มแข็งและการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมยังขาดแนวทางที่ยั่งยืน ส่งผลให้คนในชุมชนที่เป็นกลุ่มเปราะบาง 
และครอบครัวที่มีรายได้น้อยเกิดปัญหาการด ารงชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกิดผลกระทบเรื่องแนวทาง                                     
การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาให้ชุมชนสามารถระบุทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ทุนเศรษฐกิจ                                       
และทรัพยากรในท้องถิ่น เพ่ือน ามาวางแผนพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีคุณค่า สร้างรายได้                                  
และพัฒนาเครือข่ายอย่างยั่งยืน  
 จากเหตุผลและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวคณะผู้วิจัยเห็นว่าการสร้างเศรษฐกิจฐานราก
บนพ้ืนฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนนวัตกรรม เป็นการตอบโจทย์การสร้างความเป็นธรรมและ                                                    
ลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุด้านชีวิตความเป็นอยู่สังคมเศรษฐกิจของชุมชน                                    
ในจังหวัดพิจิตร 
 2. เพ่ือส่งเสริมกระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ “แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน - 
CBMC” ในจังหวัดพิจิตร  
 3. เพ่ือพัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่บนฐานความ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 แผนการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรมในจังหวัดพิจิตร” 
มีโครงการวิจัยย่อยภายใต้แผนงาน 2 โครงการ คือ โครงการวิจัยย่อยที่ 1 การส่งเสริมกระบวนการพัฒนา
ชุมชนเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ “แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน - CBMC” ในจังหวัดพิจิตร โครงการวิจัยย่อยที่ 2 
กระบวนการพัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่บนฐานความหลากหลาย 
ทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตร ด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) การวิจัยครั้งนี้ เก็บข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
และเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในกระบวนการส่งเสริมกระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานราก
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โดยใช้ “แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน - CBMC” ในจังหวัดพิจิตร โดยผู้วิจัยได้ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) เพ่ือเป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในด้านทุนชุมชน เพราะพ้ืนที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ 
สามารถศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ “แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน - CBMC”                                           
ซึ่งสอดคล้องกับค าขวัญอ าเภอบางมูลนาก ว่า “อาหารปลาขึ้นชื่อ...เลื่องลือมะม่วงแผ่น...ดินแดนหลวงพ่อหิน
...ถิ่นข้าวขาวกอเดียว...เที่ยวศูนย์ชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร” แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย                                              
กลุ่มอาชีพ ผลิตภัณฑ์จากปลา ผลิตภัณฑ์จากมะม่วง พ้ืนที่ชุมชนประเวศน์เหนือ พื้นที่ชุมชนหัวรอ อ าเภอ
บางมูลนาก จังหวัดพิจิตร จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกข้อมูล 
จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi Structured 
Interview) โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ควบคู่กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ภาคสนาม ชุดปฏิบัติการฝึกอบรม เรื่อง “การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ 
“แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน - CBMC” ในจังหวัดพิจิตร” โดยคณะผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอน
เก็บรวบรวมข้อมูล น ามาวิเคราะห์ได้ผลการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสถานการณ์ วิเคราะห์ปัญหา และทบทวนองค์ความรู้เกี่ยวข้องผู้วิจัย 
รวบรวมวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ “แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน - CBMC” 
ของสมาชิกกลุ่มชุมชน ระดับต าบล ในจังหวัดพิจิตร โดยใช้การสัมภาษณ์ สมาชิกและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือใช้เป็นฐานในการก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรม 
 ขั้นตอนที่ 2 อบรม/ออกแบบแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรมใน
จังหวัดพิจิตร ผู้วิจัยท าการอบรมให้ความรู้เพ่ือเสนอแนวความคิด และการยกระดับความรู้ (Knowledge: K)                                               
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย คือ สมาชิกกลุ่มชุมชน ระดับต าบล ในจังหวัดพิจิตร โดยการจัดให้สมาชิกได้รับ                                       
การฝึกอบรม และออกแบบแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรมในจังหวัดพิจิตร 
 ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชุมชนเข้มแข็งเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าของ
ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรมในจังหวัด
พิจิตร เผยแผ่ตีพิมพ์บทความวิจัย วารสารทางวิชาการ และถ่ายทอดองค์ความรู้จากการวิจัยโดยร่วมกับ                         
ผู้ที่มีบทบาทเก่ียวข้อง ประกอบด้วย คณะผู้วิจัย สมาชิก ภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องประเมินผลรูปแบบและ
กิจกรรม จนถึงผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น จนน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง และน าไปสู่
การพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากตอบสนองความต้องการจ าเป็นของสมาชิก 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยการตีความสร้างข้อสรุป 
แบบอุปนัย (Induction) มีการแบ่งประเภทตามเนื้อหาของเอกสารแล้วเปรียบเทียบเนื้อหาประเภทต่างๆ                          
กันโดยการน าข้อมูลเบื้องต้นจากการส ารวจเอกสารและน ามาประกอบกับข้อมูลจากภาคสนามที่ได้มาจาก 
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ บรรยาย
เนื้อหาของข้อความหรือเอกสารโดยใช้วิธีเชิงคุณภาพ อย่างเป็นระบบ โดยจะเน้นเนื้อหาตามที่ปรากฏ                                      
ในข้อความ พิจารณาจากเนื้อหาโดยผู้วิจัยไม่มีอคติหรือความรู้สึกของตัวเองเข้าไปพัวพัน ไม่เน้นการตีความ 
หรือความหมายที่ซ้อนอยู่เบื้องหลัง หรือความหมาย ระหว่างบรรทัด เพียงแต่ให้การระบุลักษณะเฉพาะ
ของข้อความหรือสาระเป็นอย่างมีระบบและอิงกรอบแนวคิดทฤษฎี 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่อง “การพัฒนาเครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากและชุมชน
นวัตกรรมในจังหวัดพิจิตร” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ที่มา: สุวินท์ สอนเล็ก (2567) 
 

 

ส่งเสริม กระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้  
“แผนธุรกิจเพื่อชุมชน - CBMC” ในจังหวัดพิจิตร 
-เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ 
“แผนธุรกิจเพื่อชุมชน - CBMC” ในจังหวัดพิจิตร 
-เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ”แผนธุรกิจเพื่อ
ชุมชน - CBMC” ในกระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานราก 

พัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพชวีิตความ
เป็นอยู่ บนฐานความหลากหลายทางชวีภาพและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตร 
-เพื่อศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายชมุชนนวัตกรรมในการ
พัฒนาคุณภาพชวีิตความเป็นอยู่ บนฐานความหลากหลายทาง
ชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในจังหวัดพิจิตร 
-เพื่อวิเคราะหป์ัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างเครือข่าย
ชุมชนนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพชวีิตความเป็นอยู่ บนฐาน
ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมปิญัญาท้องถิ่นในจังหวัด
พิจิตร 

เครือข่ายภาคีพัฒนาในการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นบูรณาการและเช่ือมโยงการท างาน เพื่อยกระดับ
ขีดความสามารถ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างความ

เข้มแข็งให้กับประชาชนได้อย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจบุันภายใต้บันทึกความร่วมมือ 
(Memorandum of Understanding : MOU) 

การพัฒนาเครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรมในจังหวัดพิจิตร 

สภาพปัจจุบัน ปญัหา สาเหตดุ้านชีวิตความเป็นอยู่ 
สังคมเศรษฐกิจของชุมชนในจังหวัดพิจิตร 
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ด าเนินการตามแผนในพื้นที่
เป้าหมายการทดลอง 

ติดตามประเมินผล ปรับปรุงแก้ไขด าเนินการต่อเนื่อง 
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สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยโดยพบประเด็นที่มีสาระส าคัญดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุด้านชีวิตความเป็นอยู่สังคมเศรษฐกิจของชุมชน
ในจังหวัดพิจิตร มีโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่พ่ึงพาภาคการเกษตรเป็นหลัก โดยเฉพาะการปลูกข้าวเป็น                                      
พืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ ด้วยเหตุนี้ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชากรจึงผูกติดอยู่กับผลผลิตทา ง                              
การเกษตรและราคาพืชผลเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตาม ชุมชนในจังหวัดพิจิตรต้องเผชิญกับปัญหาที่ส่งผล
กระทบต่อวิถีชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากหลายประการ ได้แก่ ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จังหวัดพิจิตรประสบกับปัญหาภัยแล้งและอุทกภัยเป็นประจ าทุกปี เนื่องจากพ้ืนที่ ส่วนใหญ่
ตั้งอยู่บริเวณปลายคลองส่งน้ า ท าให้ปริมาณน้ าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอในช่วงฤดูแล้ง อีกทั้งปัญหา                                      
น้ าท่วมในฤดูฝนก็สร้างความเสียหายต่อผลผลิตทางการเกษตรและทรัพย์สินของชาวบ้านชุมชนในพิจิตร
มักประสบปัญหาภัยแล้งและอุทกภัยเป็นประจ า เนื่องจากตั้งอยู่บริเวณลุ่มน้ ายมและน่าน ท าให้ปริมาณน้ า                              
ไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกในฤดูแล้ง และน้ าท่วมในฤดูฝน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลผลิตทาง
การเกษตรและรายได้ของเกษตรกร  
 2. ผลส่งเสริมกระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ “แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน - 
CBMC” ในจังหวัดพิจิตร พบว่าการส่งเสริมกระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานราก การใช้ประโยชน์
จากฐานเรียนรู้กลุ่มอาชีพ “อาหารปลาขึ้นชื่อ  เลื่องลือมะม่วงแผ่น” กลุ่มผลิตภัณฑ์จากปลา กลุ่มส้มลิ้ม
(ส้มแผ่น) จ านวน 2 กลุ่ม เพ่ือน าไปสู่การขยายผลไปสู่ต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ เป็นโครงสร้างองค์กร
ชุมชน (Community organization) ที่มีความสัมพันธ์ของบุคคลในชุมชนทั้งที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อการปฏิบัติงาน 
แบบไม่เป็นทางการ มีความสัมพันธ์หลายแบบ เมื่อเราเห็นศักยภาพที่มีอยู่ผ่านเครือข่ายความสัมพันธ์                                       
ซึ่งจัดว่าเป็น ‘ทุนทางสังคม’ ที่จะขับเคลื่อนไปได้ เช่น ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ อาชีพ: อะไรบ้าง 
สัดส่วนอาชีพ อาชีพหลัก ปัจจัยการผลิต อ านาจการตัดสินใจ ฐานะทางเศรษฐกิจภายในชุมชน แตกต่าง
กันไหม การใช้ชีวิต การหารายได้ และแบ่งระดับรายได้ จ านวนครอบครัว: ฐานะ รายได้ประจ า เช่าที่ท ากิน 
รับจ้าง ภาระหนี้สิน กองทุนหมุนเวียน แหล่งเงินกู้ ความสัมพันธ์ทางสังคม เป็นกลุ่มทางสังคมนี้จัดตั้ง                               
โดยชุมชนเอง กลุ่มอาชีพ มีต้นทุนทางสังคม เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้น าไม่เป็นทางการ ระบบความสัมพันธ์ 
ค่านิยมความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทางสังคมมีหลายรูปแบบ ความสัมพันธ์ทางการเมือง การมีส่วนร่วม                                        
ในชุมชน เช่น การเกิดมติ การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจในกิจการของชุมชน เวทีสาธารณะในชุมชน                                       
ที่รวมตัวกันในวงข้าว วงสุรา เป็นต้น ส่วนผลการส่งเสริมกระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานราก                                  
โดยใช้แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน CBMC ในจังหวัดพิจิตร แสดงให้เห็นว่าชุมชนมีศักยภาพในการบริหารธุรกิจ
ของตนเองอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรภายใน การมีส่วนร่วมของสมาชิกและการเข้าถึง
ตลาดที่หลากหลาย อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความท้าทายในเรื่องของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและความยั่งยืน 
ในระยะยาว ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากภาครัฐและเครือข่ายภายนอกมีข้อคิดเห็น
ที่ส าคัญในหลายประเด็น กระบวนการพัฒนาที่ด าเนินการกระบวนการพัฒนา จ าเป็นต้องด าเนินการเป็น
กระบวนการอย่างเป็นระบบ ในการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่ส าคัญ ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความยั่งยืนของชุมชน ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน ในด้านเศรษฐกิจ รายได้ของชุมชนเพิ่มขึ้น 
10-30% การจ้างงานในชุมชนเพ่ิมขึ้น 20-40% และต้นทุนการด าเนินธุรกิจลดลง เด็กนักเรียนในพ้ืนที่ช่วงเวลา 
ที่ปิดเทอมใหญ่มารับจ้างท าส้มลิ้ม ชาวบ้านส่วนหนึ่งว่างเว้นจากฤดูท านาผู้ชายไปหาปลาตามบ่อ ตามกลางนา 
ห้วยหนอง พ้ืนที่รับน้ าบริเวณสะพาน 20 ตับ คลองบุษบงเหนือ แม่น้ าน่าน ด้านสังคม คนในชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการบริหารธุรกิจมากขึ้น ทักษะด้านการจัดการเพ่ิมขึ้น และเกิดความร่วมมือในชุมชน ด้านสิ่งแวดล้อม 
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มีการพัฒนาธุรกิจสีเขียว เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดของเสียในกระบวนการผลิต ด้านความยั่งยืน 
ชุมชนสามารถ พ่ึงพาตนเองทางเศรษฐกิจ และขยายเครือข่ายธุรกิจชุมชนได้ แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน CBMC 
ในจังหวัดพิจิตร ไม่เพียงช่วยพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในระยะสั้น แต่ยังส่งเสริมความยั่งยืนในระยะยาว                          
เป็นเพราะว่าการจัดท าแผนธุรกิจเพ่ือชุมชน (CBMC: Community Business Model Canvas) ด้วยการ
ส่งเสริมความเข้มแข็ง “ขีดความสามารถขององค์กรชุมชนในการท าธุรกิจ” (Capacity building) ด้วย
กระบวนการให้องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ศักยภาพ วิเคราะห์ทุนภายในชุมชนของตนเอง 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ “ปรับเปลี่ยนวิธีคิด” (Mind set) จากการท าธุรกิจชุมชนที่ใช้ “เงินเป็นตัวตั้ง”                                     
มาเป็นการใช้ “ทุนทีป่ัจจัยทางการผลิต” ที่ประกอบด้วยธรรมชาติ ทุนที่เป็นทุกสิ่งทุกอย่างที่มนุษย์สร้างขึ้น 
และหนึ่งสมองสองมือ มาเป็นตัวตั้ง และพัฒนา “ทักษะความสามารถ” (Skill set) ในการจัดท าธุรกิจ
ชุมชนจาก “มวยวัด” มาเป็น “มืออาชีพ”  
 3. ผลการพัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่บนฐานความ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตร  
 3.1. วิธีการสร้างเครือข่ายชุมชนนวัตกรรม (พุทธนวัตกรรม) โดยใช้แนวคิด “พุทธนวัตกรรม” 
ซึ่งผสมผสานหลักธรรมพุทธศาสนากับการพัฒนานวัตกรรมชุมชน ต้องอาศัยกระบวนการที่เน้นการมีส่วนร่วม 
ความยั่งยืน และการพัฒนาทั้งด้านจิตใจ สังคม และเศรษฐกิจ การสร้างเครือข่ายเก่า จะเข้าไปในพ้ืนที่
พัฒนางานอย่างมีส่วนร่วม และขับเคลื่อนงานไปตามสภาพปัญหาและความต้องการของเครือข่าย                                    
ส่วนการสร้างเครือข่ายใหม่จะมีการหาข้อมูลในเบื้องต้นถึงความเหมาะสมของเครือข่ายแล้วจึงจะตัดสินใจ
เลือกเครือข่าย หลังจากนั้นจะมีการเชิญเครือข่ายเข้ามาร่วมประชุมในเบื้องต้นและจัดท าความร่วมมือ 
(MOU)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ภาคีความร่วมมือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม (เชิงพุทธ)  
ในอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร ปีงบประมาณ 2567 

 

การพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุมชน
นวัตกรรม(เชิงพุทธ)

และทุนชุมชน 

2 ต าบล 
1.ต าบลหอไกร 
2.ต าบลบางมูล

นาก 

ปัญหาของชุมชนใน 
อ าเภอบางมูลนาก จังหวัด

พิจิตร 
- ด้านเศรษฐกิจและทุนชุมชน 
- ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
- ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

หน่วยงาน ภารกิจ 

MOU 

วิทยาลัยสงฆ์
พิจิตร 
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 หลังจากนั้นจะลงขับเคลื่อนงานในพ้ืนที่โดยการท าการส ารวจปัญหา ความต้องการซ้ าเพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจนและพัฒนางานร่วมกันกับเครือข่ายด้วยกระบวนการอย่างมีส่วนร่วม และท้ายสุด  
คือ การประเมินผล และให้องค์กรชุมชนเกิดความมั่นใจว่า “องค์กรชุมชนสามารถจัดการธุรกิจได้ด้วยตนเอง” 
เป็นธุรกิจเพ่ือชุมชน เกิดการช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันซึ่งกันและกัน เป็น “เครือข่าย” (Network) การเรียนรู้ 
ที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาด้านต่างๆ ในพ้ืนที่ที่หลากหลาย ทั้งผู้คน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
 3.2. ผลการพัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพชีวิตบนฐานความ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น จากการน าปัจจัยเหล่านี้ไปใช้พัฒนาเครือข่ายชุมชน พบว่า 
มีผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมใน ด้านเศรษฐกิจ รายได้ของชุมชนเพ่ิมข้ึน จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิม 
เช่น อาหารแปรรูปจากผลไม้พ้ืนเมือง มะม่วง ส้มโอ มะปราง พืชท้องถิ่น สมุนไพร เครื่องจักสาน ฯลฯ 
เกิดผู้ประกอบการชุมชนรุ่นใหม่ ด้านสังคม เครือข่ายมีความเข้มแข็งและมีระบบการท างานที่ชัดเจน เช่น 
การประชุมเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ เกิดวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ างชุมชน ท าให้เกิด
นวัตกรรมจากการผสมผสานองค์ความรู้ การเรียนรู้ข้ามรุ่นเกิดขึ้นในชุมชน ผู้สูงอายุถ่ายทอดภูมิปัญญาให้
คนรุ่นใหม่ ด้านสิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญา มีการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น การปลูกป่า
เพ่ืออนุรักษ์พันธุ์พืชหายาก ภูมิปัญญาท้องถิ่นถูกน ามาใช้และต่อยอด เช่น การใช้สมุนไพรในการดูแล
สุขภาพแทนการพึ่งพายาแผนปัจจุบัน เกิดแนวทางการพัฒนาแบบยั่งยืน 
 ผลการพัฒนาเครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรมในจังหวัดพิจิตรเป็นกระบวนการ
ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการพัฒนาเศรษฐกิ จ ในระดับ
ท้องถิ่น โดยเฉพาะในบริบทของประเทศไทย ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือความยั่งยืน 
สถานการณ์ปัจจุบันในจังหวัดพิจิตรอาจมีจ ากัด แต่สามารถวิเคราะห์แนวโน้มและแนวทางการพัฒนาได้
โดยการส่งเสริมกระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานราก โดยใช้ “แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน- CBMC                        
ในจังหวัดพิจิตร แล้วน าไป พัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่บน
ฐานความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในจังหวัดพิจิตร 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาเครือข่ายเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรมในจังหวัดพิจิตร มีประเด็นในการอภิปราย 
จ าแนกตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุด้านชีวิตความเป็นอยู่สังคมเศรษฐกิจของชุมชน
ในจังหวัดพิจิตร ปัจจุบันชีวิตความเป็นอยู่สังคมเศรษฐกิจของชุมชนในจังหวัดพิจิตร รายได้ผลผลิต ราคาพืชผล 
และคุณภาพชีวิตของประชากร ส่วนใหญ่พ่ึงพาการเกษตรเป็นหลัก โดยเฉพาะข้าว ส้มโอ มะม่วงเป็น                                        
พืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ แต่บางครั้งยังต้องต้องเผชิญกับปัญหาภัยแล้งและอุทกภัยที่เป็นสาเหตุส่งผลกระทบ
ต่อวิถีชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก ทั้งด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระครูพิพัฒน์สุตคุณ (2566: 7) ศักยภาพเศรษฐกิจฐานรากวิถีพุทธของชุมชนวัดหาดมูลกระบือ 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า ชุมชนวัดหาดมูลกระบือ มีการสืบสานและการอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรมโดยการเพ่ิมมูลค่า การสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่โดยใช้วัดเป็นศูนย์กลางเพ่ื อ
ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจผ่านประเพณีต่างๆ ที่สัมพันธ์กับวัด แม่น้ าน่าน และทรัพยากรป่าไม้ ชุมชนมี
การรวมกลุ่ม เช่น กลุ่มข้าวเม่าพอก ท าเฟอร์นิเจอร์ไม้ ต่อเรือ เลี้ยงปลา จักสาน เป็นที่เชื่อมร้อยศรัทธา
ในทางพระพุทธศาสนาและสร้างรายได้ให้ชุมชน 
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 2. ผลส่งเสริมกระบวนการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ “แผนธุรกิจเพ่ือชุมชน - 
CBMC” ในจังหวัดพิจิตร พบว่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่เริ่มจากฐานเรียนรู้กลุ่มอาชีพ 
ท าให้รายได้ของชุมชนเพ่ิมขึ้น จากแรงงานจากผู้สูงอายุ เด็กนักเรียนในพ้ืนที่ช่วงปิดเทอมมีชาวบ้านส่วนหนึ่ง 
ที่ว่างเว้นจากฤดูท านาไปหาปลาตามห้วยหนอง บ่อกลางนา ในพ้ืนที่รับน้ าบริเวณสะพานยี่สิบตับ คลอง
บุษบงเหนือ และแม่น้ าน่าน ส่วนด้านสังคมชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจ ขยายเครือข่ายธุรกิจชุมชนได้ ซึ่งแผนธุรกิจเพ่ือ
ชุมชน CBMC ในจังหวัดพิจิตร สามารถส่งเสริมความยั่งยืนในระยะยาวได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อนุกูล รัชตวงษ์ (2567: 55-64) ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ผืนป่ากรณีศึกษา                                           
ป่าชุมชนบ้านเนินสมบัติ ต าบลจระเข้สามพัน อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี มีข้อเสนอแนะให้ภาครัฐ 
ควรจัดหาช่องทางการตลาดและสนับสนุนการตั้งกลุ่มการสร้างผลิตภัณฑ์จากแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ                 
ในชุมชนและการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ของชุมชน และภาครัฐควรสนับสนุนและเผยแพร่แนวทางการจัดการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุหงา ชัยสุวรรณ, พรพรรณ ประจักษ์เนตร 
และกิรติ คเชนทวา (2562: 87-108) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยพยากรณ์ความส าเร็จในการส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากในชุมชน: กรณีศึกษาจังหวัดชายแดน ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านธรรมชาติ คน สังคม การเมือง/นโยบายการค้า การค้า โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ศิลปวัฒนธรรม การเงิน และการสื่อสาร เป็นปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง และคนในชุมชน
มีคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกชุมชน ปัจจัยด้านการเมือง/นโยบายการค้า ด้านการค้าและด้านการสื่ อสาร                                         
มีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อระบบเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง และการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคนในชุมชน 
ในขณะที่ปัจจัยด้านการเงินมีอิทธิพล ทางอ้อมเชิงลบต่อระบบ เศรษฐกิจที่เข้มแข็ง และการมีคุณภาพชีวิต                           
ที่ดีข้ึนของคนในชุมชน 
 3. ผลการพัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่บนฐานความ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตร พบว่า  
 3.1 วิธีการสร้างเครือข่ายชุมชนนวัตกรรม โดยใช้แนวคิด “พุทธนวัตกรรม” ที่มีการผสมผสาน
หลักธรรมพุทธศาสนากับการพัฒนานวัตกรรมชุมชน โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วม ความยั่ งยืนและ
การพัฒนาทั้งด้านจิตใจ สังคม และเศรษฐกิจ โดยเครือข่ายเก่าเข้าไปพ้ืนที่พัฒนางานอย่างมีส่วนร่วมและ
ขับเคลื่อนงานไปตามสภาพปัญหาและความต้องการของเครือข่าย ส่วนการสร้างเครือข่ายใหม่จะมีการหา
ข้อมูลในเบื้องต้นถึงความเหมาะสมของเครือข่าย เลือกเครือข่าย จัดท าความร่วมมือแล้วลงขับเคลื่อนงาน
พัฒนางานร่วมกัน ท้ายสุด คือ การประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาเจนภพ ปภาโส 
และคณะ (2566: 45-60) กล่าวว่า ทิฏฐธัมมิกัตถ ธรรม 4 ประการนี้ ย่อมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ เพ่ือความสุข 
ในปัจจุบันแก่กุลบุตร 4 ประการ คือ 1 อุฏฐานสัมปทา 2 อารักขสัมปทา 3 กัลยาณมิตตตา 4 สมชีวิตา” 
มีประโยชน์มากมายหลายประการแก่ผู้ประพฤติปฏิบัติตนตาม รวมทั้งส่งผลดีไปถึงสังคมด้วย คือ 1. ท าให้ 
บุคคลสามารถสร้างหลักฐานได้อย่างมั่นคง 2. ท าให้เป็นคนที่มีเกียรติ มีชื่อเสียง มีคนเชื่อฟังนับถือ                                               
3. เป็นทางเสริมสร้างสัมพันธไมตรี 4. ท าให้มีโอกาสได้บ าเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวม 5. เป็นแบบอย่างที่ดี
ให้บุคคลอ่ืนได้ปฏิบัติตามทั้งในด้านการท างานและการด ารงชีวิต 6. สร้างความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 
ให้แก่ชาติทางอ้อม และช่วยลดปัญหาสังคมได้  
 3.2 ผลการพัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพชีวิตบนฐานความหลาก 
หลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น จากการน าปัจจัยเหล่านี้ไปใช้พัฒนาเครือข่ายชุมชน พบว่ามี
ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมใน 3 ประเด็น 1) ผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ 2) ผลลัพธ์ด้านสังคม และ 3) ผลลัพธ์ด้าน
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สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญา ส่งผลให้เกิดเกิดแนวทางการพัฒนาแบบยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วรสิทธิ์ เจริญศิลป์ และธันยวัฒน์ รัตนสัค (2561: 22-40) พัฒนาการและเงื่อนไขของการรวมกลุ่มเป็น
เครือข่ายชุมชนต าบลสะเอียบ อ าเภอสอง จังหวัดแพร่การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพัฒนาการและ
เงื่อนไขของการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายชุมชนต าบลสะเอียบ อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ ผลการวิจัยพบว่า 
พัฒนาการของเครือข่ายชุมชนต าบลสะเอียบ สามารถพิจารณาได้ห้ายุค ได้แก่ ยุคที่หนึ่ง สภาวะนิ่งเฉย 
ของชุมชน, ยุคที่สอง การเข้ามาของ NGO กับการก่อตัวของเครือข่ายชุมชน, ยุคที่สาม การขยายตัวของ
เครือข่ายกับการเกิดขึ้นขององค์กรชุมชน, ยุคที่สี่ การเคลื่อนไหว ทางสังคมที่ต่อเนื่องของเครือข่ายชุมชน 
และยุคที่ห้า สู่การเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ ในขณะที่เงื่อนไขของสถานภาพความเป็นเครือข่ายชุมชนเริ่ม
เกิดขึ้นในยุคที่สอง ในขณะที่การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายชุมชนต าบลสะเอียบสามารถอธิบายได้ 2 เงื่อนไข 
ได้แก่ 1. เกิดขึ้นจากการสนับสนุนของหน่วยงานภายนอกและ 2. เกิดขึ้นจากสถานการณ์ เป็นตัวก าหนด 
อย่างไรก็ตาม พัฒนาการของเครือข่ายชุมชนต าบลสะเอียบได้สะท้อนให้เห็นถึงสภาวะการพ่ึงพาอาศัย
และการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างสมาชิกของเครือข่ายที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ ในขณะเดียวกันยัง
สะท้อนความเป็นพลวัตของเครือข่ายชุมชนที่มีการปรับตัวไปตามระยะเวลาและเปลี่ยนแปลงไปตาม
บริบททางสังคม และการเมือง 
 
องค์ความรู้ที่ได้  

 
ภาพที่ 3 องค์ความรู้ที่ได้ 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะระดับองค์กรหรือชุมชนมีดังนี้  
 1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและองค์กรชุมชนต่างๆ ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก 
การบริหารจัดการองค์กรอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกัน 
 2. ชุมชนควรเปิดโอกาสและสนับสนุนให้เกิดการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ทุนและศักยภาพของตนเอง โดยอาจมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการสนับสนุนการน านวัตกรรมไปใช้จริง 
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 3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชน จะช่วยเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขันและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค ควรมีการส่งเสริมการใช้มาตรฐานต่างๆ 
และการสร้างแบรนด์ของชุมชน 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด 
โดยเลือกกรณีศึกษาวัดเพลง เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร และ (2) แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาวัด การวิจัยด าเนินการด้วยระเบียบวิธีแบบผสมผสานโดยประชากรที่ศึกษา 
คือ ประชาชนในพ้ืนที่แขวงบางพลัด เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ใช้การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีบังเอิญ 
จ านวน 379 คน และมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูล
เชิงคุณภาพ วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง 
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาวัด พบว่า เป็นศูนย์กลางศาสนา วัฒนธรรม การศึกษา และชุมชน ท าหน้าที่ทั้ง
สถานที่ประกอบพิธีทางศาสนาและเวทีสร้างความร่วมมือ อาคารส าคัญ เช่น โบสถ์ วิหาร และเจดีย์ 
สะท้อนคุณค่าทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม พ้ืนที่ศาลาการเปรียญและลานวัดใช้จัดกิจกรรมประเพณี 
งานสาธารณะ และการเรียนรู้เชิงคุณธรรม วัดเพลงจึงเป็นโรงเรียนชีวิต ถ่ายทอดภูมิปัญญาและคุณธรรม 
การพัฒนาและบูรณะศาสนสถานด าเนินโดยมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งการตัดสินใจ สนับสนุนทรัพยากร 
และลงแรงร่วมกับพระสงฆ์ สามเณร อาสาสมัคร และเยาวชน ท าให้วัดยังคงเป็นศูนย์กลางศาสนา วัฒนธรรม 
และกิจกรรมสังคมอย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ:  การมีส่วนร่วม; การพัฒนาวัด; ประชาชน 

 
Abstract 
 This research aims to study 1) the level of public participation in temple development, 
selecting Wat Phleng, Bangphlat District, Bangkok as a case study, and (2) approaches to promote  
public participation in temple development in the area. The research was conducted using a 
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mixed-method approach. The study population was residents in Bangphlat Subdistrict, 
Bangphlat District, Bangkok. Accidental sampling was used to sample 3 79  people, and 5 
key informants were selected. The data collection tools included questionnaires and interviews. 
The statistics used for data analysis included means, standard deviations, and qualitative 
data analyzed using content analysis. 
 The research findings revealed: 1) the level of public participation in temple development, 
a case study of Wat Phleng, Bang Phlat District, Bangkok, was generally high; and 2)  Promoting 
public participation in temple development reveals that temples serve as centers of religion, 
culture, education, and community, serving as both religious ceremonies and forums for 
collaborative efforts. Important buildings, such as churches, temples, and pagodas, reflect 
historical and cultural value. The sermon hall and temple grounds are used for traditional 
activities, public events, and moral learning. Thus, Wat Phleng is a school of life, imparting 
wisdom and morality. The development and restoration of religious buildings are guided 
by community participation, including decision-making, resource support, and collaborative 
efforts with monks, novices, volunteers, and youth. This ensures that temples remain sustainable 
centers of religion, culture, and social activity. 
Keywords: Participation; Temple Development; People 
 
บทน า 
 วิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยมีลักษณะผูกพันอย่างแนบแน่นกับสถาบันศาสนา โดยเฉพาะ 
“วัด” ซึ่งถือเป็นศูนย์กลางทางจิตใจและสังคมของชุมชนท้องถิ่น การเข้าวัดของประชาชนมิได้มีเพียง
จุดมุ่งหมายทางศาสนาเท่านั้น แต่ยังเป็นกระบวนการขัดเกลาจิตใจและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม                               
ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขในสังคม วัดจึงท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางทางวัฒนธรรม
และการสื่อสารของชุมชน ท าให้เกิดการรวมกลุ่มของประชาชนเพ่ือประกอบกิจกรรมทางสังคมและ
ศาสนาอย่างสม่ าเสมอ นอกจากบทบาทด้านศาสนาแล้ว วัดยังมีความส าคัญในฐานะศูนย์กลางการเรียนรู้
ของชุมชนในหลากหลายมิติ เช่น การถ่ายทอดความรู้ด้ านศิลปะ วิชาชีพ การแพทย์แผนไทยรวมถึง                                            
ภูมิปัญญาท้องถิ่น นอกจากนี้ วัดยังเป็นพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และงานประเพณีเทศกาล
ต่างๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี ความร่วมมือ และความต่อเนื่องของวัฒนธรรมชุมชนภายใต้
กรอบแห่งคุณค่าทางศาสนา การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคสมัยใหม่ส่งผลให้บทบาทของวัด                                       
ในฐานะศูนย์กลางของชุมชนลดน้อยลง วัดและสังคมไทยมีแนวโน้มที่จะแยกออกจากกัน ส่งผลให้ทั้งสอง
ภาคส่วนประสบกับภาวะวิกฤตร่วมกัน กล่าวคือสังคมไทยในปัจจุบันมีแนวโน้มของการขาดความสัมพันธ์
ทางสังคมที่แน่นแฟ้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดภาวะเครียดและความโดดเดี่ยวในกลุ่มคนรุ่นใหม่ การฟ้ืนฟู
บทบาทของวัดให้กลับมาเป็นศูนย์กลางของชุมชนในบริบทสังคมปัจจุบันจึงเป็นประเด็นส าคัญ วัดควรได้รับ 
การพัฒนาให้เป็นพ้ืนที่แห่งการพักผ่อนทางจิตใจและปัญญา ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมที่สงบ ร่มรื่นและสะอาด 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้ามาปฏิบัติธรรม ชื่นชมสถาปัตยกรรมและโบราณสถานอันทรงคุณค่ารวมถึง
ได้รับฟังธรรมจากพระภิกษุที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมอย่างถูกต้องและลึกซึ้ง หากวัดสามารถปรับ
บทบาทให้ตอบสนองต่อความต้องการทางจิตวิญญาณของคนรุ่นใหม่ได้อย่างเหมาะสม จะสามารถท า
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หน้าที่เป็นพื้นที่สร้างสุข ที่ช่วยเยียวยาความเครียดและความแปลกแยกของผู้คนในสังคมร่วมสมัยได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (ประเวศ วะสี, 2559: 4) 
 ในปัจจุบัน วัดในประเทศไทยบางแห่งมีแนวโน้มด าเนินกิจกรรมทางศาสนาที่มุ่งเน้นการดึงดูด
ศรัทธาของประชาชนด้วยวิธีการที่เน้นความเชื่อทางไสยศาสตร์ การอ้างอิงอ านาจของสิ่งศักดิ์สิทธิ์หรือ
การสร้างภาพของปาฏิหาริย์ เพ่ือเป็นกลไกในการสร้างรายได้เข้าสู่วัด แนวทางดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึง
การเบี่ยงเบนจากหลักค าสอนดั้งเดิมของพระพุทธศาสนา ซึ่งเน้นการฝึกฝนจิตใจด้วยปัญญา ศีล และสมาธิ 
อันเป็นรากฐานของการพัฒนาคุณธรรมภายในตามแนวทางของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า การพัฒนาวัดในยุค
ปัจจุบันจึงควรยึดมั่นในหลักพระธรรมวินัยและมุ่งเน้นบทบาทของวัดในฐานะศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้
ทางจิตวิญญาณและวัฒนธรรม โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้น าทางจิตใจ ถ่ายทอดหลักธรรม จริยธรรม และ
ความรู้ที่เกื้อหนุนต่อการด าเนินชีวิตอย่างมีสติและปัญญา (อนุวรรตน์ ศิลาเรืองอ าไพ, 2559) ปัญหาที่พบ
ได้อย่างต่อเนื่อง คือ พุทธศาสนิกชนจ านวนมากยังขาดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในหลักธรรมค าสอน                                   
การเข้าวัดหรือปฏิบัติศาสนกิจส่วนใหญ่มักเกิดจากการปฏิบัติตามขนบประเพณีหรือแรงจูงใจทางสังคม 
มากกว่าการตระหนักรู้ในคุณค่าทางจิตวิญญาณของค าสอนในพระพุทธศาสนา (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2551) นอกจากนี้ ทัศนคติของประชาชนที่มองว่าการศึกษาธรรมะเป็นหน้าที่ เฉพาะของ
พระภิกษุและสามเณร ได้ส่งผลให้การมีส่วนร่วมของฆราวาสในกิจกรรมทางศาสนาลดน้อยลง ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้บทบาทของวัดในฐานะศูนย์กลางของชุมชนค่อยๆ ลดความส าคัญลงในสังคมร่วมสมัย 
ในขณะเดียวกัน วงการคณะสงฆ์ยังประสบกับปัญหาพระภิกษุบางรูปละเมิดพระธรรมวินัยอย่างร้ายแรง 
ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชนต่อสถาบันศาสนาโดยรวมภายใต้บริบทของสังคมไทย 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม วัดและพระสงฆ์จึงจ าเป็นต้องปรับตัว
ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและบริบทสังคมยุคใหม่ เพ่ือให้สามารถธ ารงไว้ซึ่งบทบาททาง            
จิตวิญญาณอย่างมีคุณภาพ และสิ่งส าคัญ คือ การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาวัด
ให้กลับมาเป็นศูนย์กลางของสังคมไทยอีกครั้ง โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างวินัย และศีลธรรมควบคู่กับ                                    
การฟ้ืนฟูวิถีชีวิตไทยที่เชื่อมโยงกับวัด เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจและสังคม อันน าไปสู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืนในระยะยาว (กัญจิรา วิจิตรวัชรารักษ์ และพระมหาอรุณ ปญฺญารุโณ, 2563) 
 การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในท้องถิ่นควบคู่กับบทบาทเชิงรุกของพระสงฆ์ในฐานะผู้น าทางจิตวิญญาณ พุทธทาสภิกขุได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆ์ ได้แก่ (1) การเผยแผ่ด้วยปริยัติ หรือการให้การศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
องค์ความรู้และปัญญาที่สามารถพิจารณาได้ด้วยตนเอง (2) การเผยแผ่ด้วยปฏิบัติ หรือการท าให้ดู                                      
เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและแรงบันดาลใจแก่ผู้พบเห็น และ (3) การเผยแผ่ด้วยปฏิเวธหรือการมีความสุข
ให้ประจักษ์ เพื่อก่อให้เกิดศรัทธาและแรงจูงใจในการปฏิบัติตามแนวทางแห่งธรรม (เบญจา มังคละพฤกษ,                      
2552: 2) ทั้งนี้ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2535 ได้ขยายบทบาท
ของพระสงฆ์ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมผ่านการด าเนินงานด้านการศึกษาสงเคราะห์และสาธารณ
สงเคราะห์ พระสงฆ์จึงมีบทบาทเป็นผู้น าทางศีลธรรม ผู้ให้ค าปรึกษาทางจิตใจ และผู้ส่งเสริมการศึกษา
ธรรมะแก่เยาวชนในชุมชน (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2545) นอกจากนี้ พระสงฆ์ในชนบท 
มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับประชาชน ผ่านกิจกรรมประเพณีทางศาสนาและวัฒนธรรมรวมถึงการสอน
พระพุทธศาสนาในโรงเรียนและการเผยแผ่ธรรมในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตัวอย่างที่ชัดเจน คือ 
พระพยอม กลฺยาโณ ผู้มีบทบาทโดดเด่นในด้านการเผยแผ่ธรรม การปกป้องพระธรรมวินัย และการส่งเสริม 
พัฒนาอาชีพแก่ผู้ด้อยโอกาส โดยใช้วัดเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งสะท้อนให้เห็น



วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่3 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2568]    .239.. 

 

ถึงบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้น าทางสังคมที่มีส่วนส าคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตและจิตวิญญาณ
ของประชาชน (กิตติทัศน์ ผกาทอง, 2560) 
 วัดเพลง ตั้งอยู่ในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เป็นตัวอย่างของวัดที่สร้างความศรัทธาและ
ความผูกพันระหว่างพระสงฆ์กับชุมชนอย่างชัดเจน พระสงฆ์ที่ประจ าอยู่ในวัดมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม 
กิจกรรมหลายด้านที่สนับสนุนการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้ การด าเนินกิจกรรมเหล่านี้อาศัยหลักการทาง
พระพุทธศาสนาเป็นแกนกลางในการเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับประชาชนในชุมชน                                 
ท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพชีวิตและความยั่งยืนของประชาชน โดยแนวทางการพัฒนาของวัดเพลง 
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาชุมชนที่เน้นการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และกลุ่มคนภายในชุมชน 
โดยวัดถูกยึดถือเป็นศูนย์กลางของกระบวนการพัฒนา ส่งเสริมศักยภาพของชุมชนทั้งในด้านการเรียนรู้ 
การมีส่วนร่วม และการพึ่งพาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ วัดเพลงจึงถือเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน และการพัฒนาวัดเพลงเกิดจากความร่วมมือของประชาชนในหลายมิติ ได้แก่ ด้านศาสนสถาน 
ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านศาสนธรรม และด้านศาสนกิจ ซึ่งช่วยสร้างความสามารถในการก าหนด 
วิถีชีวิตของตนเองและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน การมีส่วนร่วมดังกล่าวช่วยให้ประชาชนสามารถ
ด ารงอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและสันติ พร้อมทั้งเน้นความยั่งยืนทางสังคมและการสาธารณสงเคราะห์ 
ท าให้วัดเพลงเป็นทั้งศูนย์กลางทางศาสนาและกลไกส าคัญในการพัฒนาชุมชนอย่างบูรณาการ 
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 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง 
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนในพ้ืนที่แขวงบางพลัด เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย 14 ชุมชน มีประชากรรวมทั้งสิ้น 21,581 คน (ส านักงานเขตบางพลัด, 2566: 6) 
 2) กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย แบบอาศัยความน่าจะเป็น (Probability 
Sampling) เพ่ือให้หน่วยตัวอย่างมีโอกาสถูกสุ่มเท่าเทียมกัน ด้วยวิธีบังเอิญ ทั้งนี้ผู้ศึกษาได้ท าการก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยใช้ตารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) จึงได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
จ านวน 379 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม เพ่ือใช้ศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล
จากแหล่งในพื้นท่ีศึกษา และเก็บรวบรวมเอกสารทางวิชาการ บทความวิจัย วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัย 
หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ การสืบค้นจากสารสนเทศและข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต รวมถึงศึกษาการทบทวน
วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากการรวบรวมข้อมูลดังกล่าวน ามาประกอบ 
ในการสร้างเครื่องมือวิจัย จ านวน 379 ชุด เท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
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 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) การเก็บข้อมูลวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม จ านวน 379 ชุด 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ดังนี้ (1) แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ตอบแบบ 
สอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้  (2) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด ในเดือนมกราคมถึงกันยายน 2568 เพ่ือให้ได้แบบสอบถามกลับมาครบถ้วน 
ตามวันเวลาที่ก าหนด (3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ และนับจ านวนให้เท่ากับ 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่ 
อีกครั้ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน (4) น าแบบสอบถามที่ได้ น าไปจัดท าและเตรียมส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
ทางคอมพิวเตอร์ต่อไป 
 2) การเก็บข้อมูลวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การเก็บข้อมูลวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ จ านวน 5 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการใช้แบบ
สัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยจะท าการลงพื้นที่เพ่ือสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง ด้วยการสัมภาษณ์แบบมีเค้าโครงในการ
ซักถาม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงประเด็น ซึ่งผู้วิจัยจะใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และใช้แบบสัมภาษณ์ที่
มีข้อค าถามสัมภาษณ์ในรูปแบบค าถามปลายเปิด (Open-ended questions) ที่มีค าถามแบบเดียวกัน                                    
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ซึ่งมีวิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน  ดังนี้                                
(1) การเตรียมความพร้อมในการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยจะต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลที่จะสัมภาษณ์
ไว้ล่วงหน้า (2) การติดต่อกลุ่มตัวตัวอย่าง ผู้ให้สัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยท าการนัดหมายวันและเวลาในการ
สัมภาษณ์นอกจากนั้นยังจะต้องแจ้งผู้ให้สัมภาษณ์ได้เข้าใจและทราบถึงวัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ์                                       
และการเก็บข้อมูลส าหรับการวิจัย (3) การเตรียมแบบสอบถามการสัมภาษณ์ที่จะใช้ส าหรับในการเก็บ
ข้อมูลโดยผู้วิจัยจะต้องท าการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้สัมภาษณ์ เพ่ือใช้ส าหรับการปรับตัว ทั้งนี้ยัง
รวมถึงการใช้ถ้อยค า วาจา ในการสัมภาษณ์ให้มีความเหมาะสม (4) การสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยจะต้อง
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ตามแบบการสัมภาษณ์ที่ได้เตรียมไว้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลตรงตามความต้องการกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยจะน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งในการ
สัมภาษณ์นี้อาจมีทั้งการกรอกข้อมูลลงในแบบสัมภาษณ์ ให้อยู่ในรูปแบบเอกสาร และขออนุญาตให้มีการ
ใช้เครื่องบันทึกเสียงระหว่างการสัมภาษณ์อีกด้วย (5) การตรวจสอบข้อมูลแบบสอบถามการสัมภาษณ์                                        
ว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยจะต้องตรวจสอบว่าได้ท าการสัมภาษณ์                                    
ตรงตามประเด็นท่ีต้องการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยครบทุกข้อหรือไม่ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ จากการเก็บข้อมูลของกลุ่มประชากร ซึ่งเป็นประชาชนในพ้ืนที่
ชุมชนวัดเพลง เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยผู้ศึกษาก าหนดกรอบแนวคิดการศึกษาตามแนวคิด
เกี่ยวกับความส าคัญของพระศาสนา (สถาบันพระสังฆาธิการ, 2560: 19) มาประกอบเป็นตัวแปรอิสระ 
และตัวแปรตาม และสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1 
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ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้
 1. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษา
วัดเพลง เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                                           
ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านศาสนสถาน 
รองลงมา คือ ด้านศาสนบุคคล ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนกิจ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านศาสนธรรม                                                   
ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด 

กรณีศึกษาวัดเพลง เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  
 

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด 
กรณีศึกษาวัดเพลง เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  SD 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

อันดับ 

1. ด้านศาสนสถาน   3.98 .638 มาก 1 
2. ด้านศาสนวัตถุ  3.89 .635 มาก 3 
3. ด้านศาสนบุคคล  3.91 .760 มาก 2 
4. ด้านศาสนธรรม  3.83 .796 มาก 5 
5. ด้านศาสนกิจ 3.87 .644 มาก 4 

รวม 3.88 .660 มาก  
 

 2. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง 
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ผลการสัมภาษณ์ พบว่า 1) วัดเพลงมีบทบาทส าคัญต่อชุมชนทั้งด้าน
ศาสนา วัฒนธรรม การศึกษา และการพัฒนาสังคม ไม่เพียงเป็นศาสนสถานแต่ยังเป็น “ศูนย์กลางชุมชน” 
ที่เชื่อมโยงผู้คน อาคารเก่าแก่ เช่น โบสถ์ วิหาร และเจดีย์ เป็นมรดกทางประวัติศาสตร์ที่ภาคภูมิใจ 



ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดับการศึกษา 
4. รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดือน 
5. อาชีพ 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด  
1. ด้านศาสนสถาน 
2. ด้านศาสนวัตถ ุ
3. ด้านศาสนบุคคล 
4. ด้านศาสนธรรม 
5. ด้านศาสนกิจ 

แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนรว่มของประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง 
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
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ขณะเดียวกันพ้ืนที่ศาลาการเปรียญและลานวัดใช้จัดงานประเพณีและกิจกรรมสาธารณะ วัดยังเป็น 
“โรงเรียนชีวิต” ถ่ายทอดคุณธรรมและภูมิปัญญา พร้อมเป็นเวทีสาธารณะสร้างความร่วมมือและความ
สามัคคีของชุมชน 2) วัดเพลงมีการพัฒนาและบูรณะศาสนสถานอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ทั้งด้านการตัดสินใจ การลงแรง และการสนับสนุนทรัพยากร ท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น                                          
และความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน วัดได้ซ่อมแซมอุโบสถ วิหาร และศาลาการเปรียญ โดยคงความงดงาม
ดั้งเดิมควบคู่การปรับพ้ืนที่ใช้สอยให้ทันสมัย กระบวนการเปิดรับความคิดเห็นทุกกลุ่ม และได้รับการ
สนับสนุนจากประชาชนและหน่วยงานท้องถิ่น สะท้อนการร่วมแรงร่วมใจอย่างแท้จริง 3) ศาสนวัตถุของ
วัดเพลง เช่น พระพุทธรูป เครื่องบูชา และอุปกรณ์พิธีกรรม มีคุณค่าทางศาสนาและวัฒนธรรม แต่หลายชิ้น 
เริ่มช ารุด จึงต้องบูรณะและดูแลต่อเนื่อง โดยอาศัยการสนับสนุนจากชุมชน ทั้งการบริจาคเงิน แรงงาน 
และการท าความสะอาด กลุ่มแม่บ้าน ผู้สูงอายุ และเยาวชนมีบทบาทส าคัญ กิจกรรมเยาวชนยังช่วยปลูกฝัง 
ความรักและความรับผิดชอบต่อวัฒนธรรม ท าให้ศาสนวัตถุยังคงศักดิ์สิทธิ์และคุณค่าไว้ได้ 4) พระสงฆ์ 
สามเณร และอาสาสมัครวัดเพลงมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาวัด ทั้งด้านการเผยแผ่ธรรมะ การจัด
กิจกรรม การดูแลศาสนสถาน และการเป็นผู้น าจิตใจของชุมชน อย่างไรก็ตาม ผู้น าชุมชนอยากเห็น การมี
ส่วนร่วมของประชาชนมากขึ้น โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ ผ่านกิจกรรมอาสาสมัคร โครงการสร้างสรรค์และ
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือท าให้วัดยังคงเป็นศูนย์กลางทางศาสนาและวัฒนธรรมของ
ชุมชน 5) วัดเพลงเป็นศูนย์กลางอนุรักษ์ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ผ่านงานบุญและประเพณีต่างๆ                                         
โดยชุมชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ทั้งการวางแผน เตรียมงาน และสนับสนุนทรัพยากร กิจกรรมยังปลูกฝัง
คุณธรรมและศรัทธาแก่เยาวชน ความร่วมมือดังกล่าวท าให้วัดเพลงมีชีวิตชีวา เป็นหัวใจและศูนย์กลาง
ทางวัฒนธรรมของชุมชนอย่างยั่งยืน 6) วัดเพลงเป็นศูนย์กลางกิจกรรมเพ่ือสังคมและการเรียนรู้ทั้งการ
สอนธรรมะ อบรมคุณธรรม ช่วยเหลือผู้ยากไร้ ดูแลผู้สูงอายุ และอบรมเยาวชน ชุมชนร่วมแรงและ
สนับสนุนทรัพยากร แม้ยังมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณและบุคลากร การสนับสนุนเพ่ิมเติมจะช่วยเสริมให้
วัดเป็นศูนย์กลางศาสนา การศึกษา และสังคมที่ยั่งยืน 
 กล่าวสรุปได้ว่า วัดเพลงถือเป็นศูนย์กลางส าคัญของชุมชนในหลายมิติ ทั้งด้านศาสนา 
วัฒนธรรม การศึกษา และการพัฒนาสังคม ไม่เพียงเป็นสถานที่ประกอบพิธีทางศาสนา แต่ยังท าหน้าที่เป็น 
“ศูนย์กลางชุมชน” ที่เชื่อมโยงผู้คน อาคารส าคัญ เช่น โบสถ์ วิหาร และเจดีย์ นอกจากสะท้อนความงดงาม 
ทางประวัติศาสตร์และคุณค่าทางวัฒนธรรมแล้ว พ้ืนที่ศาลาการเปรียญและลานวัดยังใช้จัดกิจกรรม
ประเพณีและงานสาธารณะต่างๆ วัดเพลงจึงท าหน้าที่เป็น “โรงเรียนชีวิต” ถ่ายทอดคุณธรรมและภูมิปัญญา 
พร้อมเป็นเวทีสร้างความร่วมมือและความสามัคคีของชุมชน การพัฒนาและบูรณะศาสนสถานในวัดเพลง
มีความต่อเนื่อง โดยเน้นหลักการมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งด้านการตัดสินใจ การลงแรง และการสนับสนุน
ทรัพยากร ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน อุโบสถ วิหาร และศาลาการเปรียญได้รับการซ่อมแซม
และปรับปรุงให้คงความงดงามดั้งเดิมควบคู่การใช้ประโยชน์อย่างทันสมัย กระบวนการเปิ ดรับความ
คิดเห็นจากทุกกลุ่มประชาชน และการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่นสะท้อนถึงความร่วมแรง
ร่วมใจของชุมชน ศาสนวัตถุของวัด เช่น พระพุทธรูป เครื่องบูชา และอุปกรณ์พิธีกรรม มีคุณค่าทาง
ศาสนาและวัฒนธรรม แต่หลายชิ้นเริ่มช ารุด จึงต้องได้รับการบูรณะและดูแลต่อเนื่อง โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
ทั้งด้านเงินแรงงาน และการท าความสะอาด กลุ่มแม่บ้าน ผู้สูงอายุ และเยาวชนมีบทบาทส าคัญ กิจกรรม
เยาวชนยังช่วยปลูกฝังความรักและความรับผิดชอบต่อวัฒนธรรม และพระสงฆ์ สามเณร และอาสาสมัคร
วัดเพลงมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาวัด ทั้งด้านการเผยแผ่ธรรมะ การจัดกิจกรรม การดูแลศาสนสถาน 
และการเป็นผู้น าจิตใจของชุมชน อย่างไรก็ตาม ผู้น าชุมชนต้องการเห็นการมีส่วนร่วมของประชาชนมากขึ้น               
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โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ ผ่านกิจกรรมอาสาสมัคร โครงการสร้างสรรค์ และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือให้วัดยังคงเป็นศูนย์กลางทางศาสนาและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง 
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ประชาชนมีส่วนร่วมในการรักษา 
บริเวณวัด มีสิ่งต่างๆ ที่จ าเป็นและเหมาะสม ส่งเสริมสภาพความเป็นปูชนียสถาน และประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการปลูกสร้าง เช่น อุโบสถ กุฏิ ศาลา เมรุ วิหาร ห้องสมุด/พิพิธภัณฑ์ เจดีย์ รั้ววัด/ก าแพงวัด ถนนและทางเท้า 
ภายในวัด ไม่เพียงแต่การรักษาความสะอาดและความเรียบร้อยของบริเวณวัดเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมสร้างและบูรณะสิ่งก่อสร้างส าคัญต่างๆ ของวัด ทั้งอุโบสถ กุฏิ ศาลา เมรุ วิหาร 
ห้องสมุด หรือพิพิธภัณฑ์ เจดีย์ รวมถึงรั้ววัดและก าแพงวัด ตลอดจนการปรับปรุงถนนและทางเท้าภายในวัด 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักและความรับผิดชอบร่วมกันของชุมชนต่อการรักษาและพัฒนาศาสนสถาน 
อีกทั้งประชาชนยังมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางศาสนาและสังคม เช่น การท าบุญ                                             
การจัดอบรมธรรมะส าหรับเด็กและเยาวชน การจัดโครงการช่วยเหลือผู้ยากไร้ และการมีส่วนร่วม                                         
ในกิจกรรมสาธารณสุขของวัด ท าให้วัดกลายเป็นศูนย์รวมของชุมชนที่ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
คนในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมดังกล่าวยังสะท้อนถึงการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันของประชาชน                            
ท าให้เกิดความภาคภูมิใจและความผูกพันทางจิตใจต่อวัด ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมในลักษณะดังกล่าวไม่เพียง
ส่งเสริมสภาพความเป็นปูชนียสถาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระใบฎีกาสุจินดา เตชวโร/วิเศษวงศา, 
สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร (2563) ศึกษาเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการต่อการ
พัฒนาชุมชนในทัศนะของประชาชนเขตต าบลดูกอ่ึง อ าเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ประชาชนเขต
ต าบลดูกอ่ึง อ าเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ดมีทัศนะต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการพัฒนาชุมชนโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บุญโชค บุญมี และธนัสถา โรจนตระกูล (2564) ศึกษาเรื่องการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน: 
กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบ้านกล้วย อ าเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย พบว่า การพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน: กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบ้านกล้วย อ าเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 จากผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาวัด กรณีศึกษาวัดเพลง เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร สรุปภาพรวมจากค าสัมภาษณ์ท้ัง 5 คน วัดเพลง
ท าหน้าที่เป็นศูนย์รวมจิตใจและวัฒนธรรมของชุมชน ทั้งในเชิงศาสนสถานที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์
และสถาปัตยกรรม รวมถึงการเป็นพ้ืนที่กลางในการจัดกิจกรรมทางศาสนา สังคม และเป็นแหล่งเรียนรู้
และถ่ายทอดภูมิปัญญา ท าให้ชุมชนเกิดความสามัคคี ภาคภูมิใจ และมีคุณธรรมร่วมกัน และมีการดูแล
และพัฒนาศาสนสถานอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการอนุรักษ์ควบคู่กับการปรับปรุงเพ่ือใช้ประโยชน์จริง 
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งในด้านการตัดสินใจ การให้ข้อคิดเห็น การช่วยแรงงาน และการสนับสนุนทุนทรัพย์ 
ส่งผลให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม และท าให้วัดยังคงเป็นศูนย์กลางของศรัทธาและกิจกรรมสาธารณะ
ในชุมชน โดยมีความต้องการในการบูรณะและดูแลศาสนวัตถุท่ีมีทั้งความเก่าแก่และใช้งานอยู่เป็นประจ า 
การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งจากกลุ่มแม่บ้าน ผู้สูงอายุ เยาวชน โรงเรียน และ
องค์กรท้องถิ่น ซึ่งสามารถช่วยทั้งแรงกาย แรงใจ และทุนทรัพย์ เพ่ือรักษาศาสนวัตถุให้คงคุณค่าและ
ศักดิ์สิทธิ์ต่อไป อีกทั้งมีกิจกรรมและประเพณีส าคัญของวัดเพลง เช่น งานบุญประจ าปี งานประเพณีสงกรานต์ 
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แห่เทียนพรรษา ลอยกระทง บวชสามเณรภาคฤดูร้อน และงานสวดพระมาลัย มีบทบาทส าคัญต่อการ
อนุรักษ์ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งใน เชิงการเข้าร่วมพิธี ซึ่งท าให้วัด
และชุมชนมีความผูกพันแน่นแฟ้น และสืบสานวัฒนธรรมไปสู่คนรุ่นหลังอย่างมั่นคง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาวิเชียร วชิรธมฺโม, สมนึก กุลมณี, อังคาร กาญจนเพชร และพระครูสุตกิจสโมสร 
(2564) ศึกษาเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทยยุคปัจจุบัน พบว่า วัดเป็นศูนย์ของ                                           
ผู้ปฏิบัติธรรมตามค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเพ่ือให้บรรลุพ้นทุกข์และสั่งสอนคนทั่วไปให้พ้นทุกข์ตาม
หน้าที่ การเทศน าสั่งสอนธรรมอันเป็นการเผยแผ่และสืบทอดต่อพระศาสนา เป็นหน้าที่โดยตรงของพระสงฆ์ 
ในการเป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนา พระสงฆ์มีบทบาทที่ส าคัญต่อสังคมไทยมาก ท าให้ส่งเสริมบทบาท
ของพระสงฆ์ได้มากยิ่งขึ้นและเป็นหลักฐานส าคัญที่จะเป็นประโยชน์ต่อทางพระพุทธศาสนา ความรู้ภูมิปัญญา 
ที่ได้จากคัมภีร์โบราณดังกล่าว เป็นทั้งหลักพระธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาและศาสตร์ความรู้ต่างๆ 
จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมและบ้านเมืองยิ่งขึ้นไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ล าเงิน สุริยวงศ์, พุทธรักษ์ 
ปราบนอก และธนพฤกษ์ ชามะรัตน์ (2565) ศึกษาเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์กับการจัดการสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนเมืองขอนแก่น พบว่า พระสงฆ์มีบทบาทในฐานะผู้น าในการวางรูปแบบและนโยบายเกี่ยวกับ
การจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชน โดยพระสงฆ์จะเป็นผู้ตระหนักต่อปัญหาและน าพาชาวบ้านลงมือปฏิบัติ
อย่างจริงจังและขยายผลออกไปสู่ชุมชนในระดับครัวเรือน บทบาทในการอบรมสั่งสอนเรื่องสิ่งแวดล้อม
ผ่านหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือท าให้ชาวบ้านรู้และเข้าใจปัญหาและน าไปปฏิบัติต่อครัวเรือนตนเอง
การจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชนจะต้องมีการเข้าไปส่งเสริมและสนับสนุนให้พระสงฆ์กับชาวบ้านได้มีโอกาส
ท างานร่วมกันและพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกัน โดยจะต้องเปิดพ้ืนที่กลางให้วัด บ้าน พระสงฆ์และชาวบ้านได้
แลกเปลี่ยน พูดคุย และสนทนากันอย่างตรงไปตรงมาและหาแนวทางในการจัดการสิ่งแวดล้อมร่วมกัน 
 
องค์ความรู้ที่ได้  
 องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด ชี้ให้เห็นว่า
การพัฒนาวัดไม่จ ากัดเพียงการปรับปรุงสิ่งปลูกสร้างหรือศาสนวัตถุ แต่เป็นกระบวนการบูรณาการหลายมิติ 
ทั้งศาสนสถาน ศาสนวัตถุ ศาสนบุคคล ศาสนธรรม และศาสนกิจ โดยประชาชนมีบทบาทส าคัญในฐานะ
หุ้นส่วนทางศาสนาและวัฒนธรรมในการก าหนดทิศทางและขับเคลื่อนกิจกรรมอย่างยั่งยืน 
 มิติของศาสนสถาน การบูรณะและซ่อมแซมอาคารเก่า โบสถ์ วิหาร รวมถึงการอนุรักษ์
โบราณสถานและศิลปกรรม เป็นรากฐานในการคงคุณค่าทางวัฒนธรรม ขณะเดียวกัน การพัฒนาสิ่งอ านวย 
ความสะดวกและภูมิทัศน์ พร้อมการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น โซลาร์เซลล์ และกล้องวงจรปิด สะท้อน
การผสมผสานความศักดิ์สิทธิ์กับความทันสมัย 
 มิติของศาสนวัตถุ เน้นการอนุรักษ์พระพุทธรูป เครื่องบูชา และวัตถุโบราณ ผ่านการซ่อมแซม
ด้วยวัสดุเหมาะสม การจัดท าทะเบียน และการระดมทุนแบบมีส่วนร่วม เพ่ือรักษาทุนทางวัฒนธรรม                                            
ของชุมชน 
 มิติของศาสนบุคคล เน้นบทบาทพระสงฆ์ในการเป็นผู้น าชุมชน เผยแผ่พระธรรม และสร้างเครือข่าย 
กับประชาชน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพทางธรรมะและความรู้ร่วมสมัย การส่งเสริมคุณธรรมแก่เยาวชน 
และการใช้สื่อดิจิทัลในการเผยแพร่ 
 มิติของศาสนธรรมและศาสนกิจ ครอบคลุมการจัดกิจกรรมทางธรรมและพิธีกรรมที่ เข้าถึง
ประชาชนอย่างทั่วถึง พร้อมเชื่อมโยงหลักธรรมกับการด าเนินชีวิต และกิจกรรมเพ่ือ ซึ่งผู้วิจัยสามารถ
เขียนเป็นภาพที่ 2 ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
ที่มา: พระมหาฉัตรชัย วะสมบัติ (2568) 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1) ศาสนสถาน: ประชาชนมีโอกาสจ ากัดในการใช้สถานที่วัดส าหรับกิจกรรมทางศาสนา 
การศึกษา และกิจกรรมเพ่ือสังคม ดังนั้น วัดควรจัดท าคู่มือหรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เปิดช่องทางสื่อสาร 
เช่น เว็บไซต์หรือกลุ่มไลน์ รวมถึงประชาสัมพันธ์กิจกรรมอบรมธรรมะ นิทรรศการ และโครงการบ าเพ็ญ
ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมความรับรู้และการเข้าร่วม 
 2) ศาสนวัตถุ: การเข้าถึงข้อมูลทรัพย์สินภายในวัดยังน้อย วัดควรจัดท าบัญชีหรือแผนผัง
ทรัพย์สิน พร้อมเผยแพร่ผ่านป้ายประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ และโซเชียลมีเดีย รวมถึงจัดกิจกรรมให้
ประชาชนเข้าชม เรียนรู้ และเข้าใจคุณค่าและความส าคัญของศาสนวัตถ ุ
 3) ศาสนบุคคล: การมีส่วนร่วมของกรรมการวัดและผู้น าชุมชนยังไม่เข้มแข็ง วัดควรสร้างเวที
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ส่งเสริมการวางแผนและติดตามโครงการร่วมกัน และสร้างแรงจูงใจเพ่ือเสริม
ความมุ่งม่ันและสามัคคี 

วัดเพลง  
เขตบางพลัด 

กรุงเทพมหานคร 

มิติศาสนวัตถุ 

มิติศาสนสถาน 

มิติศาสนบุคคล 

มิติศาสนธรรม มิติศาสนกิจ 

การบูรณาการมิติทางกายภาพ วัฒนธรรม จิตใจ และสังคม โดยมีประชาชนเป็นแกนกลาง
ของการมีส่วนร่วม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีควบคู่กับการรักษาคุณค่าด้ังเดิมของศาสนา 
และการขยายบทบาทของวัดให้เชื่อมโยงกับการแก้ปัญหาสังคม จะช่วยให้วัดสามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมีชีวิตชีวา และเป็นศูนย์กลางแห่งศรัทธา สติปัญญา และความสามัคคี
ของชุมชน 
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 4) ศาสนธรรม: การเข้าร่วมประชุมแก้ไขปัญหาของวัดยังต่ า วัดสามารถจัดประชุมในเวลาที่
เหมาะสม แจ้งข่าวล่วงหน้า เปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็น และสร้างแรงจูงใจ เช่น การมอบเกียรติบัตร 
เพ่ือกระตุ้นการเข้าร่วมต่อเนื่อง 
 5) ศาสนกิจ: การปฏิบัติตามหน้าที่ที่มอบหมายยังไม่ทั่วถึง วัดควรจัดอบรมบทบาทหน้าที่ของ
อาสาสมัครและประชาชน จัดระบบมอบหมายงานตามความสามารถ ติดตามผล และให้ก าลังใจ เช่น                       
การประกาศเกียรติคุณหรือมอบรางวัล เพ่ือเพ่ิมความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรขยายกลุ่มผู้เข้าร่วมวิจัยและพ้ืนที่ศึกษา ควรพิจารณาขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุม
ประชาชนในพ้ืนที่รอบวัดมากขึ้น รวมถึงศึกษาวัดอ่ืนๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด เพ่ือเปรียบเทียบ 
รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนและปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาวัด ท าให้ผลการวิจัยมีความหลากหลาย 
และสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาวัดได้กว้างขึ้น 
 2) การศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม ควรท าการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือวิเคราะห์ 
ปัจจัยด้านจิตสังคม ความรู้ความเข้าใจด้านศาสนา ทัศนคติ ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและวัด รวมถึง
บทบาทของกรรมการวัดและผู้น าชุมชน เพ่ือเข้าใจสาเหตุที่ประชาชนมีส่วนร่วมสูงหรือต่ าในแต่ละด้าน 
และน าไปสู่การออกแบบมาตรการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่เหมาะสม 
 3) การพัฒนาวิธีการวัดและเครื่องมือวิจัยให้เหมาะสม ควรปรับปรุงแบบสอบถามและเครื่องมือ 
เก็บข้อมูลให้สามารถวัดความเข้มข้นและคุณภาพของการมีส่วนร่วมในด้านต่างๆ ของวัดได้อย่างละเอียด 
เช่น การมีส่วนร่วมด้านศาสนสถาน ศาสนวัตถุ ศาสนบุคคล ศาสนธรรม และศาสนกิจ พร้อมทั้งเพ่ิมการ
ใช้เทคนิคเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสังเกตการณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและรอบด้าน
มากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์ในพระพุทธศาสนา
เถรวาท 2. เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาท 3. เพ่ือวิเคราะห์แนวคิด
เรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาทในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช้การศึกษา 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า 1. ความศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์ เกิดจากเรื่องเล่าทางศาสนา 
ที่กล่าวถึงสัตว์ในต านานพุทธศาสนาและศาสนาพราหมณ์-ฮินดู เช่น ครุฑ นาค หรือสัตว์ที่เป็นพระโพธิสัตว์ 
ในชาดก ซึ่งแนวคิดเหล่านี้ถูกผนวกเข้ากับพิธีกรรมทางศาสนา เช่น บทสวดขันธปริตร ขณะเดียวกันเรื่องเล่า 
ของชุมชนได้สถาปนาความศักดิ์สิทธิ์ผ่านสถาปัตยกรรมทางศาสนา เช่น การสร้างเจดีย์ช้างล้อมซึ่งเป็นการ
ผูกโยงประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเข้ากับสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ 2. ความศักดิ์สิทธิ์ของสตรี มีที่มาจากเรื่องเล่าทาง
ศาสนาเกี่ยวกับวีรสตรีในต านาน เช่น พระนางจามเทวี และคติความเชื่อเรื่องเทวสตรีหรือพระแม่ ผู้ให้
ก าเนิดและความอุดมสมบูรณ์ เช่น พระแม่ธรณี ส่วนในเรื่องเล่าของชุมชน ความศักดิ์สิทธิ์เกิดจากการจดจ า 
เหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์และวีรกรรมของบุคคลส าคัญ เช่น วีรกรรมของสมเด็จพระศรีสุริโยทัยซึ่งน าไปสู่
การสร้างอนุสรณ์สถานเพ่ือระลึกถึงและเคารพบูชา 3. การวิเคราะห์ในบริบทของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ชี้ให้เห็นว่า การก่อร่างของพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ส าหรับสัตว์และสตรีล้วนเป็น การสร้างทางวัฒนธรรมที่สัมพันธ์
กับสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อย่างแนบแน่น พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์ปรากฏผ่านความเชื่อ
เรื่องช้างเผือกในฐานะสัตว์คู่บารมีของพระมหากษัตริย์ และต านานปลาตะเพียนที่เชื่อมโยงกับพระราชอ านาจ 
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ในขณะที่พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสตรีปรากฏในรูปของเจดีย์พระศรีสุริโยทัย ศาลเจ้าแม่สร้อยดอกหมาก                                  
และวัดแม่นางปลื้ม ซึ่งล้วนสะท้อนความเชื่อมโยงระหว่างสตรีกับสถาบันกษัตริย์และพระพุทธศาสนา                                                           
โดยสรุป พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีในสังคมไทย คือ ผลลัพธ์ของการผสานเรื่องเล่าทางศาสนา 
ประวัติศาสตร์ และคติชนท้องถิ่นเข้ากับโครงสร้างทางสังคมและการเมือง เพ่ือสร้างความหมายและสืบทอด                               
ความทรงจ าร่วมกันของผู้คนในชุมชน 
ค าส าคัญ: พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์, สัตว์, สตรี, พระพุทธศาสนาเถรวาท, จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
Abstract 
 This research aims to: 1) examine the concept of sacred space for animals in Theravada 
Buddhism; 2 )  examine the concept of sacred space for women in Theravada Buddhism; and 
3) analyze the concepts of sacred space for animals and women in Theravada Buddhism 
within the context of Phra Nakhon Si Ayutthaya province. This study employs a documentary 
research methodology, analyzing relevant texts and academic works. The findings are as 
follows: 1. The sanctity of animals originates from religious narratives that feature animals 
from Buddhist and Brahmin-Hindu mythology, such as the Garuda, the Naga, or animals 
appearing as Bodhisattvas in the Jataka tales. These concepts are integrated into religious 
rituals, such as the Khandha Paritta chant. Concurrently, community narratives establish sanctity 
through religious architecture, such as the construction of elephant-encircled chedis (stupas), 
which serves to intertwine local history with sacred sites.2. The sanctity of women is derived 
from religious narratives concerning legendary heroines, such as Queen Chamadevi, and 
from beliefs in female deities or mother goddesses who represent creation and fertility, 
such as Phra Mae Thorani (the Earth Goddess). Within community narratives, sanctity arises 
from the commemoration of historical events and the heroic deeds of significant figures, 
such as the valor of Queen Sri Suriyothai, which has led to the erection of monuments 
for remembrance and veneration.3 .  The analysis within the context of Phra Nakhon Si 
Ayutthaya province indicates that the formation of sacred spaces for animals and women 
is a cultural construction intrinsically linked to the institutions of the nation, religion, and 
the monarchy. The sacred space for animals is manifested through the belief in the white 
elephant as an auspicious animal befitting the king's glory and through the legend of the 
Tapian fish, which is associated with monarchical power. Meanwhile, the sacred space for 
women is represented by sites such as the Chedi of Queen Sri Suriyothai, the Chao Mae 
Soi Dok Mak Shrine, and Wat Mae Nang Pluem, all of which reflect the connection between 
women and the institutions of the monarchy and Buddhism. In conclusion, the sacred 
spaces for animals and women in Thai society are the result of a synthesis of religious 
narratives, history, and local folklore with socio-political structures, a process intended to 
construct meaning and perpetuate the collective memory of the community. 
Keywords: Sacred Sites, Animals, Women, Theravada Buddhism, Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Province 



..250.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 3 No. 3 [September-December 2025] 

 

บทน า 
 การเข้าใจความศักดิ์สิทธิ์จ าเป็นต้องเรียนรู้ผ่านคติที่หลอมรวมเอาความเชื่อทางศาสนา เรื่องเล่า 
ชุมชนและวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน ส่วนที่ส าคัญที่ท าให้ความศักดิ์สิทธิ์ที่เกิดมาจากผู้คนที่ได้รับแรงบันดาล
ใจที่เกิดขึ้นจากการนับถือและน าวัตถุมามอบให้เพ่ือเป็นการบูชา เพ่ือที่จะได้ขอในสิ่งที่ตนเองต้องการ 
การเกิดขึ้นของความศักดิ์สิทธิ์จึงมาจากอ านาจในการดลบันดาลให้สิ่งต่างๆ เกิดขึ้น ทั้งความหวังและสิ่งที่
ทุกคนปรารถนา ในแง่นี้จึงเกิดเป็นวัฒนธรรมชุมชนที่คุณค่าต่างๆ มาจากการที่ผู้มาสักการะได้พบในสิ่งที่
ต้องการ (Donald M. Stadtner, 2015: 17) ซึ่งความศักดิ์สิทธิ์ในทางพระพุทธศาสนานั้นมุ่งเน้นไปที่ค าที่
ปรากฏในการเป็นที่พ่ึงพิงและบ าบัดความกลัว ดังข้อความว่า “มนุษย์จ านวนมาก ผู้ถูกภัยคุกคามต่างถึง
ภูเขา ป่าไม้ อาราม และรุกขเจดีย์เป็นสรณะ นั่นมิใช่สรณะอันเกษม นั่นมิใช่สรณะอันสูงสุด เพราะผู้อาศัย
สรณะเช่นนั้น ย่อมไม่พ้นจากทุกข์ทั้งปวง” (ขุ.ธ. (ไทย) 25/92/188-189, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2539)  
 ความศักดิ์สิทธิ์ที่ปรากฏนี้จึงเป็นไปในแง่ของการอธิบายถึงสถานที่ๆ มีลักษณะใหญ่และกว้าง
เป็นที่โยงกับความหมายความรู้สึกถึงสภาวะจริงแท้ นี้เองคือรากฐานของมุมมองทางศาสนา และกิจกรรม
เชิงสัญลักษณ์ในระบบวัฒนธรรมของศาสนาก็มีหน้าที่เพ่ือสร้างสรรค์ ตอกย้ า และปกป้องความรู้สึกนี้ให้
มั่นคงแข็งแรงจากการถูกบั่นทอนโดยประสบการณ์ทางโลก ซึ่งทั้งหมดนี้น ามาสู่เรื่องของพิธีกรรม (ritual) 
เพราะในพิธีกรรมหรือพฤติกรรมอันศักดิ์สิทธิ์ (secreted behavior) จะช่วยท าให้แนวคิดทางศาสนานั้น
เป็นจริง และท าให้ค าสอนนั้นได้ถูกสร้างขึ้นมาในรูปแบบของพิธีการบางอย่าง ไม่ว่าจะเป็นการสวดท่อง 
ต านาน การปรึกษาเทพพยากรณ์ หรือแม้แต่การตกแต่งหลุมศพก็ตาม สภาวะทางอารมณ์และแรงจูงใจที่
สัญลักษณ์ศักดิ์สิทธิ์สร้างขึ้นในตัวมนุษย์ จะมาบรรจบและเสริมพลังซึ่งกันและกันกับมโนทัศน์ว่ าด้วย
ระเบียบของโลกที่สัญลักษณ์เหล่านั้นน าเสนอท าให้โลกที่เราอยู่กับโลกในจินตนาการรวมเข้าด้วยกัน                 
จนเกิดความรู้สึกต่อความเป็นจริง นี่คือการกระท าเชิงสัญลักษณ์ผ่านพิธีกรรมอันถือเป็นหัวใจส าคัญที่ท า
ให้หลักการทางศาสนามีอ านาจโน้มน้าวใจได้อย่างแท้จริง (Clifford Greertz, 1973: 112) 
 ขณะที่การปรากฏของพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์อ้างถึงความประเสริฐที่เป็นลักษณะทางกายภาพ 
ดังข้อความว่า “บรรดาสัตว์สองเท้า พระสัมมาสัมพุทธเจ้าประเสริฐที่สุด บรรดาสัตว์สี่เท้า สัตว์อาชาไนย
ประเสริฐที่สุด บรรดาภรรยา ภรรยาผู้เชื่อฟังดีประเสริฐที่สุด บรรดาบุตร บุตรผู้เชื่อฟังประเสริฐที่สุด 
(ส .ส. (ไทย) 15/14/13-14, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) และการยกย่องสตรีถึง
ความมีคุณธรรมความดีอันเป็นลักษณะทางด้านจิตใจที่มีลักษณะเฉพาะพิเศษ ดังข้อความว่า “ภิกษุณี                               
และอุบาสิกาทั้งหลายผู้เป็นสาวิกาของพระผู้มีพระภาคเป็นผู้เฉียบแหลม ได้รับการแนะน า แกล้วกล้า                   
เป็นพหูสูต ทรงธรรมปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติชอบ ประพฤติตามธรรม เรียนกับอาจารย์ของตนแล้ว 
ก็สามารถจะบอก แสดง บัญญัติ ก าหนด เปิดเผย จ าแนก ท าให้ง่ายได้สามารถแสดงธรรมมีปาฏิหาริย์ 
ปราบปรับปวาทที่เกิดขึ้นให้เรียบร้อยโดยชอบธรรมได้” (ส .ส. (ไทย) 19/822/388-389, มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 ปัจจุบันพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ได้เสนอผ่านมุมมองพระพุทธศาสนาเถรวาทในแง่ของความเป็นวัดและ
เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ โดยปรากฎตามแนวคิดของการเปลี่ยนแปลงความหมายของชาร์ลส์ กิกนัน 
(Charles Guignon) ได้เสนอไว้ว่ามี 2 ลักษณะคือ  
 1) การเปลี่ยนแปลงเชิงอัตวิสัย (subjective) ความคิดที่ว่าการเข้าใจมนุษย์เป็นการพิจารณา
ผ่านประวัติศาสตร์ที่เต็มไปด้วยข้อมูลเชิงปรากฏการณ์ที่ถูกน ามาประกอบไว้ด้วยกัน เป็นการน าเสนอให้
เห็นการอธิบายจิตวิญญาณที่มีปรากฏในประวัติศาสตร์นั้น ไม่ใช่แค่เพียงน าเสนอประวัติศาสตร์ที่สืบเนื่องกันมา 
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เป็นการปฏิเสธหลักความเชื่อของเราที่สร้างขึ้นในประวัติศาสตร์ผ่านข้อเสนอทางชีววิทยา ขณะที่รูปแบบ
ความสัมพันธ์ทางประวัติศาสตร์มองทุกความเชื่อและการตีความนั้นเป็นการสัมพันธ์กันระหว่างโลกทัศน์ที่
มีอยู่ทางประวัติศาสตร์ ส่วนนักประวัติศาสตร์นั้นอ้างถึงปัญหาที่ค้นพบว่า ประวัติศาสตร์มักจะอ้างถึง
จุดมุ่งหมายทางวิทยาศาสตร์ที่เป็นจริงตลอดเวลา แต่ที่จริงแล้วความจริงทางประวัติศาสตร์ไม่มีความจริง
ที่ชัดเจน เป็นเพียงเงื่อนไขเฉพาะที่แต่ละคนสร้างขึ้นในแต่ละช่วงเวลาที่เป็นไปตามเงื่อนไขของแต่ละคน 
เช่น วัดในฐานะเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ส าหรับนักบวช เป็นสถานที่ปรากฏอยู่ทั่วไปส าหรับนักบวชทุกส านัก
ได้พักอาศัย โดยสถานที่เหล่านี้อาจมีอีกหลายแห่ง เช่น ป่าช้า ป่ารก เป็นต้นที่ไม่วุ่นวายด้วยฝูงชน แต่ที่มุ่ง
เอาเจดีย์เนื่องจากวัดที่มีเจดีย์นั้นถือเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ และไม่ได้เรียกว่า วิหาร แต่เรียกว่า เจดีย์ 
โดยตรง นักบวชสามารถพักได้ ในปัจจุบันสถานที่ เหล่านี้ก็ยังมีปรากฏให้เห็นส าหรับพระที่ไม่มีพระอยู่                             
มีเจดีย์จ านวนมาก เช่น วัดพระศรีรัตนศาสดาราม มีค าอธิบายถึงวัดที่มีเจดีย์นี้ว่า เป็นลักษณะที่สร้างขึ้น
เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางของความศักดิ์สิทธิ์ท าให้คนที่อยู่ร่วมกันเกิดส านึกในความเป็นพวกเดียวกันและ                                   
มีความสัมพันธ์ทางสังคมร่วมกัน (ศรีศักร วัลลิโภดม, 2560: 49, 59, 61) 
 2) การเปลี่ยนแปลงเชิงปรวิสัย (objective) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ต่างออกไปจากรูปแบบ
การศึกษาในอดีต แต่เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงยุคสมัย ซึ่งท าให้ประวัติศาสตร์ดังกล่าวนั้นไม่อาจเปลี่ยนไป                                   
โดยขึ้นอยู่กับจิตใจของแต่ละบุคคล แต่เป็นการเปิดเผยจากช่วงเวลาและข้อมูลทางประวัติศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับบริบทนั้น (Charles Guignon, 2006: 545) เช่น การที่วัดเป็นปรวิสัยในแง่ของการเป็น
สถาบันทางสังคมของมนุษย์ คือ เป็นพ้ืนที่สาธารณะที่เกี่ยวข้องกับความเชื่อในเรื่องความศักดิ์สิทธิ์และ
การประกอบประเพณีพิธีกรรมที่เกี่ยวกับความเชื่อ ซึ่งทั้งความเชื่อและพิธีกรรมนั้นเป็นสิ่งที่ท าให้คน                                       
ในชุมชนเกิดความสัมพันธ์กันขึ้น ท าให้เกิดความเป็นกลุ่มเป็นพวกกัน ความเป็นชุมชนจึงเกิดขึ้นภายใต้
สถาบันนี้ และการที่วัดเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ของบ้านเมือง และมีข้อปฏิบัติที่ทุกคนต้องปฏิบัติตาม 
ข้อความนี้หลายแห่งปรากฏเป็นหลักฐานจารึกไว้ถึงความเป็นชุมชนหลายแห่งจากการสร้างศาสนสถาน
และการกัลปนาที่ดินโดยกล่าวถึงกษัตริย์ เจ้านายหรือบุคคลส าคัญที่สร้างสถานที่ศักดิ์สิทธิ์และซื้อที่ดิน
ถวายเป็นที่กัลปนาสงฆ์ อุทิศคน สัตว์ สิ่งของ ให้เป็นของสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ โดยเป็นพวกทาส หรือข้าพระผู้เป็นเจ้า                            
จ านวนหลายสิบครัวเรือนที่ท างานดูแลศาสนสถานและท ามาหาเลี้ยงชีพ จนเติบโตและขยายตัวของ                                            
กลุ่มคนเหล่านั้นในชั่วลูกชั่วหลาน จนเกิดเป็นชุมชนบ้านและเมืองขึ้นต่อมา  
 ส่วนพ้ืนที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้นปรากฏมีความเชื่อเรื่องสัตว์และสตรี อย่างพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ 
ของสัตว์อย่างช้าง ได้ปรากฏเป็นพ้ืนที่วัดวัดที่กรมพระคชบาลได้สร้าง “วัดบรมวงศ์อิศรวรารามวรวิหาร” 
จะพบข้อมูลในพระราชพงศาวดารกรุงศรีอยุธยากล่าวถึงการรบในสมัยศึกอลองพญายกมาประชิดเมือง 
พ.ศ. 2302 โดยสถานที่นี้เดิม คือ วัดทะเลหญ้า ที่เป็นสถานที่กองทัพฝ่ายอยุธยาได้หนีมาหลบไว้ และ
หลังจากเสียกรุงศรี วัดทะเลหญ้าก็ได้ถูกทิ้งร้างไว้เป็นโคกอยู่กลางทุ่งในพระนครศรีอยุธยา (ปวัตร์ นวะมะรัตน,                                 
2557: 169) และพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสตรี อย่างวัดแม่นางปลื้มในปัจจุบัน โดยเรื่องแม่นางปลื้มปรากฏ                                                   
ในประวัติศาสตร์อยุธยาของฟสาน ฟลีต (วัน วลิต) เล่าถึงพระนเรศวรล่องเรือมาพบกับหญิงชรายากจน 
แล้วนางได้ดูแลพระองค์ จนท้ายที่สุดพระองค์ได้น านางเข้าไปดูแลและปรนนิบัติเป็นอย่างดีดุจพระมารดา
ของพระองค์เองจนกระทั่งนางได้สิ้นชีพลง พระองค์ก็ทรงจัดพิธีถวายพระเพลิงเช่นเดียวกับพระราชินีนั้นเดียว                          
(กรมศิลปากร, 2548: 225-227)  
 บทความวิจัยนี้จึงต้องการน าเสนอแนวคิดพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
ทีป่รากฏในหลักฐานคัมภีร์ รวมถึงการวิเคราะห์แนวคิดนี้ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่เชื่อมโยงกันกับข้อมูล                             
ที่ตรงกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 2. เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 3. เพ่ือวิเคราะห์แนวคิดเรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาทใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research)  ด้วยการศึกษาวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) โดยมีระเบียบวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาค้นคว้าค าสอนเรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาท และ
พิจารณาประเด็นเกี่ยวข้องกับพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาท ในคัมภีร์ชั้นปฐมภูมิ 
ทุติยภูมิ เอกสาร และหนังสือที่เก่ียวข้อง 
 2. แยกแยะประเด็นเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ และตรวจสอบเหตุผลที่
ใช้อธิบายผ่านการวิเคราะห์ประวัติศาสตร์คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาผ่านการการจัดประเภทศาสนาพุทธ
ของชาวตะวันตกในการจัดประเภทของศาสนาพุทธออกเป็นเหนือและใต้ดังกล่าว มาจากภาษาที่ใช้บันทึก
หลักธรรมในคัมภีร์และตามสภาพภูมิศาสตร์ของสถานที่ที่เก็บรักษาคัมภีร์หรือวางอยู่บนหลักฐานที่ถู กใช้
ในเชิงประวัติศาสตร์ ในแง่นี้อาจกล่าวได้ว่าการจัดประเภทพุทธทางเหนือและทางใต้นั้นเป็นการอ านวย
ความสะดวกอย่างหนึ่งของการศึกษาศาสนาพุทธในหมู่นักบูรพาคดีศึกษาก็เป็นได้ พวกเขาใช้กระบวนทัศน์ 
ประวัติศาสตร์สมัยใหม่เป็นหลักเกณฑ์ในการศึกษา นั่นคือการอธิบายศาสนาพุทธทั้งสองแห่งด้วยหลักการ
วิวัฒนาการ โดยระบุคัมภีร์ภาษาบาลีทางตอนใต้ จากนั้นมีการผสมผสานหลักการทางศาสนาเข้ากับวัฒนธรรม 
ที่พุทธศาสนาเผยแผ่ไปถึง และมีการพัฒนาจนกลายมาเป็นลักษณะของพุทธศาสนาที่พบในคัมภีร์ภาษา
สันสกฤตทางตอนเหนือ การศึกษาประวัติศาสตร์และพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของศาสนาพุทธ โดยเริ่ม
ตั้งแต่พุทธทางใต้เป็นต้นก าเนิด และเป็นจุดเผยแผ่ศาสนา ผู้ริเริ่มไว้เป็นพื้นฐานในการศึกษาประวัติศาสตร์
และพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ ไปยังที่อ่ืนๆ ในภูมิภาคของเอเชีย ส่วนพุทธทางเหนือได้กลายเป็นเบ้าหลอม 
แห่งใหม่ของศาสนาพุทธโดยมองว่าที่นั่นมีการดัดแปลงไม่ว่าจะเป็นหลักการในคัมภีร์หรือองค์กรนักบวช                                          
ก็ตาม (ชนิดา พรหมพยัคฆ์, ณัฏฐพงษ์ สกุลเลี่ยว, 2563) 
 3. วิเคราะห์ จัดระบบหมวดหมู่ และตรวจสอบความสัมพันธ์ในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติบน
ฐานของการศึกษาตรวจสอบรูปแบบพระพุทธศาสนาที่แพร่หลายในวิถีชีวิตของชุมชนหมู่บ้าน และแสดง
ให้เห็นลักษณะร่วมและสัมพันธ์กันระหว่างพระพุทธศาสนากับความเชื่อเดิมของคนท้องถิ่น เพ่ือค้นหา
ความเข้าใจโครงสร้างและส่วนประกอบของชาวพุทธแบบชาวบ้าน (popular Buddhism) ที่ใช้อย่างแพร่หลาย 
ทั่วไปในหมู่บ้าน (ยูคิโอะ ฮายาชิ, 2554) เพ่ือสร้างข้อสรุป ถัดจากนั้นน าไปเขียนเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา
พร้อมเสนอแนวคิดของผู้วิจัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตอบปัญหาที่ต้องการทราบ 
 
ผลการวิจัย 
 1. แนวคิดเรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์ในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า ความศักดิ์สิทธ์ของสัตว์ 
มาจากเรื่องเล่า 2 แบบ คือ  
 ก. เรื่องเล่าทางศาสนา เป็นการเล่าถึงความศักดิ์สิทธิ์ปรากฏในการเล่าทางศาสนา เช่น เรื่องครุฑ 
ที่กล่าวถึงพญานกที่มีรูปเป็นครึ่งมนุษย์ครึ่งนกอินทรี และเป็นเทพพาหนะของพระวิษณุ (พระนารายณ์) 
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ครุฑเป็นโอรสพระกัศยปมุนี และนางวินตาธิดาองค์หนึ่งของพระทักษประชาบดีเป็นมารดา พระทักษประชาบดี 
นั้นเป็นโอรสของพระพรหม และเป็นผู้มีภริยามาก มีธิดาถึง 50 องค์ ยกให้เป็นชายาพระธรรม (พระยม) 
เสีย 10 องค์ ยกให้พระโสม (พระจันทร์) เสีย 27 องค์ (27 นักษัตร) และยกให้พระกัศยปเสีย 13 องค์                                         
ให้จ านวนธิดา 13 องค์นี้ที่เป็นชายาของพระกัศยป มีอยู่สององค์ คือ นางวินตามารดาครุฑและนางกทรู
มารดาของพวกพญานาค นางวินตามีโอรสสององค์ คือ ครุฑและอรุณ ซึ่งต่อมาได้เป็นสารถีของพระสูรยเทพ 
เมื่อนางวินตาคลอดครุฑโอรสองค์แรกออกมานั้นเป็นฟองไข่ ครุฑจึงได้มีลักษณะคล้ายนกไป ส่วนนางกทรู 
มีโอรสพันองค์ล้วนเป็นพญานาคท้ังนั้น (พระเทพวัชราจารย์, 2567: 220) 
 ตามต านานเกี่ยวกับความศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์นั้นที่เกี่ยวข้องกับบทพระพุทธมนต์ที่พระสงฆ์สวดมนต์
ในพิธีกรรมต่างๆ เช่น บทขันธปริตรที่ภาวนาว่า  

  เราขอมีเมตตากับตระกูลพญางูวิรูปักษ์ เราขอมีเมตตากับตระกูลพญางูเอราปถะ เราขอ
มีเมตตากับตระกูลพญางูฉัพยาบุตร เราขอมีเมตตากับตระกูลพญางูกัณหาโคตมกะ เราขอมี
เมตตากับสัตว์ไม่มีเท้า เราขอมีเมตตากับสัตว์สองเท้า เราขอมีเมตตากับสัตว์สี่เท้า  เราขอมี
เมตตากับสัตว์มีหลายเท้า สัตว์ไม่มีเท้าอย่าได้เบียดเบียนเรา สัตว์สองเท้าอย่าได้เบียดเบียนเรา 
สัตว์สี่เท้าอย่าได้เบียดเบียนเรา สัตว์มีหลายเท้าอย่าได้เบียดเบียนเรา ขอสรรพสัตว์ที่มีลม
หายใจ ขอสรรพสัตว์ที่ยังมีชีวิตทั้งมวลจงพบกับความเจริญความชั่วช้าอย่าได้มาแผ้วพานสัตว์
ตนใดตนหนึ่งเลย 

(ขุ.ชา. (ไทย) 27/105-106/92, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 

 บทภาวนานี้แสดงให้เห็นผ่านต านานที่กล่าวถึงภิกษุรูปหนึ่งถูกงูขบกัดนิ้วเท้า ทนก าลังพิษบาดแผน                          
ไม่ไหวมรณภาพลง พระภิกษุรูปอื่นจึงประชุมสนทนาปรารภเรื่องนี้ เมื่อความรู้ไปถึงพระพุทธองค์ จึงตรัส
แก่บรรดาภิกษุท้ังหลายว่า ชะรอยเธอจะไม่ได้แผ่เมตตาไปให้สกุลพญางูทั้งสี่ คือ พญาวิรูปักษ์ พญางูเอราบถ 
พญางูฉัพยาบุตร พญางูกัณหาโคตมะ ถ้าเธอแผ่เมตตาไปยังพญางูทั้งสี่ งูจะไม่ท าร้าย บทภาวนานี้จึงเป็น
รูปแบบทางพระพุทธศาสนาที่ถูกส่งต่อมาในแง่ของการสวดพระพุทธมนต์หรือการเจริญเมตตาในพิธีมงคล
ในทางพระพุทธศาสนานอกจากนี้ ยังมีเรื่องเล่าทางศาสนาที่ยกสัตว์ที่มีลักษณะเฉพาะให้เกี่ยวข้องกับ
บุคคลส าคัญอย่างพระพุทธเจ้า โดยเฉพาะบุคลิกของสัตว์ที่ปรากฏอยู่ในเรื่องชาดกเป็นพระโพธิสัตว์                                                        
อันเป็นส่วนของบารมีที่ส าคัญในการเป็นพระพุทธเจ้าทั้งหมด 10 เรื่อง ส่วนเรื่องอ่ืนๆ รวมทั้งหมด 500 
กว่าเรื่องเป็นการเพ่ิมเติมมาจากส่วนที่เป็นการอ้างไว้ในอรรถกถา ซึ่งแสดงถึงลั กษณะของผู้จะเป็น
พระพุทธเจ้าตามลักษณะรูปแบบก่อนที่จะปรากฏในเรื่องเล่าชาดก น าไปสู่ข้อสรุปความเป็นพระพุทธเจ้า
ที่สมบูรณ์ในอนาคตนั้นจะประกอบไปด้วยความสมบูรณ์ด้วยคุณธรรม 2 แบบ คือ พระมหาปัญญาธิคุณ
และมหากรุณาธิคุณ (Frank E. Reynolds, 2002: 145)  
 ข. เรื่องเล่าของชุมชน ชุมชนในที่นี้อาจมีประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสัตว์ชนิดนั้น โดยจะพบว่า 
การสร้างสัตว์ใหญ่ไว้ให้เป็นฐานรับรูปทรงที่เป็นที่เคารพบูชา เช่น เจดีย์ ดังปรากฏในเจดีย์ทรงระฆังแบบสุโขทัย 
พบว่านิยมท าช้างล้อมรอบฐาน เช่น วัดมเหยงคณ ์วัดช้าง วัดสีกาสมุด วัดสมณโกฏฐาราม เจดีย์รายวัดกุฎีดาว 
เป็นต้นเจดีย์ประธานมีฐานประทักษิณ 1 ชั้น ที่ฐานประดับช้างล้อม รอบแบบเจดีย์ช้างล้อมสมัยสุโขทัยที่
ช้างมีซุ้มแบบกรอบหน้านางที่พบ อยู่ในศิลปะสุโขทัย  และพบซุ้มแบบนี้ในกรุพระปรางค์วัดราชบูรณะที่  
สร้างขึ้นในรัชกาลเดียวกันด้วย เหนือชั้นประทักษิณขึ้นไปเป็นส่วนฐานเจดีย์ ที่ชั้นล่างสุดมีการเจาะช่อง              
จะน าประดิษฐานพระพุทธรูปโดยรอบ แบบเดียวกับวัดช้างล้อม เมืองศรีสัชนาลัย ถัดขึ้นไปเป็นชุดรองรับ
องค์ระฆัง ซึ่งได้รับการบูรณะมาหลายครั้ง รูปแบบที่ปรากฏอยู่ในปัจจุบัน คือ ชั้น มาลัยเถา 3 ชั้นแบบอยุธยา 
องค์ระฆังขนาดใหญ่และเตี้ย ส่วนยอดฟัง หลายลงมายังปรากฏหลักฐานอยู่บนลานประทักษิณ เป็นยอดเจดีย์ 
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ทรงระฆังทั่วไปที่มีบัวฝาละมี ปล้องไฉน และปลี ส่วนส าคัญที่แสดงความเป็นเจดีย์แบบสุโขทัย คือ ชั้นบัวถลา 
3 ชั้นซึ่งส่วนนี้ขององค์เจดีย์ประธานช ารุดจึงไม่สามารถศึกษารูปแบบได้ แต่พบว่ามีพ้ืนที่ว่างอยู่ก่อนถึงชั้น
มาลัยเถา ดังนั้น เจดีย์องค์นี้อาจมีชั้นรองรับ องค์ระฆังทั้งสองระบบ คือ ส่วนล่างอาจเป็นชั้นบัวถลา                                     
ส่วนที่อยู่ด้านบน ปัจจุบันเป็นชั้นมาลัยเถาอยู่แล้ว เพราะลักษณะการใช้ชุดรองรับองค์ระฆัง ทั้งสองระบบนี้ 
ปรากฏที่เจดีย์ประจ ามุมทั้งสี่องค์ที่มีรูปแบบเดียวกันทั้งหมด (ศักดิ์ชัย สายสิงห์, 2560: 504-505, 507-511) 
เรื่องเล่านี้ได้ถูกน ามาสร้างเป็นวัดอันเป็นสถานที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนาที่ถูกใช้เป็นสถานที่ประกอบ
พิธีกรรมที่มีต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์ดังกล่าวไปพร้อมกันด้วย 
 สรุป ความศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์มาจากการเรื่องเล่า คติชน รวมถึงต านานต่างๆ ที่โยงหาจากเรื่อง
เล่าทางทางศาสนาเกี่ยวกับความเป็นมาของมนุษย์กับสัตว์ที่เชื่อมโยงกันในแง่การกระท าบางอย่างที่
สะท้อนให้เห็นลักษณะความเป็นผู้มีศีลธรรม ส่วนเรื่องเล่าของชุมชนจะเกี่ยวกับเรื่องเล่าท้องถิ่นที่ผูกโยง
กับต านานที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือให้เกิดความจดจ าได้และเล่าต่อถึงสถานที่ บุคคลรวมถึงเหตุการณ์ที่เชื่อมโยงกัน 
ขณะที่เรื่องเล่าทางประวัติศาสตร์ก็จะน าไปสู่การเข้าใจความเป็นมาของมนุษย์กับสัตว์ที่โยงกันในแง่
พฤติกรรมและสัญชาตญาณพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตล้วนมาจากค าว่า สัตว์ ซึ่งอาจสังเกตได้ถึงการใช้ค า
นี้ไว้ในคัมภีร์อย่างพระไตรปิฎกเมื่อจะกล่าวถึงภาพรวมของสรรพชีวิตว่า สัตว์ เพราะมีลักษณะเป็นอัน
เดียวกัน 
 2. แนวคิดเรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า ความศักดิ์สิทธ์ของสตรี 
มาจากเรื่องเล่า 2 แบบ คือ 
 ก. เรื่องเล่าทางศาสนา เป็นการเล่าถึงความศักดิ์สิทธิ์ต้องเสนอผ่านเรื่องเล่าของเมื่อพระนาง
จามเทวีได้รับพระโอวาทของสมเด็จพระราชบิดาแล้ว นางก็กราบทูลลาพระราชบิดา เสด็จลงมาสู่เรือแห่ง
พระองค์ ทันใดนั้นองค์สุกกทันตฤษีพร้อมด้วยนายคะวะยะ ก็เข้าไปเฝ้ากราบทูลถวายบังคมลามาตาม                               
ราชอาชญามงคลวาจามาสู่เรือแห่งตนๆ แล้วก็ขึ้นไปโดยล าดับพร้อม กับด้วยพระนางจามเทวีวันนั้นแล 
พระนางน าเอาพลเสนามาครั้งนั้น ตั้ง เมืองโดยล าดับขึ้นมา เป็นต้นว่า เมืองพระบาง เมืองคันธิกะ เมืองบุรัฐ 
เมืองบุราง แล้วเสด็จขึ้นมาตั้งเมืองเทพบุรี เมืองบางพล เมืองราเสียด เสด็จโดยล าดับขึ้นไปถึงหาดทราย
แห่งหนึ่งแล้วน้ าเข้าเรือ พระนางทรงเรียกสถานที่นั้นว่าหาดเสียว แล้วเสด็จมาถึงคู่แห่งหนึ่ง พระนาง
รับสั่งแก่แม่เลี้ยงทั้งหลายว่า ให้เอาผ้าเปียกชุ่มด้วยน้ าออกตากแล้วก็ตั้งเมือง ณ ที่แห่งนั้น ให้เรียกชื่อว่า
เมืองตาก ครั้นแล้วก็เสด็จออกจากที่นั้นขึ้นมาถึงที่แห่งหนึ่ง ทอดพระเนตร เห็นพลทั้งหลายง่วงเหงาอยู่
ดังนั้น จึงให้เรียกสถานที่นั้นว่า สระเหงา นัยหนึ่ง ว่าพระนางให้สร้างพระพุทธรูปแล้วทรงกระท าสักการบูชา 
ให้คนทั้งหลายได้ตั้งอยู่ในสรณาคมณ์ในที่นั้น  
 ดังนั้น สถานที่นั้นจึงได้ชื่อว่า พุทธสรณาคมน์มาตราบเท่าจนกาลบัดนี้ ล าดับแต่นั้นขึ้นมาพระนาง 
ทอดพระเนตรเห็นดอยอันหนึ่งยื่นออก มาสู่แม่น้ า ครั้นพระนางเสด็จมาถึงสถานที่นั้น ยังมีนางบริวารคนหนึ่ง 
สิ้นชีวิตลงในที่นั้น พระนางก็ทรงกระท าศพที่นั้นให้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว กเ็สด็จไปสรงน้ าด าหัวในสถานที่นั้นๆ 
จึงได้ชื่อว่าดอยอาบน้ านางจนตราบเท่าถึงกาลบัดนี้ แล้วก็เสด็จพรากจากที่นั่นขึ้นมาโดยล าดับทอดพระเนตร 
เห็นดอยลูกหนึ่งขวางกั้นแม่น้ าอยู่ พระนางจามเทวีจึงมาค านึงนึก แต่ในพระทัยว่า มีดอยมากั้นแม่น้ าอยู่
เช่นนี้เราจะไปได้อย่างใดฤา พระนางทรงค านึงดังนี้แล้ว จึงตรัสกับด้วยพ่อเลี้ยงและอาเลี้ยงทั้งหลายว่า 
ดอยกั้น แม่น้ าอยู่ดังนี้เราจะไปได้อย่างไรเล่า อ ามาตย์ทั้งหลายก็ใช้ให้คนไปเลียบดู ตามริมแม่น้ าที่นั้นก็ได้
เห็นยังคลองเรือเดินมีอยู่ คนทั้งหลายเหล่านั้นก็กลับคืนมาทูลให้พระนางทรงทราบ เมื่อพระนางได้ทรง
ทราบดังนั้นแล้ว อ ามาตย์ทั้งหลายก็น าเรือขึ้นไปโดยล าดับ ครั้นไปถึงสถานที่นั้นแล้วก็รับสั่งให้ช่างแต้ม 
รูปช้างไว้ในที่นั้นตัวหนึ่ง หันหน้ากลับคืนมาตามแม่น้ า ในสถานที่นั้นจึงได้ชื่อว่าดอยผาแต้ม แต่นั้นมา
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ตราบเท่ากาลบัดนี้ แล้วพระนางก็เสด็จออกจากที่นั้นไปถึงสถานที่แห่งหนึ่งแล้วก็ตั้งเมืองๆ หนึ่ง ให้พล 
ทั้งหลายอยู่ ณ ที่นั้น เต่าและปลาทั้งหลายเข้ามาเบียดเบียนคนทั้งหลายนัก อยู่ไม่มีความสุข สถานที่นั้น
จึงได้เรียกว่าปลาเต่ามาตราบเท่าถึงกาลบัดนี้ ล าดับแต่นั้นมาพระนางก็เสด็จขึ้นไปถึงในสถานที่แห่งหนึ่ง
เป็นที่พึงใจนัก พระนางจึงตรัสสั่งให้ตั้งยังบ้านอันหนึ่งในที่ใกล้น้ าแม่ทา บ้านนั้นจึงได้ชื่อว่าบ้านทานั้นแล 
(รวี สิริอิสสระนันท์, 2557: 145-146) 
 เรื่องเล่าทางศาสนายังกล่าวถึงเทวสตรี หรือพระเทวี คือ เทวดาผู้หญิง ผู้มีอ านาจเหนือธรรมชาติ 
เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์ต่างๆ เช่น ความเป็นแม่ ความอุดมสมบูรณ์ โดยการนับถือเทวสตรีมีคติความเชื่อ 
สืบมาแต่ครั้งบรรพกาล ในสมัยก่อนประวัติศาสตร์และกึ่งก่อนประวัติศาสตร์ จากพ้ืนฐานความเชื่อในอ านาจ 
อัศจรรย์ของเพศหญิงในฐานะผู้ให้ก าเนิด สามารถมีลูกหลานสืบวงศ์ตระกูล ได้ อ านาจดังกล่าวนี้ เชื่อกันว่า 
มีพระแม่หรือเทพีสักองค์หนึ่ง ประทานลักษณะพิเศษให้แก่เพศหญิง เทพีที่ประทานความเป็นมารดา
ให้แก่สตรี เรียกว่า พระแม่ เจ้าแม่ หรือพระแม่ธรณี เจ้าแห่งการผลิตพืชผล ผู้ประสาทความอุดมสมบูรณ์
แก่พืชพันธุ์ธัญญาหาร ตามธรรมชาติของสตรีซึ่งเป็นผู้ให้ก าเนิดทารก พระแม่ จึงได้รับการนับถือเป็น
วิญญาณแห่งพื้นดิน เป็นแม่ของโลก เป็นผู้สร้างสรรค์ให้ก าเนิดสิ่งต่างๆ ในโลก รวมทั้งเป็นผู้สร้างและกลืน
กินชีวิต ซึ่งหลักฐานแสดงถึงการนับถือพระแม่ หรือการนับถืออิตถีพละ ในรูปของประติมากรรมสตรีพบ
แพร่หลายในบริเวณที่เคยเป็นศูนย์กลางอารยธรรมโบราณเริ่มตามภูมิภาพต่างๆ ของโลก ทั้งในยุโรป 
เอเซีย อเมริกา และอาฟริกา  
 บรรดานักวิชาการลงความเห็นว่า ศิลปกรรมที่สร้างขึ้นผลิตขึ้นโดยมนุษย์ยุคแรกเริ่มมักเกี่ยวพัน 
กับศาสนาเป็นส่วนใหญ่ ในแง่ของรูปเคารพของพระแม่ตามแหล่งอารยธรรมโบราณมักท าเป็นตุ๊กตาดินปั้น 
รูปหญิงเปลือยขนาดเล็ก ขึ้นรูปอย่างหยาบๆ ประกอบด้วยเครื่องประดับศีรษะ และเครื่องประดับอ่ืนๆ 
แสดงถึงความสูงศักดิ์ และเครื่องประดับอื่นๆ แสดงถึงความสูงศักดิ์ เน้นแสดงสัญลักษณ์ของเพศหญิง คือ 
มีอกและสะโพกใหญ่ บางรูปมีลักษณะเหมือนหญิงตั้งครรภ์ แสดงออกถึงการมีธาตุแห่งชีวิต และพลังที่จะให้ 
ก าเนิดชีวิตอยู่ในตัว และบางรูปมีลักษณะคล้ายหญิงอุ้มเด็ก ซึ่งเป็นที่นับถือกันโดยทั่วไปในชุมชนที่เลี้ยงชีพ 
ด้วยการกสิกรรมว่าเป็นมารดาผู้ให้ชีวิตแก่โลก ให้ความอุดมสมบูรณ์ต่อแผ่นดิน ความเจริญ ความเพ่ิมพูน
แก่พืชผล สัตว์เลี้ยง และแก่ชีวิตครอบครัวของมนุษย์ (กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม, 2558: 12-13) 
 ข. เรื่องเล่าของชุมชน เป็นการอ้างถึงประวัติศาสตร์ชุมชน ตามความทรงจ าทางประวัติศาสตร์ 
(Historical Memories) ถือว่าเป็นส่วนส าคัญในการสร้างชาติ เนื่องจากเป็นการสร้างความเป็นอันเดียวกัน 
ระหว่างกลุ่มแต่ละกลุ่มที่เป็นศัตรูกัน แต่ในอีกทางหนึ่งเป็นความทรงจ าที่เจ็บปวดในการหลอมรวมทุกอย่าง 
น าไปสู่ผู้น าและเหตุการณ์ที่สร้างผู้น าทั้งในด้านศิลปะ วิทยาศาสตร์และศาสนา กลายเป็นวัฒนธรรมที่ถูก
น าเสนอออก (Susan Pitchford, 2008: 43-44) ฉะนั้น ความเป็นชาติจึงไม่ได้ระบุด้วยเพศแต่ถูกระบุ
ด้วยความหมายที่ทุกคนจะมีประวัติศาสตร์ร่วมกันในชาตินั้นด้วย ดังปรากฏในวีรสตรีพระนางเจ้าศรีสุริโยทัย 
ที่ถูกยกให้เป็นวีรสตรีนักรบที่แท้จริงจึงมีผู้ปรารถนาพระราชบุตรีตามแบบอย่างพระองค์กันเป็นจ านวนมาก 
(วิบูล วิจิตรวาทการ, 2543: 50) ชุมชนคนท้องถิ่นภาคต่างๆ แต่ดั้งเดิมของไทย มีความใกล้ชิดและด ารงชีวิต 
ตามวิถีของธรรมชาติ ซึ่งเป็นปัจจัยที่เอ้ืออ านวยประโยชน์ต่างๆ แก่ชีวิต ทั้งด้านการท ามาหากิน การอยู่อาศัย 
เครื่องนุ่งห่ม และการรักษาโรคภัยไข้เจ็บ ความจ าเป็นในการพึ่งพิงอาศัยธรรมชาติ ซึ่งมีความผันแปรไปไม่
แน่นอน ไม่อาจควบคุมได้ตลอดเวลา ผู้คนจึงนอบน้อมยอมรับนับถือคุณประโยชน์ และความยิ่งใหญ่ของ
ธรรมชาติในฐานะเทพ หรือเทวดาเพศหญิง เรียกว่า พระแม่ หรือเจ้าแม่ ผู้มีอ านาจศักดิ์สิทธิ์ ผู้เป็นใหญ่
ประจ าธรรมชาติ อันอาจบันดาลให้เกิดความอยู่ดีมีสุข แต่มนุษย์ให้ความคุ้มครองแก่สัตว์เลี้ยง                                      
และเรือกสวนไร่นา โดยอาศัยลักษณะของเพศแม่ ซึ่งมีธาตุของผู้ก่อก าเนิดยังให้เกิดความเจริญงอกงาม                                            
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เป็นบุคลาธิษฐานหรือรูปแทนธรรมชาติที่เอ้ืออ านวยความอุดมสมบูรณ์ให้แก่มนุษย์ เช่น นับถือผืนแผ่นดิน
เป็นแม่ธรณี เทวดาประจ าแผ่นดิน อันเป็นที่เกิดของอาหาร ที่ทรงไว้ของพืช สัตว์ และมนุษย์นับถือแม่น้ า
เป็นแม่แห่งคงคา เทวดาประจ าสายน้ าที่ให้ความชุ่มชื่น หล่อเลี้ยงทุกสรรพชีวิต นับถือแม่โพสพเป็นเทวดา
แห่งข้าว ประจ าต้นข้าว เชื่อว่าเป็นเทวดาที่อ านวยความอุดมสมบูรณ์ พืชพันธุ์ธัญญาหารต่างๆ การเข้าใจว่า 
การนับถือจิตวิญญาณศักดิ์สิทธิ์ดังกล่าวนี้ว่าเป็นความเชื่อดั้งเดิมของผู้คนในแถบถิ่นแผ่นดินสยามมีมา
ก่อนการรับนับถือศาสนาพุทธซึ่งหยั่งรากฝังลงเป็นวิถีปฏิบัติสืบต่อกันมาในพ้ืนบ้านพ้ืนเมืองต่างๆ ด้วย
การเซ่นสรวงบวงพลีเคารพนบไหว้ตามกาล ตามก าหนดของชุมชน (กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม, 
2558: 88-89) 
 ความศักดิ์สิทธิ์นี้จึงน าไปสู่การสร้างอนุสรณ์สถานรวมถึงตั้งชื่อให้เห็นความส าคัญด้วยการใส่                                           
ค าว่า แม่ อันเป็นสัญลักษณ์แทนสตรีในวิธีการด าเนินชีวิตของผู้คนให้เห็นความส าคัญของของผู้เป็นแม่
ปรากฏให้เห็นความศักดิ์สิทธิ์ตามในสถานที่ทางศาสนาเป็นหลัก 
 3. วิเคราะห์แนวคิดเรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาทในบริบท
สังคมไทย พบว่า การที่สังคมไทยปรากฏรูปร่างของพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ทั้งของสัตว์และสตรีนั้นมาจากการก่อร่าง                                    
ทางวัฒนธรรมที่ท าให้เกิดการมีสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีกล่าวคือ 
 1. พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีการ
กล่าวถึงสัตว์ในมิติต่างๆ และสิ่งที่ท าให้เกิดความศักดิ์สิทธิ์ได้นั้น ส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับสถาบันทั้ง 3                          
อันประกอบด้วยชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ โดยมีสัตว์ต่อไปนี้  
 ก) ช้าง ช้างเผือกถือเป็นสัตว์ศักดิ์สิทธิ์ เพราะถือว่าสัตว์เผือกเป็นที่สิงสู่ของวิญญาณที่กลับชาติ
มาเกิด และเลี้ยงไว้เพ่ือขับไล่วิญญาณชั่วร้าย ตามบันทึกของเซอร์ จอห์น เบาว์ริง ได้เขียนว่า ชาวพุทธให้
ความเคารพเป็นพิเศษแก่ช้างเผือก และกล่าวว่า การได้ครอบครองช้างเผือกนั้นถือเป็นเรื่องที่พึงปรารถนา
มากกว่าการได้ครอบครองดินแดนหรือการมีชัยชนะในศึกสงครามเสียอีก ในตลาดการเงินช้างเผือกถือ
เป็นสิ่งที่แทบจะประเมินค่ามิได้ อีกทั้งการได้พบว่าช้างเผือกนั้นเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา กล่าวคือ
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงจุติมาจากเทวดา และในภพชาติต่างๆ มากมายของพระองค์นั้นได้ทรง
เสวยพระชาติเป็นสิ่งมีชีวิตทุกชนิดมาก่อนหน้านี้แล้วชั่วกัปชั่วกัลป์ และทรงปลื้มปีติกับการได้เสวยพระชาติ 
อันบริสุทธิ์และยิ่งใหญ่ในร่างของช้างเผือก ในขณะที่พระสงฆ์จะสอนว่าไม่มีสถานที่แห่งหนใดในสวรรค์
เบื้องบนหรือโลกมนุษย์เบื้องล่าง และในมหานทีใต้โลกมนุษย์ที่องค์พระสัมมาสัมพันธ์เจ้าไม่เคยเสด็จไป 
และทุกอย่างก้าวของพระพุทธองค์เป็นไปเพ่ือท าให้คนไร้ความทุกข์  จึงมีการเปรียบรอยเท้าของ
พระพุทธเจ้าเหมือนกับรอยเท้าช้าง (วินเซ็นต์, แฟรงค์, 2563: 83-85) ตามข้อความที่ว่า  

  พรานช้างนั้นตามรอยเท้าช้างนั้นไป เมื่อตามรอยเท้านั้นไปก็เห็นรอยเท้าช้างขนาดใหญ่
ทั้งยาวและกว้าง ที่ที่ถูกเสียดสีในที่สูง ที่ที่งาแซะขาดในที่สูง และกิ่งไม้หักในที่สูง และเห็นช้าง
นั้นที่โคนต้นไม้ ที่กลางแจ้ง เดินอยู่ ยืนอยู่ หมอบ หรือนอนอยู่ เขาจึงตัดสินใจว่า ‘ช้างตัวนี้เอง
เป็นช้างใหญ่ตัวนั้น’ แม้ฉันใด ก็เหมือนกับตถาคตอุบัติขึ้นมาในโลกนี้ เป็นอรหันต์ ตรัสรู้ด้วย
ตนเองโดยชอบ เพียบพร้อมด้วยวิชชาและจรณะ ไปดี รู้แจ้งโลก เป็นสารถีฝึกผู้ที่ควรฝึกได้
อย่างยอดเยี่ยม เป็นศาสดาของเทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย เป็นพระพุทธเจ้าเป็นพระผู้มีพระภาค 
ตถาคตนั้นรู้แจ้งโลกนี้พร้อมทั้งเทวโลก มารโลก พรหมโลกและหมู่สัตว์พร้อมทั้งสมณพราหมณ์ 
เทวดา และมนุษย์ด้วยตนเองแล้วจึงประกาศให้ผู้อื่นรู้ตาม แสดงธรรมมีความงามในเบื้องต้นมี
ความงามในท่ามกลาง และมีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะ 
บริสุทธิ์บริบูรณ์ครบถ้วน คหบดี บุตรคหบดี หรืออนุชนในตระกูลใดตระกูลหนึ่งย่อมฟังธรรมนั้น 
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ครั้นได้ฟังธรรมนั้นแล้วเกิดศรัทธาในตถาคต ต่อมา เขาละทิ้งกองโภคสมบัติน้อยใหญ่และ                                     
เครือญาติน้อยใหญ่ โกนผมและหนวดนุ่งห่มผ้ากาสาวพัสตร์ออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิต 

(ม.มู. (ไทย) 12/291/322-323, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
 

 จากข้อมูลนี้จะพบว่าชาวพุทธมีความเชื่อว่าการเสวยชาติเป็นช้างเผือกนั้นยาวนานกว่าการ
เสวยชาติใดๆ ด้วยเหตุนี้ พวกเขาจึงมีความเชื่อว่าการได้มีโอกาสมาอยู่เบื้องหลังสิ่งมีชีวิตที่ศักดิ์สิทธิ์
ดังกล่าวจึงเป็นเสมือนการได้มาเข้าเฝ้าและใกล้ชิดกับองค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า  และรอยพระพุทธบาท
ของพระองค์ยังเป็นที่สักการะบนเส้นทางแห่งศรัทธาของชาวตะวันออกหลายแห่ง เป็นที่ทราบกันดีว่าชาวสยาม 
จะกระซิบบอกความลับของพวกเขาที่หูของช้าง เพ่ือสอบถามถึงวิธีแก้ไขปัญหาข้อสงสัยของพวกเขาด้วย
การสังเกตสัญลักษณ์หรือท่าทางการเคลื่อนไหวของช้าง และที่แน่นอนที่สุดก็คือการบูชาสัตว์แสนรู้นี้
ย่อมจะมีเรื่องของลางสังหรณ์และเหตุผลเข้ามาเกี่ยวข้องด้วยมากกว่าที่จะเป็นเรื่องไร้สาระของมนุษย์ปุถุชน 
ธรรมดา (วินเซ็นต์, แฟรงค์, 2563: 83-85) 
 ข) ปลาตะเพียน ปลาตะเพียนเป็นปลาน้ าจืดชนิดหนึ่ง หนวดสั้น เกล็ดสีขาวเงิน ขอบเรียบ 
ล าตัวสั้นป้อม แบนข้าง เช่น ตะเพียนขาว ตะเพียนทอง ตะเพียนทองแดง หรือกระแห บางชนิดมีล าตัวเรียว 
เช่น ตะเพียนทราย โดยลักษณะเด่นของปลาตะเพียน คือ เป็นปลาที่มีก้างมาก เมื่อใช้ท าอาหารจึงมักต้ม
ให้เปื่อยทอดให้กรอบ หรือใช้ท าปลาส้ม (ชาญวิทย์ เกษตรศิริ, 2561: 313) ปลาตะเพียนนั้นถือว่าเป็น
สัตว์ที่ถูกกล่าวถึงในรัชสมัยพระเจ้าท้ายสระ พระองค์ทรงโปรดเล่นปลา ทรงโปรยข้าวตอกเลี้ยงปลาที่ท้ายสระ 
ในพระราชวัง และเชื่อกันว่าโปรดปลาตะเพียนเป็นพิเศษถึงกับมีพระราชโองการห้ามราษฎรกินปลา
ตะเพียน (ชาญวิทย์ เกษตรศิริ, 2543: 77) หากฝ่าฝืนต้องถูกปรับเป็นเงิน 5 ต าลึง หรือ 20 บาท ซึ่งเป็น
ค่าปรับที่แพงมากในสมัยนั้น ต านานเรื่องปลาตะเพียนที่ปรากฏในพระราชพงศาวดารกรุงศรีอยุธยานี้                                                    
ดูจะแสดงนัยทางสังคมการเมืองของการเป็นกษัตริย์ของพระเจ้าท้ายสระ ซึ่งถูกกล่าวหาทางเป็นกษัตริย์ที่
ไม่มีศีลไม่มีธรรม รังแกไพร่ฟ้าแม้แต่ในเรื่องปลาตะเพียน นอกจากนั้นปลาตะเพียนยังนิยมใช้แบบจักสาน
ที่ท าจากใบลานหรือใบมะพร้าว เป็นเครื่องห้อยประดับบ้าน หรือห้อยบนเปลเด็ก เคยเป็นสัญลักษณ์หนึ่ง
ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปัจจุบันเครื่องจักสานปลาตะเพียนหมดความนิยมลงไปอย่างมาก (ชาญวิทย์ 
เกษตรศิริ, 2543: 313)  
 การเข้าใจเรื่องปลาตะเพียนจึงเป็นทั้งการบอกถึงความอุดมสมบูรณ์ของอยุธยาที่ว่า ในน้ ามีปลา 
ในนามีข้าว ขณะเดียวกันก็ยังถูกมองเป็นการปกครองได้อีกด้วย เนื่องจากเป็นที่ทราบกันดีถึงการโปรดปราน 
ปลาตะเพียนของพระเจ้าท้ายสระถึงขนาดเลี้ยงไว้ทอดพระเนตรส าราญพระราชหฤทัยและอาจเป็นสาเหตุ
ให้ผู้คนชาวเมืองงดเว้นเสวยปลาชนิดนี้ถวายเป็นพระเกียรติ จึงไม่ได้บัญญัติไว้เป็นกฎหมายลายลักษณ์อักษร 
แต่คนในรุ่นต้นรัตนโกสินทร์ที่มีความทรงจ าอย่างรางเลือนกลับเข้าใจไปว่ามีการห้ามไม่ให้จับปลาตะเพียน
ก็เป็นได้ ส่วนการเก็บภาษีอากรในระดับที่ยิบย่อยเช่นนั้น ตามที่มีหลักฐานแน่ชัดเพ่ิงเกิดขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 3                                
เมื่อน าเข้าระบบเจ้าภาษีนายอากรเข้ามาใช้ และให้คนจีนรับสัมปทานเป็นผู้จัดเก็บแล้ว ทางการถึงได้มี
ตัวแทนเข้าถึงราษฎรในระดับท้องถิ่น และสามารถด าเนินการจัดเก็บผลประโยชน์ต่างๆ เข้าสู่ส่วนกลางได้
มากข้ึนกว่าแต่ก่อน ก่อนหน้านั้นปัญหาที่ท าให้ทางการไม่สามารถจัดเก็บผลประโยชน์จากราษฎรได้เต็มที่
นั้นก็เนื่องจากการขาดแคลนบุคลากรในระดับปฏิบัติการ หากใช้ขุนนางในยุคที่ไม่มีระบบเบี้ยหวัดตอบ
แทนหรือเงินเดือนที่แน่นอนแล้ว ก็อาจเป็นเหตุให้ขุนนางฉ้อราษฎร์บังหลวงเรียกเอาผลประโยชน์จาก
ราษฎรมากเกินกว่าที่ทางการก าหนด (ก าพล จ าปาพันธ์, 2566: 57-58) 
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 การเข้าใจสัตว์จนกลายเป็นพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์จึงปรากฏในการเคารพและมีพิธีกรรมต่อสิ่งเหล่านั้น
ที่แสดงให้เห็นลักษณะของความเชื่อที่มีความเกี่ยวข้องกับความเป็นชาติ  มหากษัตริย์และศาสนา 
ขณะเดียวกันก็ยังแสดงให้เห็นการปกครองภายใต้รูปแบบดังกล่าวนั้น 
 2. พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสตรีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การปรากฏของสตรีกับพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์
นั้นเป็นไปตามต านานและเรื่องเล่าของสตรีที่เกี่ยวข้องกับสิ่งนั้น โดยจะพบสตรีใน 2 ลักษณะคือ 
 ก) พระศรีสุริโยทัย โดยปรากฏเป็นเจดีย์ศักดิ์สิทธิ์ ตามประวัติศาสตร์นั้นเล่าถึงพระสุริโยทัย  
มเหสีของพระมหาจักรพรรดิ พระองค์ได้รับการยกย่องว่าเป็นวีรสตรีไทยในการเขียนประวัติศาสตร์                                               
สกุลลัทธิชาตินิยม มีความกล้าหาญและความเสียสละเพ่ือป้องกันพระสวามีและประเทศจากการรุกราน                                  
ของต่างชาติ ตามประวัติศาสตร์เล่าถึง ปี พ.ศ. 2092 ปีแรกในการครองราชย์ของพระมหาจักรพรรดิ                                      
ทัพของพระเจ้าตะเบงชะเวตี้  กษัตริย์พม่าได้ยกทัพเข้ามาตีกรุงศรีอยุธยา โดยเข้ามาทางด้านพระเจดีย์
สามองค์ จังหวัดกาญจนบุรี พระมหาจักรพรรดิทรงยกทัพออกไปพร้อมด้วยพระราชโอรส 2 พระองค์ 
พระสุริโยทัยได้ตามเสด็จออกไปด้วยพระราชโอรส 2 พระองค์ พระสุริโยทัยได้ตามเสด็จออกไปด้วยการ
แต่งกายเป็นชาย และเมื่อกองทัพไทยและพม่าปะทะกันที่ทุ่งลุมพลี  พระมหาจักรพรรดิทรงชนช้างกับ                                           
เจ้าเมืองแปร ช้างของพระมหาจักรพรรดิเสียทีและวิ่งหนี ถูกเจ้าเมืองแปรขับช้างตาม พระสุริโยทัยเกรง
พระสวามีจะเป็นอันตราย จึงขับช้างเข้าไปขวาง พระองค์จึงถูกเจ้าเมืองแปรฟันสิ้นชีวิตบนคอช้าง พระศพ
ของพระองค์ถูกน ากลับเข้ามาท าการพระศพในอยุธยา ณ บริเวณวัดสวนหลวงสบสวรรค์ในปัจจุบัน และได้สร้าง                                
พระเจดีย์องค์ใหญ่บรรจุพระอัฐิ (ชาญวิทย์ เกษตรศิริ, 2561: 40) 
 ข) พระนางสร้อยดอกหมาก ปรากฏเป็นศาลเจ้าแม่สร้อยดอกหมากจนปัจจุบัน ตามต านานพงศาวดาร 
เขมรเล่าถึงพระเจ้าปทุมสุริยวงศ์ ขึ้นครองราชในกรุงอินปรัษฐ์ ครั้งนั้นพระเจ้ากรุงจีนผู้ทรงพระนามว่า อูติมาง 
ได้ครอบกรุงกรุงคันธาเรศร์ อยู่มาวันหนึ่ง พระองค์เสด็จออกไปประพาสสวนราชอุทยานพร้อมด้วยหมู่
เสวกามาตย์ราชบริพาร ทอดพระเนตรพรรณดอกไม้และผลไม้อันมีต่างๆ ในขณะนั้น ได้ทอดพระเนตร
เห็นจั่นหมากต้นหนึ่งมีดอกใหญ่เกินประมาณ จึงเสด็จเข้าไปใกล้ต้นหมากนั้น ก็ทอดพระเนตรเห็นนางกุมารี 
ผู้หนึ่งมีรูปโฉมงาม บังเกิดอยู่ในดอกหมากนั้นดูเป็นมหัศจรรย์ พระองค์มีพระทัยชื่นชมยินดี จึงตรัสให้น า
นางกุมารีนั้นไปยังพระราชวัง โปรดให้พระอัครมเหสีเลี้ยงเป็นพระราชธิดาบุญธรรม ทรงตั้งพระนามราช
กุมารีนั้นว่า “นางสร้อยดอกหมาก” พระองค์กับพระอัครมเหสีทรงพระสิเนหาในพระราชธิดาบุญธรรมนั้น
เสมอด้วยพระราชธิดาอันสมภพแต่พระองค์ ครั้นพระราชธิดานั้นเจริญวัยวัฒนาการ มีพระชนมพรรษาได้ 
15 ปี มีพระรูปลักษณะงามเจริญยิ่งขึ้น มีกิตติศัพท์เลื่องลือไปในประเทศธานีใหญ่น้อยว่า พระราชธิดา
พระเจ้ากรุงจีนนั้น มีพระรูปสิริวิลาสงดงามหานางอ่ืนจะเปรียบเสมอมิได้ เสียงเล่าลือสรรเสริญนี้ทราบไป
ถึงพระเจ้าปทุมสุริยวงศ์ผู้ผ่านพิภพ กรุงอินทปรัษฐ์ พระองค์มีพระหฤทัยยินดีด้วยพระองค์ได้ราชาภิเษก
เป็นเอกองค์บรมกษัตริย์แล้ว ยังมิได้มีพระอัครมเหสี จึงตรัสสั่งให้ตกแต่งพระราชสาสน์ลงในแผ่นสุพรรณบัฎ 
ขอพระราชธิดาพระเจ้ากรุงจีนมาอภิเษกเป็นเอกอัครมเหสี และให้จัดราชทูต อุปทูต ตรีทูต เชิญพระราชสาส์น                      
กับเครื่องมงคลราชบรรณาการไปถวายพระเจ้ากรุงคันธาเรศร์ พอราชทูตไปถึง พระเจ้ากรุงจีนก็ให้จัดการ
รับราชสาส์นและราชทูตกรุงอินทปรัษฐ์โดยสมกับราชประเพณี ราชทูตได้เข้าเฝ้าอ่านพระราชสาส์นถวาย 
พระเจ้าอูมิมางกรุงจีนได้ทราบพระราชสาส์น จึงได้มีพระทัยเปรมปรีย์ปราโมทย์ มีพระราชด ารัสแก่ราชทูตว่า 
พระเจ้ากรุงอินปรัษฐ์เป็นเอกราชจากไทย จึงมีประสงค์จะสัมพันธมิตรด้วยเชื้องวงศ์กับเรา จึงได้ยก                                         
พยุหโยธาทัพอย่างสมควรแก่เกียรติยศพระเจ้าแผ่นดินเอกราชมากระท าการอภิเษก พระองค์ได้เคลื่อน                          
พยุหโยธาทัพแล่นออกสู่มหาสมุทรไปยังพระนครคันธาเรศร์ ก็ทรงเข้าไปในเมืองตรัสว่าเราจะอภิเษกราชธิดา 
เราให้คู่บุญบารมีกับพระองค์ในมงคลสถาน จึงจัดการพิธีตามควร ครั้นเสร็จสิ้นพิธีแล้วก็พักอยู่ที่กรุงคันธาเรศน์ 
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หลายเดือนก่อนประสงค์จะกลับ พระองค์จึงพานางสร้อยดอกหมากลงสู่ส าเภาพระที่นั่งพร้อมด้วยนางสนมนารี 
ราชบริพาร แวดล้อมด้วยนางสนมนารีราชบริพาร เสด็จยกพยุหโยธาทัพเรือกลับไปทางมหาสมุทร ตั้งแต่นั้น 
พระเจ้ากรุงจีนกับพระเจ้ากรุงอินทปรัษฐ์ก็ได้สัมพันธมิตรกันสืบมาสิ้นกาลช้านาน (กรมศิลปากร, 2510: 6-10) 
 3) แม่นางปลื้ม เป็นวัดแม่นางปลื้มในปัจจุบัน โดยเรื่องแม่นางปลื้มปรากฏในประวัติศาสตร์อยุธยา 
ของฟสาน ฟลีต (วัน วลิต) เล่าไว้ตอนหนึ่งว่า เย็นวันหนึ่งขณะที่พระเจ้าแผ่นดิน (พระนเรศวร) เสด็จ
ล่องเรือไปตามแม่น้ าทรงติดพายุฝนไม่สามารถเสด็จกลับพระราชวังได้ จึงเสด็จอย่างเร่งรีบไปยังบ้านเก่าๆ 
หลังเล็กๆ หลังหนึ่งของหญิงยากจนผู้หญิง โดยไม่มีใครสังเกตเห็น หญิงผู้นั้นตกใจมากกล่าวว่า  “ลูกแม่ 
เจ้าไม่รู้หรอกว่าพระเจ้าแผ่นดินอาจจะเสด็จมาใกล้ๆ แถวนี้ ” พระองค์ตรัสตอบอย่างไม่เกรงกลัวว่า                                                     
“จะเป็นอะไรไปจ๊ะแม่ถ้าท่านจะเสด็จมาได้ยิน และมีพระประสงค์จะฆ่าลูกก็จะเป็นไรไป ถ้าเป็นเช่นนั้น
จริงๆ แล้วก็เป็นคราวเคราะห์ของลูกเอง เคราะห์ย่อมจะเกิดแก่คนทั่วๆ ไปโดยไม่ทราบล่วงหน้า” หญิงผู้นั้น 
ก็คุกเข่าลงแทบพระบาทของพระองค์อ้อนวอนด้วยความสลดใจ ห้ามมิให้กล่าวถึงพระเจ้าแผ่นดินเช่นนั้น 
พระเจ้าแผ่นดินก็ยิ่งส่งเสียงมากขึ้นเท่านั้น ในที่สุด นางก็ขอร้องให้พระองค์เสด็จออกจากบ้านของนางไป 
เพราะว่านางไม่ต้องการมีส่วนร่วมกันในความประพฤติที่ผิดๆ ของพระองค์ พระองค์ทรงยินยอมแต่ขอดื่ม
กระแช่ก่อน หลังจากพูดคุยรวมถึงเปลี่ยนเครื่องทรงแล้ว หญิงผู้นั้นกล่าวว่า “ลูกแม่ เจ้าจงพักอยู่ที่นี่
จนกว่าพระอาทิตย์ขึ้นเถิด หรือมิฉะนั้นจะต้องพายเรือไปอย่างเงียบๆ เพ่ือว่าเจ้าจะได้ไม่ส่งเสียงไปให้
แผ่นดินได้ยินเป็นเหตุเกิดโชคร้ายแก่เจ้า” พระเจ้าแผ่นดินทรงรับสั่งว่า “ลูกจะท าเช่นนั้น” และเสด็จออก
จากบ้านหลังเล็กๆ ที่ยากจนไป ทรงเสด็จกลับด้วยเรือเล็กพร้อมกับราชองครักษ์ซึ่งคอยอยู่ในเรือใกล้ๆ 
บ้านหลังนั้น วันรุ่งขึ้น พระเจ้าแผ่นดินทรงส่งเรือหลวงมายังบ้านหญิงที่ยากจน ซึ่งพระองค์ได้อาศัยพัก
ค้างคืนอยู่ เรือซึ่งมีพระที่นั่งเล็กๆ ล านี้เป็นล าเดียวกับที่พระราชชนนี หรือพระมเหสีของพระเจ้าแผ่นดิน
ใช้ในพระราชพิธี นอกจากนี้ยังมีเสื้อผ้าฉลองพระองค์บนเรืออีกด้วย ทรงมีรับสั่งให้มหาดเล็กน าเสื้อผ้าไป
ให้แก่หญิงแก่คนนั้นและเชิญลงเรือหลวงมาเข้าเฝ้า เจ้าแผ่นดินมีรับสั่งให้จัดที่อยู่ในพระราชวังส าหรับ
หญิงแก่ผู้นี้ และให้นางได้รับการดูแลและปรนนิบัติเป็นอย่างดีดุจพระมารดาของพระองค์เอง จนกระทั่ง
นางได้สิ้นชีพลง พระองค์ก็ทรงจัดพิธีถวายพระเพลิงเช่นเดียวกับพระราชินีนั้นเดียว (กรมศิลปากร, 2548: 
225-227) ฉะนั้น พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสตรีจึงเกี่ยวข้องกับสถาบันกษัตริย์ แต่ความศักดิ์สิทธิ์นั้นปรากฏในแง่
ของความเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนาทั้งในส่วนการสร้างเป็นสถานที่ส าหรับบูชา และการสร้างสิ่งก่อสร้าง 
ที่เป็นที่เคารพศรัทธาอย่างวัดและศาลเจ้าภายในวัดซึ่งท าให้ผู้คนมากราบไหว้และระลึกถึงความศรัทธาที่มี
ต่อพระพุทธศาสนา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากแนวคิดเรื่องสัตว์ศักดิ์สิทธิ์ พบว่า ความศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์มาจากการเรื่องเล่า คติชน 
รวมถึงต านานต่างๆ ที่โยงจากเรื่องเล่าทางทางศาสนาเกี่ยวกับความเป็นมาของมนุษย์กับสัตว์ที่เชื่อมโยง
กันในแง่การกระท าบางอย่างที่สะท้อนให้เห็นลักษณะความเป็นผู้มีศีลธรรม ส่วนเรื่องเล่าของชุมชน                                      
จะเกี่ยวกับเรื่องเล่าท้องถิ่นที่ผูกโยงกับต านานที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือให้เกิดความจดจ าได้และเล่าต่อถึงสถานที่ 
บุคคลรวมถึงเหตุการณ์ที่เชื่อมโยงกัน ขณะที่เรื่องเล่าทางประวัติศาสตร์ก็จะน าไปสู่การเข้าใจความเป็นมา
ของมนุษย์กับสัตว์ที่โยงกันในแง่พฤติกรรมและสัญชาตญาณพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตล้วนมาจากค าว่า 
สัตว์ ซึ่งอาจสังเกตได้ถึงการใช้ค านี้ไว้ในคัมภีร์อย่างพระไตรปิฎกเมื่อจะกล่าวถึงภาพรวมของสรรพชีวิตว่า 
สัตว์ เพราะมีลักษณะเป็นอันเดียวกัน สอดคล้องกับชัยภัทร ปทุมทาและคณะ (2563: 74) กล่าวถึง
ต านานของสัตว์ที่ปรากฏในป่าหิมพานต์ หนึ่งในนั้นคือพญาครุฑและพญานาคที่มาพร้อมกับต านานที่ว่า
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พญาครุฑและพญานาคที่มีความบาดหมางต่อกัน นั้นเป็นพ่ีน้องกัน มีพ่อเดียวกัน ส่วนแม่เป็นพ่ีน้องกัน 
ต านานเล่าว่า ครั้งหนึ่งมีการกวนเกษียรสมุทรระหว่างเทพและอสูร 
 2. จากแนวคิดเรื่องสตรีศักดิ์สิทธิ์พบว่า ความศักดิ์สิทธิ์นี้จึงน าไปสู่การสร้างอนุสรณ์สถาน 
รวมถึงตั้งชื่อให้เห็นความส าคัญด้วยการใส่ค าว่า แม่ อันเป็นสัญลักษณ์แทนสตรีในวิธีการด าเนินชีวิตของ
ผู้คนให้เห็นความส าคัญของของผู้เป็นแม่ปรากฏให้เห็นความศักดิ์สิทธิ์ตามในสถานที่ทางศาสนาเป็นหลัก 
สอดคล้องกับอัมพิกา ศรีสุธาพรรณ (2543: 1) ได้กล่าวถึงสตรีในโฆษณาส่วนใหญ่ได้รับบทบาทให้เป็นแม่ 
ภรรยา หรือแม่บ้าน อันบทบาทตามแบบฉบับ (Traditional Role) เป็นสัดส่วนมากที่สุด นอกจากนี้ โฆษณา 
มักสื่อว่าสตรีเป็นผู้ตัดสินใจหรือท างานที่ไม่ส าคัญ หลังจากท่ีสถานภาพสตรีมีการเปลี่ยนแปลง นักโฆษณา
ได้มีการปรับเปลี่ยนการน าเสนอภาพสตรีในโฆษณาเอให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
การที่สตรีออกไปท างานนอกบ้านเช่นเดียวกับสามี ท าให้สถานะครอบครัวของคู่สมรสเปลี่ยนไปเป็น
ครอบครัวที่มีสามีและภรรยาต่างก็ท างานเพ่ือหาเลี้ยงชีพทั้งคู่ (Dual-Earners Family) ท าให้นักโฆษณา
สร้างภาพ “ผู้หญิงมหัศจรรย์” (Superwomen Image) ขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่สตรี
ต้องเก่งทั้งในบ้านและนอกบ้าน อย่างไรก็ตามสตรีหลายคนไม่อาจรับภาระที่หนักขึ้น สตรีบางคนต้องการ
ความช่วยเหลือโดยไม่คิดว่าเป็นการยุติธรรมที่ตนต้องรับผิดชอบเรื่องในบ้านเพียงฝ่ายเดียว นักโฆษณา                                     
จึงได้คิดน าเสนอภาพของบทบาทความเสมอภาคข้ึนเป็นบทบาทท่ีทั้งสามีภรรยาต้องช่วยกันดูแลบ้าน เช่น 
ท างานบ้าน และเลี้ยงลูก เป็นต้น  
 3. จากการวิเคราะห์แนวคิดเรื่องพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาท                                      
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสตรีจึงเกี่ยวข้องกับสถาบันกษัตริย์ แต่ความศักดิ์สิทธิ์ 
นั้นปรากฏในแง่ของความเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนาทั้งในส่วนการสร้างเป็นสถานที่ส าหรับบูชาและ             
การสร้างสิ่งก่อสร้างที่เป็นที่เคารพศรัทธาอย่างวัดและศาลเจ้าภายในวัดซึ่งท าให้ผู้คนมากราบไหว้และ
ระลึกถึงความศรัทธาที่มีต่อพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับโชติมา จตุรวงค์ และคณะ (2563: 2) กล่าวว่า 
การบูรณะวัดเก่าต่างๆ ในสมัยนี้เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของหน่วยงานรัฐที่เข้ามาดูแลจากเดิม                                      
เป็นหน้าที่ของกรมธรรมการและเจ้ากรมวัดที่เป็นผู้สั่งการบูรณะเบื้องต้น โดยมีเชื้อพระวงศ์และขุนนาง                                 
ชั้นผู้ใหญ่ดูแลซึ่งภายหลังการก่อตั้งรัฐบาล และกระทรวงทบวงกรมแบบใหม่ งานก่อสร้างของวัดหลวง
ขนาดใหญ่ เช่น วัดโพธิ์  
 
บทสรุป 
 พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาทในบริบทสังคมไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นผลผลิตของการก่อร่างสร้างตัวทางวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงความศักดิ์สิทธิ์
เข้ากับสถาบันหลักของชาติ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์ถูกสถาปนา 
ผ่านความสัมพันธ์กับสถาบันกษัตริย์และศาสนา เช่น ช้างเผือก ที่ถูกยกย่องเป็นสัตว์มงคลคู่บารมีของ
พระมหากษัตริย์ อีกท้ังยังมีความเชื่อมโยงกับพุทธประวัติในฐานะที่พระพุทธเจ้าเคยเสวยพระชาติเป็นช้าง 
ส่วนปลาตะเพียนมีนัยส าคัญทางประวัติศาสตร์และสังคมการเมืองผ่านพระราชนิยมของพระเจ้าท้ายสระ 
ซึ่งสะท้อนถึงพระราชอ านาจและความอุดมสมบูรณ์ของแผ่นดินในยุคนั้น พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสตรีเกิดขึ้น
จากเรื่องเล่าทางประวัติศาสตร์และต านานที่ผูกพันกับสถาบันกษัตริย์เช่นกัน โดยจ าแนกได้จากสถานะ
ทางสังคมที่แตกต่างกัน ได้แก่ พระศรีสุริโยทัย วีรสตรีในราชวงศ์ผู้ได้รับการยกย่องผ่านการสร้างพระเจดีย์
เพ่ือเป็นอนุสรณ์แห่งความเสียสละ, พระนางสร้อยดอกหมาก สตรีสูงศักดิ์ในต านานซึ่งน าไปสู่การสร้างศาลเจ้า 
เพ่ือการเคารพบูชา และแม่นางปลื้ม สามัญชนที่ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
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จนพ้ืนที่บ้านของนางกลายเป็นวัดแม่นางปลื้มในปัจจุบัน ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการสถาปนาความศักดิ์สิทธิ์
ให้แก่สัตว์และสตรีในสังคมไทยนั้น เป็นกระบวนการที่ใช้เรื่องเล่าเพ่ือสร้างความหมายและคุณค่า โดยอาศัย 
การอ้างอิงกับสถาบันกษัตริย์และความเชื่อทางพุทธศาสนาเป็นแกนกลางส าคัญ เพ่ือแปลงสถานะของสัตว์                       
และบุคคลให้กลายเป็นวัตถุหรือสถานที่แห่งความเคารพศรัทธา 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 พื้นที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีในพระพุทธศาสนาเถรวาทที่จับต้องได้ 
 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้ คือ การสร้างพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ในพระพุทธศาสนาเถรวาทเป็นกระบวนการ
ผสมผสานระหว่างคติศาสนา ต านานท้องถิ่น และอ านาจสถาบัน ส่งผลให้เกิดความทรงจ าร่วมและ                
การธ ารงอัตลักษณ์ของชุมชนอยุธยาของสัตว์และสตรี โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 จุดก าเนิดความศักดิ์สิทธิ์ (The Genesis of Sacredness) มาจากทุนความศักดิ์สิทธิ์ 
มีจุดเริ่มต้นจากเรื่องเล่า ซึ่งท าหน้าที่ให้ความหมายอันมีที่มาจาก 2 แหล่ง คือ เรื่องเล่าศาสนา และเรื่อง
เล่าชุมชน 
 ขั้นตอนที่ 2 กระบวนการหลอมรวมและยกระดับ (The Synthesis Process) มาจากเรื่องเล่า
จากทั้งสองแหล่งจะถูกน ามาหลอมรวมและยกระดับความส าคัญให้กลายเป็นวาระร่วมของสังคมโดยโยง
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
 ขั้นตอนที่ 3 ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ (The Tangible Outcome) มาจากการหลอมกระบวนการ
และยกระดับไปสู่การสร้างพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ที่สามารถรับรู้และสัมผัสได้จริง ซึ่งท าหน้าที่ย้ าเตือนเรื่องเล่า                       
และความศรัทธาดั้งเดิม 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปปฏิบัติ 
 หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนสามารถน าแนวคิด พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ของสัตว์และสตรีใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทสู่การเรียนรู้และการอนุรักษ์อย่างจริงจัง และศึกษาถึงแนวคิดทางในการจัดท า
แผนการศึกษาศาสนากับชุมชน ในรายวิชาของหมวดการศึกษาสังคม 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. แนวคิดเรื่องความเป็นวัดกับการกลายเป็นความศักดิ์สิทธิ์ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2. การพัฒนาพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ทางประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาผ่านวัฒนธรรมการท่องเที่ยวใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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บทคัดย่อ  
 บทความนี้เป็นการศึกษาเปรียบเทียบการก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลผ่านกรอบการ
ก ากับดูแลเชิงป้องกัน (Ex-ante) และการก ากับดูแลภายหลัง (Ex-post) โดยมุ่งเน้นกรณีศึกษาของ
สหภาพยุโรป จีน และอินเดีย ผ่านการวิเคราะห์กรอบการก ากับดูแล กลไกการบังคับใช้ และโครงสร้าง
สถาบัน การศึกษาพบว่า สหภาพยุโรปใช้การก ากับดูแลเชิงป้องกันด้วยกรอบที่ครอบคลุมอย่างกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  (General Data Protection Regulation หรือ GDPR) และพระราชบัญญัติ
ตลาดดิจิทลั (Digital Market Act หรือ DMA) จีนใช้แนวทางแบบผสมผสานที่รวมกฎระเบียบเข้มงวดกับ
การบังคับใช้ที่ยืดหยุ่น ขณะที่อินเดียก าลังเปลี่ยนจากการก ากับดูแลภายหลังไปสู่รูปแบบผสมผสาน 
ผลการวิจัยชี้ว่าประสิทธิภาพของแนวทางเหล่านี้ได้รับอิทธิพลจากขีดความสามารถของสถาบัน แรงจูงใจ
ทางเศรษฐกิจ และบริบททางการเมือง แนวทางการก ากับดูแลเชิงป้องกันของสหภาพยุโรปสร้างความ
ชัดเจนแต่อาจขัดขวางนวัตกรรมเนื่องจากต้นทุนการปฏิบัติตามสูง รูปแบบผสมผสานของจีนมีความ
ยืดหยุ่นแต่สร้างความไม่แน่นอนในการบังคับใช้ กรอบของอินเดียแสดงถึงความท้าทายของประเทศก าลัง
พัฒนาในการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจดิจิทัลกับข้อกังวลด้านอธิปไตย งานวิจัยยัง
ชี้ให้เห็นแนวโน้มการหลอมรวมระหว่างแนวทางการก ากับดูแลเชิงป้องกันและการก ากับดูแลภายหลัง 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของสถาบัน และความส าคัญของความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ผลการวิจัยมีส่วนช่วยทั้งในด้านความเข้าใจเชิงทฤษฎีและการพัฒนานโยบาย โดยชี้ว่ากรอบอ านาจ
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อธิปไตยทางดิจิทัลที่ประสบความส าเร็จต้องปรับเทียบระหว่างมาตรการเชิงป้องกันและเชิงตอบสนอง
ตามบริบทของแต่ละประเทศ 
ค าส าคัญ:  อ านาจอธิปไตยทางดิจิทัล; การก ากับดูแลเชิงป้องกัน; การก ากับดูแลภายหลัง; การก ากับดูแลข้อมูล; 

กรอบการก ากับดูแล 
 

Abstract 
 This paper examines the comparative approaches to digital sovereignty regulation 
through ex-ante and ex-post frameworks, focusing on three significant case studies: the 
European Union, China, and India. Through a systematic analysis of regulatory frameworks, 
enforcement mechanisms, and institutional structures, we investigate how different jurisdictions 
balance preventive and reactive regulatory approaches in maintaining digital sovereignty. 
The study reveals that while the EU predominantly employs ex-ante regulation through 
comprehensive frameworks like General Data Protection Regulation (IGDPR) and Digital 
Market Act (DMA), China adopts a hybrid approach combining stringent rules with flexible 
enforcement, and India is transitioning from an ex-post to a hybrid model. Our findings indicate 
that the effectiveness of these regulatory approaches is heavily influenced by institutional 
capacity, economic incentives, and political contexts. The EU's strict ex-ante approach provides 
clarity but may impede innovation due to high compliance costs, while China's hybrid model 
offers flexibility but creates uncertainty in enforcement. India's evolving framework demonstrates 
the challenges developing nations face in balancing digital economic growth with sovereignty 
concerns. The research also highlights emerging trends in digital sovereignty regulation, including 
increasing convergence between ex-ante and ex-post approaches, growing emphasis on 
institutional capacity building, and rising importance of international cooperation. These 
findings contribute to both theoretical understanding of digital sovereignty regulation and 
practical policy development, suggesting that successful digital sovereignty frameworks require 
careful calibration of preventive and reactive measures based on national contexts and 
capabilities. 
Keywords: Digital sovereignty; Ex-ante regulation; Ex-post regulation; Data governance; 

Regulatory Frameworks 
 
บทน า 
 ในทศวรรษที่ผ่านมา แนวคิดเรื่องอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลได้กลายเป็นประเด็นส าคัญในการ
ก ากับดูแลโลกไซเบอร์และเทคโนโลยีดิจิทัล โดยรัฐต่างๆ ทั่วโลกพยายามที่จะรักษาอ านาจอธิปไตยของ
ตนในยุคดิจิทัล ท่ามกลางความท้าทายจากการไหลเวียนของข้อมูลข้ามพรมแดนและอิทธิพลของบริษัท
เทคโนโลยียักษ์ใหญ่ (Pohle & Thiel, 2020) อ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลครอบคลุมประเด็นส าคัญหลายด้าน 
ทั้งการควบคุมข้อมูล โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และการก ากับดูแลแพลตฟอร์มออนไลน์ โดยมีเป้าหมาย 
เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประเทศและพลเมืองในยุคดิจิทัล 
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 การก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลสามารถด าเนินการได้สองรูปแบบหลัก คือ การก ากับ
ดูแลเชิงป้องกัน (Ex-ante) และการก ากับดูแลภายหลัง (Ex-post) โดยการก ากับดูแลเชิงป้องกันมุ่งเน้น
การวางกฎระเบียบและมาตรการล่วงหน้าเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ในขณะที่การก ากับดูแล
ภายหลังเน้นการตอบสนองและแก้ไขปัญหาเมื่อเกิดขึ้นแล้ว (Floridi, 2020) การเลือกใช้รูปแบบการ
ก ากับดูแลที่เหมาะสมมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพในการรักษาอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัล 
 ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา หลายประเทศได้พัฒนากรอบการก ากับดูแลที่แตกต่างกันไป สหภาพยุโรป 
เน้นการก ากับดูแลเชิงป้องกันผ่านกฎหมายส าคัญอย่าง GDPR และ Digital Markets Act โดยวางมาตรฐาน 
ที่ครอบคลุมและเข้มงวดตั้งแต่ต้นเพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิและสร้างความโปร่งใสในระบบนิเวศดิจิทัล 
ในขณะที่จีนใช้แนวทางผสมผสานระหว่างการก ากับดูแลเชิงป้องกันและภายหลัง โดยมีกฎหมายที่เข้มงวด
แต่ยืดหยุ่นในการบังคับใช้ตามบริบทและความจ าเป็นทางเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศ (Belli, 
2024) ส าหรับอินเดีย ประเทศก าลังพัฒนาที่มีตลาดดิจิทัลขนาดใหญ่ ก าลังอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านจากการ
ก ากับดูแลภายหลังที่เน้นการตอบสนองต่อปัญหาเฉพาะกรณีไปสู่การพัฒนากรอบการก ากับดูแลที่
ครอบคลุมมากขึ้น โดยพยายามสร้างสมดุลระหว่างการส่งเสริมการเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัลกับการรักษา 
อ านาจอธิปไตยและความมั่นคงของประเทศ การศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการก ากับดูแลเหล่านี้จะช่วย
ให้เข้าใจข้อดีข้อเสียและความท้าทายของแต่ละรูปแบบได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 ความท้าทายส าคัญในการก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัล คือ การสร้างสมดุลระหว่าง                                           
การปกป้องผลประโยชน์ของประเทศกับการส่งเสริมนวัตกรรมและการเติบโตทางเศรษฐกิจ การก ากับ
ดูแลที่เข้มงวดเกินไปอาจส่งผลเสียต่อการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล ในขณะที่การก ากับดูแลที่หละหลวม
เกินไปอาจท าให้ประเทศสูญเสียอ านาจในการควบคุมข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญ (Vila Seoane, 
2021) นอกจากนี้ ความแตกต่างของบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมยังส่งผลต่อการเลือกใช้
รูปแบบการก ากับดูแลที่เหมาะสมของแต่ละประเทศ การวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวทางการก ากับดูแล
อ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลระหว่างประเทศจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนานโยบายที่มีประสิทธิภาพ                                            
โดย Gupta and Sony (2021) ชี้ให้เห็นว่าการแลกเปลี่ยนบทเรียนและประสบการณ์ระหว่างประเทศจะ
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนากรอบการก ากับดูแลที่เหมาะสมยิ่งขึ้น ทั้งนี้ความร่วมมือระหว่างประเทศ
ยังมีความจ าเป็นในการจัดการกับความท้าทายข้ามพรมแดนที่เกี่ยวข้องกับอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัล 
 บทความวิจัยนี้จะน าเสนอการวิเคราะห์เปรียบเทียบรูปแบบการก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทาง
ดิจิทัลระหว่างสหภาพยุโรป จีน และอินเดีย โดยมุ่งเน้นที่ความแตกต่างระหว่างการก ากับดูแลเชิงป้องกัน
และการก ากับดูแลภายหลัง ในส่วนถัดไปจะอธิบายถึงกรอบแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการก ากับดูแลทั้งสอง
รูปแบบ ตามด้วยระเบียบวิธีวิจัยและการวิเคราะห์กรณีศึกษาของแต่ละประเทศ จากนั้นจะเป็นการ
อภิปรายผลการศึกษาและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และสรุปด้วยข้อสังเกตส าคัญเกี่ยวกับอนาคตของการ
ก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัล 
 
วัตถุประสงคก์ารศึกษา  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวทางการก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทาง
ดิจิทัลระหว่างการก ากับดูแลเชิงป้องกัน (Ex-ante regulation) และการก ากับดูแลภายหลัง (Ex-post 
regulation) ในสหภาพยุโรป จีน และอินเดีย ศึกษากรอบการก ากับดูแล กลไกการบังคับใช้ และ
โครงสร้างสถาบันของแต่ละกรณีศึกษา รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความท้าทายของแต่ละแนวทาง
ในบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมที่แตกต่างกัน เพ่ือน าไปสู่ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างสมดุล
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ระหว่างมาตรการเชิงป้องกันและเชิงตอบสนองในการรักษาอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลที่เหมาะสมตาม
บริบทของแต่ละประเทศ 
 
กรอบแนวคิดทฤษฎี 
 การศึกษาเปรียบเทียบการก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลจ าเป็นต้องอาศัยความเข้าใจ
พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะความแตกต่างระหว่างการก ากับดูแลเชิงป้องกัน                                   
(Ex-ante) และการก ากับดูแลภายหลัง (Ex-post) รวมถึงองค์ประกอบส าคัญของอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัล                             
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องแสดงให้เห็นว่าการก ากับดูแลทั้งสองรูปแบบมีจุดแข็งและข้อจ ากัดที่
แตกต่างกัน โดยประสิทธิภาพของแต่ละรูปแบบขึ้นอยู่กับบริบทและเป้าหมายของการก ากับดูแล 
 การก ากับดูแลเชิงป้องกัน (Ex-ante Regulation) เป็นแนวทางที่มุ่งเน้นการวางกฎระเบียบ
และมาตรการล่วงหน้าเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น Khasanova and Tai (2024) อธิบายว่าแนวทางนี้
มักใช้ในกรณีท่ีความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นมีความรุนแรงและยากต่อการแก้ไขในภายหลัง ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด                                  
คือ การก ากับดูแลของสหภาพยุโรปผ่านกฎหมาย GDPR ที่ก าหนดมาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
อย่างเข้มงวดตั้งแต่ต้น การก ากับดูแลเชิงป้องกันมีข้อดีในแง่ของการสร้างความชัดเจนและความแน่นอน
ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ผู้ประกอบการสามารถทราบล่วงหน้าว่าต้องปฏิบัติอย่างไร ช่วยลดความเสี่ยง 
และต้นทุนในการด าเนินการ อย่างไรก็ตาม Braun and Hummel (2024) ชี้ให้เห็นว่าการก ากับดูแลเชิงป้องกัน                            
อาจสร้างภาระและต้นทุนที่สูงเกินจ าเป็น และอาจไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว 
 ในทางตรงกันข้าม การก ากับดูแลภายหลัง (Ex-post Regulation) เน้นการตอบสนองและ
แก้ไขปัญหาเมื่อเกิดขึ้นแล้ว Vila Seoane (2021) อธิบายว่าแนวทางนี้มีความยืดหยุ่นมากกว่าและ
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดี อย่างไรก็ตาม ความท้าทายส าคัญ คือ การแก้ไข
ความเสียหายที่เกิดขึ้นแล้วอาจท าได้ยากหรือมีต้นทุนสูง ประเทศต่างๆ มักใช้การผสมผสานระหว่างการ
ก ากับดูแลทั้งสองรูปแบบ โดย Donnelly et al. (2024) ชี้ให้เห็นว่าจีนใช้แนวทางผสมผสานในการก ากับ
ดูแลข้อมูลส่วนบุคคลและความมั่นคงทางไซเบอร์ โดยมีทั้งมาตรการเชิงป้องกันผ่านกฎหมายความมั่นคง
ทางไซเบอร์ และการตอบสนองภายหลังผ่านการบังคับใช้กฎหมายและการลงโทษ 
 อ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลประกอบด้วยหลายมิติที่เชื่อมโยงกัน Pohle and Santaniello 
(2024) ระบุองค์ประกอบส าคัญสามประการ ได้แก่ การควบคุมข้อมูล โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และ                                                     
การก ากับดูแลแพลตฟอร์ม การควบคุมข้อมูลเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน ครอบคลุมทั้งการก าหนดนโยบาย
การจัดเก็บข้อมูลในประเทศ (Data Localization) และการควบคุมการไหลเวียนของข้อมูลข้ามพรมแดน 
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเป็นอีกองค์ประกอบส าคัญที่รัฐต้องควบคุมเพ่ือรักษาอ านาจอธิปไตย Sheikh 
(2022) อธิบายว่าการพ่ึงพาโครงสร้างพ้ืนฐานจากต่างประเทศมากเกินไปอาจท าให้ประเทศเสียเปรียบ
และขาดความมั่นคง โดยเฉพาะในด้านการสื่อสารและการประมวลผลข้อมูล การก ากับดูแลแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญมากขึ้นในปัจจุบัน เนื่องจากแพลตฟอร์มขนาดใหญ่มีอิทธิพล                                         
อย่างมากต่อเศรษฐกิจและสังคม Hoeffler and Mérand (2024) ชี้ให้เห็นว่าการก ากับดูแลแพลตฟอร์ม                                               
ต้องค านึงถึงท้ังมิติด้านการแข่งขัน ความมั่นคง และการคุ้มครองผู้บริโภค 
 การบังคับใช้และการก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลมีความซับซ้อนและแตกต่างกัน                                      
ในแต่ละประเทศ Leese (2024) พบว่า ประสิทธิภาพของการก ากับดูแลขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ                                    
ทั้งความเข้มแข็งของสถาบันก ากับดูแล กลไกการบังคับใช้กฎหมาย และความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่
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เกี่ยวข้อง Fratini et al. (2024) ชี้ให้เห็นความแตกต่างระหว่างประเทศที่มีหน่วยงานก ากับดูแลแบบ                                     
รวมศูนย์กับแบบกระจายอ านาจ ซึ่งแต่ละรูปแบบมีข้อดีและข้อจ ากัดที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ บทบาท
ของภาคเอกชนในการก ากับดูแลก็มีความส าคัญไม่น้อย Lehuedé (2024) อธิบายว่าในหลายประเทศ 
ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์                                       
และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 การรักษาอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลต้องเผชิญกับความท้าทายในการสร้างสมดุลระหว่าง
ผลประโยชน์ที่แข่งขันกัน Belli (2024) วิเคราะห์ว่าประเทศต่างๆ ต้องพิจารณาถึงผลกระทบทั้งด้าน
ความมั่นคง เศรษฐกิจ และสิทธิเสรีภาพของประชาชน การก ากับดูแลที่เข้มงวดเกินไปอาจส่งผลเสียต่อ
การพัฒนานวัตกรรมและการเติบโตทางเศรษฐกิจ ในขณะที่การก ากับดูแลที่หละหลวมเกินไปอาจท าให้
ประเทศสูญเสียความสามารถในการควบคุมข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ ความท้าทายอีกประการหนึ่ง 
คือ การรักษาสมดุลระหว่างความร่วมมือระหว่างประเทศกับการปกป้องผลประโยชน์แห่งชาติ Gupta 
and Sony (2021) อธิบายว่าในโลกดิจิทัลที่เชื่อมโยงกัน การโดดเดี่ยวตัวเองโดยสมบูรณ์เป็นสิ่งที่เป็นไป
ได้ยาก ประเทศต่างๆ จึงต้องหาจุดสมดุลระหว่างการรักษาอ านาจอธิปไตยกับการมีส่วนร่วมในระบบดิจิทัลโลก 
 จากการทบทวนกรอบแนวคิดทฤษฎีข้างต้น จะเห็นได้ว่าอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลเป็นแนวคิด
ที่มีความซับซ้อนและหลายมิติ การเลือกใช้รูปแบบการก ากับดูแลที่เหมาะสมต้องค านึงถึงปัจจัยต่างๆ 
อย่างรอบด้าน ทั้งด้านการบังคับใช้กฎหมาย การสร้างขีดความสามารถ และผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
นอกจากนี้ยังต้องพิจารณาถึงบริบทเฉพาะของแต่ละประเทศและความท้าทายในการสร้างสมดุลระหว่าง
ผลประโยชน์ที่แข่งขันกัน ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิเคราะห์การก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทาง
ดิจิทัลที่ใช้ในการศึกษานี้ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการก ากับดูแล องค์ประกอบส าคัญ 
และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของการก ากับดูแล 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิเคราะห์การก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัล 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่มุ่งเน้นการท าความเข้าใจเชิง
ลึกเกี่ยวกับปรากฏการณ์การก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลในบริบทที่แตกต่างกัน โดยใช้การวิจัย
เชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยเก็บข้อมูลเชิงลึกประกอบด้วยบทความวิชาการด้านนโยบาย
สาธารณะและการก ากับดูแลดิจิทัล บทความด้านกฎหมาย ซึ่งได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่มีการประเมิน
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer-reviewed Journals) ในช่วงปี 2020-2024 และนโยบายไซเบอร์ เอกสาร
นโยบาย ตลอดจนรายงานการวิจัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องของ
แต่ละประเทศ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ทันสมัยและสะท้อนพลวัตของการก ากับดูแลในปัจจุบัน 
 การเลือกสหภาพยุโรป จีน และอินเดียเป็นกรณีศึกษาอยู่บนพ้ืนฐานของเกณฑ์สามประการส าคัญ 
ดังนี้ ประการแรก ทั้งสามกรณีแสดงให้เห็นความหลากหลายของแนวทางการก ากับดูแล โดยสหภาพยุโรป 
เน้น ex-ante regulation จีนใช้แนวทางผสมผสาน และอินเดียก าลังพัฒนาจาก ex-post สู่แนวทาง 
ผสมผสาน ประการที่สอง ทั้งสามกรณีเป็นตัวแทนของตลาดดิจิทัลขนาดใหญ่และมีอิทธิพลต่อการก าหนด
นโยบายดิจิทัลในระดับโลก และประการที่สาม การเลือกกรณีศึกษาที่มีระดับการพัฒนาแตกต่างกัน                                       
ช่วยให้เข้าใจความท้าทายและแนวทางการก ากับดูแลในบริบทที่หลากหลาย 
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบใช้กรอบที่พัฒนาจากการทบทวนวรรณกรรม โดยมุ่งเน้นการศึกษา
พัฒนาการของกรอบการก ากับดูแล แนวทางการก ากับดูแลแบบ ex-ante และ ex-post บทบาทของ
สถาบันและโครงสร้างการก ากับดูแล รวมถึงความท้าทายและผลกระทบของการก ากับดูแล การวิเคราะห์
ครอบคลุมทั้งมิติเชิงกฎหมาย สถาบัน และผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างไรก็ตาม มีข้อจ ากัดว่า
การวิเคราะห์อาศัยข้อมูลทุติยภูมิเป็นหลัก การเข้าถึงข้อมูลบางส่วนอาจมีข้อจ ากัด โดยเฉพาะในกรณีของจีน 
นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของนโยบายและการก ากับดูแล รวมถึงความแตกต่างทางภาษา
และวัฒนธรรมอาจส่งผลต่อการตีความข้อมูล การตระหนักถึงข้อจ ากัดเหล่านี้ช่วยให้สามารถพิจารณา                                  
ผลการศึกษาได้อย่างเหมาะสมและระบุโอกาสส าหรับการวิจัยในอนาคต 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาในสามกรณีศึกษาเผยให้เห็นความหลากหลายของแนวทางที่ สะท้อนบริบท                                          
ทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมที่แตกต่างกัน ดังนี้ 
 1) สหภาพยุโรป กรณีศึกษาของการก ากับดูแลเชิงป้องกันผ่านกรอบกฎหมายที่ครอบคลุม 
 สหภาพยุโรปเป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของการใช้แนวทางการก ากับดูแลเชิงป้องกัน (ex-ante 
regulation) ในการรักษาอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัล Christakis (2020) วิเคราะห์ว่าแนวทางของสหภาพ
ยุโรปมุ่งเน้นการสร้างกรอบกฎหมายที่ครอบคลุมและการวางมาตรฐานที่ชัดเจนล่วงหน้า โดยมี GDPR 
เป็นตัวอย่างส าคัญของการก ากับดูแลในลักษณะนี้ 
 การพัฒนากรอบการก ากับดูแลของสหภาพยุโรปมีพ้ืนฐานมาจากความตระหนักถึงความส าคัญ
ของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและสิทธิพ้ืนฐานของพลเมือง Sheikh (2022) ชี้ให้เห็นว่าเหตุการณ์
ส าคัญที่กระตุ้นให้เกิดการพัฒนากรอบการก ากับดูแลที่เข้มแข็ง  คือ การเปิดเผยข้อมูลของ Edward 
Snowden เกี่ยวกับการสอดแนมข้อมูลในวงกว้างโดยหน่วยงานความมั่นคงของสหรัฐอเมริกา 
 GDPR ที่มีผลบังคับใช้ในปี 2018 เป็นกฎหมายที่ก าหนดมาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ที่ครอบคลุมและเข้มงวด Broeders et al. (2023) อธิบายว่า GDPR ไม่เพียงแต่ก าหนดหลักการพ้ืนฐาน
ในการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล แต่ยังรวมถึงกลไกการบังคับใช้ที่มีประสิทธิภาพ เช่น  การก าหนด
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บทลงโทษที่รุนแรงส าหรับการละเมิด และการจัดตั้งหน่วยงานก ากับดูแลในแต่ละประเทศสมาชิก 
นอกจาก GDPR แล้ว สหภาพยุโรปยังได้พัฒนากฎหมายส าคัญอ่ืนๆ เพ่ือก ากับดูแลระบบนิเวศดิจิทัล 
Digital Markets Act (DMA) และ Digital Services Act (DSA) เป็นตัวอย่างของกฎหมายที่มุ่งควบคุม
แพลตฟอร์มดิจิทัลขนาดใหญ่ Hoeffler and Mérand (2024) วิเคราะห์ว่ากฎหมายเหล่านี้สะท้อนความ
พยายามของสหภาพยุโรปในการสร้างสมดุลระหว่างการส่งเสริมนวัตกรรมกับการปกป้องสิทธิของ
ผู้บริโภคและการแข่งขันที่เป็นธรรม 
 ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สหภาพยุโรปได้ริเริ่มโครงการ GAIA-X ซึ่งเป็นความพยายามในการ
สร้างระบบคลาวด์ที่มีความเป็นอิสระและปลอดภัย Autolitano and Pawlowska (2021) อธิบายว่า 
โครงการนี้มีเป้าหมายเพ่ือลดการพึ่งพาผู้ให้บริการคลาวด์จากสหรัฐอเมริกาและจีน และสร้างระบบนิเวศ
ดิจิทัลที่สอดคล้องกับมาตรฐานและค่านิยมของยุโรป 
 อย่างไรก็ตาม การก ากับดูแลแบบเชิงป้องกันของสหภาพยุโรปก็เผชิญกับความท้าทายบางประการ 
Monsees and Lambach (2022) ชี้ให้เห็นว่าการบังคับใช้กฎหมายที่เข้มงวดอาจสร้างภาระให้กับผู้ประกอบการ 
โดยเฉพาะธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง นอกจากนี้ความแตกต่างในการตีความและการบังคับใช้
กฎหมายระหว่างประเทศสมาชิกก็เป็นประเด็นที่ต้องจัดการ แม้จะมีความท้าทาย แต่แนวทางการก ากับ
ดูแลของสหภาพยุโรปได้กลายเป็นแบบอย่างส าหรับหลายประเทศ Lehuedé (2024) วิเคราะห์ว่า 
“Brussels Effect” หรืออิทธิพลของมาตรฐานการก ากับดูแลของสหภาพยุโรปได้ส่งผลให้หลายประเทศ
พัฒนากฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่คล้ายคลึงกับ GDPR นอกจากนี้บริษัทเทคโนโลยีขนาดใหญ่                                       
ก็ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับมาตรฐานของสหภาพยุโรปเพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจในตลาดยุโรปได้ 
 2) จีน กรณีศึกษาของการผสมผสานระหว่างการควบคุมที่เข้มงวดและความยืดหยุ่น ใน                                        
การบังคับใช้  
 จีนน าเสนอรูปแบบที่น่าสนใจของการผสมผสานระหว่างการก ากับดูแลเชิงป้องกันและการก ากับ 
ดูแลภายหลัง Khasanova and Tai (2024) วิเคราะห์ว่าจีนได้พัฒนากรอบกฎหมายที่ครอบคลุมส าหรับ
การก ากับดูแลข้อมูลและความมั่นคงทางไซเบอร์ โดยมีกฎหมายส าคัญสามฉบับ ได้แก่ กฎหมายความมั่นคง 
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity Law) กฎหมายความมั่นคงข้อมูล (Data Security Law) และกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Information Protection Law) 
 การพัฒนากรอบการก ากับดูแลของจีนมีลักษณะเฉพาะที่สะท้อนบริบททางการเมืองและ
เศรษฐกิจของประเทศ Fratini et al. (2024) ชี้ให้เห็นว่าจีนให้ความส าคัญกับการรักษาความมั่นคงของ
รัฐและการควบคุมเนื้อหาออนไลน์ ในขณะเดียวกันพยายามส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
ภายในประเทศ การก ากับดูแลจึงต้องสร้างสมดุลระหว่างการควบคุมที่เข้มงวดกับการส่งเสริมนวัตกรรม 
 ในด้านโครงสร้างการก ากับดูแล จีนมีการกระจายอ านาจระหว่างหลายหน่วยงาน Vila Seoane 
(2021) อธิบายว่าหน่วยงานหลักในการก ากับดูแล ได้แก่ Cyberspace Administration of China (CAC) 
Ministry of Industry and Information Technology (MIIT) และหน่วยงานระดับท้องถิ่น การมีหลาย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสร้างความท้าทายในการประสานงาน แต่ก็ช่วยให้การก ากับดูแลมีความยืดหยุ่นและ
ตอบสนองต่อบริบทที่แตกต่างกันได้ดีขึ้น 
 กฎหมายความมั่นคงทางไซเบอร์ของจีนที่มีผลบังคับใช้ในปี 2017 วางรากฐานส าคัญส าหรับ
การก ากับดูแลข้อมูลและความมั่นคงทางไซเบอร์ Leese (2024) วิเคราะห์ว่ากฎหมายนี้ให้อ านาจรัฐ                                          
ในการควบคุมการไหลเวียนของข้อมูลและก าหนดมาตรฐานความปลอดภัยส าหรับโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ 
นอกจากนี้ยังก าหนดให้ข้อมูลส าคัญต้องจัดเก็บภายในประเทศจีน โดยการบังคับใช้กฎหมายของจีนมี
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ลักษณะที่ยืดหยุ่นและเลือกใช้ตามความเหมาะสม Donnelly et al. (2024)  ชี้ ให้ เห็นว่าแม้จะมี
กฎระเบียบที่เข้มงวด แต่การบังคับใช้มักค านึงถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
ตัวอย่าง เช่น การผ่อนปรนระยะเวลาในการปฏิบัติตามข้อก าหนดบางประการ หรือการเปิดโอกาสให้มี
การหารือเพ่ือปรับปรุงกฎระเบียบให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 จีนยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายในประเทศ Hoeffler and 
Mérand (2024) อธิบายว่านโยบาย Made in China 2025 และแผนพัฒนาเทคโนโลยีอ่ืนๆ สะท้อน
ความพยายามของจีนในการลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีต่างชาติและสร้างความเป็นผู้น าในอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีขั้นสูง การก ากับดูแลจึงต้องสนับสนุนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์นี้ด้วย อย่างไรก็ตาม แนวทาง 
การก ากับดูแลของจีนก็เผชิญกับข้อวิจารณ์บางประการ Belli (2024) ชี้ให้เห็นว่าการควบคุมที่เข้มงวด
ของรัฐอาจส่งผลกระทบต่อสิทธิเสรีภาพของประชาชนและการแข่งขันในตลาด นอกจากนี้ความไม่ชัดเจน
ในการตีความกฎหมายและการทับซ้อนของอ านาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงานเป็นประเด็นที่ต้องได้รับ                                                
การแก้ไข 
 3) อินเดีย กรณีศึกษาของการพัฒนาแนวทางการก ากับดูแลท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง                                              
ทางดิจิทลั 
 อินเดียน าเสนอกรณีศึกษาที่น่าสนใจของประเทศก าลังพัฒนาที่ก าลังพยายามสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลกับการรักษาอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัล Prasad (2022) วิเคราะห์ว่า 
อินเดียมีการพัฒนากรอบการก ากับดูแลที่ค่อยๆ ปรับเปลี่ยนจากการตอบสนองต่อปัญหาเฉพาะหน้า                                   
(ex-post) ไปสู่การวางระบบการก ากับดูแลที่ครอบคลุมมากข้ึน 
 โครงการ Aadhaar ซึ่งเป็นระบบยืนยันตัวตนทางดิจิทัลขนาดใหญ่ที่สุดในโลก เป็นตัวอย่าง
ส าคัญของความพยายามในการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลของอินเดีย Vila Seoane (2021) อธิบายว่า 
Aadhaar ไม่เพียงแต่เป็นระบบการยืนยันตัวตน แต่ยังเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการพัฒนาบริการดิจิทัล
และการรวบรวมข้อมูลของรัฐ แม้จะมีข้อกังวลเรื่องความเป็นส่วนตัวและการรั่วไหลของข้อมูล 
 ในด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล อินเดียได้พัฒนาร่างกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data Protection Bill) ที่ได้รับอิทธิพลจาก GDPR ของสหภาพยุโรป Gupta and Sony 
(2021) วิเคราะห์ว่ากฎหมายนี้พยายามสร้างสมดุลระหว่างการคุ้มครองสิทธิของประชาชนกับการส่งเสริม
นวัตกรรมและการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล แม้จะมีการวิพากษ์วิจารณ์ว่าให้อ านาจรัฐมากเกิน ไปในบาง
ประเด็น 
 นอกจากนี้ อินเดียยังมีนโยบาย “Digital India” ที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาประเทศ Belli (2024) ชี้ให้เห็นว่านโยบายนี้สะท้อนความพยายาม
ของอินเดียในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ในขณะเดียวกัน                                  
ก็พยายามรักษาอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลผ่านมาตรการต่างๆ เช่น การก าหนดให้จัดเก็บข้อมูลในประเทศ 
 การตัดสินใจห้ามแอปพลิเคชันจากจีนจ านวนมากในปี 2020 แสดงให้เห็นถึงความกังวลด้าน
ความมั่นคงและอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลของอินเดีย Monsees and Lambach (2022) วิเคราะห์ว่า
การตัดสินใจดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าอินเดียพร้อมที่จะใช้มาตรการเด็ดขาดเพ่ือปกป้องผลประโยชน์                                          
ด้านความมั่นคง แม้จะมีผลกระทบต่อผู้ใช้งานและภาคธุรกิจ 
 อย่างไรก็ตาม การพัฒนากรอบการก ากับดูแลของอินเดียยังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ 
Lehuedé (2024) ชี้ให้เห็นปัญหาส าคัญ เช่น ความล่าช้าในการออกกฎหมายและกฎระเบียบที่จ าเป็น 
ข้อจ ากัดด้านขีดความสามารถในการบังคับใช้กฎหมาย และความขัดแย้งระหว่างหน่วยงานก ากับดูแล
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ต่างๆ นอกจากนี้ ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลที่สูงในอินเดียก็เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนานโยบายที่มี
ประสิทธิภาพ แม้จะมีความท้าทาย แต่ประสบการณ์ของอินเดียในการพัฒนากรอบการก ากับดูแลอ านาจ
อธิปไตยทางดิจิทัลมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับประเทศก าลังพัฒนาอ่ืนๆ โดยเฉพาะในประเด็นการสร้าง
สมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลกับการรักษาอ านาจอธิปไตยและความมั่นคงของประเทศ  
 4) การเปรียบเทียบกรณีศึกษา 
 ผู้วิจัย เปรียบเทียบลักษณะส าคัญของทั้ง 3 กรณีศึกษาจ าแนกตามมิติการวิเคราะห์ โดยรายละเอียด 
ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบกรณีศึกษา 
 

มิติการวิเคราะห์ สหภาพยุโรป 
(Ex-ante Focus) 

จีน 
(Hybrid Approach) 

อินเดีย 
(Ex-post to Hybrid) 

กฎหมายและ
กรอบการก ากับ
ดูแลหลัก 

GDPR (2018), Digital 
Markets Act, Digital 
Services Act 

Cybersecurity Law 
(2017), Data Security 
Law (2021), Personal 
Information 
Protection Law 
(2021) 

Draft Personal Data 
Protection Bill, 
Information 
Technology Act, 
Aadhaar Act 

แนวทางการ
ก ากับดูแล 

เน้นการวางกฎเกณฑ์
ล่วงหน้า มาตรฐาน
ชัดเจน บทลงโทษ
เข้มงวด 

ผสมผสานระหว่าง
กฎเกณฑ์ล่วงหน้าและ
การตอบสนองภายหลัง 
ยืดหยุ่นในการบังคับใช้ 

เริ่มจากการตอบสนอง
เฉพาะกรณี ก าลังพัฒนา
ไปสู่การมีกรอบที่
ครอบคลุม 

โครงสร้างองค์กร
ก ากับดูแล 

หน่วยงานก ากับดูแล
ระดับชาติ European 
Data Protection 
Board มาตรฐานกลาง
ชัดเจน 

CAC, MIIT และ
หน่วยงานระดับท้องถิ่น 
กระจายอ านาจ มีความ
ซ้ าซ้อน 

หลายหน่วยงานก ากับ
ดูแล อยู่ระหว่างการ
พัฒนาโครงสร้าง ขาด
การประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

การบังคับใช้และ
การลงโทษ 

เข้มงวด บทลงโทษสูง 
(4% ของรายได้ทั่วโลก) 
มีแนวปฏิบัติชัดเจน 

เลือกบังคับใช้ตามความ
เหมาะสม ค านึงถึง
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ยืดหยุ่น 

ไม่สม่ าเสมอ ขีด
ความสามารถจ ากัด ขาด
ประสิทธิภาพในการ
บังคับใช้ 

จุดเน้นของ
นโยบาย 

สิทธิพ้ืนฐาน การ
คุ้มครองผู้บริโภค การ
แข่งขันที่เป็นธรรม การ
คุม้ครองข้อมูล 

ความมั่นคงของรัฐ การ
ควบคุมเนื้อหา การ
พัฒนาอุตสาหกรรม
ภายในประเทศ 

การพัฒนาเศรษฐกิจ
ดิจิทัล การรักษาความ
มั่นคง การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

ความท้าทายหลัก ต้นทุนในการปฏิบัติตาม
สูง ความแตกต่างในการ

ความไม่ชัดเจนในการ
ตีความ การทับซ้อนของ

ขีดความสามารถจ ากัด 
ความล่าช้าในการออก
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มิติการวิเคราะห์ สหภาพยุโรป 
(Ex-ante Focus) 

จีน 
(Hybrid Approach) 

อินเดีย 
(Ex-post to Hybrid) 

บังคับใช้ระหว่างประเทศ
สมาชิก 

อ านาจ ผลกระทบต่อ
นวัตกรรม 

กฎหมาย ความเหลื่อมล้ า
ทางดิจิทัล 

ผลกระทบต่อ
นวัตกรรม 

อาจชะลอนวัตกรรม
เนื่องจากกฎระเบียบ
เข้มงวด ต้นทุนการ
ปฏิบัติตามสูง 

สนับสนุนนวัตกรรม
ภายในประเทศ จ ากัด
การแข่งขันจากต่างชาติ 

พยายามสร้างสมดุล
ระหว่างนวัตกรรมและ
การก ากับดูแล ขาดระบบ
นิเวศท่ีเอ้ือต่อนวัตกรรม 

การคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

ครอบคลุมและเข้มงวด 
เน้นสิทธิของเจ้าของ
ข้อมูล หลักความยินยอม 

เน้นความม่ันคงควบคู่กับ
การคุ้มครอง รัฐมีอ านาจ
เข้าถึงข้อมูล 

อยู่ระหว่างพัฒนา
กฎหมาย ได้รับอิทธิพล
จาก GDPR แต่ให้อ านาจ
รัฐมากกว่า 

 

 5) ข้อจ ากัดในการใช้แพลตฟอร์มทางดิจิทัล 
 ขีดจ ากัดในการใช้แพลตฟอร์มทางดิจิทัลในสหภาพยุโรป จีน และอินเดียสะท้อนให้เห็นถึง
ความแตกต่างของแนวทางการก ากับดูแลและล าดับความส าคัญของแต่ละภูมิภาค โดยแต่ละประเทศมี
วิธีการและเกณฑ์ท่ีแตกต่างกันในการจ ากัดการด าเนินงานของแพลตฟอร์มดิจิทัล 
 สหภาพยุโรปใช้แนวทางการก าหนดขีดจ ากัดผ่านกรอบกฎหมายที่ครอบคลุม โดยเฉพาะผ่าน 
Digital Markets Act (DMA) และ Digital Services Act (DSA) ที่ก าหนดภาระหน้าที่พิเศษส าหรับแพลตฟอร์ม 
ขนาดใหญ่หรือ “Gatekeepers” Hoeffler and Mérand (2024) วิเคราะห์ว่าข้อก าหนดส าคัญ ได้แก่ 
การห้ามให้ความได้เปรียบกับบริการของตนเองในแพลตฟอร์ม การอนุญาตให้ผู้ใช้ถอนการติดตั้ง                                       
แอปพลิเคชันที่ติดตั้งมาล่วงหน้า การเปิดให้มีการติดตั้งแอปจากแหล่งอ่ืน (sideloading) และการเปิดเผย
ข้อมูลกับคู่แข่งในบางกรณี ส่งผลให้แพลตฟอร์มยักษ์ใหญ่อย่าง Apple Google Meta และ Amazon 
ต้องปรับเปลี่ยนโมเดลธุรกิจในตลาดยุโรปอย่างมีนัยส าคัญ เช่น Apple ต้องเปิดให้ติดตั้งแอปนอก App 
Store และ Google ต้องให้ผู้ใช้เลือกเครื่องมือค้นหาเริ่มต้น นอกจากนี้ DSA ยังก าหนดให้แพลตฟอร์มมี
ความรับผิดชอบในการก ากับดูแลเนื้อหา ต้องท าการประเมินความเสี่ยงเชิงระบบและโปร่งใสในการใช้
อัลกอริทึม Broeders et al. (2023) ชี้ให้เห็นว่าแม้ข้อก าหนดเหล่านี้สร้างความชัดเจน แต่ก็สร้างภาระ
ต้นทุนสูงโดยเฉพาะส าหรับธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง และอาจส่งผลให้บริษัทเทคโนโลยีบางแห่งลด
การลงทุนหรือชะลอการเปิดตัวบริการใหม่ในตลาดยุโรป 
 จีนมีแนวทางที่แตกต่างอย่างชัดเจน โดยเน้นการควบคุมเนื้อหาและความมั่นคงของรัฐเป็น
หลัก Khasanova and Tai (2024) อธิบายว่าจีนใช้ระบบ “Great Firewall” ปิดกั้นแพลตฟอร์มต่างชาติ
หลักเกือบทั้งหมด เช่น Facebook Google Twitter YouTube และ Instagram ท าให้ประชาชนต้อง
พ่ึงพาแพลตฟอร์มในประเทศ เช่น WeChat Weibo Baidu และ Douyin ซึ่งต้องปฏิบัติตามข้อก าหนด
การควบคุมเนื้อหาที่เข้มงวด มีระบบตรวจสอบและลบเนื้อหาที่ละเมิดกฎหมายหรือคุกคามความมั่นคง 
Fratini et al. (2024) ชี้ให้เห็นว่าแพลตฟอร์มที่มีผู้ใช้จ านวนมากต้องจัดเก็บข้อมูลในประเทศและให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐในการเข้าถึงข้อมูล ตั้งแต่ปี 2021 จีนเริ่มก ากับดูแลบริษัทเทคโนโลยีใน
ประเทศอย่างเข้มงวดมากขึ้น โดยเฉพาะด้านการผูกขาดและการคุ้มครองข้อมูล ส่งผลให้บริษัทยักษ์ใหญ่
อย่าง Alibaba และ Tencent ต้องปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังมีการห้ามบริษัทที่มีข้อมูล
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ส่วนบุคคลจ านวนมากเข้าจดทะเบียนในตลาดหุ้นต่างประเทศโดยไม่ได้รับอนุญาต เช่น กรณีของ Didi 
Chuxing ทั้งนี้ Donnelly et al. (2024) สังเกตว่าแม้จะมีกฎระเบียบเข้มงวด แต่การบังคับใช้มีความ
ยืดหยุ่นและเลือกใช้ตามความเหมาะสม ค านึงถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจ แต่ก็สร้างความไม่แน่นอน
ให้กับท้ังบริษัทในประเทศและต่างชาติ 
 อินเดียมีแนวทางที่สะท้อนการพัฒนากรอบการก ากับดูแลที่ก าลังเปลี่ยนผ่าน Prasad (2022) 
วิเคราะห์ว่า อินเดียค่อนข้างเปิดกว้างต่อแพลตฟอร์มต่างชาติ แต่เริ่มก าหนดข้อจ ากัดมากขึ้น กฎ IT Rules 
2021 ก าหนดให้แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียและบริการ OTT ต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายที่
อยู่ในอินเดีย มีกลไกรับเรื่องร้องเรียน และลบเนื้อหาผิดกฎหมายภายในกรอบเวลาที่ก าหนด เหตุการณ์ส าคัญ 
คือ การห้ามแอปพลิเคชันจากจีนกว่า 200 แอป รวมถึง TikTok, WeChat และ PUBG Mobile ในปี 
2020 ภายใต้เหตุผลความมั่นคงแห่งชาติ Monsees and Lambach (2022) ระบุว่ามาตรการนี้แสดงให้
เห็นความพร้อมใช้มาตรการเด็ดขาดเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ด้านความมั่นคง และเปิดโอกาสให้
แพลตฟอร์มอินเดียอย่าง ShareChat และ Chingari เติบโต Vila Seoane (2021) ชี้ให้เห็นว่าอินเดียมี
ข้อก าหนด Data Localization ให้บริษัทบางประเภท โดยเฉพาะสถาบันการเงินและอีคอมเมิร์ซ ต้องจัดเก็บ 
ข้อมูลผู้ใช้ในประเทศ แต่การบังคับใช้ยังไม่สม่ าเสมอและมีข้อยกเว้นหลายกรณี อย่างไรก็ตาม อินเดียยัง
เผชิญความท้าทาย เช่น ความล่าช้าในการออกกฎหมาย ข้อจ ากัดด้านขีดความสามารถในการบังคับใช้ 
ความขัดแย้งระหว่างหน่วยงาน และความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลที่สูง ซึ่ง Gupta and Sony (2021) ระบุว่า
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนานโยบายที่มีประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยนี้จะน าเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 1) การเปรียบเทียบแนวทางการก ากับดูแลเชิงป้องกันและการก ากับดูแลภายหลัง ผลการศึกษา 
แสดงให้เห็นความแตกต่างที่ชัดเจนระหว่างการก ากับดูแลเชิงป้องกันและการก ากับดูแลภายหลังในสาม
กรณีศึกษา สหภาพยุโรปเป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของการใช้แนวทางเชิงป้องกันผ่าน GDPR และ DMA                                         
ซึ่งวางกฎเกณฑ์ล่วงหน้าอย่างครอบคลุม Monsees and Lambach (2022) ชี้ให้เห็นว่าแนวทางนี้สร้าง
ความชัดเจนและความแน่นอนให้กับผู้ประกอบการ แต่ก็มีต้นทุนในการปฏิบัติตามที่สูง โดยเฉพาะส าหรับ
ธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง ข้อดีของแนวทางนี้คือสามารถป้องกันปัญหาก่อนเกิดและสร้างมาตรฐาน
ที่เป็นสากล อย่างไรก็ตาม ข้อจ ากัดส าคัญ คือ ความยืดหยุ่นที่จ ากัดและอาจส่งผลกระทบต่อนวัตกรรม 
ดังที่ Broeders et al. (2023) วิเคราะห์ว่าบริษัทเทคโนโลยีบางแห่งชะลอการเปิดตัวบริการใหม่ในตลาดยุโรป                            
เนื่องจากความซับซ้อนของข้อก าหนด 
 ในทางตรงกันข้าม การก ากับดูแลภายหลังที่เคยใช้ในอินเดียมีความยืดหยุ่นมากกว่า แต่ก็เผชิญ
กับปัญหาการตอบสนองที่ล่าช้าและไม่มีประสิทธิภาพ Vila Seoane (2021) ชี้ให้เห็นว่าการรอให้ปัญหา
เกิดขึ้นก่อนแล้วจึงด าเนินการแก้ไขท าให้เกิดความเสียหายที่ยากต่อการฟื้นฟู โดยเฉพาะในกรณีการรั่วไหล 
ของข้อมูลส่วนบุคคลหรือการละเมิดสิทธิของผู้บริโภค ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ Khasanova and Tai 
(2024) ที่อธิบายว่าการก ากับดูแลภายหลังเหมาะสมในบริบทที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและยาก
ต่อการคาดการณ์ แต่จ าเป็นต้องมีขีดความสามารถสถาบันที่เข้มแข็งในการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จีนน าเสนอแนวทางผสมผสานที่มีลักษณะเฉพาะตัวที่น่าสนใจ โดยมีกฎระเบียบเชิงป้องกันที่
เข้มงวด แต่การบังคับใช้มีความยืดหยุ่นตามบริบท Donnelly et al. (2024) วิเคราะห์ว่าแนวทางนี้ช่วย
ให้จีนสามารถสร้างสมดุลระหว่างการควบคุมที่เข้มงวดกับการส่งเสริมนวัตกรรมภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม 
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ความไม่แน่นอนในการบังคับใช้สร้างความท้าทายให้กับบริษัท โดยเฉพาะบริษัทต่างชาติที่ต้องเผชิญกับ
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ ผลการศึกษายังพบว่ามีแนวโน้มการหลอมรวมระหว่างสองแนวทาง 
โดยสหภาพยุโรปเริ่มมีความยืดหยุ่นมากขึ้นในบางประเด็น และอินเดียก าลังพัฒนาไปสู่การมีกรอบเชิงป้องกัน 
ที่ชัดเจนมากขึ้น 
 2) กรอบการก ากับดูแล กลไกการบังคับใช้ และโครงสร้างสถาบัน 
 การวิเคราะห์กรอบการก ากับดูแลของสามกรณีศึกษาแสดงให้เห็นความแตกต่างที่ส าคัญในการ
ออกแบบและการด าเนินงาน กรอบการก ากับดูแลของสหภาพยุโรปมีลักษณะครอบคลุมและเป็นระบบ 
โดย GDPR ก าหนดหลักการพื้นฐานที่ชัดเจน เช่น หลักความยินยอม การจ ากัดวัตถุประสงค์ และสิทธิของ
เจ้าของข้อมูล ในขณะที่ DMA และ DSA ก าหนดภาระหน้าที่เฉพาะส าหรับแพลตฟอร์มขนาดใหญ่ Hoeffler 
and Mérand (2024) ชี้ให้เห็นว่าการมี European Data Protection Board เป็นกลไกประสานงานช่วย
สร้างมาตรฐานกลางและลดความแตกต่างระหว่างประเทศสมาชิก แม้จะยังคงมีความท้าทายในการตีความ 
และการบังคับใช้ที่สอดคล้องกัน 
 กรอบการก ากับดูแลของจีนมีความซับซ้อนมากกว่า โดยมีกฎหมายหลายฉบับที่ครอบคลุม                     
ด้านต่างๆ ได้แก่ Cybersecurity Law, Data Security Law และ Personal Information Protection 
Law Fratini et al. (2024) วิเคราะห์ว่าการมีหลายหน่วยงานก ากับดูแล เช่น CAC และ MIIT สร้างความ
ท้าทายในการประสานงาน แต่ก็ช่วยให้สามารถตอบสนองต่อบริบทที่แตกต่างกันได้ดีขึ้น ความเข้มงวด                                
ในการบังคับใช้มักขึ้นอยู่กับความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์และผลกระทบต่อความมั่นคงของรัฐ ซึ่งแตกต่าง
จากสหภาพยุโรปที่เน้นการบังคับใช้อย่างสม่ าเสมอ 
 อินเดียอยู่ในระหว่างการพัฒนากรอบการก ากับดูแลที่ครอบคลุม โดยมี IT Rules 2021 และ
ร่าง Personal Data Protection Bill เป็นรากฐานส าคัญ Prasad (2022) ชี้ให้เห็นว่าความล่าช้าในการ
ออกกฎหมายและข้อจ ากัดด้านขีดความสามารถสถาบันเป็นอุปสรรคส าคัญ โครงสร้างสถาบันยังขาดการ
ประสานงานที่มีประสิทธิภาพระหว่างหน่วยงานต่างๆ ส่งผลให้การบังคับใช้ไม่สม่ าเสมอ อย่างไรก็ตาม 
การห้ามแอปพลิเคชันจากจีนแสดงให้เห็นว่าอินเดียสามารถใช้มาตรการเด็ดขาดเมื่อเกี่ยวข้องกับความ
มั่นคงแห่งชาติ 
 กลไกการบังคับใช้ของสหภาพยุโรปมีความเข้มงวดและมีบทลงโทษที่รุนแรง โดยก าหนด                      
ค่าปรับสูงสุดถึง 4% ของรายได้ทั่วโลกส าหรับการละเมิด GDPR Broeders et al. (2023) อธิบายว่า
บทลงโทษที่สูงนี้สร้างแรงจูงใจให้บริษัทปฏิบัติตามอย่างจริงจัง ในขณะที่จีนใช้แนวทางเลือกสรรในการ
บังคับใช้ โดยค านึงถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจและความจ าเป็นในการพัฒนาอุตสาหกรรม อินเดียมี
ข้อจ ากัดด้านขีดความสามารถในการบังคับใช้ ท าให้การลงโทษมักไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร Gupta 
and Sony (2021) เสนอว่าการเสริมสร้างขีดความสามารถสถาบันเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับอินเดียในการ
พัฒนาการก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ 
 3) ประสิทธิภาพและความท้าทายของแต่ละแนวทางในบริบทที่แตกต่างกัน 
 การประเมินประสิทธิภาพของแต่ละแนวทางต้องพิจารณาในบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคมที่แตกต่างกัน แนวทางของสหภาพยุโรปมีประสิทธิภาพในการสร้างมาตรฐานที่สูงและปกป้อง
สิทธิของพลเมือง Lehuedé (2024) วิเคราะห์ว่า “Brussels Effect” แสดงให้เห็นถึงอิทธิพลของ
มาตรฐานยุโรปที่ส่งผลให้หลายประเทศพัฒนากฎหมายที่คล้ายคลึงกัน อย่างไรก็ตาม ความท้าทายส าคัญ 
คือ การสร้างสมดุลระหว่างการคุ้มครองกับการส่งเสริมนวัตกรรม โดยเฉพาะในบริบทที่เทค โนโลยี
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้นทุนการปฏิบัติตามที่สูงอาจส่งผลให้สตาร์ทอัพและ SMEs ในยุโรป
เสียเปรียบในการแข่งขันกับบริษัทขนาดใหญ่ที่มีทรัพยากรมากกว่า 
 แนวทางของจีนมีประสิทธิภาพในการรักษาความมั่นคงและส่งเสริมอุตสาหกรรมภายในประเทศ 
Khasanova and Tai (2024) ชี้ให้เห็นว่าการควบคุมที่เข้มงวดช่วยให้รัฐสามารถจัดการกับเนื้อหาและ
ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่ความยืดหยุ่นในการบังคับใช้ช่วยส่งเสริมการเติบโตของบริษัท
เทคโนโลยีจีน อย่างไรก็ตาม Belli (2024) วิพากษ์ว่าแนวทางนี้อาจส่งผลกระทบต่อสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชนและสร้างอุปสรรคต่อบริษัทต่างชาติ ความไม่แน่นอนในการบังคับใช้เป็นความท้าทายส าคัญที่
ส่งผลต่อความเชื่อม่ันของนักลงทุนต่างชาติ 
 อินเดียเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อนในการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลกับ
การรักษาอ านาจอธิปไตย Prasad (2022) วิเคราะห์ว่าความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลที่สูงท าให้การพัฒนา
นโยบายที่เหมาะสมกับทุกกลุ่มเป็นเรื่องท้าทาย นโยบาย Digital India แสดงให้เห็นความพยายามในการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาประเทศ แต่การขาดกรอบการก ากับดูแลที่ชัดเจนสร้างความไม่แน่นอนให้กับภาคธุรกิจ 
ความล่าช้าในการออกกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส่งผลให้อินเดียตกอยู่ในสภาพเปราะบางต่อ                                  
การละเมิดข้อมูล 
 ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของแต่ละแนวทาง ได้แก่ ขีดความสามารถของสถาบัน 
แรงจูงใจทางเศรษฐกิจ และบริบททางการเมือง Leese (2024) พบว่าสหภาพยุโรปมีสถาบันที่เข้มแข็ง
และประสบการณ์ยาวนานในการก ากับดูแล ในขณะที่จีนมีความสามารถในการระดมทรัพยากรและ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานได้ดี อินเดียยังต้องพัฒนาขีดความสามารถสถาบันและแก้ไขปัญหา                                      
การขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงาน แรงจูงใจทางเศรษฐกิจก็มีบทบาทส าคัญ โดยจีนและอินเดีย
ต้องพิจารณาผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจมากกว่าสหภาพยุโรปที่เน้นการคุ้มครองสิทธิเป็นหลัก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาและการอภิปรายข้างต้น มีข้อแนะแนวทางเชิงนโยบายส าหรับประเทศต่างๆ ดังนี้ 
 ประการแรก การพัฒนากรอบการก ากับดูแลควรค านึงถึงบริบทเฉพาะของแต่ละประเทศ 
Monsees and Lambach (2022) เสนอว่าไม่มีรูปแบบใดที่เหมาะสมกับทุกบริบท ประเทศควรเลือกใช้
แนวทางที่สอดคล้องกับระดับการพัฒนา ขีดความสามารถสถาบัน และเป้าหมายทางเศรษฐกิจและสังคม 
ประเทศก าลังพัฒนาอาจเริ่มต้นด้วยแนวทางผสมผสานที่มีความยืดหยุ่น แล้วค่อยพัฒนาไปสู่กรอบที่
ครอบคลุมมากขึ้นเมื่อมีขีดความสามารถเพียงพอ 
 ประการที่สอง การเสริมสร้างขีดความสามารถสถาบันเป็นสิ่งจ าเป็น Vila Seoane (2021) 
แนะน าให้เพ่ิมการลงทุนในการพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี และโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการ
ก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ การสร้างหน่วยงานกลางที่มีอ านาจและทรัพยากรเพียงพอจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบังคับใช้และลดความซ้ าซ้อน 
 ประการที่สาม การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นกุญแจสู่ความส าเร็จ 
Hoeffler and Mérand (2024) เน้นความส าคัญของการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และ
ประชาสังคมในการพัฒนาและบังคับใช้นโยบาย การมีส่วนร่วมของภาคเอกชนในการออกแบบ
กฎระเบียบจะช่วยให้นโยบายมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและลดภาระท่ีไม่จ าเป็น 
 ประการสุดท้าย การเพ่ิมความร่วมมือระหว่างประเทศเป็นสิ่งจ าเป็นในการจัดการกับความท้าทาย 
ข้ามพรมแดน Belli (2024) เสนอให้พัฒนามาตรฐานและแนวปฏิบัติร่วมกันในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
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โดยเฉพาะในประเด็นการไหลเวียนของข้อมูลข้ามพรมแดนและการจัดการกับบริษัทเทคโนโลยีข้ามชาติ 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และบทเรียนระหว่างประเทศจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนานโยบายที่ดีข้ึน   
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 การศึกษานี้สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ส าคัญในการท าความเข้าใจการก ากับดูแลอ านาจอธิปไตย
ทางดิจิทัลในบริบทที่แตกต่างกัน ข้อค้นพบหลักสามประการที่โดดเด่นจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ                                      
สามกรณีศึกษา ประการแรก Lehuedé (2024) สรุปว่าประสิทธิภาพของการก ากับดูแลขึ้นอยู่กับบริบท                                
ทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของแต่ละประเทศอย่างมีนัยส าคัญ การเลือกใช้แนวทางการก ากับดูแล                                    
จึงต้องค านึงถึงปัจจัยเหล่านี้ โดยไม่สามารถน ารูปแบบจากประเทศหนึ่งไปใช้กับอีกประเทศหนึ่งได้
โดยตรง ประการที่สอง Monsees and Lambach (2022) พบว่าแนวโน้มในการผสมผสานระหว่าง ex-
ante และ ex-post regulation ก าลังเพ่ิมขึ้น เพ่ือสร้างสมดุลระหว่างความชัดเจนและความยืดหยุ่น                                                 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าทั้งสหภาพยุโรปและอินเดียก าลังปรับแนวทางให้มีความยืดหยุ่นมากข้ึน ในขณะที่จีน
พยายามสร้างความชัดเจนในกฎระเบียบมากข้ึน ประการที่สาม Hoeffler and Mérand (2024) ชี้ให้เห็น
ว่าความเข้มแข็งของสถาบันก ากับดูแลและการประสานงานระหว่างหน่วยงานมีความส าคัญต่อ
ประสิทธิภาพของการก ากับดูแลมากกว่ารูปแบบการก ากับดูแลที่เลือกใช้ โดยประเทศท่ีมีสถาบันเข้มแข็ง
สามารถใช้ทั้งแนวทาง ex-ante และ ex-post ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การศึกษานี้มีนัยส าคัญทั้งในเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ Gupta and Sony (2021) เสนอว่า                                   
ในเชิงทฤษฎีช่วยขยายความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการก ากับดูแลกับประสิทธิภาพ
และผลกระทบในบริบทที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะการค้นพบว่าการก ากับดูแลเชิงป้องกันไม่จ าเป็นต้อง
เหนือกว่าการก ากับดูแลภายหลังในทุกบริบท แต่ประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส าคัญไม่แพ้กัน 
โดยเฉพาะขีดความสามารถสถาบัน แรงจูงใจทางเศรษฐกิจ และบริบททางการเมือง และยังชี้ให้เห็นว่า                                        
มีแนวโน้มการหลอมรวมระหว่างสองแนวทาง (convergence) ซึ่งเป็นข้อค้นพบใหม่ที่ส าคัญต่อการ
พัฒนาทฤษฎีการก ากับดูแลดิจิทัล นอกจากนี้ Sheikh (2022) ชี้ให้เห็นว่าการศึกษานี้เสนอกรอบแนวคิด
ใหม่ในการวิเคราะห์อ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลที่เชื่อมโยงระหว่างรูปแบบการก ากับดูแล องค์ประกอบ
ส าคัญ (การควบคุมข้อมูล โครงสร้างพ้ืนฐาน การก ากับแพลตฟอร์ม) และปัจจัยที่มีอิทธิพล ซึ่งสามารถ
น าไปใช้วิเคราะห์กรณีศึกษาอ่ืนๆ ได้ในเชิงปฏิบัติ Belli (2024) ชี้ให้เห็นว่าข้อค้นพบจากการศึกษา
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนานโยบายและกรอบการก ากับดูแลที่เหมาะสมส าหรับแต่ละประเทศ 
โดยเฉพาะในประเด็นการสร้างสมดุลระหว่างการควบคุมกับการส่งเสริมนวัตกรรม ส าหรับประเทศก าลัง
พัฒนาที่ก าลังออกแบบกรอบการก ากับดูแล การศึกษานี้แสดงให้เห็นว่าควรเริ่มต้นด้วยการเสริมสร้างขีด
ความสามารถสถาบันก่อน แล้วจึงค่อยพัฒนากรอบกฎหมายที่ครอบคลุม มากกว่าการพยายาม
ลอกเลียนแบบ GDPR โดยตรง Fratini et al. (2024) เสริมว่าการศึกษานี้ยังให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ
ขีดจ ากัดในการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล ซึ่งช่วยให้ผู้ก าหนดนโยบายเข้าใจผลกระทบที่เป็นรูปธรรมของการ
ก ากับดูแลต่อภาคธุรกิจและผู้บริโภค ความร่วมมือระหว่างประเทศก็เป็นอีกประเด็นส าคัญที่การศึกษานี้
ชี้ให้เห็นความจ าเป็น โดยเฉพาะในการพัฒนามาตรฐานร่วมและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ท่ีจะช่วยให้
ประเทศต่างๆ เรียนรู้จากความส าเร็จและความผิดพลาดของกันและกัน 
 นอกจากนี้ ยังเผยให้เห็นแนวโน้มส าคัญในอนาคต Vila Seoane (2021) และ Khasanova 
and Tai (2024) ชี้ให้เห็นว่าการก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลก าลังเป็นเครื่องมือทางภูมิรัฐศาสตร์
มากขึ้น โดยประเทศต่างๆ ใช้การก ากับดูแลเป็นวิธีในการแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์กับมหาอ านาจอื่นๆ ความ
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ตึงเครียดระหว่างการเปิดกว้างทางเศรษฐกิจกับการปกป้องความมั่นคงจะเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้ประเทศ
ต่างๆ ต้องหาจุดสมดุลใหม่ระหว่างการส่งเสริมนวัตกรรมกับการรักษาอ านาจอธิปไตย ความท้าทายจาก
เทคโนโลยีใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ Web3 และ quantum computing จะต้องการกรอบการก ากับ
ดูแลที่ยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว องค์ความรู้จากการศึกษานี้จึงเป็นรากฐานส าคัญในการ
พัฒนานโยบายที่จะรับมือกับความท้าทายเหล่านี้ในอนาคต รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
บทสรุป 
 การศึกษาเปรียบเทียบการก ากับดูแลอ านาจอธิปไตยทางดิจิทัลระหว่างสหภาพยุโรป จีน และ
อินเดียเป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบกรอบการก ากับดูแลเชิงป้องกันและกรอบการก ากับดูแลภายหลัง
แสดงให้เห็นลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน กรอบการก ากับดูแลเชิงป้องกันของสหภาพยุโรปผ่าน GDPR 
และ DMA สร้างความชัดเจนและมาตรฐานที่แข็งแกร่ง การศึกษากรอบการก ากับดูแลและโครงสร้าง
สถาบันเผยให้เห็นความแตกต่างส าคัญ ดังนี้ สหภาพยุโรปมีโครงสร้างที่เป็นระบบผ่าน European Data 
Protection Board จีนมีหลายหน่วยงานกระจายอ านาจซึ่งสร้างความยืดหยุ่นแต่ท้าทายในการประสานงาน 
อินเดียยังพัฒนาขีดความสามารถสถาบันและเผชิญปัญหาความล่าช้าในการออกกฎหมาย การประเมิน
ประสิทธิภาพแสดงให้เห็นว่าบริบทมีบทบาทส าคัญ สหภาพยุโรปประสบความส าเร็จในการสร้าง
มาตรฐานสูงแต่ต้องสร้างสมดุลกับนวัตกรรม จีนมีประสิทธิภาพในการรักษาความมั่นคงและส่งเสริม
อุตสาหกรรมภายในประเทศ แต่มีความไม่แน่นอนในการบังคับใช้ อินเดี ยก าลังพัฒนากรอบที่สมดุล                               
แต่ยังต้องเสริมสร้างขีดความสามารถสถาบัน โดยมีข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตควรมุ่งเน้น                                         
(1) การศึกษาผลกระทบระยะยาวของกรอบการก ากับดูแลที่แตกต่างกัน (2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างการก ากับดูแลกับการพัฒนานวัตกรรม (3) การศึกษาบทบาทของความร่วมมือระหว่างประเทศ 
(4) การพัฒนาตัวชี้วัดประสิทธิภาพที่วัดได้อย่างเป็นรูปธรรม และ (5) การขยายขอบเขตไปยังกรณีศึกษา
อ่ืนๆ ในภูมิภาคต่างๆ 
 



วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่3 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2568]    .279.. 

 

เอกสารอ้างอิง  
Autolitano, S., & Pawlowska, A. (2021). Europe’s quest for digital sovereignty: GAIA-X as a 

case study. Istituto Affari Internazionali (IAI). https://www.jstor.org/stable/resrep30940 
Belli, L. (2024). Building good digital sovereignty through digital public infrastructures and 

digital commons in India and Brazil. Cyber BRICS. https://doi.org/10.2139/ssrn.4966348 
Braun, M., & Hummel, P. (2024). Is digital sovereignty normatively desirable? Information, 

Communication & Society, 1–14. https://doi.org/10.1080/1369118X.2024.2332624 
Broeders, D., Cristiano, F., & Kaminska, M. (2023). In search of digital sovereignty and strategic 

autonomy: Normative power Europe to the test of its geopolitical ambitions. 
Journal of Common Market Studies, 61(5), 1261-1280. https://doi.org/10.1111/jcms.13462. 

Christakis, T. (2020). European digital sovereignty: Successfully navigating between the 
Brussels effect and Europe's quest for strategic autonomy. Multidisciplinary Institute 
on Artificial Intelligence/Grenoble Alpes Data Institute. https://doi.org/10.2139/ 
ssrn.3748098 

Donnelly, S., Ríos Camacho, E., & Heidebrecht, S. (2023). Digital sovereignty as control: the 
regulation of digital finance in the European union. Journal of European Public 
Policy, 31(8), 2226–2249. https://doi.org/10.1080/13501763.2023.2295520 

Floridi, L.(2020). The fight for digital sovereignty: What it is, and why it matters, especially 
for the EU. Contemporary Social Science, 15(3), 330–345. https://doi.org/10.1007/ 
s13347-020-00423-6 

Fratini, S., Hine, E., Novelli, C., Roberts, H., & Floridi, L. (2024). Digital sovereignty: A descriptive 
analysis and a critical evaluation of existing models. Digital Society, 59. https://doi.org/ 
10.1007/s44206-024-00146-7 

Gupta, S., & Sony, R.A.L. (2021). Quest of data colonialism and cyber sovereignty: India's 
strategic position in cyberspace. Legal Issues in the Digital Age, 2, 68-81. https://doi.org/ 
10.17323/2713-2749.2021.2.68.81 

Heidebrecht, S. (2024). From market liberalism to public intervention: Digital sovereignty 
and changing European union digital single market governance. Journal of 
Common Market Studies, 62(1), 205-223. https://doi.org/10.1111/jcms.13488 

Hoeffler, C., & Mérand, F. (2024). Digital sovereignty, economic ideas, and the struggle over 
the digital markets act: A political-cultural approach. Journal of European Public 
Policy, 31(8), 2121-2146. https://doi.org/10.1080/13501763.2023.2294144 

Khasanova, L., & Tai, K. (2024). Shades of authoritarian digital sovereignty: Divergences in 
Russian and Chinese data localisation regimes. Journal of Cyber Policy, 9(1), 70-94. 
https://doi.org/10.1080/23738871.2024.2413938 

Leese, M. (2024). Staying in control of technology: Predictive policing, democracy, and 
digital sovereignty. Democratization, 31(5), 963-978. https://doi.org/10.1080/13510347. 
2023.2197217 

https://doi.org/10.1007/
https://doi.org/
https://doi.org/


..280.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 3 No. 3 [September-December 2025] 

 

Lehuedé, S. (2024). An alternative planetary future? Digital sovereignty frameworks and 
the decolonial option. Big Data & Society, 11(1), 1-13. https://doi.org/10.1177/ 
20539517231221778 

Monsees, D., & Lambach, D. (2022). Digital sovereignty, geopolitical imaginaries, and the 
reproduction of European identity. European Security, 31(3), 377-394. https://doi.org/ 
10.1080/09662839.2022.2101883 

Pohle, J. & Thiel, T. (2020). Digital sovereignty. Internet Policy Review, 9(4), 1–19. https://doi.org/ 
10.14763/2020.4.1532 

Pohle, J., & Santaniello, M. (2024). From multistakeholderism to digital sovereignty: Toward 
a new discursive order in internet governance? Policy & Internet, 1-20. https://doi.org/ 
10.1002/poi3.426 

Prasad, R. (2022). People as data, data as oil: The digital sovereignty of the Indian state. 
Information, Communication & Society, 25(6), 801-815. https://doi.org/10.1080/ 
1369118X.2022.2056498. 

Sheikh, H. (2022). European digital sovereignty: A layered approach. Digital Society, 1(25). 
https://doi.org/10.1007/s44206-022-00025-z 

Vila Seoane, M. F. (2021). Data securitisation: The challenges of data sovereignty in India. 
Third World Quarterly, 42(8), 1733-1750. https://doi.org/10.1080/01436597.2021.1915122 

 

https://doi.org/


วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่3 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2568]    .281.. 

 

 

การใช้หลักสังคหวัตถุเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
The use of the Sangahavatthu to Develop the Duties of  

the House of Representatives 
 

1พระไกรสร สุมโน (กันมา), 2พระมหาสถิตย์ สุทฺธิมโน (ราชวงศ์),  
3พระมหาศุลสักฎ์ สุวณฺณกาโย (สีดาราช) 

1Phra Kaison Sumano (Kunma), 2Phramaha Sathit Sutemano (Ratchawong), 
3Phramaha Surasak Suvannakayo (Sidarat) 

1,2นักวิชาการอิสระ 
3นักศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1,2Independent Scholar 

3Doctor of Philosophy, Department of Political Science, College of Politics and 
Administration, Mahasarakham University  

1Corresponding author, e-mail: rockhop8899@gmail.com 
 

Received: June 20, 2025; Revised: July 25, 2025; Accepted: August 01, 2025 
 
 

บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และน าเสนอแนวทาง การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือช่วยให้สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของประชาชน มีจริยธรรม และเป็นส่วนส าคัญใน                                 
การสร้างสรรค์สังคมประชาธิปไตยที่เข้มแข็งและยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่า 1. ทาน (การให้ การเสียสละ                                 
การแบ่งปัน) เป็นการให้โอกาส การให้ความรู้ การให้เวลา และการเสียสละเพ่ือประโยชน์สาธารณะ 
สามารถจ าแนกได้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการนิติบัญญัติ คือ การเสนอกฎหมาย/แก้ไขกฎหมายและ                                                   
การพิจารณา งบประมาณ 2) ด้านการเป็นตัวแทนประชาชน คือ การช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่และ                             
การให้เวลาและรับฟัง 3) ด้านจริยธรรม คือ ความโปร่งใสทางการเงิน 2. ปิยวาจา (การพูดจาไพเราะ 
สุภาพมีเหตุผล) เป็นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และลดความขัดแย้ง สามารถจ าแนกได้ 3 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการอภิปรายและการแสดงความคิดเห็นในสภา คือ การใช้ถ้อยค าที่สร้างสรรค์และ                                        
มีเหตุผล และการสื่อสารอย่างชัดเจน 2) ด้านการสื่อสารกับประชาชน คือ การพูดคุยด้วยความเคารพ 
และการให้ความหวังและก าลังใจ 3) ด้านการให้สัมภาษณ์สื่อ คือ ความรับผิดชอบต่อค าพูด 3. อัตถจริยา 
(การประพฤติที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ อ่ืน) เป็นการกระท าที่เป็นคุณประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างแท้จริง                                         
การอุทิศตนเพ่ือบริการสาธารณะ สามารถจ าแนกได้ 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการยึดประโยชน์สาธารณะเป็นที่ตั้ง 
คือ การตัดสินใจเชิงนโยบาย และการท างานเชิงรุกเพ่ือแก้ปัญหา 2) ด้านการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบ 
อย่างซื่อตรง และ 4. สมานัตตตา (การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัว เข้ากับคนได้ดี) เป็นความเสมอภาค 
การไม่เลือกปฏิบัติ และการสร้างความสามัคคี สามารถจ าแนกได้ 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่
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โดยไม่เลือกข้าง คือ ยึดถือหลักการและกฎหมาย และการสร้างความปรองดองในสภา 2) ด้านการดูแล
ประชาชนในพื้นท่ี คือ การให้บริการอย่างเท่าเทียมและความเป็นกันเองและเข้าถึงได้ 
ค าส าคัญ:  หลักสังคหวัตถุ; พัฒนา; การปฏิบัติหน้าที่; สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 

 
Abstract 
 The objectives of the research article were to analyze and present the guidelines 
for applying the Sangahavatthu principles to develop the duty performance of Members 
of Parliament (MPs). This was done to enable MPs to perform their duties effectively, gain 
public acceptance, maintain ethics, and contribute significantly to the creation of a strong 
and sustainable democratic society. The study's findings were as follows: 1. Dana (Giving, 
Sacrifice, Sharing) was identified as providing opportunities, knowledge, and time, and making 
sacrifices for public benefit. It was classified into three aspects: 1) Legislative: This included 
proposing/amending laws and considering budgets. 2) Representation of the People: This 
involved assisting local constituents and dedicating time to listening. 3) Ethics: This pertained 
to financial transparency. 2 .  Piyavaca (Kind, Polite, and Reasonable Speech) was recognized as 
effective and constructive communication that reduced conflict. It was categorized into 
three aspects: 1 )  Debate and Expression of Opinions in Parliament: This encompassed using 
constructive and reasoned language and clear communication. 2) Communication with the Public: 
This involved speaking with respect and offering hope and encouragement. 3) Media Interviews: 
This related to accountability for spoken words. 3. Attacariya (Conduct Beneficial to Others) was 
defined as truly beneficial actions for the public good and dedication to public service. It was 
divided into two aspects: 1) Prioritizing Public Benefit: This involved policy decision-making 
and proactive problem-solving. 2) Oversight: This entailed honest scrutiny, and 4. Samanattata 
(Impartiality, Approachability, and Consistency) was understood as equality, non-discrimination, 
and fostering unity. It was differentiated into two aspects: 1) Impartial Performance of Duties: 
This involved adherence to principles and laws, and fostering reconciliation within parliament. 
2) Caring for Local Constituents: This included providing equal service and being approachable 
and accessible. 
Keywords: Sangahavatthu; Development; Duty Performance; Members of Parliament 
 
บทน า 
 ในระบอบประชาธิปไตยแบบผู้แทน (Representative Democracy) (โกวิทย์ วงศ์สุรวัฒน์, 
2540: 8-84) สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (สส.) ถือเป็นหัวใจส าคัญและเป็นกลไกหลักในการเชื่อมโยง
อ านาจอธิปไตยของปวงชนเข้ากับการบริหารราชการแผ่นดิน บทบาทของสส. มิได้จ ากัดอยู่เพียงการเป็น
ผู้แทนของประชาชนในเขตเลือกตั้งเท่านั้น หากแต่ยังครอบคลุมถึงภารกิจส าคัญระดับชาติ ได้แก่ การนิติบัญญัติ 
(การพิจารณาและออกกฎหมาย), การตรวจสอบการบริหารราชการแผ่นดินของฝ่ายบริหาร, การอนุมัติ
งบประมาณแผ่นดิน (สถาบันพระปกเกล้า, [ออนไลน์], 19 มิถุนายน 2568) เพ่ือใช้ในการพัฒนาประเทศ 
และการเป็นปากเสียงสะท้อนปัญหาและความต้องการของประชาชนไปยังภาครัฐ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม
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ของประเทศชาติและความผาสุกของประชาชนโดยรวม (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560, 2560: 32) อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ในประเทศไทยมักเผชิญกับเสียงวิพากษ์วิจารณ์ อย่างที่ น.ส.รัชนก ศรีนอก สส.กทม.พรรคก้าวไกล ถูกวิพากษ์ 
วิจารณ์ถึงความไม่เหมาะสม ปมนั่งยกขาชันเข่ากลางสภาฯ (แนวหน้า, [ออนไลน์], 17 กรกฎาคม 2568) 
และความท้าทายอยู่เสมอ ท าให้เกิดความกังวลต่อประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของสถาบันนิติบัญญัติ                                              
ในสายตาของสาธารณชน ปัญหาดังกล่าวมีหลายมิติและส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อความก้าวหน้า
ของระบอบประชาธิปไตยไทย  
 โดยมีปัญหาด้านความเชื่อมั่นและศรัทธา คือ ประชาชนจ านวนมากยังคงมีความรู้สึกไม่ไว้วางใจ                      
ในตัวนักการเมืองและสถาบันทางการเมืองเนื่องมาจากปัญหาที่รับรู้ได้ เช่น การทุจริตคอร์รัปชั่น การแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตน (พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, 2566: 34-51) หรือพวกพ้อง การเล่นพรรคเล่นพวก 
และการขาดความรับผิดชอบต่อค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้  ซึ่งถือได้ว่าเป็นความขาดคุณธรรมจริยธรรมของ
นักการเมือง (พระครูธรรมธรวรวุฒิ จิตฺตญาโณ (สุวรรณจู) และเวชสุวรรณ อาจวิชัย, 2566: 130) และ
ปัญหาด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ คือ การประชุมสภาผู้แทนราษฎรบางครั้งถูกมองว่าขาด
ความจริงจังในการพิจารณากฎหมายที่ส าคัญ มีการใช้เวลาไปกับการประเด็นการเมืองที่เน้นการโต้เถียง
ส่วนบุคคลมากกว่าการอภิปรายเนื้อหาสาระ หรือการขาดองค์ประชุมท าให้การพิจารณากฎหมายล่าช้า 
เช่น สภาล่ม ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 รัฐสภาถกแก้รัฐธรรมนูญ มาตรา 256 วันที่ 2 เนื่องจากมีสมาชิก 
เข้าร่วม 175 คน ไม่ครบองค์ประชุม โดยนายวันมูหะมัดนอร์ประธาน สั่งปิดการประชุมทันทีไม่ทันได้เข้าสู่                             
การพิจารณาแก้รัฐธรรมนูญ (Thai TBS, [ออนไลน์], 20 มิถุนายน 2568) และปัญหาด้านจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล คือ กรณีการประพฤติมิชอบ การใช้อ านาจในทางที่ผิด (พรรณประภา อินทรวิทยนันท์, 
2560: 63) หรือการกระท าที่ไม่เหมาะสมของ สส. บางราย ได้บั่นทอนภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ
ของทั้งสภาฯ และนักการเมืองโดยรวม ส่งผลให้ประชาชนตั้งค าถามถึงคุณสมบัติทางจริยธรรมของผู้ด ารง
ต าแหน่งทางการเมือง เช่น นายรังสิมันต์ โรม สส. บัญชีรายชื่อ พรรคประชาชน กรณีการเสนอร่างแก้ไข
ประมวลกฎหมายอาญามาตรา 112 โดยกล่าวหาว่าฝ่าฝืนมาตรฐานจริยธรรมอย่างร้ายแรง เป็นต้น (ไทยโพสต์, 
[ออนไลน์], 20 มิถุนายน 2568) และปัญหาความห่างเหินจากประชาชน คือ แม้สส. จะมีหน้าที่เป็น
ตัวแทนของประชาชน แต่ในหลายกรณีประชาชนกลับรู้สึกว่าไม่สามารถเข้าถึง สส. ของตนได้ หรือสส. 
ไม่ได้สะท้อนปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพ้ืนที่ไปสู่การแก้ไขระดับนโยบายและ 
ปัญหาความขัดแย้งทางการเมือง คือ การเมืองไทยมักเผชิญกับภาวะความแตกแยกและขัดแย้งระหว่าง
พรรคการเมือง ซึ่งส่งผลให้การท างานในสภาเป็นไปอย่างยากล าบาก และอาจท าให้การตัดสินใจบางครั้ง
ถูกบงการด้วยผลประโยชน์ทางการเมืองมากกว่าประโยชน์ของประเทศชาติ เช่น สส. งูเห่า ซึ่งไม่ได้จ ากัด
แค่สส. ที่ลงมติสวนมติพรรคเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงสส. หรือนักการเมืองที่ย้ายพรรคเพ่ือผลประโยชน์
ส่วนตัวหรือกลุ่ม โดยเฉพาะในช่วงที่การเมืองมีความผันผวน เช่น การยุบพรรค การเลือกตั้งใหม่ เป็นต้น 
และอย่างที่กลุ่มงูเห่าอนาคตใหม่ (ปี 2563) หลังศาลรัฐธรรมนูญสั่งยุบพรรคอนาคตใหม่ สส. บางส่วน
ย้ายไปสังกัดพรรคภูมิใจไทยและพรรคพลังประชารัฐในฝั่งรัฐบาล การย้ายครั้งนั้นถูกมองว่าเป็นการทรยศ
อุดมการณ์ของพรรคท่ีเน้นการปฏิรูป และสส. เหล่านี้ถูกเรียกว่า “กลุ่มงูเห่า” อย่างกว้างขวาง กลุ่มงูเห่า
ไทยสร้างไทย (ปี 2568) สส. บางคนจากพรรคไทยสร้างไทย โหวตสวนมติพรรคในประเด็นส าคัญเกี่ยวกับ
การจัดตั้งรัฐบาลหรือร่างกฎหมาย เกิดกระแสวิจารณ์ “งูเห่า” อีกครั้ง เป็นต้น (Thai TBS, [ออนไลน์], 
20 มิถุนายน 2568) ซึ่งปัญหาเหล่านี้ได้ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวาง ไม่เพียงแต่บ่อนท าลายความเชื่อมั่น
ของประชาชนต่อสถาบันประชาธิปไตย แต่ยังส่งผลต่อการพัฒนากฎหมาย นโยบายสาธารณะและ                                   
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การแก้ไขปัญหาของประเทศที่ล่าช้า ไม่ตรงจุดี หรือไม่เป็นไป เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง 
ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ 
 ด้วยเหตุนี้ การท าความเข้าใจถึงต้นตอของปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
และการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพ จริยธรรม และความรับผิดชอบของสส. 
จึงเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนอย่างยิ่ง เพ่ือฟ้ืนฟูศรัทธาของประชาชน สร้างเสริมความเข้มแข็งให้แก่สถาบัน
นิติบัญญัติและผลักดันให้การเมืองเป็นกลไกที่น าพาประเทศไปสู่ความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนบน
พ้ืนฐานของธรรมาภิบาลและประโยชน์สุขของปวงชน 
 จากความส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในประเทศไทย ผู้เขียนจึงสนใจ
ท าการศึกษาการใช้หลักสังคหวัตถุเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  เพ่ือพัฒนา 
การปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (สส.) ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการท างาน
ทางการเมืองให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติ ซ่ึงผลจากการเขียนครั้งนี้จะท าให้เกิด
เป็นประโยชน์ต่อประชาชน หน่วยงานต่างๆ ที่จะน าผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนเอง บุคลากร หน่วยงาน สังคม และประเทศชาติต่อไป 
 
ความหมายและองค์ประกอบของหลักสังคหวัตถุ 4 
 พระไตรปิฎก ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2539) ได้ความหมายว่า สังคหวัตถุ 4 
หมายถึง ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว 4 ประการ ประกอบด้วย 1. ทาน การให้ 2. เปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รัก 
3. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ 4. สมานัตตตา การวางตนสม่ าเสมอ 
 หลักสังคหวัตถุธรรม 4 (พระพรหมคุณภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), 2551: 43) คือ ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว 
คือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี, หลักการสงเคราะห์ ประกอบด้วย  
 1. ทาน การให้ คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ความรู้ 
และแนะน าสั่งสอน  
 2. ปิยวาจา หรือเปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กล่าวค าสุภาพ 
ไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค าแสดงประโยชน์ประกอบด้วย 
เหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม  
 3. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์                                      
ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม  
 4. สมานัตตตาความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชนทั้งหลาย 
และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์  และ
สิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี 
 ชญานิศฐ์ รักแจ้ง (2554: 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สังคหวัตถุ 4 หมายถึง หลักธรรม 4 ประการ 
ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้ประกันตนการผูกมิตรไมตรี เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล และสงเคราะห์ ซึ่งกันและกัน 
ได้แก่ ทาน คือ การให้บริการโดยมีการเสียสละ หรือช่วยเหลือให้ความรู้และค าแนะน าเพ่ือประโยชน์แก่
ผู้ประกันตน ปิยจาวา คือ การให้บริการโดยมีการพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะ อ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ 
ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เหมาะสมกับผู้ประกันตน อัตถจริยา คือ การให้บริการ 
โดยท าตนให้เป็นประโยชน์บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้มารับบริการ คือ ผู้ประกันตน สมานัตตตา คือ 
การให้บริการโดยเป็นผู้มีความเสมอต้นเสมอปลาย ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติกับผู้อ่ืนอย่าเท่าทียม การวางตน 
วางบุคคลได้อย่างเหมาะสมต่อผู้ประกันตนที่มารับบริการ 
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 สรุป สังคหวัตถุเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวหรือยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล ประกอบด้วย 1. ทาน การให้ คือ 
การแบ่งปันสิ่งของ ความรู้ หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน 2. เปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รัก คือ การพูดจาไพเราะ 
สุภาพ พูดค าจริง และพูดมีประโยชน์ 3. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ การท าความดี การช่วยเหลือ 
ผู้อื่น 4. สมานัตตตา การวางตนสม่ าเสมอ คือ การวางตัวเหมาะสม มีความสม่ าเสมอ 
 
ความส าคัญของสังคหวัตถุ 4 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550: 13-14) ได้กล่าวไว้ว่า สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรม
เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ซึ่งการอยู่ร่วมกันในสังคมหรือในหมู่คณะจ าเป็นต้องมีสิ่งที่จะมายึดเหนี่ยวจิตใจ 
และประสานหมู่คณะไว้ให้เกิดความสามัคคี และเพ่ือให้อยู่ด้วยกันอย่างสงบสุข ได้แก่ หลักสังคหวัตถุ 4 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ทาน คือ การให้ปันสิ่งของตนแก่ผู้อ่ืนที่ควรให้ คือ การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละแบ่งปันเฉลี่ย
ให้ไม่ใช้ให้จนร่ ารวย หรือให้จนหมดเนื้อหมดตัว แต่เป็นการแบ่งปันให้เพ่ือแสดงอัธยาศัยไมตรี ผู้ให้ไม่
จ าเป็นต้องร่ ารวย หรือมีฐานะดีกว่าผู้รับเสมอไป และยงร่วมถึงการช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัย 4                             
ทุนหรือทรัพย์สินสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจ  
 2. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพไพเราะน่าฟังชี้แจงแนะน าสิ่งที่เป็น ประโยชน์มี
เหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือค าแสดงความเห็นอกเห็นใจให้ก าลังใจรู้จัก  พูดให้เกิดความ
เข้าใจดีสมานสามัคคีเกิดไมตรีท าให้รักใคร่นับถือช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ซึ่งแต่ละกลุ่มที่ได้จัดตั้งขึ้นมาจะมี
การแบ่งหน้าที่กัน และสิ่งที่ขาดเสียไม่ได้ คือ ฝ่ายประชาสมพันธ์หากฝ่ายประชาสมพันธ์ พูดจาไม่ดี                                   
ถึงโครงการ หรอืกิจกรรมจะดีแค่ไหนก็ไม่สามารถที่จะโน้มน้าวจิตใจของสมาชิกกลุ่มได้ 
 3. อัตถจริยา การท าประโยชน์ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่างๆ                     
เพ็ญสาธารณประโยชน์ทั้งช่วยแก้ไขปัญหา และช่วยปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นในด้านคุณธรรมจริยธรรม                                           
เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีด ี
 4. สมานัตตตา วางตนเสมอต้นเสมอปลายให้ความเสมอภาคปฏิบัติสม่ าเสมอกันต่อคนผู้ที่เป็น
สมาชิกกลุ่ม และบุคคลทั่วไปไม่เอาเปรียบบุคคลที่ด้อยกว่าและเสมอในสุขทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ 
ร่วมแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 
 นิตรีญา สนั่นเมือง (2546) ได้ให้ความส าคัญของสังคหวัตถุว่า การน าหลักธรรมค าสอนทาง
พุทธศาสนาอันได้แก่ สังคหวัตถุ 4 คือ (1) ทาน การให้ (2) ปิยวาจา การรู้จักพูดจาไพเราะอ่อนหวาน (3) อัตถจริยา 
รู้จักเกื้อกูลกัน (4) สมานัตตตา รู้จักการวางตัวสม่ าเสมอและให้เข้ากับคนอ่ืน โดยหลักธรรมนี้สามารถ
น ามาประยุกต์กับการท างานและการสมาคมกับบุคคลต่างๆ ได้ โดยผ่านพฤติกรรมตามธรรมชาติ อันได้แก่ 
ท าตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี ทั้งด้านการงาน และส่วนตัว ให้ความคุ้นเคยเป็นกันเองและสนใจในทุกข์สุขของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานอ่ืนชมเชยและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท างานดีและประพฤติดีและ                                  
จัดให้มีการฝึกอบรม ประชุมสัมมนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดความรู้และส านึกในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
 สรุป สังคหวัตถุ 4 มีความส าคัญในการสร้างความสามัคคีและสันติสุขในสังคม โดยเป็นหลักธรรม 
ที่ช่วยให้คนอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขและปรองดองกัน ประกอบด้วย (1) ทาน การให้ (2) ปิยวาจา 
การรู้จักพูดจาไพเราะอ่อนหวาน (3) อัตถจริยา รู้จักเกื้อกูลกัน (4) สมานัตตตา รู้จักการวางตัวสม่ าเสมอ
และให้เข้ากับคนอ่ืน 
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การปฏิบัติหน้าที่ตามสังคหวัตถุ 4  
 การปฏิบัติหน้าที่หรือการท างานทุกอย่างไม่สามารถท าส าเร็จด้วยคนเพียงคนเดียว หากแต่ต้อง                                  
อาศัยความร่วมมือร่วมใจซึ่งกันและกัน ธรรมะที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ท างานร่วมกัน คือ 
“สังคหวัตถุ 4” หมายถึง หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน าใจของผู้อ่ืน ผูกไมตรีและเ อ้ือเฟ้ือเกื้อกูล 
ได้แก่ ทาน หรือ เกื้อกูลกันด้วยการให้ การเสียสละ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของๆ ตนเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน 
ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว และการให้ที่ยิ่งใหญ่ คือ การให้อภัย ปิยวาจา หรือการใช้วาจา 
ประสานไมตรี การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว 
พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ ดังนั้น การท างานร่วมกันจะต้องพูดหรือปรึกษาหารือ
กันโดยยึดถือหลักเกณฑ์ 4 ประการ คือ 1. เว้นจากการพูดเท็จ 2. เว้นจากการพูดส่อเสียด 3. เว้นจากการ
พูดค าหยาบ และ4. เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ และที่ส าคัญอย่างยิ่ง คือ ต้องพูดหรือเจรจากันด้วยไมตรีและ
ความปรารถนาดีต่อกัน อัตถจริยา หรือร่วมสร้างสรรค์อุดมการณ์ การปฏิบัติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น 
เพราะการท างานร่วมกันต้องช่วยเหลือกันด้วยก าลังกาย ก าลังความคิด และก าลังใจ และสมานัตตา หรือ
การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ ประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ผู้ท างานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือตัว มีความ
เสมอภาค วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ท าตนให้เป็นที่น่ารัก น่าเคารพ นับถือ และน่าให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 
(ThaiHealth Official, [ออนไลน์], 19 มิถุนายน 2568)  
 สรุป การปฏิบัติตัวตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในบริบทหน้าที่ราชการหรือการเมือง คือ การผสมผสาน 
คุณธรรมกับการบริหาร ทาน คือ แบ่งปันทรัพยากร เวลา และโอกาสเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ปิยวาจา คือ 
ใช้ถ้อยวาจาสร้างสรรค์ ยุติธรรม และส่งเสริมความเข้าใจ อัตถจริยา คือ ลงมือท าประโยชน์โดยไม่เห็นแก่ตัว 
สมานัตตตา คือ ปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความเสมอภาคและเสถียรภาพน าไปสู่ องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง 
ความไว้วางใจของประชาชน และสังคมที่มีความสามัคคีอย่างยั่งยืน 
 
อ านาจหน้าที่: สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (สส.) 
 สมาชิกผู้แทนราษฎร (สส.) หน้าที่ คือ ตัวแทนของประชาชนที่เข้าไปท าหน้าที่ออกกฎหมาย
และพิจารณารายจ่ายเพ่ือประเทศ เผื่อลงมติไม่ไว้วางใจและเพ่ือซักถามข้อเท็จจริงหรือข้อเสนอแนะ                                   
ซึ่งหน้าที่ต่างๆ จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งตามเนื้อหาในกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 50 อนุ 7 ได้ระบุ ให้การไปใช้สิทธิเลือกตั้งเป็นหน้าที่ของปวงชน
ชาวไทยที่ต้องใช้สิทธิเลือกตั้งอย่างอิสระและค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศเป็นส าคัญ โดยปวงชน 
ชาวไทยในฐานะเจ้าของอ านาจอธิปไตยจะการเลือกบุคคลเป็นผู้แทนของตัวเองไปท าหน้าที่แทนในรัฐสภา 
เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ และดูแลทุกข์สุขของประชาชน รวมทั้งบริหารงบประมาณของประเทศ ซึ่งก็คือ
ผู้แทนราษฎร หรือสส. ที่จ าแนกอ านาจและหน้าที่ (MCOT, [ออนไลน์], 19 มิถุนายน 2568) มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 1. การพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ หน้าที่สส. เป็นผู้มีสิทธิเสนอร่างพระราชบัญญัติ และเป็นผู้
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติ 
 2. การพิจารณาพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
 3. การอนุมัติพระราชก าหนด ซึ่งพระราชก าหนดแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1. พระราชก าหนด 
ทั่วไป 2. พระราชก าหนดเกี่ยวด้วยภาษีอากรและเงินตรา 
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 4. การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน หน้าที่สส. เป็นผู้ตั้งกระทู้ถาม ในการเปิดอภิปรายทั่วไป 
เพ่ือลงมติไม่ไว้วางใจรัฐมนตรีเป็นรายบุคคลหรือทั้งคณะ และเปิดอภิปรายทั่วไปเพ่ือซักถามข้อเท็จจริง
หรือเสนอแนะปัญหาต่อคณะรัฐมนตรี 
 5. การตั้งคณะกรรมาธิการ 
 6. การให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง บุคคลเป็นนายกรัฐมนตรี ซึ่งมีรายละเอียด คือ ให้สส. มีหน้าที่
พิจารณาให้ความเห็นชอบบุคคลซึ่งสมควรได้รับแต่งตั้งเป็นนายกรัฐมนตรีซึ่งเป็นผู้มีชื่ออยู่ในบัญชีรายชื่อ
ที่พรรคการเมืองแต่ละพรรคแจ้งต่อคณะกรรมการการเลือกตั้ง เฉพาะจากบัญชีรายชื่อของพรรคการเมือง
ที่มีสมาชิกได้รับเลือกเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่
มีอยู่ของสภาผู้แทนราษฎร และต้องมีสมาชิกรับรองไม่น้อยกว่า 1 ใน 10 ของจ านวนสมาชิกท้ังหมดเท่าที่
มีอยู่ของสภาผู้แทนราษฎร มติของสภาผู้แทนราษฎรที่เห็นชอบการแต่งตั้ง บุคคลใดให้เป็นนายกรัฐมนตรี
ต้องมีคะแนนเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของสภาผู้แทนราษฎร 
 ทั้งหมดนี้คือ หน้าที่สส. ที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชน ซึ่งเป็นเพียงตัวแทนที่ได้รับมอบ
อ านาจให้ใช้อ านาจอธิปไตยแทนประชาชนโดยผ่านกระบวนการเลือกตั้ง โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้สภาผู้แทนราษฎรประกอบด้วยสมาชิกจ านวน 500 คน มาจากการเลือกตั้ง
แบบแบ่งเขตเลือกตั้งจ านวน 350 คน และมาจากบัญชีรายชื่อของพรรคการเมืองจ านวน 150 คน เพ่ือเป็น
ตัวแทนของประชาชนในการเข้าไปท าหน้าที่ในการบริหารราชการแผ่นดิน (ไทยรัฐออนไลน์, [ออนไลน์], 
19 มิถุนายน 2568) 
 
ตารางที่ 1 สรุปอ านาจหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 
 

หมวดหมู่ รายละเอียด 
ตรากฎหมาย เสนอ ร่าง และพิจารณากฎหมาย 
ตรวจสอบรัฐบาล ถาม ตอบ ตั้งกระทู้ และอภิปรายเพื่อตรวจสอบการท างานของรัฐบาล 
อนุมัติงบประมาณ พิจารณาและอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ตัวแทนประชาชน รับฟังและน าเสนอปัญหาของประชาชนในเขตเลือกตั้ง 
เข้าร่วมกิจกรรมสภา ประชุมและอภิปรายในสภาและคณะกรรมาธิการต่างๆ 

 

สังคหวัตถุ: การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (สส.) 
 การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุทั้ง 4 ประการในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิก                                     
สภาผู้แทนราษฎร (สส.) จะช่วยยกระดับทั้งประสิทธิภาพ จริยธรรม และความสัมพันธ์ระหว่างผู้แทนกับ
ประชาชนท าให้การท างานของฝ่ายนิติบัญญัติเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวมอย่างแท้จริง แนวทาง 
การประยุกต์ใช้ในบริบทต่างๆ มีดังนี ้
 1. ทาน (การให้ การเสียสละ การแบ่งปัน) หลักทานในบริบทของสส. ไม่ได้หมายถึงเพียง                                
การให้วัตถุสิ่งของเท่านั้น แต่เป็นการให้โอกาส การให้ความรู้ การให้เวลา และการเสียสละเพ่ือประโยชน์
สาธารณะ สามารถจ าแนกได้ 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1) ด้านการนิติบัญญัติ เป็นการเสนอกฎหมาย/แก้ไขกฎหมาย คือ สส. ควรใช้สิทธิ์ในการเสนอ
กฎหมายหรือแก้ไขกฎหมายโดยมีเจตนาเพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชนส่วนใหญ่ และประเทศชาติ 
(MCOT, [ออนไลน์], 19 มิถุนายน 2568) ไม่ใช่เพ่ือกลุ่มผลประโยชน์เฉพาะ หรือเพ่ือพรรคพวกของตนเอง 
เช่น พรรคประชาชนผลักดันร่างกฎหมาย 7 ชุด โดยการเสนอกฎหมายเพ่ือเปลี่ยนแปลงประเทศผ่าน                                           
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3 วัตถุประสงค์ 1. แก้ไขกฎหมายเพ่ือประชาชน 2. ก าหนดวาระของรัฐบาล 3. ท างานเชิงความคิด (Thai TBS,                                                 
[ออนไลน์], 19 มิถุนายน 2568) เป็นต้น  
 2) ด้านการเป็นตัวแทนประชาชน เป็นการช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่ คือ สส. ควรใช้โอกาส
และอ านาจในฐานะผู้แทนในการ จัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส (พงษ์เทพ ฐิถาพันธ์, 2565) 
หรือเชื่อมโยงประชาชนกับหน่วยงานรัฐเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง ไม่ใช่เพียงแค่การแจกจ่ายสิ่งของ                              
เพ่ือหวังผลทางการเมือง เช่น รัฐบาลจัดสรรวงเงินเกี่ยวกับ “งบสวัสดิการประชาชน” ดูแลคน 6 กลุ่ม 
ตั้งแต่กลุ่มเด็กเล็ก เด็กวัยเรียน วัยแรงงาน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 
โดยผ่านงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (ฐานเศรษฐกิจ, [ออนไลน์] , 19 มิถุนายน 
2568) เป็นต้น  
 3) ด้านจริยธรรม เป็นความโปร่งใสทางการเงิน คือ ส.ส. ควร เปิดเผยข้อมูลทรัพย์สินและหนี้สิน 
อย่างโปร่งใส ซึ่งมีบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญฯ พ.ศ. 2560 (HAND, [ออนไลน์], 19 มิถุนายน 2568) และ
หลีกเลี่ยงการกระท าที่ส่อไปในทางทุจริต หรือการใช้ต าแหน่งหน้าที่เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือ
ครอบครัว เช่น ป.ป.ช. เปิดเผยบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของ ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง จ านวน 13 ราย 
ซึ่งเปิดเผยวันที่ 28 ธันวาคม 2566 ถึงวันที่ 26 มกราคม 2567 เพ่ือความโป่งใสในการปฏิบัติหน้าด ารง
ต าแหน่งทางการเมือง เป็นต้น (ส านักงาน ป.ป.ช., [ออนไลน์], 19 มิถุนายน 2568)  
 2. ปยิวาจา (การพูดจาไพเราะ สุภาพ มีเหตุผล) เป็นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ 
และลดความขัดแย้ง สามารถจ าแนกได้ 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1) ด้านการอภิปรายและการแสดงความคิดเห็นในสภา เป็นการใช้ถ้อยค าที่สร้างสรรค์และมีเหตุผล 
คือ สส. ควรใช้ภาษาท่ีสุภาพ เหมาะสม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2550: 13-14) และมีเหตุผล
ในการอภิปรายถกเถียงในสภา หลีกเลี่ยงการใช้ค าหยาบคาย การเสียดสี หรือการโจมตีบุคคล แม้จะมี
ความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง (ILow, [ออนไลน์], 19 มิถุนายน 2568)  
 2) ด้านการสื่อสารกับประชาชน เป็นการพูดคุยด้วยความเคารพ คือ ส.ส. ควรพูดคุยกับ
ประชาชนทุกชนชั้นด้วยความเคารพ อ่อนน้อม และเป็นกันเอง ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2550: 13-14) เพ่ือลดช่องว่างระหว่างผู้แทนกับผู้ถูกปกครอง และเป็นการให้ความหวัง
และก าลังใจ คือ สื่อสารข้อเท็จจริงอย่างรับผิดชอบ พร้อมกับให้ความหวังและก าลังใจในการแก้ไขปัญหา 
ไม่สร้างความตื่นตระหนกหรือความแตกแยกในสังคม และพูดอย่างตรงไปตรงมา (สุมาลี บุญเรือง และคณะ, 
2567: 235) 
 3) ด้านการให้สัมภาษณ์สื่อ เป็นความรับผิดชอบต่อค าพูด คือ สส. ควรให้สัมภาษณ์สื่อด้วย
ความรับผิดชอบ หลีกเลี่ยงการสร้างวาทกรรมที่ก่อให้เกิดความแตกแยก การใส่ร้ายป้ายสี หรือการให้
ข้อมูลเท็จ สื่อบอกความจริงแสดงความคงเส้นคงวา เป็นต้น (สุมาลี บุญเรือง และคณะ, 2567: 235) 
 3. อัตถจริยา (การประพฤติที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน) เป็นการกระท าที่เป็นคุณประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมอย่างแท้จริง การอุทิศตนเพื่อบริการสาธารณะ สามารถจ าแนกได้ 2 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1) ด้านการยึดประโยชน์สาธารณะเป็นที่ตั้ง เป็นการตัดสินใจเชิงนโยบาย คือ ทุกการตัดสินใจ
และการกระท าขอสส. ต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติและประชาชน (สุมาลี บุญเรือง และ
คณะ, 2567: 235) เป็นอันดับแรก เหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ของพรรค หรือกลุ่ม
การเมือง และเป็นการท างานเชิงรุกเพ่ือแก้ปัญหา คือ ไม่รอให้ปัญหาเกิดหรือรอค าสั่ง แต่ลงพ้ืนที่รับฟัง
ปัญหาของประชาชนอย่างต่อเนื่อง สงเคราะห์ประชาชน บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ (อนุวิทย์ หน่อทอง 
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และคณะ, 2567: 113) ศึกษาข้อมูลและหาทางแก้ไขปัญหาอย่างจริงจังเพ่ือประชาชน ตั้งแต่ระดับนโยบาย 
จนถึงการปฏิบัติในพ้ืนที่ (พรรคประชาชาติ, [ออนไลน์], 19 มิถุนายน 2568) 
 2) ด้านการตรวจสอบ เป็นการตรวจสอบอย่างซื่อตรง คือ ท าหน้าที่ตรวจสอบการท างานของ
รัฐบาลและหน่วยงานรัฐอย่างเข้มแข็ง ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน
และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิต คือ มุ่งเน้นการผลักดันนโยบายและ
โครงการที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นการศึกษา สาธารณสุข เศรษฐกิจ  
หรือสิ่งแวดล้อม (กุสุมามาลย์ ปัจฉิมสวัสดิ์ และพระมหาบุญเลิศ อินทปญฺโญ, 2568: 40) 
 4. สมานัตตตา (การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัว เข้ากับคนได้ดี) เป็นความเสมอภาค 
การไม่เลือกปฏิบัติ และการสร้างความสามัคคี สามารถจ าแนกได้ 2 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกข้าง เป็นยึดถือหลักการและกฎหมาย คือ ไม่ว่าจะเป็น 
สส. ฝ่ายรัฐบาลหรือฝ่ายค้าน ควรยึดถือ หลักการประชาธิปไตย กฎหมาย และรัฐธรรมนูญ เป็นส าคัญใน
การปฏิบัติหน้าที่ ไม่ล าเอียงเข้าข้างพวกพ้อง หรือกระท าการเพ่ือประโยชน์ของฝ่ายตนเองเท่านั้น แต่ควร
มีน้ าใจปรารถนาเพ่ือประโยชน์สุขที่เกิดขึ้นต่อส่วนรวมอย่างแท้จริง และเป็นการสร้างความปรองดองในสภา 
(สุมาลี บุญเรือง และคณะ, 2567: 235)  
 2) ด้านการดูแลประชาชนในพื้นที่ เป็นการให้บริการอย่างเท่าเทียม คือ ให้บริการและช่วยเหลือ 
ประชาชนทุกคนในเขตเลือกตั้งอย่างเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกพรรคพวก ฐานะทางสังคม หรือความแตกต่าง
อ่ืนๆ และมีความเป็นกันเองและเข้าถึงได้ คือ ส.ส. ควรวางตัวเป็นกันเอง เข้าถึงได้ง่าย ไม่ถือตัว ไม่สร้าง
ก าแพงระหว่างตนเองกับประชาชน เพ่ือให้ประชาชนกล้าเข้ามาปรึกษาและน าเสนอข้อเรียกร้องและ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน (บัณฑิต สายแวว, 2565: 43) 

สรุป หลักสังคหวัตถุ 4 ประการ เป็นแนวทางส าคัญท่ีสส. สามารถน ามาปรับใช้เพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติ นี่คือบทสรุปแนวทางการประยุกต์ใ ช้                                        
ในแต่ละด้าน ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 2 แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในแต่ละด้าน 
 

หลักสังคหวัตถุ แนวทางการประยุกต์ใช้ในหน้าที่ สส. 
ทาน 

(การให้ การเสียสละ  
การแบ่งปัน):  

เป็นการให้โอกาส การให้
ความรู้ การให้เวลา และ
การเสียสละเพ่ือประโยชน์

สาธารณะ 

1) ด้านการนิติบัญญัติ 
 

-  การ เสนอกฎหมาย/แก้ ไข
กฎหมาย 
- การพิจารณางบประมาณ 

2) ด้านการเป็นตัวแทนประชาชน - การช่วยเหลือประชาชนใน
พ้ืนที ่
- การให้เวลาและรับฟัง 

3) ด้านจริยธรรม - ความโปร่งใสทางการเงิน 
ปิยวาจา 

(การพูดจาไพเราะ สุภาพ 
มีเหตุผล): เป็นการสื่อสาร

ที่มีประสิทธิภาพ 

1) ด้านการอภิปรายและการแสดง
ความคิดเห็นในสภา 
 

- การใช้ถ้อยค าที่สร้างสรรค์และ
มีเหตุผล 
- การสื่อสารอย่างชัดเจน 

2) ด้านการสื่อสารกับประชาชน 
 

- การพูดคุยด้วยความเคารพ 
- การให้ความหวังและก าลังใจ 
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หลักสังคหวัตถุ แนวทางการประยุกต์ใช้ในหน้าที่ สส. 
สร้างสรรค์ และลดความ

ขัดแย้ง 
3) ด้านการให้สัมภาษณ์สื่อ - ความรับผิดชอบต่อค าพูด 

อัตถจริยา 
(การประพฤติที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืน):  
เป็นการกระท าท่ีเป็น

คุณประโยชน์ต่อส่วนรวม
อย่างแท้จริง การอุทิศตน

เพ่ือบริการสาธารณะ 

1) ด้านการยึดประโยชน์สาธารณะ
เป็นที่ตั้ง 

- การตัดสินใจเชิงนโยบาย 
- การท างานเชิงรุกเพ่ือแก้ปัญหา 

2) ด้านการตรวจสอบ - การตรวจสอบอย่างซื่อตรง 

สมานัตตตา 
(การวางตนเสมอต้น 
เสมอปลาย ไม่ถือตัว  

เข้ากับคนได้ดี):  
เป็นความเสมอภาค การไม่
เลือกปฏิบัติ และการสร้าง

ความสามัคคี 

1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือก
ข้าง 

- ยึดถือหลักการและกฎหมาย 
- การสร้างความปรองดองในสภา 

2) ด้านการดูแลประชาชนในพื้นท่ี - การให้บริการอย่างเท่าเทียม 
- ความเป็นกันเองและเข้าถึงได้ 

 
สรุป  
 การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร                                        
เพ่ือช่วยให้ สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของประชาชน                                
มีจริยธรรม และเป็นส่วนส าคัญในการสร้างสรรค์สังคมประชาธิปไตยท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน ได้แก่ 
 1. ทาน (การให้ การเสียสละ การแบ่งปัน) เป็นการให้โอกาส การให้ความรู้ การให้เวลา และ
การเสียสละเพ่ือประโยชน์สาธารณะ สามารถจ าแนกได้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการนิติบัญญัติ คือ                                             
การเสนอกฎหมาย/แก้ไขกฎหมายและการพิจารณางบประมาณ 2) ด้านการเป็นตัวแทนประชาชน คือ  
การช่วยเหลือประชาชนในพื้นท่ีและการให้เวลาและรับฟัง 3) ด้านจริยธรรม คือ ความโปร่งใสทางการเงิน 
 2. ปิยวาจา (การพูดจาไพเราะ สุภาพ มีเหตุผล) เป็นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ 
และลดความขัดแย้ง สามารถจ าแนกได้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการอภิปรายและการแสดงความคิดเห็นในสภา 
คือ การใช้ถ้อยค าที่สร้างสรรค์และมีเหตุผล และการสื่อสารอย่างชัดเจน 2) ด้านการสื่อสารกับประชาชน 
คือ การพูดคุยด้วยความเคารพ และการให้ความหวังและก าลังใจ 3) ด้านการให้สัมภาษณ์สื่อ คือ  ความ
รับผิดชอบต่อค าพูด 
 3. อัตถจริยา (การประพฤติที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน) เป็นการกระท าที่เป็นคุณประโยชน์ต่อส่วนรวม 
อย่างแท้จริง การอุทิศตนเพ่ือบริการสาธารณะ สามารถจ าแนกได้ 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการยึดประโยชน์
สาธารณะเป็นที่ตั้ง คือ การตัดสินใจเชิงนโยบาย และการท างานเชิงรุกเพ่ือแก้ปัญหา 2) ด้านการตรวจสอบ 
คือ การตรวจสอบอย่างซื่อตรง 
 4. สมานัตตตา (การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัว เข้ากับคนได้ดี) เป็นความเสมอภาค 
การไม่เลือกปฏิบัติ และการสร้างความสามัคคี สามารถจ าแนกได้ 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่



วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่3 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2568]    .291.. 

 

โดยไม่เลือกข้าง คือ ยึดถือหลักการและกฎหมาย และการสร้างความปรองดองในสภา 2) ด้านการดูแล
ประชาชนในพื้นท่ี คือ การให้บริการอย่างเท่าเทียม และความเป็นกันเองและเข้าถึงได้ 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากการศึกษาการใช้หลักสังคหวัตถุเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
เป็นแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร                              
ดังภาพต่อไปนี้ 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
ที่มา: สุมาลี บุญเรืองและคณะ, (2567), วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์, 7(6): 245) 

 
 จากภาพที่ 1 แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิก 
สภาผู้แทนราษฎร จะช่วยให้การท างานมีความเป็นธรรม โปร่งใส และมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน
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และประเทศชาติ สร้างความไว้วางใจและความสามัคคีในสังคม โดยการปฏิบัติหน้าที่ในการเสนอกฎหมาย/ 
แก้ไขกฎหมาย การพิจารณางบประมาณ การช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่ การให้เวลาและรับฟัง ความโปร่งใส 
ทางการเงิน การใช้ถ้อยค าที่สร้างสรรค์และมีเหตุผล การสื่อสารอย่างชัดเจน การพูดคุยด้วยความเคารพ 
การให้ความหวังและก าลังใจ ความรับผิดชอบต่อค าพูด การตัดสินใจเชิงนโยบาย การท างานเชิงรุก                                                
เพ่ือแก้ปัญหาการตรวจสอบอย่างซื่อตรง ยึดถือหลักการและกฎหมาย การสร้างความปรองดองในสภา 
การให้บริการอย่างเท่าเทียมและความเป็นกันเองและเข้าถึงได้ 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการประยุกต์ธรรมะให้เข้ากับยุคสมัยของพระสงฆ์                  
ในการเผยแผ่ธรรมส าหรับเยาวชน จากการศึกษาพบว่าพระสงฆ์มีความสามารถในการใช้สื่อดิจิทัลและ
โซเชียลมีเดียเพ่ือเผยแผ่ธรรมะในรูปแบบที่น่าสนใจด้วยการไลฟ์ธรรมะ การจัดท าคลิปวิดีโอธรรมะเพ่ือให้
เยาวชนสามารถเข้าถึงธรรมะได้ง่ายและเหมาะสมกับยุคสมัย  การเผยแผ่ธรรมะส าหรับเยาวชน                                              
โดยพระสงฆ์ควรเน้นเนื้อหาที่เข้าใจง่ายเข้ากับยุคสมัย และหลากหลายรูปแบบ น าหลักธรรมผ่านสื่อ
สมัยใหม่เป็นสื่อดิจิทัล รวมถึงการจัดหมวดหมู่ธรรมะตามกลุ่มเป้าหมายเป็นแบบอย่างที่ดี  เน้นเนื้อหาที่
เยาวชนสามารถเข้าใจและน าไปปฏิบัติได้จริง ด้วยการจัดท าเป็นวิดีโอ เกมส์ โซเชียลมีเดีย เพ่ือให้เยาวชน
สนใจและเข้าใจ น าเสนอธรรมะในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบของสารคดี ละคร เพลง เพ่ือสร้างความ
สนใจและกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ สอนธรรมะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและสถานการณ์ที่เยาวชนเผชิญ                                
ในชีวิตจริง ใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและเป็นกันเอง เน้นน าเสนอธรรมะที่สร้างแรงบันดาลใจ อยากพัฒนาตนเอง 
และสังคม เนื้อหาและวิธีการสอนเหมาะสมกับวัยและระดับการเรียนรู้ของเยาวชน เปิดโอกาสให้เยาวชน
ได้มีส่วนร่วม การประยุกต์ธรรมส าหรับเยาวชน ควรเน้นเนื้อหาที่เข้ากับยุคสมัยและเข้าใจง่าย โดยน าเสนอ 
ผ่านสื่อที่หลากหลายและน่าสนใจ ทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักการส าคัญในการเผยแผ่ การสอนจากรูปธรรมไป
หานามธรรม สอนลุ่มลึกลงตามล าดับ สอนด้วยอุปกรณ์เสริมและสอนตรงจุดช่วยให้พระสงฆ์มีความสามารถ 
ในการใช้สื่อสมัยใหม่และสื่อสารกับเยาวชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พระสงฆ์เข้าใจพฤติกรรมและระดับ
การเรียนรู้ของเยาวชน สร้างความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการเผยแผ่ธรรมะแก่เยาวชนอย่างดียิ่ง การประยุกต์
ธรรมะให้เข้ากับยุคสมัยจ าเป็นต้องปรับรูปแบบการสื่อสารให้กระชับ เข้าใจง่าย และใช้สื่อดิจิทัลเป็น
ช่องทางหลัก เช่น สื่อสังคมออนไลน์ วิดีโอสั้น และการสอนแบบอินเตอร์แอคทีฟ พร้อมทั้งเชื่อมโยง
หลักธรรมกับประเด็นที่เยาวชนเผชิญมีความเครียด ความสัมพันธ์ และการใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน 
บทบาทของพระสงฆ์ไม่เพียงเป็นผู้สอน แต่ยังเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณและที่ปรึกษาโดยใช้หลักเมตตา 
กรุณา และอริยมรรคมีองค์ 8 เป็นแกนกลางในการขับเคลื่อนการเผยแผ่ธรรมส าหรับเยาวชน 
ค าส าคัญ:  การประยุกต;์ การเผยแผ่; พระสงฆ;์ เยาวชน 
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Abstract 
 The objective of this academic article is to apply Buddhist teachings in ways that 
are relevant to the modern era particularly in the dissemination of Dhamma to young people 
by Buddhist monks the study found that monks are capable of using digital media and social 
media to spread the Dhamma in engaging ways such as live-streamed sermons and Dhamma 
video clips making Buddhist teachings more accessible and suitable for contemporary youth 
Dhamma dissemination for young people should emphasize content that is simple relevant 
to their era and presented in diverse formats by delivering teachings through modern media 
and digital platforms monks can categorize Dhamma lessons according to target groups and 
provide practical teachings that youth can applying in their daily lives this can be done 
through videos games and social media to attract their attention and enhance understanding. 
Presenting Dhamma in multiple formats such as documentaries dramas and songs creates 
interest and stimulates learning Monks should also teach Dhamma that relates to real life 
problems and situations faced by young people using simple and friendly language and 
focusing on inspirational content that motivates self-improvement and social contribution 
the content and teaching methods should suit the age and learning level of the youth 
while also encouraging their participation applying Dhamma for youth should prioritize 
relevance to the modern context and clarity of understanding, presented through engaging and 
varied media It is important to adhere to key principles of dissemination teaching from the concrete 
to the abstract progressing step by step into deeper understanding using supplementary 
materials and addressing core issues directly this enables monks to effectively utilize modern 
media and communicate with young people while also understanding their behaviors and 
levels of learning Through commitment and dedication monks can better guide youth in 
the Dhamma. to adapt Dhamma to contemporary times communication must be concise 
easy to understand and centered on digital media such as social networks short videos 
and interactive teaching methods Moreover the teachings should be linked to the real 
challenges young people face including stress relationships and mindful use of technology 
Ultimately the role of monks is not only to teach but also to serve as spiritual leaders and 
counselors guided by the principles of loving-kindness compassion and the noble eightfold 
path as the foundation for spreading the Dhamma to younger generations. 
Keywords: Application; Dissemination; Youth; Monks 
 
บทน า 
 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นการด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาได้รับทราบในทุกๆ วิธี                  
ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมนาไปปฏิบัติ
ในชีวิตประจ าวัน ได้แก่ การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ต่างๆ  ทั้งในวัดและนอกวัด                       
การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน์การเผยแผ่ธรรมด้วยสื่อหนังสือ หนังสือพิมพ์หรือวีดิทัศน์ ภารกิจด้านนี้ 
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ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆ์จัดกิจกรรมขึ้นในวัดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแผ่ธรรมหรือ
ต้องการ ให้ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรม หรือมุ่งเน้น สืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธิพลมาจากหลัก
พระพุทธศาสนา การด าเนินการของพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพ่ือการเผยแผ่ธรรมทาง
พระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ชื่อว่าภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้น (กรมการศาสนา, 2540: 9) 
 พระสงฆ์สาวกนับว่าเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ เพราะพระสงฆ์เป็นส่วนหนึ่งของพระรัตนตรัยและ
ยังถือว่าเป็นองค์ประกอบหนึ่งของหลักการศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นท ากันหลายรูปแบบ                                     
การปฏิบัติตนที่น่าเลื่อมใส การสนทนา การแนะน า การตอบปัญหาข้อข้องใจ  และการแสดงธรรม                                       
ในฐานะที่พระสงฆ์เป็นผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนา จึงได้กลายเป็นผู้น าทางจิตใจของประชาชนและจากการ 
ที่พระสงฆ์เป็น ผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ท าให้ชาวบ้านเห็นว่าพระสงฆ์เป็นผู้มีศีลธรรมมีความบริสุทธิ์ และ
เสียสละเพ่ือผู้อ่ืน ต่างยอมรับนับถือและยินดีปฏิบัติตามค าแนะน าอย่างเต็มใจ โดยเฉพาะประชาชนไทย 
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 95 ใช้พระพุทธศาสนาเป็นหลักยึดเหนี่ยวจิตใจ (ราณี เกื้อทอง, 2545: 20) พระสงฆ์มี
หน้าที่หลักในการเผยแผ่หลักธรรมของวัดหรือพระสงฆ์ ส่วนมากเป็นการจัดการเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา ตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติเพ่ือเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ 
ซึ่งเป็นหน้าที่ของพระสงฆ์ ให้การอบรมแนะน าพระภิกษุสามเณร และ แนะน าสั่งสอนธรรมประชาชนให้
เข้าใจศาสนพิธีและการปฏิบัติ  เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรม และฟังเรื่องที่เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาโดยถูกต้อง หาอุบายวิธีสกัดกั้นสัทธรรมปฏิรูปมิให้เกิดขึ้นหรือบ าบัดที่เกิดขึ้นแล้วให้หมด
ไปโดยที่ชอบ ให้เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน และแบบที่จัดเป็นคณะ หรือหน่วยงานเฉพาะจัดขึ้นรวมถึง
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในโรงเรียนซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการปลูกฝังธรรมะให้แก่เยาวชนซึ่งเป็นอนาคต
ของชาติด้วย (สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปญฺโญ), 2540: 44) 
 การประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมะสู่เยาวชน ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของเยาวชน พระสงฆ์จ านวนไม่น้อยได้ตระหนักถึงความ
จ าเป็นในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเผยแผ่ธรรมะให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการบริโภคสื่อของเยาวชน
ยุคใหม่พระสงฆ์จึงมีบทบาทส าคัญในการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารธรรมะอย่าง
สร้างสรรค์และเข้าถึงได้ง่าย เช่น การถ่ายทอดสด การบรรยายธรรมผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น Facebook, 
YouTube และ TikTok การผลิตสื่อวีดิทัศน์ธรรมะในรูปแบบที่กระชับ เข้าใจง่าย และน่าสนใจ เช่น แอนิเมชัน 
คลิปสั้นธรรมะข้อคิด หรือการตอบค าถามธรรมะ การใช้แอปพลิเคชันทางธรรมะ เช่น แอป อ่านพระไตรปิฎก 
หรือแอปส าหรับฝึกสมาธิออนไลน์ การมีเพจหรือช่องทางเฉพาะในการเผยแพร่เนื้อหาธรรมะที่ เหมาะกับ
เยาวชน เช่น “พระอาจารย์ดังประจ า TikTok” หรือ “พระนักพูดสร้างแรงบันดาลใจ” การใช้สื่อเหล่านี้
ไม่เพียงแต่ช่วยให้เยาวชนเข้าถึงค าสอนของพระพุทธศาสนาได้สะดวกเท่านั้น แต่ยังท าให้เยาวชนเกิด
ความสนใจและรู้สึกว่าธรรมะไม่ใช่เรื่องไกลตัว ทั้งยังเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมได้ในทุกท่ีทุกเวลา 
 
แนวคิดเกี่ยวกับผลกระทบยุคดิจิทัลที่มีต่อพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน 
 ผลกระทบยุคดิจิทัลที่มีต่อพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน การสื่อสารมีการพัฒนาไปถึงระดับ
เครือข่ายทั่วโลก (Internet) การส่งข้อมูลไปทั่วโลกอย่างไร้พรมแดน แต่การเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้อง
อาศัยสื่อทางสารสนเทศโดยเฉพาะทางเอกสาร หนังสือต่างๆ ยังจาเป็นต้องใช้เป็นหลัก เพราะให้ประโยชน์ 
แบบประโยชน์สูง ประหยัดสุด และต้องรู้ธรรมๆ นั้น เพ่ือจะต้องเป็นผู้ส่งสารต้องมีคุณสมบัติ คือ รู้จริง 
รู้จักกาลเทศะ หรือบริบทในแต่ละพ้ืนที่ ในการที่จะสื่อสารออกไปหาผู้รับสาร และยังมีวัตถุประสงค์                                     
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ในการสื่อสารที่เป็นในทางก่อประโยชน์แก่ผู้รับสารในสังคมนั้นด้วย และต้องมีความรับผิดชอบในการสื่อสาร 
ของตน ดังนั้น แนวทางการปฏิบัติของผู้ส่งสารจึงต้องน าเสนอเนื้อหาสารที่ดีและท าให้ชีวิตดีขึ้น มีความสุข 
น าไปสู่การแก้ปัญหา และเป็นประโยชน์ไม่ก่อให้เกิดโทษ ส่วนแนวทางผู้ปฏิบัติในการส่งสาร คือ ท าหน้าที่
เป็นกัลยาณมิตรแก่ผู้รับสาร ผู้ส่งสารจึงจ าเป็นต้องมีการปฏิบัติชอบฝึกฝนตนเองตามแนวหลักไตรสิกขา 
คือ ศีล สมาธิ และปัญญา รวมถึงต้องมีมนสิการโดยแยบคาย กล่าวคือผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ต่อพุทธศาสนา กระแสจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศนั้น มีผลกระทบทั้งต่อพุทธศาสนาและสังคมโลก 
โดยรวมอันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างไม่ระมัดระวังย่อมเกิดผลดังต่อไปนี้  
 (1) ผลกระทบพระพุทธศาสนาด้านบวก คือ ผลกระทบต่อการศึกษาพระสงฆ์ไทยในการมีผลสัมฤทธิ์ 
ในการเรียนบาลีและสามัญดีขึ้น ผลต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปได้ทั้งในและต่างประเทศในช่องทาง
สื่อดิจิทัล ผลท าให้เยาวชนได้ศึกษาพระพุทธศาสนาในระบบสื่อแบบมัลติมิเดียได้มากขึ้น ผลต่อการแจ้ง
ข่าวสารคณะสงฆ์ได้เร็วขึ้นในช่องทางดิจิทัลเพื่อประหยัดเวลาต่างๆ  
 (2) ผลกระทบพระพุทธศาสนาด้านลบ ผลกระทบต่อการใช้งานที่ไม่ควรของพระสงฆ์และสามเณร 
ในการแชร์ภาพ การโพสต์ภาพที่ไม่ดีเป็นผลให้เกิดความเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา ผลกระทบเรื่อง
พระสงฆ์ไม่ได้รู้จักการแบ่งเวลาในการก าจัดกิเลส และการท ากิจวัตรของสงฆ์ เกิดผลกระทบการรักษา
พระธรรมวินัย เช่น พระสงฆ์และสามเณรใช้สื่อโซเซียลในด้านที่เป็นภัยต่อเพศสมณะ คือ การสนทนากับสตรี 
ในเรื่องที่ไม่เหมาะสมต่อพระธรรมวินัยแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เหมาะสมกับสังคมยุคดิจิทัล
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในช่องทางสื่อโซเชียลต่างๆ สังคมในเฟซบุ๊ก ไลน์ ยูทูบ และเว็บไซต์ โดยใช้เป็นภาพนิ่ง 
หรือเป็นสื่อวิดีโอสั้น ไลฟ์สด  เป็นกิจกรรมที่วัดนั้นๆ ได้จัดงาน เช่น งานบรรพชาสามเณร งานอุปสมบท 
งานวันมาฆบูชา งานวันวิสาขบูชา งานสวดมนต์ข้ามปี โดยสอดแทรกหัวข้อธรรมนั้นๆ และขยายใจความ
ในห้องข้อธรรมให้เข้าใจง่ายโดยใช้ภาษาในการสื่อสารแบบสมสมัย (วรวัฒน์ นาคเนียม, 2565: 45) 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2548: 43) ได้มองว่าวิถีชีวิตของคนไทยในปัจจุบันได้
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม คนส่วนใหญ่เริ่มละเลยศีลธรรม ผู้บริหารบ้านเมืองไม่มองเห็นความส าคัญของ
การศึกษาจริยธรรม สังคมจึงยุ่งเหยิงสับสน ปัญหาโจรผู้ร้าย มีการแข่งขันเอารัดเอาเปรียบ สภาพที่ไร้น้ าใจ 
และขาดเมตตากรุณาต่อกัน ทั้งนี้เพราะคนไทยมองไม่เห็นความส าคัญของพระพุทธศาสนา คนไทยในปัจจุบัน 
เจริญทางวัตถุ มีความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาก ท าให้เกิดสภาพความขาดแคลนทาง
ศาสนาและจริยธรรม และปัจจุบันพระพุทธศาสนาก าลังเผชิญกับการท้าทายส าคัญจากกระแสโลกาภิวัตน์ 
ซึ่งเป็นยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นยุคที่เทคโนโลยีได้เชื่อมโยงให้โลกสามารถเชื่อม
รวมเป็นหนึ่งเดียวกันได้ มนุษยชาติสามารถเข้าถึงและรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วสาหรับ
พระพุทธศาสนานั้น เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ส่งผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบต่อ
พระพุทธศาสนา ตัวอย่างของผลกระทบด้านบวก เช่น การเผยแพร่พระพุทธศาสนาได้อย่างรวดเร็ว
กว้างขวางทั่วโลก ผู้คนสามารถเข้าถึงพระธรรมคาสอนผ่านทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้
โดยสะดวกทุกที่ ทุกเวลา จากการที่ได้ศึกษานั้นในสภาพแวดล้อมทางสังคมในปัจจุบันที่มีผลกระทบ                                
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เหมาะสมกับ
สังคมปัจจุบัน การศึกษาในครั้งนี้จะท าให้ได้เห็นภาพรวมของปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ในประเทศไทยยุคดิจิทัลได้ชัดเจน  
 สรุปได้ว่ายุคดิจิทัลเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายต่อพระพุทธศาสนา หากใช้เทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์ก็จะช่วยให้การเผยแผ่ธรรมะกว้างไกลและเข้าถึงใจคน แต่หากใช้ผิดทางจะส่งผลกระทบต่อ
ความศรัทธาและคุณค่าทางจริยธรรมในสังคม 
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หลักการสื่อสารเทคโนโลยีและสารสนเทศเนื้อหาที่เผยแผ่ส าหรับเยาวชนไทย 
 หลักการสื่อสารเทคโนโลยีและสารสนเทศเนื้อหาที่เผยแผ่ส าหรับเยาวชนไทยในยุคดิจิทัลที่
เทคโนโลยีสารสนเทศได้พัฒนาอย่างก้าวกระโดด การสื่อสารไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงการพูดคุยหรือการเขียน
อีกต่อไป แต่ได้ขยายสู่เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่เข้าถึงผู้คนได้อย่างกว้างไกลและรวดเร็ว โดยเฉพาะใน
กลุ่มเยาวชนไทย ที่เป็นผู้ใช้งานสื่อดิจิทัลมากที่สุด การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงจ าเป็นต้องอาศัย
หลักการสื่อสารที่เหมาะสมกับยุคสมัย ดังนี้ 
 1. การเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย ส่งเสริมให้เยาวชนสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างถูกต้อง มีจริยธรรม และปลอดภัย หรือ “ความรู้เท่าทันดิจิทัล” คือ ความสามารถ                                      
ในการเข้าถึง เข้าใจ วิเคราะห์ ประเมิน และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณและปลอดภัย 
โดยเฉพาะในโลกออนไลน์ เยาวชนที่มีทักษะนี้จะสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การสร้างสรรค์และ
การพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมายในการส่งเสริม การส่งเสริม Digital Literacy ส าหรับ
เยาวชนมีเป้าหมายเพ่ือให้เยาวชนสามารถ ใช้อุปกรณ์ดิจิทัล (เช่น สมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์) ได้อย่างถูกวิธี 
เข้าใจการใช้งานอินเทอร์เน็ตอย่างปลอดภัย  รู้เท่าทันข้อมูลผิด (Fake News) และภัยคุกคามทางไซเบอร์                                          
เคารพสิทธิส่วนบุคคลของตนเองและผู้อ่ืนบนโลกออนไลน์  แสดงพฤติกรรมการสื่อสารที่เหมาะสมและ                                 
มีจริยธรรมในสื่อดิจิทัล 
 2. การรู้ เท่าทันสื่อ ช่วยให้เยาวชนสามารถแยกแยะข้อมูลที่ถูกต้องจากข่าวปลอมและ                                      
ใช้วิจารณญาณในการเสพสื่อ หรือ “การรู้เท่าทันสื่อ” คือ ความสามารถในการเข้าถึง วิเคราะห์ ประเมิน 
และสร้างเนื้อหาสื่ออย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือให้สามารถแยกแยะข้อมูลจริงและเท็จได้อย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะในโลกยุคดิจิทัลที่ข้อมูลหลั่งไหลอย่างรวดเร็วและหลากหลาย ความส าคัญของ Media 
Literacy ส าหรับเยาวชน ในสังคมที่เต็มไปด้วยข้อมูล ข่าวสาร โฆษณา และคอนเทนต์ออนไลน์ การที่เยาวชน 
มีทักษะในการรู้เท่าทันสื่อจะช่วยให้แยกแยะข่าวปลอม (Fake News) และข่าวที่มีอคติ (Bias) เข้าใจ
เจตนาของผู้ผลิตสื่อ เช่น การโฆษณาแฝง การบิดเบือนข้อมูล ไม่ตกเป็นเหยื่อของการหลอกลวงในโลก
ออนไลน์ เช่น แชร์ข่าวปลอมหรือเข้าร่วมกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย เสพสื่ออย่างมีสติ และไม่ตกอยู่ใน Echo 
Chamber หรือกลุ่มข้อมูลที่มีความเห็นเพียงด้านเดียว วิธีการส่งเสริม Media Literacy ในกลุ่มเยาวชน 
สอนผ่านกิจกรรมแบบโต้ตอบ เช่น เกมจับผิดข่าวปลอม เวิร์กชอปวิเคราะห์ข่าว การจัดรายการวิทยุหรือ 
Podcast ของนักเรียนแทรกในบทเรียน บูรณาการในวิชาสังคมศึกษา ภาษาไทย และเทคโนโลยีสร้างค่าย
อบรมหรือโครงการร่วมมือกับองค์กรสื่อ เพ่ือฝึกฝนเยาวชนให้สร้างและวิเคราะห์สื่อจริง ส่งเสริมให้
เยาวชนเป็นผู้สร้างสื่อ เช่น ช่อง YouTube ของโรงเรียน เว็บไซต์ข่าวโดยนักเรียน  
 3. การเรียนรู้ตลอดชีวิต เทคโนโลยีช่วยให้เยาวชนเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเอง หรือ “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” คือ กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องตั้งแต่วัยเด็กจนถึง
วัยผู้ใหญ่ ไม่จ ากัดเฉพาะในห้องเรียนหรือระดับชั้นการศึกษา แต่รวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองจาก
ประสบการณ์ สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยีในชีวิตประจ าวัน วิธีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในเยาวชน
สร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้าง เช่น ห้องเรียนดิจิทัล ห้องสมุดออนไลน์ หรือ Makerspace สนับสนุน
โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น โครงงานนวัตกรรม การเรียนรู้ผ่านเกม จัดเวิร์กชอปที่ใช้เทคโนโลยี เช่น 
การเขียนโค้ดเบื้องต้น การตัดต่อวิดีโอ หรือการใช้ AI เพ่ือสร้างสื่อ ส่งเสริมการตั้งเป้าหมายการเรียนรู้
ส่วนบุคคล ให้เยาวชนก าหนดสิ่งที่อยากเรียน และติดตามความก้าวหน้าของตนเอง (ประภาศรี สีหอ าไพ, 
2550: 65) 
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 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2540: 44) ได้สรุปสังคมไทยมีความสัมพันธ์กับเทคโนโลยี                    
ด้านข่าวสารข้อมูลหรือตัวข่าวสารข้อมูลออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 1) พวกตื่นเต้น คนกลุ่มนี้มองว่าการเสพข่าวสารที่แปลกใหม่ เข้ามาเราได้บริโภค แต่สัมผัสกับ
ข่าวสารและเรื่องราวต่างๆ อย่างผิวเผิน เรียกว่าตกอยู่ในกระแส ถูกกระแสพัดพาไหลไปเรื่อยๆ ไม่เป็นตัว
ของตัวเอง 
 2) พวกตามทัน คนพวกนี้ก็ภูมิใจว่าเรานี่เก่ง ข่าวเกิดท่ีไหนๆ รู้หมดแผ่นดินไหวเกิดอีโบล่าอะไร                             
ที่ไหนรู้ทันหมด ตามทันแต่ไม่รู้ทันพวกนี้เยอะ รู้ตามข่าว แต่ไม่เข้าถึงความจริงของมัน 
 3) พวกรู้ทัน ในกลุ่มนี้นอกจากตามทันแล้ว ยังรู้เข้าใจ เท่าทันมันด้วย ว่ามันเป็นมาอย่างไร                                                  
มีคุณมีโทษ มีข้อดีข้อเสียอย่างไร จะมีท่าทีอย่างไร ให้ได้ประโยชน์โดยไม่ถูกครอบง า 
 4) พวกอยู่เหนือมัน เป็นกลุ่มคนที่อยู่เหนือกระแส จึงจะสามารถจัดการกับกระแสได้เป็น                                              
ผู้สามารถใช้การเปลี่ยนแปลงให้เป็นประโยชน์ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับข่าวสาร
ข้อมูลแบบเป็นนาย เป็นผู้จัดการ เป็นผู้ใช้มันอย่างแท้จริง  
 
พระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมลักษณะเนื้อหาที่ควรเผยแผ่ส าหรับเยาวชน 
 พระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมลักษณะเนื้อหาที่ควรเผยแผ่ส าหรับเยาวชน โดยลักษณะเนื้อหา
ธรรมะที่ควรเผยแผ่ส าหรับเยาวชน เนื้อหาที่เหมาะสมควรมีความชัดเจน ทันสมัย และตรงกับปัญหาหรือ
ความสนใจของเยาวชน โดยสามารถแบ่งออกเป็นหัวข้อหลักๆ ได้แก่ ธรรมะพ้ืนฐานในชีวิตประจ าวัน                                         
ความกตัญญูกตเวที การรู้จักอดทน อดกลั้น การใช้ชีวิตอย่างพอเพียง การมีเป้าหมายและแรงบันดาลใจ 
ธรรมะเพ่ือเสริมสร้างจิตใจ การฝึกสติ (Mindfulness) เพ่ือจัดการความเครียด ธรรมะกับการพัฒนาตนเอง 
เช่น การเจริญเมตตา การรู้จักตัวตนและความหมายของชีวิต ธรรมะกับโลกดิจิทัล การไม่หลงติดโลก
ออนไลน์ การใช้อินเทอร์เน็ตอย่างมีศีลธรรม การไม่คุกคามหรือละเมิดผู้อ่ืนบนโลกออนไลน์ ธรรมะเพ่ือ
การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การไม่กลั่นแกล้ง การให้อภัยและเข้าใจผู้อ่ืน การรู้จักฟังและเคารพความแตกต่าง 
ตัวอย่างกิจกรรมหรือรูปแบบการเผยแผ่ จัดกิจกรรม “ธรรมะวัยรุ่น” โดยพระสงฆ์ในโรงเรียนจัดค่ายธรรมะ 
ที่เน้นกิจกรรมสนุก และสะท้อนธรรมะในรูปแบบ Workshop เผยแพร่คลิป “ธรรมะสั้นๆ 1 นาท”ี พร้อมแคปชัน 
ทันสมัย สร้างเพจหรือช่อง YouTube ธรรมะส าหรับวัยรุ่น เช่น “ธรรมะวัยใส” “Dharma for Gen Z”                              
(กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2564: 42)  
 1. เนื้อหาส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เช่น การใช้โซเชียลมีเดียอย่างมีความรับผิดชอบ                        
การไม่กลั่นแกล้งทางออนไลน์  ค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมในยุคดิจิทัล ในยุคที่โซเชียลมีเดียเข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวันของเยาวชน การมีทักษะด้านจริยธรรมดิจิทัล และการเคารพสิทธิของผู้อ่ืน
ถือเป็นพื้นฐานส าคัญในการอยู่ร่วมกันในสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย การใช้โซเชียลมีเดีย
อย่างมีความรับผิดชอบ หลักการที่ควรปลูกฝัง คิดก่อนโพสต์ พิจารณาว่าข้อมูลที่โพสต์จะกระทบใคร
หรือไม่ เคารพผู้อ่ืน ไม่ละเมิดสิทธิหรือดูหมิ่นผู้อ่ืน ไม่แชร์ข่าวปลอม ตรวจสอบแหล่งที่มาก่อนเผยแพร่ 
รู้จักควบคุมเวลา ใช้โซเชียลอย่างมีสติ ไม่ปล่อยให้กระทบการเรียนหรือสุขภาพจิต แนวคิดธรรมะ คือ สติ 
รู้ตัวในการใช้สื่อ ไม่เผลอแชร์หรือโพสต์ด้วยอารมณ์ เมตตาใช้สื่อเพ่ือส่งพลังบวก แทนที่จะท าร้ายคนอ่ืน  
 2. เนื้อหาสร้างแรงบันดาลใจ ถ่ายทอดเรื่องราวของเยาวชนที่ประสบความส าเร็จจากการใช้
เทคโนโลยีในทางที่สร้างสรรค์ แรงบันดาลใจเปรียบเสมือน “เชื้อเพลิงทางจิตใจ” ส าหรับเยาวชน                                  
การถ่ายทอดเรื่องราวความส าเร็จของเพ่ือนเยาวชนด้วยการใช้เทคโนโลยีในทางสร้างสรรค์จะช่วยกระตุ้น
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ให้เกิดความใฝ่รู้และใฝ่เรียน ปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อการใช้เทคโนโลยีอย่างมีเป้าหมาย ส่งเสริมให้เห็นว่า 
“เทคโนโลยีไม่ใช่สิ่งอันตราย หากใช้อย่างถูกวิธี” 
 3. เนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพ การใช้เทคโนโลยีในการสร้างรายได้ เช่น การท าคอนเทนต์ 
การเรียนเขียนโปรแกรม การขายของออนไลน์ ความส าคัญของการส่งเสริมอาชีพยุคดิจิทัล โลกเปลี่ยน 
งานเปลี่ยน ทักษะเปลี่ยนเยาวชนควรรู้เท่าทันและเตรียมพร้อมรับมือกับอาชีพยุคใหม่ เทคโนโลยีท าให้
เยาวชนมีโอกาสสร้างรายได้ตั้งแต่อายุน้อย การสร้างอาชีพด้วยตนเอง (Self-employment) ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ และความภาคภูมิใจในตนเอง เช่น การท าคอนเทนต์ออนไลน์ (Content 
Creator) ช่องทาง YouTube, TikTok, Facebook, Instagram  
 4. เนื้อหาเชิงวัฒนธรรม ใช้เทคโนโลยีในการอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมไทย เช่น การท าสื่อดิจิทัล 
เกี่ยวกับประเพณีท้องถิ่น ในยุคดิจิทัล วัฒนธรรมไทยจ าเป็นต้อง “ไม่หยุดอยู่แค่ในพิพิธภัณฑ์” แต่ควรถูก
ถ่ายทอดในรูปแบบที่เยาวชนเข้าถึงได้ง่าย สนุก และร่วมมีส่วนในการรักษา โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ 
เชื่อมอดีตกับอนาคต หลักธรรมที่เกี่ยวข้อง สัปปุริสธรรม (ธรรมของคนดี) เป็นหลักธรรมที่ว่าด้วยคุณสมบัติ 
ของบัณฑิต หรือ “ผู้รู้” ซึ่งเหมาะส าหรับผู้ท างานด้านสื่อวัฒนธรรม ธัมมัญญุตา รู้จักธรรมะหรือหลักการ                      
เข้าใจรากฐานของวัฒนธรรมและประเพณีอย่างลึกซึ้ง มีความเพียร มุ่งมั่นในการสื่อสารวัฒนธรรมผ่าน
เทคโนโลยี แม้จะเผชิญอุปสรรค รู้จักเวลา รู้ว่าควรเผยแพร่วัฒนธรรมในช่วงเวลาใด ผ่านช่องทางใดให้
เข้าถึงเยาวชน (ศุภชัย เกิดมงคล, 2562: 26)  
 การเผยแผ่ธรรมะในยุคปัจจุบันควรเน้นการแปลธรรมะให้เข้าถึงใจเยาวชน โดยใช้ภาษาทันสมัย 
เทคโนโลยีที่ใกล้ตัว และประเด็นที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน เมื่อพระสงฆ์ปรับตัวได้เช่นนี้ ธรรมะจะไม่ใช่
เรื่องไกลตัว แต่จะกลายเป็นแสงน าทางในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 แนวทางการเผยแผ่เนื้อหา 
 1. ใช้แพลตฟอร์มที่เยาวชนเข้าถึงได้ง่าย เช่น YouTube-สื่อภาพและเสียงที่เข้าถึงง่าย,                                     
TikTok-เน้นความสั้น กระชับ สนุก, Facebook-เหมาะส าหรับการเผยแพร่ข้อมูลและสร้างชุมชน , 
Podcast-เสียงเป็นพลังแห่งการเล่าเรื่อง 
 2. รูปแบบการน าเสนอที่น่าสนใจ วิดีโอสั้น อินโฟกราฟิก เกมเพ่ือการเรียนรู้ หรือแอนิเมชัน 
เข้าถึงเยาวชนได้จริง สื่อสารสาระวัฒนธรรมอย่างสนุกและเข้าใจง่าย เปิดพ้ืนที่ให้เยาวชนมีส่วนร่วมกับ
การอนุรักษไ์ม่ใช่แค่เป็นผู้รับ 
 3. เน้นการมีส่วนร่วมของเยาวชน เช่น การให้เยาวชนร่วมสร้างเนื้อหา ร่วมแชร์ประสบการณ์                                                                 
แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเยาวชน ให้เยาวชนร่วมสร้างเนื้อหา เปลี่ยนผู้ชมให้เป็น “ผู้ผลิตสื่อ”
ตัวอย่างกิจกรรม เปิดโครงการวัฒนธรรมบ้านฉัน ให้เยาวชนถ่ายวิดีโอสั้นเกี่ยวกับประเพณีในท้องถิ่นของ
ตนเอง จัดเวิร์กชอปท าอินโฟกราฟิก หรือการ์ตูนแอนิเมชันจากนิทานพื้นบ้าน ร่วมแชร์ประสบการณ์ผ่าน
โซเชียลมีเดีย เปลี่ยนความทรงจ าให้กลายเป็นแรงบันดาลใจให้คนอ่ืน โพสต์ภาพถ่ายหรือวิดีโอของตัวเอง
ในงานบุญพร้อมเขียนเล่าเรื่องสิ่งที่ได้เรียนรู้จากประเพณีนี้ (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, 2564: 11)  
 
การประยุกต์ธรรมะให้เข้ากับยุคสมัยของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมส าหรับเยาวชน 
 การประยุกต์ธรรมะให้เข้ากับยุคสมัยส าหรับเยาวชน โดยพระสงฆ์ ควรเน้นเนื้อหาที่เข้าใจง่าย              
ตรงกับความสนใจ และใช้สื่อที่ทันสมัย เช่น สื่อออนไลน์และกิจกรรมที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของเด็ก                                
และเยาวชน นอกจากนี้ การสร้างแบบอย่างที่ดี และการมีปฏิสัมพันธ์กับเยาวชนอย่างใกล้ชิด จะช่วยให้
การเผยแผ่ธรรมะเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 1. การประยุกต์ธรรมะส าหรับเยาวชนยุคใหม่ เยาวชนไทยในยุคดิจิทัลเติบโตท่ามกลางเทคโนโลยี 
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความหลากหลายทางความคิด ดังนั้น พระสงฆ์จึงมีบทบาทส าคัญในการ
สื่อธรรมะในรูปแบบที่เข้าใจง่าย เข้าถึงได้ และตรงกับบริบทชีวิตของเยาวชน เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และความตระหนักรู้ในตนเอง 
 2. การประยุกต์ธรรมะให้เข้ากับยุคสมัย การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเผยแผ่ธรรมะ
ผ่านช่องทางต่างๆ จัดรายการธรรมะในรูปแบบพอดแคสต์ หรือคลิปสั้น ใช้แอนิเมชัน อินโฟกราฟิก และเกม
ธรรมะ เพ่ือให้เยาวชนเข้าใจได้ง่ายและสนุก  การอธิบายธรรมะด้วยภาษาสมัยใหม่ ใช้ภาษาง่าย กระชับ 
เปรียบเทียบกับสถานการณ์จริง เปรียบได้กับหลักธรรมอริยสัจ 4 กับการแก้ปัญหาในชีวิต (วรัญญู วัฒนศิริ, 
2563: 17)  
 3. การเชื่อมโยงธรรมะกับชีวิตประจ าวัน ธรรมะในโรงเรียน ฝึกสมาธิก่อนเข้าเรียน ธรรมะใน
โลกออนไลน์ ใช้สติและเมตตาในการใช้โซเชียลมีเดีย ธรรมะในการสร้างแรงบันดาลใจ มองอุปสรรคเป็น
บทเรียน 
 การประยุกต์ธรรมะในรูปแบบที่เข้าใจง่ายและตรงกับยุคสมัย เน้นหลักธรรมที่เกี่ยวกับชีวิต 
ประจ าวันและปัญหาที่เยาวชนเผชิญใช้ตัวอย่างและสถานการณ์จริง เพ่ือให้เยาวชนเห็นถึงความส าคัญ
ของหลักธรรมผ่านสื่อและวิธีการเผยแผ่ใช้สื่อออนไลน์ เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน โซเชียลมีเดีย การจัด
กิจกรรมที่หลากหลาย แสดงสร้างสื่อที่น่าสนใจและดึงดูดใจเยาวชน ในรูปแบบของวิดีโอ ภาพเคลื่อนไหว 
เกมส์ หรือเพลง พระสงฆ์เป็นแบบอย่างที่ดี เปิดโอกาสให้เยาวชนสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ส่งผลท าให้เยาวชนกล้าที่จะเข้ามาใกล้ชิดและเรียนรู้ธรรมะ 
 
บทสรุป 
 สรุปได้ว่าการประยุกต์ธรรมะให้เข้ากับยุคสมัยของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมส าหรับเยาวชน 
คือ การปรับวิธีการน าเสนอหลักธรรมค าสอนให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมปัจจุบัน และความสนใจของ
เยาวชน โดยยังคงเนื้อหาสาระของพระธรรมวินัยไว้อย่างครบถ้วน จุดส าคัญในการประยุกต์ ประกอบด้วย 
(1) ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย พระสงฆ์เลือกใช้ถ้อยค าที่เหมาะกับวัยของเยาวชน เพ่ือให้สามารถเข้าถึงธรรมะ
ได้โดยไม่รู้สึกว่าห่างไกลหรือซับซ้อน (2) เชื่อมโยงธรรมะกับชีวิตประจ าวัน ยกตัวอย่างจากสถานการณ์
จริงในชีวิต การเรียน ความสัมพันธ์ หรือปัญหาสังคม เพ่ือให้เยาวชนเห็นคุณค่าของธรรมะในการแก้ปัญหา 
และพัฒนาตนเอง (3) ใช้สื่อและเทคโนโลยีร่วมสมัย การเผยแผ่ผ่านโซเชียลมีเดีย คลิปวิดีโอ พอดแคสต์ 
แอปพลิเคชันธรรมะ หรือการท ากิจกรรมในรูปแบบที่น่าสนใจและเข้าถึงง่าย (4) จัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 
เช่น ค่ายธรรมะ กิจกรรมจิตอาสา หรือศิลปะเชิงธรรมะ ที่เปิดโอกาสให้เยาวชนมีส่วนร่วมและได้เรียนรู้
ธรรมะจากการลงมือท าจริง (5) สร้างความสัมพันธ์แบบเข้าใจและเมตตา พระสงฆ์ท าหน้าที่เสมือน ครูที่ปรึกษา 
หรือพ่ีเลี้ยงทางใจช่วยให้เยาวชนรู้สึกว่าธรรมะไม่ใช่สิ่งห่างไกล ดังนั้น พระสงฆ์ที่สามารถประยุกต์ธรรมะ
ให้เข้ากับยุคสมัยได้อย่างเหมาะสม จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้เยาวชนเห็นคุณค่าของพระพุทธศาสนา 
และสามารถน าธรรมะไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขและมีปัญญา 
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องค์ความรู้ที่ได้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

 จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากโมเดลการเผยแพร่ธรรมะแก่เยาวชน ด้านผู้เผยแผ่ (พระสงฆ์/
ครูสอนธรรมะ) จ าเป็นต้องมีทักษะด้านสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าใจบริบทและความสนใจ
ของเยาวชนในยุคสมัยใหม่ปรับเนื้อหาธรรมะให้ง่าย กระชับ และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวันด้านสื่อและ
วิธีการใช้สื่อดิจิทัลและโซเชียลมีเดีย คลิปวิดีโอ เพจ เฟซบุ๊ก ติ๊กต็อก ยูทูบสร้างสื่อสร้างสรรค์ การ์ตูน
แอนิเมชัน เพลง หรือกิจกรรมเกมมิฟิเคชัน เน้นการสื่อสารแบบสองทาง เปิดโอกาสให้เยาวชนมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็น ถาม–ตอบด้านเนื้อหาธรรมะ น าเสนอหลักธรรมพ้ืนฐาน เช่น ศีล 5 หลักเมตตา                                          
สาราณียธรรม หลักอริยสัจ 4 เชื่อมโยงธรรมะกับปัญหาของเยาวชนที่มีภาวะความเครียดจากการใช้สื่อ
ออนไลน์ เน้นการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน ไม่ใช่เพียงทฤษฎี ด้านเยาวชนผู้รับสาร ต้องการรูปแบบที่
เข้าใจง่าย สนุก และไม่เคร่งเครียดมีความถนัดและคุ้นชินกับโลกดิจิทัลและโซเชียลมีเดีย เปิดรับหากเห็น
ว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและสามารถน าไปใช้ได้จริง 
 ผลที่เกิดขึ้น เยาวชนมีความเข้าใจในหลักธรรมและคุณธรรมมากขึ้นเกิดการปรับพฤติกรรมที่
เหมาะสม เช่น ลดการใช้สื่อในทางที่ผิด ลดความรุนแรงและการกลั่นแกล้งสร้างเครือข่ายเยาวชนที่เข้มแข็ง 
มีคุณธรรมและเป็นพลังสร้างสรรค์ให้สังคมแนวโน้มการพัฒนาโมเดลในอนาคตการใช้ AI/แพลตฟอร์ม
ดิจิทัลใหม่ๆ ในการสื่อสารธรรมะการผสมผสานกิจกรรมชุมชนจริง (ออฟไลน์) กับโลกเสมือน (ออนไลน์)
การสร้าง “เยาวชนธรรมะอินฟลูเอนเซอร์” เพ่ือขยายการเผยแผ่ 
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จริยธรรมการตีพิมพ์บทความ 
ในวารสารศรสีุวรรณภูมิปรทิรรศน์ 

 
 
 วารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์ให้ความส าคัญกับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์
เผยแพร่บทความ ดังนั้น จึงก าหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้าน
จริยธรรมในการตีพิมพ์อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
 

 บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์ 
 1. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส่งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ์ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมายและ
ขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพบทความ
ก่อนการตีพิมพ์ 
 2. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องใช้หลักการในพิจารณาบทความโดยอ้างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป็นหลัก และต้องไม่มีอคติต่อผู้นิพนธ์บทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 3. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการน าไปเป็นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 4. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมูลที่ใช้
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ 
 5. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่างๆ ของวารสาร
อย่างเคร่งครัด 
 

 บทบาทหน้าของผู้นิพนธ์บทความในวารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์ 
 1. บทความที่ผู้นิพนธ์ส่งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ที่ใดมาก่อน 
 2. ผู้นิพนธ์บทความต้องท าการอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อน าผลงานของผู้อ่ืนมาน าเสนอหรือ
อ้างอิงประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อ่ืน 
 3. หากผลงานทางวิชาการของผู้นิพนธ์เกี่ยวข้องกับการใช้สัตว์  ผู้เข้าร่วม หรืออาสาสมัคร             
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต่อผู้ให้ข้อมูล ผู้นิพนธ์ควรด าเนินการตามหลักจริยธรรมปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงต้องได้รับความยินยอมก่อนการด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย ์หรือในสัตว์ทดลองประกอบด้วยทุกครั้ง 
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 4. ผู้นิพนธ์บทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธิ์ให้แก่วารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์ก่อนการ
ตีพิมพ์ และไม่น าผลงานไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์กับแหล่งอ่ืนๆ หลังจากที่ได้รับการตีพิมพ์กับวารสาร                
ศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์แล้ว  
 5. ชื่อผู้นิพนธ์ที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้นๆ จริง 
 

 บทบาทหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินบทความ 
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความการพิจารณา
คุณภาพของบทความต้องค านึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผล
ทางวิชาการโดยปราศจากอคติ หรือความขัดแย้งส่วนตัว 
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญมีความรู้  
ความเข้าใจในเนื้อหาของบทความท่ีรับประเมินอย่างแท้จริง 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ท าการ
ประเมิน 
 4. หากผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่า บทความที่รับประเมินเป็น
บทความที่คัดลอกผลงานชิ้นอ่ืนๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที  
พร้อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่
วารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์ก าหนดรวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความให้ผู้ที่อ่ืนได้รับรู้ 
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หลักเกณฑ์ส าหรับการนิพนธ์ 
บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอื่นๆ 

วารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์ 
 

 

 วารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์ มีนโยบายส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการและงานวิจัยของ
นักศึกษา คณาจารย์ และนักวิชาการที่สนใจ นอกจากนี้ยังเป็นเวทีวิชาการ เพ่ือแลกเปลี่ยนทัศนะและ
ข้อคิดเห็นทางด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญาศาสนา ภาษาบาลีสันสฤต การศึกษาเชิงประยุกต์ การพัฒนาชุมชน 
การพัฒนาสังคม รวมถึงสหวิทยาการอ่ืนๆ โดยรูปแบบผลงานที่วารสารจะรับพิจารณามี 3 ประเภท คือ 
บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือ 
 บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์ใน
วารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์นี้ จะต้องได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ก่อน เพ่ือให้
วารสารมีคุณภาพและน าไปอ้างอิงได้ 
 การเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอ่ืนๆ             
มีดังนี ้
 1. ภาษา เป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ค าศัพท์และ
ชื่อบัญญัติตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน ควรหลีกเลี่ยงการใช้ภาษาอังกฤษในข้อความ ยกเว้นกรณี
จ าเป็น ให้เขียนค าศัพท์ภาษาไทยตามด้วยวงเล็บภาษาอังกฤษ ให้ใช้ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะต้อง
ขึ้นต้นด้วยตัวอักษรใหญ่ บทความส่วนที่เป็นภาษาอังกฤษควรให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษตรวจสอบ
ความถูกต้องก่อนที่จะส่งต้นฉบับ 
 2. การพิมพ์ ให้จัดพิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด ด้วยรูปแบบตัวอักษร TH Sarabun 
PSK ขนาด 16 พอยต์ โดยจัดหน้ากระดาษขนาด A4 ตั้งค่าหน้ากระดาษส าหรับการพิมพ์ห่างจาก
ขอบกระดาษทุกด้าน ด้านละ 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร)  
 3. จ านวนหน้า บทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ และบทความวิชาการ ตั้งแต่หัวข้อเรื่องจนถึง
บรรณานุกรมควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ ขนาด A4 
 

 การเรียงล าดับเนื้อหา 
 1. บทความวิจัย 
  1.1 ชื่อเรื่อง ควรสั้น กะทัดรัด และสื่อเป้าหมายหลักของการศึกษาวิจัย ไม่ใช้ค าย่อชื่อเรื่อง
ต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น าชื่อเรื่องภาษาไทยมาก่อน 
  1.2 ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต าแหน่งทางวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน                 
ที่สังกัด และอีเมลของผู้เขียนหลักและร่วม 
  1.3 บทคัดย่อ (abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเนื้อความย่อที่อ่านแล้ว
เข้าใจง่าย โดยเรียงล าดับความส าคัญของเนื้อหา เช่น วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ผลงานและการวิจารณ์
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อย่างต่อเนื่องกันไม่ควรเกิน 200 ค า หรือมีความยาวไม่เกิน 12 บรรทัด ไม่ควรมีค าย่อ ให้บทคัดย่อ
ภาษาไทยขึ้นก่อนภาษาอังกฤษ 
  1.4 ค าส าคัญหรือค าหลัก (Keywords) ให้ระบุทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใส่ไว้ท้าย
บทคัดย่อของแต่ละภาษา จ านวนไม่เกิน 5 ค า 
  1.5 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาหรือบทน า เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความ
เป็นมาและเหตุผลน าไปสู่การศึกษาวิจัย ให้ข้อมูลทางวิชาการพร้อมทั้งจุดมุ่งหมายที่เกี่ยวข้องอย่างคร่าวๆ 
และมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิจัยนั้นด้วย 
  1.6 วิธีด าเนินการวิจัย ให้ระบุรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งที่น ามาศึกษา จ านวนลักษณะ 
เฉพาะของตัวอย่างที่ศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการศึกษา อธิบายวิธีการศึกษา 
หรือแผนการทดลองทางสถิติ การสุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูลและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.7 ผลการวิจัย แจ้งผลที่พบตามล าดับหัวข้อของการศึกษาวิจัยอย่างชัดเจนได้ใจความ             
ถ้าผลไม่ซับซ้อนไม่มีตัวเลขมาก ควรใช้ค าบรรยาย แต่ถ้ามีตัวเลขมาก ตัวแปรมาก ควรใช้ตารางแผนภูมิแทน 
ไม่ควรมีเกิน 5 ตาราง หรือแผนภูมิ ควรแปรความหมายและวิเคราะห์ผลที่ค้นพบ และสรุปเปรียบเทียบ
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  1.8 อภิปรายผล ชี้แจงว่าผลการศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือแตกต่างไปจาก
ผลงานที่มีผู้รายงานไว้ก่อนหรือไม่ อย่างไร เหตุใดจึงเป็นเช่นนั้นและมีพ้ืนฐานอ้างอิงที่เชื่อถือได้ และให้
จบด้วยข้อเสนอแนะที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือทิ้งประเด็นค าถามการวิจัย  ซ่ึงเป็นแนวทาง
ส าหรับการวิจัยต่อไป 
  1.9 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ ควรคัดเลือกเฉพาะที่จ าเป็น และต้องมีค าอธิบายสั้นๆ   
แต่สื่อความหมายได้สาระครบถ้วนในกรณีที่เป็นตาราง ค าอธิบาย ต้องอยู่ด้านบน ในกรณีเป็นรูปภาพ              
หรือแผนภูมิค าอธิบายต้องอยู่ด้านล่าง 
  1.10 บรรณานุกรม ส าหรับการพิมพ์เอกสารอ้างอิง ทั้งเอกสารอ้างอิงที่เป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษโดยมีหลักการทั่วไป 
 

 2. บทความวิชาการ 
  2.1 ชื่อเรื่อง 
  2.2 ผู้แต่ง 
  2.3 บทน า 
  2.4 เนื้อหา 
  2.5 บทสรุป 
  3.6 บรรณานุกรม 
  

 3. บทวิจารณ์หนังสือ 
  3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับหนังสือ 
  3.2 ชื่อผู้วิจารณ์ 
  3.3 บทวิจารณ์ 
  3.4 บรรณานุกรม 
 

 4. งานวิชาการอื่น 
 กรอบในการเขียนให้ใช้ในกรณีเดียวกันกับงานวิชาการข้างต้น 
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 ขอบเขตการตีพิมพ์ 
 วารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์เป็นวารสารสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รับตีพิมพ์
เผยแพร่บทความในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมโดยเน้นด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญาศาสนา ภาษาบาลี
สันสฤต การศึกษาเชิงประยุกต์ การพัฒนาชุมชม การพัฒนาสังคม รวมถึงสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 

 วาระการตีพิมพ์ 
 วารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์มีวาระการตีพิมพ์เผยแพร่ ปีละ 3 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 1 เดือน
มกราคม-เมษายน ฉบับที ่2 เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม 
 การส่งต้นฉบับ 
 - E-mail: โดยส่งไฟล์เวิร์ด (word) และไฟล์ Pdf. ไปที ่srisuvarna2567@gmail.com 
 - สามารถส่งได้ด้วยตนเองที่กองบรรณาธิการวารสารศรีสุวรรณภูมิปริทรรศน์  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย             
249 ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ่ อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 72000 โทร. 062 697 8932 
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