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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในศตวรรษที่ 21 
จากการศึกษาพบว่า ปัจจุบันคณะสงฆ์ไทยมีการจัดการศึกษาอยู่ 4 ลักษณะ ได้แก่ การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การศึกษา
ในระดับอุดมศึกษา หรือมหาวิทยาลัยสงฆ์ ดังนั้น ภายใต้ทักษะที่ส าคัญ 3 อย่าง คือ ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะชีวิต และการท างาน และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี การจัดการศึกษา
คณะสงฆ์ไทยจึงควรมีรูปแบบการจัดการศึกษา และแนวทางการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ด้านทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม เป็นส่วนส าคัญที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระบบการศึกษาทั่วโลก ซึ่งเน้นการสร้างสรรค์
และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 2) ด้านทักษะชีวิต 
และการท างาน กระบวนการที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ที่ส าคัญส าหรับการใช้ชีวิตประจ าวัน
และการประกอบอาชีพ ซึ่งอาจรวมถึงทักษะทางการสื่อสารการเรียนรู้ทางอารมณ์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมการท างานและชีวิตประจ าวันใน
สังคมของวันนี้และอนาคต และ 3) ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เป็นกระบวนการที่
ส าคัญในการพัฒนาทักษะและความรู้ในสถานศึกษาและชีวิตประจ าวันในยุคปัจจุบัน ดังนั้น การจัดการศึกษา
และการเรียนรู้ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีมีความส าคัญมากในการเตรียมความพร้อม
ให้กับนักเรียนและบุคคลในสังคมในยุคปัจจุบัน  
ค าส าคัญ: การบริหารการศึกษา, คณะสงฆ์ไทย, ศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract 
 This article aims to propose guidelines for the administration of education by 
the Thai sangha in the 21 st century. The study found that the Thai sangha currently manages 
four types of education: (1) religious studies focusing on dharma (2) religious studies focusing 
on pail (3) general education in Buddhist studies, and (4) higher education or Buddhist universities. 
under three essential skills learning and innovation skills, life and work skills, and information, 
media, and technology skills the administration of education by the Thai Sangha should 
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adopt the following educational management and learning approaches 1) learning and innovation 
skills : this aspect emphasizes continuous development in the global education system, 
focusing on creativity, collaboration, and complex problem-solving. 2 )  life and work skills : this 
involves processes aimed at developing essential skills and knowledge for daily life and professional 
practice, including communication and emotional learning, with a focus on adaptability 
to changes in today's and future work environments and everyday life. 3) information, media, 
and technology skills : this is crucial in developing skills and knowledge in educational institutions 
and daily life in the modern era. Therefore, managing education and learning in information, 
media, and technology is vital in preparing students and individuals in society for the 
present day. 
Keywords: Administration of Education, Sangha, 21st Century. 
 
บทน า 
 การศึกษาคณะสงฆ์ไทยเป็นระบบการศึกษาที่มีเอกลักษณ์และมีความส าคัญในการอนุรักษ์และ
สืบทอดพระพุทธศาสนา ระบบการศึกษานี้ไม่เพียงแต่เน้นการศึกษาพระธรรมพระวินัยและการปฏิบัติ
ธรรมเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการพัฒนาทักษะทางสังคม ความรู้ทั่วไป และการเตรียมตัวให้เหมาะสมกับ             
การใช้ชีวิตในสังคมปัจจุบัน ในศตวรรษที่ 21 การศึกษาคณะสงฆ์ไทยได้รับการปรับปรุงและพัฒนา              
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของยุคสมัย ซึ่งรวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้                
การเสริมสร้างทักษะทางคอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ และการเน้นย้ าถึงความจ าเป็นในการมีส่วน
ร่วมกับสังคมอย่างมีความรับผิดชอบ การศึกษาเหล่านี้มุ่งเน้นไปที่การสร้างพระภิกษุสามเณรที่มีคุณธรรม 
มีความรู้ และมีความสามารถในการน าพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งสามารถ
สื่อสารและโต้ตอบกับสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารการศึกษา ถือเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้มีการจัดท าและด าเนินการนโยบาย 
แผนงาน และกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างครอบคลุมและยั่งยืน โดยค านึงถึง
ความเป็นระบบ การมีการวางแผนที่เหมาะสม การใช้ทรัพยากรที่มีอย่างมีประสิทธิภาพ และการติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกระดับของ
ระบบการศึกษา การบริหารการศึกษาที่ดียังควรเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เกิด
จากการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน การสนับสนุนและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ
การแก้ปัญหา การสร้างพลังงานและความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ และการสร้างความหลงใหล                
ในการศึกษาในชุมชนที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ การบริหารการศึกษาที่ดียังต้องการการมีส่วนร่วมของสังคม
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพ่ือให้มีการสนับสนุนและความเข้าใจที่แข็งแกร่งในการพัฒนาการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 
 ยุคสมัยเปลี่ยนผ่านการจัดการศึกษาไม่ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ปัจจุบันการศึกษา
พระปริยัติธรรม ซึ่งเป็นการศึกษาของคณะสงฆ์เป็นการจัดการศึกษาตามโบราณราชประเพณี                
โดยพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาจากภาครัฐยังไม่สอดคล้องกับ
ค่าใช้จ่ายจริง จึงเป็นหน้าที่ที่เจ้าอาวาสต้องรับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้น จึงส่งผลให้คุณภาพ
การศึกษาของคณะสงฆ์ไม่ดีเท่าที่ควรจะเป็น และไม่สามารถตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาของชาติได้ 
(พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พุทธศักราช 2562, 2562) ผลจากสภาพปัจจุบัน                  
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การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ไม่มีกฎหมายรองรับ ก่อให้เกิดปัญหาดังนี้ ประการที่หนึ่ง ระบบการบริหาร
การศึกษาไม่เข้มแข็ง โดยเฉพาะการบริหารจัดการภายในวัด เพราะนโยบายการจัดการศึกษาขึ้นอยู่กับ
เจ้าอาวาส ถ้าเจ้าอาวาสไม่สามารถจัดหางบประมาณมาสนับสนุนการศึกษาได้วัดนั้นก็ต้องปิดส านักลง   
ไม่มีการเรียนการสอน ประการที่สอง การเผยแผ่หลักธรรมค าสอนผิดเพ้ียนไปจากพระธรรมวินัย 
เนื่องจากพระภิกษุ สามเณร ซึ่งเป็นผู้มีหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา ขาดโอกาสที่จะได้รับการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง ประการที่สาม ครูสอนและผู้เรียน จะหันเหไปศึกษาเล่าเรียนการศึกษารูปแบบอ่ืน ซึ่งมีกฎหมาย
รองรับอย่างถูกต้อง มีสวัสดิการ แรงจูงใจ และงบประมาณสนับสนุนอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การศึกษา
ของคณะสงฆ์ขาดบุคลากร ทั้งท่ีเป็นครูสอนและผู้เรียน ถือเป็นผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 

 
ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารเป็นเรื่องที่มีความส าคัญเพราะเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์การที่มุ่งไปสู่
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและเพ่ือความอยู่รอดขององค์การ ดังนั้น ค าว่า “การบริหาร” 
(Administration) ใช้ในความหมายกว้างๆ ยังมีอีกค าหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ซึ่งใช้แทน
กันได้ ค าว่า การบริหาร มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ อาทิ  Simon A. Herbert (1950) 
และ Bamard Chester (1962) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคล
มากกว่า 1 คนขึ้นไป ร่วมกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ในขณะที่ Sergiovanni (1992)    
การบริหาร คือ กระบวนการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ส่วนค าว่า“การบริหารการศึกษา” มีนักวิชาการทางการบริหารและหน่วยงานทางการศึกษาได้
ให้ความหมายไว้ดังนี้ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) กล่าวถึง การบริหารการศึกษา
ไว้ว่า หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม                   
ทั้งบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีทัศนคติตรงกับความต้องการ
ของสังคม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่โดยอาศัยปัจจัยส าคัญ           
การบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุสิ่งของ (Materials) 
4) การจัดการ (Management) ส่วนส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ให้ความหมายของการศึกษาไว้
ว่าการบริหารการศึกษาหมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคมโดยการถ่ายทอดความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้
บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 จึงสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน
ด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดยใช้ทรัพยากร
และเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน เป็นการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ ระเบียบ โดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

 
แนวทางการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบัน 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ระบุถึง การจัดการศึกษาว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถที่จะเรียนรู้ รวมถึงพัฒนาตนเองได้ จึงถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ดังนั้น  กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติอย่างเต็มตามศักยภาพ โดยแบ่ง
สาระส าคัญออกเป็น การจัดการศึกษา และการจัดการเรียนรู้ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2553, 2553) ดังนี้ 
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 1. การจัดการศึกษา ตามตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 มาตรา 23 ระบุ
ว่า การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ
การศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ (1) ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 
ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและ
ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ความรู้และ
ทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ                
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน (3) ความรู้
เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา (4) ความรู้ 
และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง (5) ความรู้ และทักษะใน
การประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
 2. การจัดการเรียนรู้ ตามตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 มาตรา 24 ระบุว่า 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ (1) จัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน (2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้เพ่ือมาใช้ในชีวิต (3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  (4) จัดการ
เรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน
จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ (6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุก
สถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนา 
ผู้เรียนตามศักยภาพ 
 จึงสรุปได้ว่า การศึกษาของไทยในปัจจุบัน จึงมุ่งเน้นการจัดการศึกษาไปที่ความรู้เรื่องเกี่ยวกับ
ตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ความรู้
เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ ทักษะด้านคณิตศาสตร์และทักษะในการประกอบอาชีพ ในขณะที่การจัดการ
เรียนรู้มุ่งเน้นการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน              
ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง จัดการเรียน
การสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม และจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ 

 
รูปแบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน 
 การศึกษาคณะสงฆ์ไทยเป็นระบบการศึกษาที่มีเอกลักษณ์และมีความส าคัญในการอนุรักษ์และ
สืบทอดพระพุทธศาสนา ระบบการศึกษานี้ไม่เพียงแต่เน้นการศึกษาพระธรรมวินัยและการปฏิบัติธรรม
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการพัฒนาทักษะทางสังคม ความรู้ทั่วไป และการเตรียมตัวให้เหมาะสมกับการ               
ใช้ชีวิตในสังคมปัจจุบัน ในศตวรรษที่  21 การศึกษาคณะสงฆ์ไทยได้รับการปรับปรุงและพัฒนา                        
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของยุคสมัย ซึ่งรวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้                      
การเสริมสร้างทักษะทางคอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ และการเน้นย้ าถึงความจ าเป็นในการมีส่วนร่วมกับ
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สังคมอย่างมีความรับผิดชอบ การศึกษาเหล่านี้มุ่งเน้นไปที่การสร้างพระภิกษุสามเณรที่มีคุณธรรม                 
มีความรู้ และมีความสามารถในการน าพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งสามารถ
สื่อสารและโต้ตอบกับสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบันการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยอาจแบ่ง
ออกเป็น 4 ลักษณะ (ปัญญา คล้ายเดช และคณะ, 2564) ดังนี้ 
 1. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เริ่มขึ้นในปีพุทธศักราช 2454 ได้มีการเริ่มศึกษาแบบ
นักธรรมขึ้นควบคู่กับฝ่ายเปรียญ เปิดให้โอกาสให้คณะสงฆ์ศึกษาเท่านั้น จนถึงสมัยพระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถศึกษาได้อย่างอิสระ โดยแยกเป็นแผนกธรรม
ส าหรับภิกษุ สามเณร และแผนกธรรมศึกษาส าหรับภาคประชาชน โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ นักธรรม
และธรรมศึกษาชั้นตรี ชั้นโท และชั้นเอก และเริ่มสอบไล่สนามหลวงเป็นครั้งแรกเมื่อปีพุทธศักราช 2457 
เป็นต้นมา 
 2. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ทั้งทางด้านหลักสูตร การวัดผล และวิธีสอบยากต่อ
การเล่าเรียน ใช้เวลาในการเรียนมาก และเดิมทีต้องสอบด้วยวิธีมุขปาฐะ จนกระทั่งถึงปีพุทธศักราช 
2456 จึงให้ยกเลิกการสอบความรู้บาลีด้วยวิธีมุขปาฐะ เปลี่ยนมาใช้เป็นการสอบด้วยวิธีการเขียนแทนใน
ทุกระดับชั้น ซึ่งในปัจจุบันการสอบบาลีสนามหลวง มีทั้งสิ้น 9 ชั้น โดยตั้งแต่เปรียญธรรม 1-2 ประโยค 
ถึงเปรียญธรรม 5 ประโยค เมื่อสอบได้วิชาหนึ่งและตกวิชาหนึ่ง สามารถสอบซ้อมรายวิชาที่ตกได้อีก 1 ครั้ง 
จึงมีการสอบปีละ 2 ครั้ง ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2436 เป็นต้นมา 
 3. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการให้ออกระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2514 และปรับปรุง
ใหม่เมื่อปีพุทธศักราช 2535 ถือเป็นการศึกษาแบบประยุกต์ของการศึกษาคณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที่รัฐ
ก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ศาสนทายาทที่มีความรู้ใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป โดยระบบการศึกษา
เช่นนี้เมื่อพระภิกษุหรือสามเณร ได้สละสมณเพศแล้ว ก็สามารถศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาของรัฐได้ 
หรือประกอบสัมมาอาชีพมีศักดิ์และสิทธิเทียบเท่าการศึกษาทั่วไป 
 4. การศึกษาในระดับอุดมศึกษา หรือมหาวิทยาลัยสงฆ์ เกิดขึ้นในสมัยพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงสถาปนามหาธาตุวิทยาลัยขึ้น เมื่อปีพุทธศักราช 2432 และได้พระราชทาน
นามใหม่ว่า “มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ในปีพุทธศักราช 2540 ต่อมาในปีเดียวกันนั้นก็โปรดให้เปิด
ขึ้นที่วัดบวรนิเวศวิหารและได้ทรงพระราชทานนามว่า “มหามกุฏราชวิทยาลัย” และได้ตราพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เมื่อปีพุทธศักราช 
2540 โดยให้มีสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากรัฐบาลไทยจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก 
 จึงสรูปได้ว่า ปัจจุบันการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา การศึกษาในระดับอุดมศึกษา หรือมหาวิทยาลัยสงฆ์ โดยรูปแบบการศึกษาทั้ง 4                 
อยู่ภายใต้สังกัดของส านักงานประพุทธศาสนาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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การบริหารจัดการการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผลด้าน
การศึกษาที่ปรับตัวให้เข้ากับความต้องการ ความท้าทาย และโอกาสใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นในศตวรรษนี้                   
ซึ่งรวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะส าหรับงานในอนาคต และ
การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นการท างานเป็นทีมและการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถปรับตัวและเติบโตในสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ 
 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ตามกรอบแนวคิดของ 
Partnership for 21th Century Skills ที่  ครอบคลุม 4 C คือ การคิดเชิ งวิพากษ์  (Critical Thinking)                
การสื่อสาร ( Communication) การท างานร่วมกัน (Collaboration) และการคิดสร้างสรรค์ (Creativity)   
ซึ่งจะเห็น ได้ว่ากิจกรรมการ เรียนรู้ในรูปแบบโครงงานหรือการสร้างสรรค์ชิ้นงานที่กล่าวถึงข้างต้นนั้น
สามารถสร้างเสริมทักษะ เหล่านี้ได้มากอย่างไรก็ตามในบริบทของโรงเรียนทั่วไปครูอาจไม่สามารถให้
นักเรียนเรียนรู้ด้วยการท าโครงงานหรือการสร้างสรรค์ชิ้นงานเท่านั้น ดังนั้น ในบทเรียนอื่นๆ ถ้าครูมุ่งเน้น
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ในทุกโอกาสที่เอ้ืออ านวยเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น ท างาน
ร่วมกันเรียนรู้การหาที่ติ (ฝึกคิดเชิงวิพากษ์) เชิงสร้างสรรค์ก็ว่านับครูจัดการเรียนการสอนเข้าใกล้สะเต็ม
ศึกษามากข้ึนตามสภาพจริงของชั้นเรียน (ปุนภพ ปรมาธิกุล, 2562: 20-21) 
 2.  ทักษะชีวิต และการท างาน ( Life and Career Skills) ทักษะชีวิตและการท างาน 
ความสามารถของบุคคลคนที่มีความรู้ ความสามารถในการคิดแล้วต้องการผู้ที่ท าในรูปแบบที่ซับซ้อน 
กล้าเผชิญพร้อมรับมือกับปัญหา ต้องรู้จักวางแผน และอยู่ร่วมในสังคมที่หลากหลาย มีความคิด
สร้างสรรค์ซึ่งทักษะที่ส าคัญในการใช้ชีวิต และการท างานมี 5 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 ความยืดหยุ่น และความสามารถในการปรับตัว โดยนักวิชาการของไทยอย่าง วิจารณ์ 
พานิช (2555: 50-51) เสนอว่า ความยืดหยุ่น และความสามารถในการปรับตัวความเป็นไปอย่างมี
หลักการ อันประกอบด้วยวลีส าคัญ 2 ค า อันได้แก่ ค าว่า “การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง” กล่าวคือ 
ปรับตัวเข้ากับบทบาทท่ีแตกต่างของ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได้ การท างานให้ได้ผลในสภาพที่มีความ
ไม่ชัดเจน ไม่แน่นอน และในสภาพล าดับความส าคัญของงานเปลี่ยนไป และค าว่า “ความยืดหยุ่น” 
กล่าวคือ การน าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมาใช้ประโยชน์อย่างได้ผล เช่น จัดการเชิงบวกต่อค าชม ค าต าหนิ และ
ความผิดพลาด เป็นต้น ความสามารถในการน าความเห็นและความเชื่อที่แตกต่างหลากหลายของทีมที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมมาท าความเข้าใจ ต่อรอง สร้างดุลยภาพ ท าให้งานส าเร็จลุล่วง 
  2.2 ความคิดริเริ่ม และการชี้น าตนเอง ก ากับตนเอง โดยนักวิชาการอย่าง เอกชัย พุทธ 
(2558) ให้ความหมายของความเป็นผู้มีความคิดริเริ่มและเป็นผู้น า ( Initiative and Self-Direction)               
ไว้สามประเด็น คือ ประการที่หนึ่ง การจัดการเป้าหมายและเวลา (Manage Goals and Time) ควรมี
เป้าหมายที่ชัดเจนบนฐานความส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือสร้างความสมดุลในเป้าหมายทั้งระยะสั้น
และระยะยาว โดยใช้เวลาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน ประการที่สอง สร้างงานอิสระ (Work 
Independently) การก ากับติดตาม จ าแนกวิเคราะห์ ล าดับความส าคัญและก าหนดภารกิจงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประการที่สาม ผู้น าที่มีประสิทธิภาพในตนเอง (Be Self-Directed Learners) คือ การพัฒนาตน
สู่ความเชี่ยวชาญ ด้านทักษะ ความรู้ และสู่ความเป็นเลิศ เป็นผู้น าเชิงทักษะขั้นสูง สู่ความเป็นมืออาชีพ 
และเป็นผู้น าในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) สามารถสะท้อนผล และประสบการณ์จาก
อดีตสู่ความก้าวหน้าในอนาคต 
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  2.3 ทักษะทางสังคม และการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ตามแนวคิดของ รัน ธีรัญญ์ (2561: 21) 
นิยามไว้สองประการ คือ ประการที่หนึ่ง การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ ( Interact 
Effectively with Others) รู้ว่าเมื่อไหร่ควรฟัง ควรพูด ให้ความเคารพ แบบมืออาชีพ ประการที่สอง  
การท างานในทีมที่มีความหลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ (Work Effectively  in  Diverse Teams) 
เคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม และท างานอย่างมีประสิทธิภาพกับผู้คนที่มีความแตกต่างทางสังคม
และวัฒนธรรมตอบสนองในความแตกต่างของแนวคิดและคุณค่าอย่างจริงใจ ผลักดันความแตกต่างทาง
สังคมและวัฒนธรรมให้เกิดแนวคิดใหม่เพ่ือเพ่ิมนวัตกรรมและคุณภาพของงาน 
  2.4 การเพ่ิมผลผลิต คุณภาพของตนเอง และความรู้รับผิดชอบ กล่าวคือผลิตผลและความ
ส านึกรับผิดชอบ (Productivity and Accountability) คือ 1) บริหารจัดการโครงการ (Manage Projects) 
ตั้งเป้าถึงจะเจอกับอุปสรรค และแรงกดดันทางการแข่งขัน จัดล าดับความส าคัญ วางแผน บริหารจัดการ
งานตามเป้าหมายที่วางไว้ 2) ผลการผลิต (Produce Results) แสดงให้เห็นลักษณะเกี่ยวกับการผลิต
สินค้าคุณภาพสูงและความสามารถที่จะท างานเชิงบวก มีจริยธรรม บริหารจัดการเวลาและโครงการอย่าง
มีประสิทธิภาพ ท างานหลายอย่างมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็ง น่าเชื่อถือ ตรงต่อเวลา น าเสนออย่างมืออาชีพ 
มีมารยาทท่ีเหมาะสม ประสานร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพกับทีม เคารพและชื่นชมความหลากหลายของ
ทีม รับผิดชอบต่อผลที่เกิดข้ึน (รัน ธีรัญญ์, 2561: 21) 
  2.5 ความเป็นผู้น า และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยวิจารณ์ พานิช การเรียนรู้เพื่อศิษย์ 
(2555: 57-58) กล่าวว่ามี 3 ระดับ คือ 1) รับผิดชอบต่อตนเอง 2) รับผิดชอบการท างานประสาน
สอดคล้องกันในทีม 3) ความร่วมมือกันในทีมเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่ร่วมกัน และก่อให้เกิดทักษะตาม
เป้าหมาย คือ 1) ชี้แนะและเป็นผู้น าแก่ผู้อ่ืน คือ ใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์ และทักษะแก้ปัญหาชักน าผู้อ่ืน
ไปสู่เป้าหมาย ท าให้ผู้อื่นเกิดพลังในการท างานเพ่ือบรรลุผลส าเร็จร่วมกัน สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นได้ใช้
ศักยภาพหรือความสามารถ 2) มีความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืนโดยด าเนินการอย่างมีความรับผิดชอบโดยถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
 3. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information Communication and Technology) 
มีความส าคัญต่อการ จัดการศึกบา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการศึกษาที่เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเข้ามามีบทบาท ทั้งในด้านการปฏิรูปการบริหารจัดการ ที่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ปฏิรูปการเรียนรู้ ที่ต้องจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาปัญญา ไม่ใช่การเรียนรู้เพ่ือจ าข้อมูล               
การจ ามีความ จ าเป็นในส่วนที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญ ส่วนข้อมูลควรจะอยู่ในแหล่งเรียนรู้ใดๆ และสามารถ
เรียกใช้ได้ทันท่วงทีเมื่อจ าเป็น และสามารถแสวงหาข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่
เหมาะสม ทักษะทางด้าน ICT จึงมีประเด็นที่ส าคัญดังนี้ (อนุชา โสมาบุตร, 2556: 1-2) 
  3.1 การรู้เท่าทันสารสนเทศ (Information Literacy) กล่าวคือการเข้าถึงและการประเมิน
สารสนเทศ (Accuses and Evaluate Information) โดยการเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(ด้านเวลา) และเกิดประสิทธิผล (แหล่งข้อมูลสารสนเทศ) มีการประเมินสารสนเทศได้อย่างมีวิจารญาณ
ตามสมรรถนะที่เกิดขึ้นการใช้และการจัดการสารสนเทศ (Use and Manage Information) โดยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์และตรงกับประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้น สามารถจัดการกับ
สารสนเทศได้อย่างต่อเนื่อง จากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่มากมายหลากหลาย และสุดท้ายมีความรู้พ้ืนฐานที่จะ
ประยุกต์ใช้สารสนเทศตามกรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรมที่ปัจจัยเสริมอยู่รอบด้าน 
  3.2 การรู้เท่าทันสื่อ ( Media Literacy) กล่าวคือความสามารถในการวิเคราะห์ (Analyze 
Media) โดยการเข้าใจวิธีการใช้และการผลิตสื่อเพ่ือให้ตรงกับเป้าประสงค์ที่ก าหนด สามารถใช้สื่อเพ่ือ
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ตอบสนองต่อความต่างของปัจเจกชน ให้รู้คุณค่าและสร้างจุดเน้น รู้ถึงอิทธิพลของสื่อที่มีต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคสื่อ มีความรู้พื้นฐานที่ประยุกต์ใช้สื่อได้ตามกรอบแห่งคุณธรรมที่มีปัง
ชัยเสริมอยู่ สามารถในการผลิตสื่อสร้างสรรค์ (Create Media) โดยมีความรู้ความเข้าใจต่อการใช้สื่อ
อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสมตามคุณลักษณะเฉพาะของตัวสื่อประเภทนั้นๆ 
  3.3 การรู้ทันไอซีที (ICT : Information, Communication and Technology Literacy) 
กล่าวคือการใช้เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือเพ่ือการวิจัย การจัดการองค์การประเมินและการสื่อสารทาง
สารสนเทศ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย รวมทั้งการเข้าถึงสื่อทาง
สังคม (Social Media) ได้อย่างเหมาะสม ประกอบกับการมีความรู้พ้ืนฐานในการประยุกต์ใช้ ICT ได้ตาม
กรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรมที่มีข้อมูลหลากหลายรอบด้าน 
 กล่าวโดยสรุป การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นทักษะ 3 ด้าน คือ ทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ตามกรอบแนวคิดของ Partnership for 21 th 
Century Skills ที่ ครอบคลุม 4C คือ การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) การสื่อสาร (Communication) 
การท างานร่วมกัน (Collaboration) และการคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ทักษะชีวิต และการท างาน 
(Life and Career Skills) เน้นความยืดหยุ่น และความสามารถในการปรับตัว ความคิดริเริ่ม และการ
ชี้น าตนเอง ก ากับตนเอง ทักษะทางสังคม และการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม การเพ่ิมผลผลิต คุณภาพของ
ตนเอง และความรู้รับผิดชอบ ความเป็นผู้น า และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และทักษะด้านสารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยี (Information Communication and Technology) เน้น การรู้เท่าทันสารสนเทศ 
การรู้เท่าทันสื่อ และการรู้ทันไอซีที  

 
การบริหารการศึกษาคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 
 ในส่วนนี้จะกล่าวถึงทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ านวน 3 ทักษะ คือ ทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม ทักษะชีวิต และการท างาน และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีบูรณาการกับ
หลักแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 กล่าวคือรูปแบบการจัดการศึกษา 
และแนวทางการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  
 1. การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ( Learning and 
Innovation Skills) เป็นส่วนส าคัญที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระบบการศึกษาทั่วโลก ซึ่งเน้นการ
สร้างสรรค์และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน นอกจากนี้
ยังเน้นการพัฒนาทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้
และทักษะในสถานการณ์จริง มีหลักการและทักษะที่ส าคัญดังนี้ (1) การสร้างความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) เป็นการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์และคิดนวัตกรรมใหม่ๆ โดยส่งเสริมการคิด
อย่างเป็นอิสระและการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ไม่จ าเจเพียงเนื้อหาในบทเรียน ปรับเปลี่ยนสถานการณ์
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นโดยน ามาเชื่อมโยงกับบทเรียนของพระภิกษุสามเณรในยุคปัจจุบัน (2) การสร้างทักษะใน
การเรียนรู้เพ่ือต่อยอดอาชีพ (Skills for Lifelong Learning and Career Advancement) มุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การสะสมความรู้ และการท าความเข้าใจใหม่ๆ เพ่ือปรับตัวต่อ
สถานการณ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ร่วมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการศึกษาให้สามารถน าไปต่อยอดใน
การศึกษาที่สูงขึ้น ตัวอย่างเช่น การออกพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 22 
ระบุว่า ให้ผู้เรียนที่พ้นการศึกษาภาคบังคับซึ่งได้ส าเร็จการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสนามหลวง 
และแผนกบาลีสนามหลวง มีวิทยฐานะดังต่อไปนี้ แผนกธรรมสนามหลวง ชั้นนักธรรมเอก มีวิทยฐานะ
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ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แผนกบาลีสนามหลวง ชั้นเปรียญธรรมสามประโยค มีวิทยฐานะระดับ
มัธยมศึกษา ตอนปลาย อันแสดงให้เห็นถึงการท าให้การศึกษาคณะสงฆ์มีความเป็นมาตรฐานสามารถ
น าไปต่อยอดในระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้นต่อไปได้ 
 2. การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิต และการท างาน (Life and Career Skills) 
กระบวนการที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ที่ส าคัญส าหรับการใช้ชีวิตประจ าวันและการประกอบ
อาชีพ ซึ่งอาจรวมถึงทักษะทางการสื่อสารการเรียนรู้ทางอารมณ์  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมการท างานและชีวิตประจ าวันในสังคมของวันนี้
และอนาคต สามารถแบ่งได้เป็นหลายประเภทตามความเกี่ยวข้อง ดังนี้ (1)  ทักษะการสื่อสารเป็น
องค์ประกอบส าคัญในชีวิตของคณะสงฆ์เช่นกัน เนื่องจากต้องการสื่อสารและสอนให้ความรู้เกี่ยวกับ             
พุทธศาสนาและวัฒนธรรมให้แก่ผู้ศึกษาและชุมชนได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง โดยคณะสงฆ์ต้องมี
ความสามารถในการใช้ภาษาให้เข้าใจได้กับผู้ฟังทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการสอนที่มีความเชื่อถือได้ในพระวัด
หรือการสอนในสถานที่สาธารณะ ในบางกรณี การใช้สัญลักษณ์หรือสัญลักษณ์ภาษาเครื่องหมายสามารถ
ช่วยในการสื่อสารความหมายและความเชื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการคงไว้ซึ่งสมณสารูปเป็น
การใช้ภาษาร่างกายและสัญญาณที่มองเห็นได้ เพ่ือสื่อสารความรู้สึกและความส าคัญของข้อความ การรับ
ฟังอย่างใกล้ชิดและการเข้าใจความต้องการและความรู้ของผู้อ่ืนเป็นสิ่งส าคัญเมื่อต้องการสื่อสารให้เข้าใจ
ได้ตรงประเด็น และการใช้เทคโนโลยีสื่อสารใหม่ๆ เช่น โทรศัพท์มือถือ อีเมล และสื่อสังคมออนไลน์             
เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลและสื่อสารกับประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) ทักษะการเรียนรู้ทางอารมณ์               
เป็นทักษะที่ส าคัญอย่างมากส าหรับคณะสงฆ์ เนื่องจากมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาอารมณ์และจิตใจ
ของพุทธบริษัท นอกจากนี้ ยังช่วยให้สามารถเข้าใจและรับมือกับอารมณ์ที่เกิดขึ้นภายในตนเองและ            
คนอ่ืนๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการเรียนรู้วิธีการจัดการกับอารมณ์อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น               
การท าสมาธิ การหาทางเลือกที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหา และการพัฒนาทักษะในการควบคุมอารมณ์
ที่เกิดขึ้น การเรียนรู้วิธีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นโดยการเสนอฟังและให้ค าปรึกษาอย่างเหมาะสม
เมื่อต้องการ การฝึกทักษะในการเข้าใจและรับรู้อารมณ์ของผู้อ่ืน เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมใจ  
ในการตอบสนองต่อความต้องการของผู้อ่ืน การเรียนรู้วิธีการสร้างแรงบันดาลใจและความมุ่งมั่นในการ
ท างานและชีวิตประจ าวันส าหรับผู้เรียน การเรียนรู้วิธีการสร้างสรรค์ความสุขและความพึงพอใจในชีวิต 
โดยใช้เทคนิคการเสริมสร้างความเข้าใจในหลักสูตรธรรมะของพระพุทธศาสนา 
 3. การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information 
Communication and Technology) เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะและความรู้ใน
สถานศึกษาและชีวิตประจ าวันในยุคปัจจุบัน ดังนั้น การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ด้านทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีมีความส าคัญมากในการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนและบุคคลใน
สังคมในยุคปัจจุบัน โดยองค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ ดังนี้ (1) การค้นคว้า
และการประมวลข้อมูล การเรียนรู้วิธีการค้นคว้าและสรรค์ข้อมูลจากแหล่งที่มาต่างๆ โดยใช้เครื่องมือ
ค้นคว้าและการสืบค้นข้อมูลออนไลน์ รวมถึงการประมวลผลข้อมูลเพื่อน าเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ
มีคุณภาพ เพ่ือช่วยในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่ง่ายขึ้น และรวดเร็ว ตัวอย่างเช่น การคนหาเนื้อความและ
แหล่งอ้างอิงจากพระไตรปิฎกออนไลน์ นอกจากจะไม่ต้องเสียเวลารวบรวมหนังสือแล้วยังใช้เวลาในการ
สืบค้นที่น้อยและเม่นย า เป็นต้น (2) การสร้างสื่อและการน าเสนอ ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นในการศึกษาคณะ
สงฆ์ยุคปัจจุบัน เนื้อหาต่างๆ ไม่เพียงแต่อยู่ในต าราเรียนเท่านั้น แต่สิ่งที่ส าคัญไม่น้อย คือ การหยิบยก
เนื้อหาในต าราเหล่านั้นขึ้นมาจัดท าใหม่ให้เกิดความน่าสนใจ เป็นไปตามกระแสนิยมของสังคมท าให้
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บทเรียนมีความน่าสนใจเข้าถึงง่าย และสามารถทวนซ้ าได้ เช่น ภาพถ่าย วิดีโอ และสื่อออนไลน์ เป็นต้น 
รวมถึงการน าเสนอข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพในรูปแบบที่น่าสนใจและเข้าใจได้ง่าย (3) การวิเคราะห์สื่อ
และข้อมูล ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับคณะสงฆ์เพ่ือเข้าใจและใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่มีอยู่ในการศึกษา 
การสอน และในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การวิเคราะห์สื่อและข้อมูลยังช่วยให้
คณะสงฆ์สามารถให้ค าแนะน าและสอนให้ผู้ศึกษาเข้าใจและตอบสนองต่อข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยทักษะที่น่าสนใจ อันได้แก่ทักษะในการอ่านและการฟังอย่างรอบคอบเพ่ือเข้าใจเนื้อหาและข้อมูลที่มี
อยู่ในสื่อต่างๆ ซึ่งสามารถเป็นหนังสือ บทความ วิดีโอ หรือบรรยายต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ทักษะในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตีความและให้ความหมาย ท าให้สามารถแยกแยะข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเชื่อถือได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะในการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลที่มาจากแหล่งต่างๆ 
เพ่ือป้องกันการสื่อข้อมูลที่ไม่ถูกต้องหรือเท็จ และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือการเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษาคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นทักษะ 3 ด้าน คื อ 
ประการแรก การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม เน้นการสร้าง
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ และ การสร้างทักษะในการเรียนรู้เพ่ือต่อยอดอาชีพ  ประการที่สอง 
การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิต และการท างาน มุ่งนั้น ทักษะการสื่อสาร และทักษะการ
เรียนรู้ทางอารมณ์ ประการที่สาม การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี มุ่งเน้น การค้นคว้าและการประมวลข้อมูล การสร้างสื่อและการน าเสนอ และการวิเคราะห์สื่อ
และข้อมูล  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 การบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในศตวรรษที่  21 ควรมุ่งเน้นทักษะ 3 อย่าง 
ประกอบด้วย ทักษะที่หนึ่ง การเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะที่สอง การใช้ชีวิต และการท างานเพ่ือสังคม 
ทักษะที่สาม ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ดังแผนภาพ 
 

 
 

ภาพที่ 1 การบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในศตวรรษที่ 21 
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 จากแผนภาพด้านบนแสดงให้เห็นว่า ทักษะที่หนึ่ง การเรียนรู้และนวัตกรรม มุ่งเน้นให้    
พระภิกษุสามเณร กล้าตั้งค าถามกับสิ่งที่เกิดความสงสัย ไม่เพียงแต่เป็นการเรียนตามต าราเท่านั้น แต่สิ่งใด 
ที่ไม่สมเหตุสมผลควรถูกหยิบยกข้ึนมาวิพากษ์ (Critical Thinking) เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ ทั้งนี้การสื่อสาร 
(Communication) ก็ถือเป็นเรื่องส าคัญเพ่ือให้ได้มาซึ่งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะสงฆ์ด้วย
กันเองจึงต้องให้ความส าคัญกับการสื่อการในทุกช่องทาง อันจะน ามาซึ่งการท างานร่วมกัน (Collaboration) 
ของคณะสงฆ์เกิด MOU ด้านการศึกษา ท าให้ผู้ที่เข้ามาศึกษาในสถาบันของคณะสงฆ์มีช่องทางในการ
เรียนในระดับที่สูงขึ้นไปเพ่ือประกอบวิชาชีพต่อไป ทักษะที่สอง การใช้ชีวิตและการท างานเพ่ือสังคม 
คณะสงฆ์พึงจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพราะเหตุว่า ผู้ที่เข้ามาศึกษากับคณะสงฆ์นั้นล้วน
แต่เป็นพระภิกษุสามเณรที่เต็มไปด้วยความวิริยะ อุตสาหะ ที่จะยกระดับตนเองให้ไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ 
ดังนั้น เพ่ือให้สามารถดึงกลุ่มคนเหล่านั้นไปสู่จุดหมายคณะสงฆ์พึงจัดการศึกษาที่เมื่อเรียนครบจนส าเร็จ
การศึกษาแล้ว สามารถน าวุฒิการศึกษาเหล่านั้นออกไปใช้ชีวิต ประกอบสัมมาอาชีพ รวมถึงสามารถสมัคร
เรียนในระดับที่สูงขึ้นได้ เพ่ือยกระดับชีวิตผู้เรียนให้ดีขึ้น ทักษะที่สาม ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
ถือเป็นทักษะส าคัญในยุคปัจจุบัน ซึ่งไม่ว่าจะมีความรู้ความสามารถมากเพียงใด แต่หากขาดทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศแล้ว ก็ไม่สามารถเจริญงอกงามในหน้าที่  การงาน การเรียน หรือ            
การบริหารวัดได้ ดังนั้น คณะสงฆ์พึงให้ความส าคัญต่อทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ประกอบด้วย
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และระบบการท างานเบื้องต้นของ Microsoft Office การสืบค้นข้อมูลและ            
การอ้างอิงแหล่งที่มาได้ถูกต้อง การฝึกอบรมการจัดท ารูปแบบเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับงานประพุทธศาสนา 
ทักษะการน าเสนอรวมถึงการสอนผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เพราะเหตุว่าทักษะเหล่านี้ล้วนแล้วแต่มี
ความส าคัญในการเรียนการสอน รวมไปถึงการบริหารจัดการวัดในยุคปัจจุบัน และเป็นประโยชน์ต่อ
พระภิกษุสามเณรที่ต้องการจะเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้นไป 

 
สรุป 
 การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ
อย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดยใช้ทรัพยากรและ
เทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน เป็นการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ ระเบียบ โดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กล่าวถึง การจัดการศึกษาที่ต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัด
การศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยแบ่งสาระส าคัญ
ออกเป็นการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนรู้ ในขณะที่ปัจจุบันรูปแบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 
แบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การศึกษาในระดับอุดมศึกษา หรือมหาวิทยาลัยสงฆ์                 
ในส่วนของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นทักษะที่ส าคัญ 3 ทักษะ คือ ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะชีวิต และการท างาน และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ดังนั้น การบริหาร
การศึกษาคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 จึงมีรูปแบบการจัดการศึกษา และแนวทางการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
ประการแรก การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม เป็นส่วนส าคัญที่มี              
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระบบการศึกษาทั่วโลก ซึ่งเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์               
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน นอกจากนี้ยังเน้นการพัฒนาทักษะในการเรียนรู้อย่าง
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ต่อเนื่องเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสถานการณ์จริง ประการที่สอง 
การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิต และการท างาน กระบวนการที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
และความรู้ที่ส าคัญส าหรับการใช้ชีวิตประจ าวันและการประกอบอาชีพ ซึ่งอาจรวมถึงทักษะทางการ
สื่อสารการเรียนรู้ทางอารมณ์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ในสภาพแวดล้อมการท างานและชีวิตประจ าวันในสังคมของวันนี้และอนาคต และประการที่สาม                 
การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เป็นกระบวนการที่ส าคัญ
ในการพัฒนาทักษะและความรู้ในสถานศึกษาและชีวิตประจ าวันในยุคปัจจุบัน ดังนั้น การจัดการศึกษา
และการเรียนรู้ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีมีความส าคัญมากในการเตรียมความพร้อม
ให้กับนักเรียนและบุคคลในสังคมในยุคปัจจุบัน  
 
เอกสารอ้างอิง  
ปัญญา คล้ายเดช และคณะ. (2564). การพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาคณะสงฆ์ เพ่ือรองรับการ

พัฒนาสังคมไทยในศตวรรษท่ี 21. วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม. 8(2): 141- 153. 
ปุนภพ ปรมาธิกุล. (2562). การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ

สะเต็มศึกษา แบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย. วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 

พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พุทธศักราช 2562. (16 เมษายน 2562). ราชกิจจานุเบกษา 
เล่มที่ 136 ตอนที่ 50 ก. หน้า 11-21. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2553. (22 กรกฎาคม 2553). ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 
127 ตอนที่ 45 ก. หน้า 1. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์ โตวณะบุตร. (2542). หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

รัน ธีรัญญ์. (2561). ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21: Life and Career 
Skills. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : https://www.runwisdom.com/2018/05/life-andcareer-
skills.html [10 มีนาคม 2567]. 

วิจารณ์ พานิช. (2555). วิถีสร้างการเรียนรู้ เพ่ือศิษย์ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์. 
ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. (2545). ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. 

กรุงเทพฯ: บุญศิริการพิมพ์. 
อนุชา โสมาบุตร. (2556). ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีส าหรับการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21. 

วารสาร Teacher Weekiy. 5(1): 1-2. 
เอกชัย พุทธ. (2558). แนวโน้มการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาผู้ใหญ่. 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
Barnard, Chester L, (1962). Organization and Management. Cambridge, Mass: Harvard University Press. 
Sergiovanni, Thomas J. (1992).  Educational Governance and Administration. Massachusetts: 

Allyn& Bacon. 
Simon, Herbert A., Smithburg, Donald W., and Thompson, Victor. (1950). A Public Administration. 

New York: Alfred Aknopt. 
 


