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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร และการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรเป็นครู             
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 290 คน กลุ่มตัวอย่าง 
ใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ จ านวน 165 คน วิธีการด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ (1) ศึกษาปัญหาการวิจัย 
(2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล และ (4) การเขียนรายงานการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า (1) การมี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ค าส าคัญ:  การมีส่วนร่วม, การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม, ผู้บริหารสถานศึกษา, การมีส่วนร่วมของครู 

 
Abstract 
 This research aimed to (1) study the participation of teachers in the administration of 
school administrators under the Office of the Taling Chan District, Bangkok. This research 
was a survey research. The population was teachers in schools under the Office of the 
Taling Chan District, Bangkok, academic year 2023, totaling 290 people. The sample group 
used a stratified random sampling method, totaling 165 people. The research method 
consisted of 4 steps: (1) study of the research problem, (2) research design, (3) data collection 
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and analysis, and (4) writing a research report. The tool used for data collection was a         
5 level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. The results of the research found that (1) the 
participation of teachers in the administration of school administrators under the Office 
of the Taling Chan District, Bangkok was overall at a high level. 
Keywords: participation, participatory administration, school administrators, teacher participation. 
 
บทน า 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษามีความส าคัญ ผู้บริหารจ าเป็น
จะต้องน าหลักการมีส่วนร่วม (participation) มาใช้ควบคู่กับการด าเนินงานในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ร่วมมือกันท างาน เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุ เป้าหมาย                 
(ณัฐนนท์ วิทยาประโคน, 2565) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่บุคคลได้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผน
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในสถานศึกษา 
นอกจากนี้ การให้ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา (ธีระศักดิ์ ศรีปัญญา, กิจพิณ ิฐอุสาโท, 2564) และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมใน
การวางแผน การตัดสินใจ เกิดความเข้าใจกันในการปฏิบัติงาน ลดความเหลื่อมล้ าภายใน สถานศึกษา 
เปิดกว้างทางความคิดน าไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ได้ระดมความเห็นและอภิปรายร่วมกัน เพ่ือให้ได้ความคิดที่ดีน าไปใช้ในการปฏิบัติงานมากกว่า 
การคิดเพียงผู้เดียว และยังเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล ประสบการณ์การท างาน
ร่วมกันสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันลดการต่อต้านให้น้อยลง เกิดการยอมรับมากขึ้น ส่งผลให้มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีข้ึน ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการท างานมากยิ่งขึ้น (ทับทิม แสงอินทร์ และศักดิพันธ์ 
ตันวิมลรัตน์, 2559)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย (กนกรัตน์ ท าจะดี, 2560) ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีเทคนิคและวิธีการ
บริหารที่หลากหลายรูปแบบ สามารถน าไปบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
สูงสุด และให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด การปฏิรูปการศึกษา
จ าเป็นต้องมีผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นมืออาชีพจึงจะน าสถานศึกษาบรรลุ
ความส าเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา (พิชา กั้วพรหม, บรรจบ บุญจันทร์, 2564) 
การเป็นผู้บริหารมืออาชีพจะต้องอาศัยความรู้  ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะ และอาศัย
กระบวนการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและทุกฝ่าย ทุกสถาบัน ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง
ภายนอกสถานศึกษา และการบริหารโดยใช้องค์คณะบุคคลตลอดทั้งการอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดต่างๆ แต่คงไว้ซึ่งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา (พรรณี มนพัทธ์ปริพัตร และพรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท,์ 2560) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลหนึ่งที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา
เพราะเป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ วางแผน อ านวยการ และมอบหมายงานในก ากับให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดในยุคที่เปลี่ยนแปลงไปผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงาน
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ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและเหมาะสม เป็นไปตามบทบาทของผู้บริหารที่ดี 
จะส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
เพราะผู้น าจะมีความสามารถมีอิทธิพลในการโน้มน้าวจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามท่ีตนต้องการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น อาจมีสาเหตุมาจากหลายประการ และที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ               
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ            
มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งบุคลากร             
ในสถานศึกษานิยมชมชอบผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มากกว่าที่ไม่เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมใดๆ เลย การบริหารงานจึงจ าเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินการของสถานศึกษาให้เกิด 
การพัฒนาและก้าวสู่ความส าเร็จ (บุษกร ศรีโมรา, จุฑารัตน์ นิรันดร, ธัญศญา ธรรศโสภณ, ณฐาพัชร์ 
วรพงศ์พัชร์, 2565) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นแกนหลักในการบริหารและด าเนินการ
ร่วมกับแกนน าอื่นๆ เพ่ือช่วยผลักดัน ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานบุคลากรในสถานศึกษา และบุคลากร
ภายนอกร่วมกันท างานเป็นทีม เพ่ือพัฒนาด าเนินงานของสถานศึกษา (วัลลี ธนะขว้าง และพัชรา เดชโฮม, 
2566) และ (โกศล เย็นสุขใจชน, 2564) 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาน าหลักการมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารงานน ามาใช้ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
โดยที่ผลการวิจัยครั้งนี้จะน าไปประกอบการวางแผน ปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารจัดการใน
สถานศึกษาของตน และผู้บริหารสถานศึกษาน าไปพัฒนาบุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารสถานศึกษา ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงและบริบทโดยทั่วไปของ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา พ้ืนที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 

                   ตัวแปรอิสระ                                                             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  1. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ (Decision Making) 
  2. การมีส่วนร่วมด าเนินการ (Implementation) 
  3. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์  
     (Benefits) 
  4. การมีส่วนร่วมประเมินผล (Evaluation) 

 
 

การมีส่ วนร่วมของครู ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
พ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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การด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัย เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร               
รวมทั้งหมด จ านวน 290 คน ภาคเรียนที ่2 ปีการศึกษา 2566 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 165 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยก าหนดจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่  และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, 1970: 608) แล้วท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)                
ดังตารางที ่1 ดังนี้  
 
ตารางที ่1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 โรงเรียนฉิมพลี 47 27 
2 โรงเรียนชุมทางตลิ่งชัน 15 9 
3 โรงเรียนวัดกระโจมทอง 14 8 
4 โรงเรียนวัดเกาะ 10 6 
5 โรงเรียนวัดไก่เตี้ย (สวัสดิ์ประชานุกูล) 12 7 
6 โรงเรียนวัดชัยพฤกษมาลา (นนทสิริราษฎร์บ าเพ็ญ) 20 11 
7 โรงเรียนวัดช่างเหล็ก 17 10 
8 โรงเรียนวัดตลิ่งชัน (ปิ่นทองสัณฐาคาร) 19 11 
9 โรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร) 12 7 
10 โรงเรียนวัดประสาท 14 8 
11 โรงเรียนวัดปากน้ าฝั่งเหนือ 14 8 
12 โรงเรียนวัดพิกุล 11 6 
13 โรงเรียนวัดโพธิ์ (ราษฎร์ผดุงผล) 27 15 
14 โรงเรียนวัดมะกอก (วิสุทธิวิทยาคาร) 13 7 
15 โรงเรียนวัดรัชฎาธิฐาน 20 11 
16 โรงเรียนวัดอินทราวาส 25 14 

รวม 290 165 
 

 2. เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบด้วย ตอนที่ 1 
แบบสอบถามระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ ผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามมาหาคุณภาพภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 1) น าแบบสอบถามพบที่ปรึกษาและด าเนินการปรัง
ปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 2) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาโดยหาค่าความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับข้อค าถาม (Index 
of Item–Objective Congruence: IOC) (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2543: 249) พบว่า           
มีค่า IOC ระหว่าง 0.80–1.00 และ 3) การทดลองใช้เครื่องมือกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง             
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จ านวน 30 ชุด ซึ่งผลการประเมินมีอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.25–0.75 และหาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามโดยวิธีของ Cronbach (1951: 274; อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 2558) ซึ่งผลการประเมิน 
ค่าความเชื่อม่ันมีค่าความเชื่อม่ัน 0.95 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 1) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary 
Data) คือ เป็นข้อมูลที่ได้จากการรวบข้อมูลเอกสารต่างๆ (Document Research) อาทิ หนังสือ ต ารา 
เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 1 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการแจกแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมทางสถิติ 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร  น าเสนอในรูปของค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ตารางที ่1  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร 

  S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 4.04 0.76 มาก 
2. ด้านการมีส่วนร่วมด าเนินการ 4.10 0.79 มาก 
3. ด้านการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและรับผลประโยชน์ 4.08 0.80 มาก 
4. ด้านการมีส่วนร่วมประเมินผล 4.05 0.81 มาก 

รวม 4.07 0.75 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่
การศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก (= 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ระดับมาก ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมด าเนินการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.10) รองลงมา คือ ด้านการ
มีส่วนร่วมรับผิดชอบและรับผลประโยชน์  ( = 4.08) ด้านการมีส่วนร่วมประเมินผล (  = 4.05)               
ส่วนด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (= 4.04) 
 
ตารางที ่2  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
 

ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ    S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจในช่วงเริ่มต้นด าเนินการและ

ปฏิบัติตามแผนการท างาน 
4.09 0.89 มาก 

2. ท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจในปัญหา 4.08 0.83 มาก 
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ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ    S.D. ระดับ 
3. ท่านมสี่วนร่วมตัดสินใจในสาเหตุ 4.03 0.87 มาก 
4. ท่านมสี่วนร่วมตัดสินใจการก าหนดตามความต้องการ 4.00 0.90 มาก 
5. ท่านมสี่วนร่วมตัดสินใจคิดค้นแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหา 4.02 0.93 มาก 
6. ท่านมสี่วนร่วมตัดสินใจการวางแผนแก้ไขปัญหา 4.06 0.92 มาก 
7. ท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจในการรับผิดชอบที่มีผลกระทบ

ต่อการบริหารจัดการ 
4.00 0.93 มาก 

8. ท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจในการตรวจสอบและประเมินผล 
ทางเลือกของการตัดสินใจให้เกิดผลที่ดีตามบริบทสถานที่
ต่างๆ 

4.01 0.97 มาก 

รวม 4.04 0.76 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่
การศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีส่วน
ร่วมตัดสินใจในช่วงเริ่มต้นด าเนินการและปฏิบัติตามแผนการท างาน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.09) 
รองลงมา คือ มีส่วนร่วมตัดสินใจในปัญหา (= 4.08) ส่วนมีส่วนร่วมตัดสินใจการก าหนดตามความ
ต้องการ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (= 4.00) 

 
ตารางที ่3  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้านการมีส่วนร่วมด าเนินการ 
 

ด้านการมีส่วนร่วมด าเนินการ   S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโครงการและกิจกรรม 4.12 0.92 มาก 
2. ท่านมสี่วนร่วมในการด าเนินงานของภาครัฐ 3.98 0.95 มาก 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของนักเรียน 4.18 0.94 มาก 
4. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของชุมชน 4.02 0.92 มาก 
5. ท่านมสี่วนร่วมในการด าเนินงานของครอบครัว 4.15 0.91 มาก 
6. ท่านมสี่วนร่วมท าการด าเนินงานในกิจกรรมนั้น  ๆตามภารกิจ 
   ที่ก าหนดร่วมกัน 

4.16 0.95 มาก 

รวม 4.10 0.79 มาก 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา พ้ืนที่
การศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (= 4.18) รองลงมา คือ มีส่วนร่วมท าการด าเนินงาน
ในกิจกรรมนั้นๆ ตามภารกิจที่ก าหนดร่วมกัน (= 4.16) ส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของภาครัฐ             
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (= 3.98) 
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ตารางที ่4  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้านการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและ
รับผลประโยชน์ 

 

ด้านการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและรับผลประโยชน์    S.D. ระดับ 
1. ท่านเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน

เมื่อเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ หรือความส าเร็จอันเกิดจาก
การบริหารจัดการร่วมกัน 

4.09 0.90 มาก 

2. ท่านเปิดโอกาสให้ครูได้รับผลประโยชน์ร่วมกันเมื่อเกิด
ผลผลิต ผลลัพธ์ หรือความส าเร็จอันเกิดจากการบริหาร
จัดการร่วมกัน 

4.13 0.93 มาก 

3 .  ท่ าน เปิด โอกาสให้กรรมการสถานศึกษาได้ รั บ
ผลประโยชน์ร่วมกันเมื่อเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ หรือ 
ความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกัน 

4.10 0.93 มาก 

4. ท่านเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลประโยชน์
ร่วมกันเมื่อเกิดผลผลิต ผลลัพธ์หรือความส าเร็จอันเกิด
จากการบริหารจัดการร่วมกัน 

4.12 0.95 มาก 

5. ท่านมีความพึงพอใจเมื่อมีการบริหารจัดการร่วมกันมี
ผลออกมาส าเร็จ 

4.05 0.92 มาก 

6. ท่านให้ก าลังใจซึ่งกันและกันเมื่อมีการบริหารจัดการ 
ร่วมกันมีปัญหา 

4.09 0.96 มาก 

7. ท่านร่วมแสดงความยินดีเมื่อมีการบริหารจัดการร่วมกัน
มีผลออกมาส าเร็จ 

4.02 1.03 มาก 

8. ท่านให้การยกย่อง ชื่นชม เมื่อมีการบริหารจัดการ
ร่วมกันมีผลออกมาส าเร็จ 

4.13 0.94 มาก 

9. ท่านได้รับการสนับสนุนด้านสวัสดิการ 4.05 0.95 มาก 
10. เมื่อการด าเนินงานมีการเกิดข้อผิดพลาดจากการ

บริหารงานทุกฝ่ายให้การยอมรับพร้อมช่วยกันแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึน  

4.07 0.89 มาก 

รวม 4.08 0.80 มาก 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่
การศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เปิดโอกาส
ให้ครูได้รับผลประโยชน์ร่วมกันเมื่อเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ หรือความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดการ
ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (= 4.13) รองลงมา คือ ให้การยกย่อง ชื่นชม เมื่อมีการบริหารจัดการร่วมกันมี
ผลออกมาส าเร็จ (= 4.13) ส่วนร่วมแสดงความยินดีเมื่อมีการบริหารจัดการร่วมกันมีผลออกมาส าเร็จ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (= 4.02) 
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ตารางที ่5  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้านการมีส่วนร่วมประเมินผล 

 

ด้านการมีส่วนร่วมประเมินผล   S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ

ต่อการติดตามและประเมินผลการบริหารแบบมี              
ส่วนร่วม 

4.05 0.96 มาก 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณค่าต่อ
การติดตามและประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

4.07 0.94 มาก 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับความจริง
และความเป็นธรรมต่อการติดตามและประเมินผลการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  

4.06 0.93 มาก 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับการ
กระท าต่อการติดตามและประเมินผลการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 

4.02 0.96 มาก 

5. ท่านเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมของภาครัฐในการ
ติดตามประเมินผล 

4.01 0.98 มาก 

6. ท่านเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมของครูและนักเรียนใน
การติดตามประเมินผล 

4.03 0.97 มาก 

7. ท่านเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกสถานศึกษาในการติดตามประเมินผล 

4.05 0.93 มาก 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลระหว่าง
ด าเนินงาน 

4.07 1.00 มาก 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลหลังการ
ด าเนินงาน 

4.05 0.94 มาก 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนางานหรือภารกิจร่วมกัน 

4.06 0.97 มาก 

11. ท่านมีส่วนร่วมในการร่วมประชุมเพ่ือตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ 

4.03 0.91 มาก 

12. ท่านได้สังเกตถึงความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง
ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของทุกฝ่าย 

4.05 0.92 มาก 

13. ท่านได้น าผลการประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณา 
ร่วมกันเพ่ือจัดท าโครงการกิจกรรมในการด าเนินงาน
ครั้งต่อไป 

4.13 0.91 มาก 

รวม 4.05 0.81 มาก 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่
การศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า น าผล
การประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณา ร่วมกันเพื่อจัดท าโครงการกิจกรรมในการด าเนินงานครั้งต่อไป 
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มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (= 4.13) รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณค่าต่อการติดตาม
และประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม (= 4.07) ส่วนเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมของภาครัฐในการ
ติดตามประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (= 4.01) 
 
อภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้านภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ทุกด้านมีระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการด าเนินการ ด้านการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและรับผลประโยชน์ 
ด้านการมีส่วนร่วมประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ตามล าดับ ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารการศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมาย
วางแผนขั้นตอนการด าเนินงานของกิจกรรมและโครงการต่างๆ โดยครูมีส่วนร่วมในการน าผลประโยชน์
จากกิจกรรมโครงการต่างๆ ที่ได้รับผิดชอบ น ามาพัฒนาศักยภาพของครู เพ่ือน าไปต่อยอดให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูเข้าไปมีส่วนร่วมในการประเมินการ
บริหารสถานศึกษา ตั้งแต่การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงาน 
และหลังการด าเนินงานเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอยหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้า 
และความส าเร็จ เพ่ือน าไปสู่การเป็นสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างที่ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้อง สิทธิชัย อุตทาสา และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) 
ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ด้านการมี สวนร่วมในการตัดสินใจจากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารการศึกษา เพ่ือก าหนด
เป้าหมายวางแผนขั้นตอนการด าเนินงานของกิจกรรมพัฒนาองค์กร ระดมความคิดน าเสนอเรื่องต่างๆ            
ที่จ าเป็นในการพัฒนาองค์กร ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทุกๆ งาน ซึ่งมากน้อยแตกต่างตามภาระงาน 
โดยมีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานตาม
แผนงานของสถานศึกษาที่ระบุตามโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่ได้วางแผนไว้ เพ่ือท าความเข้าใจในทิศ
ทางการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานขององค์กร  
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา พ้ืนที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุป เป็นแผนภาพได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



..10.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 2 No. 2 [May-August 2024] 

 

 

 
 

แผนภาพที ่2 แสดงผลกระทบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
พ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 
 จากแผนภาพที่  2 แสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 1. ด้านการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใน 
การด าเนินการของนักเรียนของครูในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 2. ด้านการมีส่วนร่วม
รับผิดชอบและรับผลประโยชน์โดยเปิดโอกาสให้ครูได้รับผลประโยชน์ร่วมกันเมื่อเกิดผลผลิต ผลลัพธ์  
หรือความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกัน 3. ด้านการมีส่วนร่วมประเมินผลโดยน าผลการ
ประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณา ร่วมกันเพ่ือจัดท าโครงการกิจกรรมในการด าเนินงานครั้งต่อไป              
4. ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจในช่วงเริ่มต้นด าเนินการและปฏิบัติตามแผนการท างาน ซึ่งมีความส าคัญต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาน าหลักการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานน ามาใช้  เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ 
เป้าหมายและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยผู้วิจัยขอเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และการท าวิจัยต่อไป ดังนี้ 
 1) ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ประเด็นการมีส่วนร่วมตัดสินใจในการก าหนดตามความ
ต้องการ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือ
ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม โครงการต่างๆ โดยมีการประชุม 
ปรึกษาหารือ ในการปฏิบัติงานตามแผนงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานของภาครัฐ โดยการก าหนดตัวบุคคลที่เหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐ และมีการ
มอบหมายงาน ภาระหน้าที่ตามความถนัด 

• เปิดโอกาสให้ครูได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกันเมื่อเกิด
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

• น าผลการประเมินน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการจัดกิจกรรม
ต่อยอด

• ส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
นักเรียน

• ปฏิบัติตามแผนการท างาน

การมีส่วนร่วม
ตัดสินใจ

การมีส่วนร่วม
ด าเนินการ

การมีส่วนร่วม
รับผิดชอบและ
รับผลประโยชน์

การมีส่วนร่วม
ประเมินผล
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาการเปรียบเทียบระหว่างการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร กับ สถานศึกษาอ่ืน 
 2) ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 4 ฝ่าย ของส านักงาน
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
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