
วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่4 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2569]    .331.. 

 

 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข: กรณีศึกษาโรงเรียนแงงกวง  
อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 

Guidelines for Developing Educational Institutions into Happy 
Organizations: Case study Ngaengkwang School,  

Sikhio District, Surin Province 
 

1ณัฐพล พงษ์ปิยานุรัตน์, 2อิทธิวัตร ศรีสมบัติ, 3ภัทระ อินทรก าแหง 
1Nuttapon Pongpiyanurat, 2Ittiwat Srisombat, 3Phatra Intrakamhaeng 
1นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาสังคมศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
2,3สาขาวิชาสังคมศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

1Master's Degree Student in Social Studies, Faculty of Humanities and social sciences,  
Surindra Rajabhat University 

2,3Program in Social Studies, Faculty of Humanities and social sciences,  
Surindra Rajabhat University 

1Corresponding author, e-mail: here.yok@gmail.com 
 

Received: June 15, 2026; Revised: July 10, 2026; Accepted: July 15, 2026 
 
 

บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 2) ศึกษาแนวทางสู่ความเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขในสถานศึกษา โดยการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research Design) กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยวิธีเลือกแบเจาะจง จ านวน 50 คน และประเมินแนวทาง                              
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์แห่งความสุข โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้แก่ โรงเรียนวาณิชย์นุกุล 
โรงเรียนสิรินทรศึกษา และโรงเรียนอนุบาลอรศิริ ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา และตัวแทนครูผู้สอน ใช้การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข และใช้สถิติ
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเฉลี่ย และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ 
จังหวัดสุรินทร์ มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( = 4.46) สภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.81) ส่วนความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านคนท างานมีความสุข (  = 4.88) 2) ด้านทัศนคติเชิงบวกต่อ
งานที่ท า ( = 4.81) 3) ด้านที่ท างานน่าอยู่ ( = 4.77) และ 4) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร ( = 4.76) 
2. แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
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ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสมานฉันในองค์กร 2) ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า 3) ด้าน
ที่ท างานน่าอยู่ 4) ด้านคนท างานมีความสุข ทั้ง 4 ด้าน มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
ความสุข รวมทั้งสิ้น 27 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนี้ สามารถน ามาปรับใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุขได้อย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา; องค์กรแห่งความสุข; สถานศึกษา 
 
Abstract  
 The purposes of this research were: (1) to investigate the current state, the desirable 
state, and the priority needs for becoming a happy organization in educational institutions; 
and (2) to explore guidelines for developing educational institutions into happy organizations. 
This study employed a mixed-method research design. The participants consisted of 50 
school administrators and teachers selected through purposive sampling. In addition, the 
proposed guidelines for developing educational institutions into happy organizations were 
evaluated by five experts from Vanichanukul School, Sirinthara Suksa School, and Anuban Onsiri 
School. Data were collected through interviews with school administrators and representative 
teachers selected by purposive sampling. The research instrument was an evaluation form 
assessing the appropriateness and feasibility of the proposed guidelines for developing 
educational institutions into happy organizations. The data were analyzed using descriptive 
statistics, including the mean, standard deviation, and the Priority Needs Index (PNI).  
 The findings revealed that:- 1. School administrators and teachers at Ngaeng Kwang 
School, Sikhoraphum District, Surin Province, generally expressed a high level of opinion 
regarding the current state of a happy organization in schools ( = 4.46). The desired state 
of a happy organization in schools was rated highest overall ( = 4.81). The essential needs 
for a happy organization in schools, ranked from highest to lowest, were: 1) Employee happiness 
( = 4.88), 2) Positive attitude towards work ( = 4.81), 3) Pleasant work environment ( = 4.77), 
and 4) Organizational harmony ( = 4.76). 2. The guidelines for developing Ngangkwang School 
into a happy organization consisted of four aspects: 1) organizational harmony, 2) positive 
attitudes toward work, 3) a pleasant working environment, and 4) happiness of personnel. 
A total of 27 development guidelines were proposed. Overall, these guidelines were evaluated 
as having the highest level of appropriateness and the highest level of feasibility. The knowledge 
generated from this study can be applied as a guideline for the sustainable development 
of educational institutions into happy organizations. 
Keywords: Development guidelines; Happy organization; educational institutions 
 
บทน า 
 สภาพสังคมใน ปัจจุบันเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหลายมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
ส่งผลให้ค่าครองชีพและแรงกดดันในการด ารงชีวิตเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว                        
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ท าให้มนุษย์จ าเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สามารถแข่งขันและด ารงอยู่ได้ท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาภายใต้บริบทดังกล่าว การท างานจึงกลายเป็นปัจจัยส าคัญ                          
ในการด ารงชีวิต เนื่องจากเป็นแหล่งรายได้หลักท่ีช่วยตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานและการเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของประชาชน ตลอดจนการบริหารจัดการองค์กรทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะระบบการศึกษาซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งในด้าน                
การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนส าหรับประเทศไทย นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากตระหนักว่า 
บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดขององค์กร หากบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีแรงจูงใจในการท างาน 
และมีความสุขในการปฏิบัติงาน ย่อมส่งผลให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนอง
ต่อความคาดหวังของผู้เรียน ผู้ปกครอง และสังคมได้อย่างมีประสิทธิผล  
 โรงเรียนแงงกวง ในฐานะสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแห่งหนึ่ง ก็ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวเช่นเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายการศึกษา การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
การเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้ างประชากร ตลอดจนความคาดหวังของ
ผู้ปกครองและชุมชนที่มีต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ส่งผลให้บุคลากรของโรงเรียนต้องรับภาระงานที่
หลากหลายและซับซ้อนมากข้ึน ทั้งภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอน งานบริหาร งานประกันคุณภาพ
การศึกษา และภารกิจตามนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งล้วนต้องอาศัยความทุ่มเท ความรับผิดชอบ 
และการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง การท างานถือเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตของบุคคล ดังค ากล่าวที่ว่า “งานคือชีวิต ชีวิตคืองาน” ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของ               
การท างานในวิถีชีวิตของมนุษย์ยุคปัจจุบัน คนวัยท างานส่วนใหญ่ใช้เวลาอยู่กับการท างานไม่ น้อยกว่า                            
1 ใน 3 ของแต่ละวัน หรือในบางกรณีอาจใช้เวลามากกว่านั้น การทุ่มเทเวลาและพลังงานให้กับการท างาน 
อย่างต่อเนื่อง แม้จะก่อให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน แต่หากขาดความสมดุลระหว่างการท างานกับ
การใช้ชีวิต ก็อาจส่งผลให้เวลาส าหรับครอบครัว การพักผ่อน และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ลดลง น าไปสู่ความเครียด ความเหนื่อยล้าสะสม และความพึงพอใจในการท างานที่ลดลง เมื่อบุคลากร
ขาดความสุขในการท างาน ย่อมส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ความคิดสร้างสรรค์ ความ
ผูกพันต่อองค์กร และความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรในระยะยาว ผลกระทบดังกล่าวไม่ได้
เกิดขึ้นเฉพาะในระดับบุคคลเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อองค์กรโดยตรง ทั้งในด้านประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
การพัฒนาคุณภาพงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะปัญหาการลาออกหรือการโยกย้าย
ของบุคลากร ซึ่งก่อให้เกิดต้นทุนในการสรรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคลากรใหม่ รวมทั้งอาจท าให้องค์กร
สูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ หรือเกิดภาวะสมองไหล ( Brain Drain)                    
ซึ่งส่งผลต่อศักยภาพขององค์กรในระยะยาว ในบริบทของสถานศึกษา แม้ว่าการลาออกของครูและ
บุคลากรอาจไม่ได้เกิดขึ้นในอัตราสูงเช่นเดียวกับภาคธุรกิจ แต่ปัญหาความเครียด ความเหนื่อยล้า                               
จากภาระงาน การขาดแรงจูงใจ และความสุขในการท างานที่ลดลง ล้วนส่งผลกระทบต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้และประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้น การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น 
“องค์กรแห่งความสุข” (Happy Workplace) จึงเป็นแนวทางส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความผูกพันต่อองค์กร เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองได้อย่างเต็มที่ อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแงงกวงให้มี
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ประสิทธิภาพ เกิดความเข้มแข็งขององค์กร และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคตได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งส่งผลกระทบต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว (ทิพวัลย์ 
รามรง, 2557) 
 ด้วยเหตุนี้ องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจึงเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต                             
ในการท างาน (Quality of Work Life) และการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อความสุขของ
บุคลากรมากข้ึน แนวคิดดังกล่าวมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการท างานและการด าเนินชีวิต การส่งเสริม 
สุขภาวะทั้งทางร่างกายและจิตใจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจ 
ความผูกพันต่อองค์กร และลดอัตราการลาออกของพนักงาน 
 จากแนวคิดดังกล่าว จึงน าไปสู่การพัฒนาแนวคิด “Happy Workplace” หรือ “องค์กรแห่ง
ความสุข” ซึ่งได้รับการน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีเป้าหมายส าคัญในการ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่ความส าเร็จและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว ในการท างานในองค์กรที่
มุ่งเน้นผลงานเพียงอย่างเดียว ก่อให้เกิดปัญหาหลายประการ โดยเฉพาะปัญหาที่เกิดจากคน หรือพนักงาน 
โดยเฉพาะความเบื่อหน่ายงาน ความเครียดในการท างาน การท างานตามค าสั่ง ความไม่รักองค์กร (ชาญวิทย์ 
วสันต์ธนารัตน์์, 2559: 121-129) ซึ่งสอดคล้องกับ Diener (2003; อ้างถึงใน ธิดารักษ์ ลือชา และกฤษฎากรณ์ 
ยูงทอง, 2560) ที่กล่าวว่าในการท างานเมื่อเกิดอารมณ์ในทางลบ ซึ่งเป็นอารมณ์ความรู้สึกที่เป็นทุกข์กับ
สิ่งที่ไม่ดีที่เกิดขึ้นในที่ท างาน เช่น คับข้องใจ เบื่อหน่าย เศร้าหมอง ไม่สบายใจ เมื่อเห็นการกระท าที่                        
ไม่ซื่อสัตย์หรือไม่ถูกต้อง อยากปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น เพ่ือสนองความต้องการของตนให้มีความสุข                         
และ Sharon Lee (2016) ได้กล่าวว่า พยายามหลีกเลี่ยงคนที่ขี้บ่นและมองโลกในแง่ลบอยู่เสมอ การอยู่ใกล้ 
พวกเขาอาจส่งผลต่ออารมณ์และลักษณะงานโดยรวมของคุณ การท างานที่หนักเกินไปและแข่งขันกับ
เพ่ือนร่วมงานคนอ่ืนๆ รอบตัวคุณ นั่นจะท าให้คุณเครียดมากขึ้นและท าให้คุณไม่มีความสุขกับตัวเองและ
งานของคุณ และการคิดถึงปัญหาส่วนตัวในที่ท างานจะไม่ส่งผลดีต่อตัวคุณเอง อาจท าให้เกิดความไม่พอใจ 
และส่งผลต่ออารมณ์ของผู้อื่นได้ 
 ความสุขถือเป็นพลังทางบวกที่มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ เนื่องจากเป็นปัจจัย                             
ที่ช่วยเสริมสร้างความรู้สึกพึงพอใจ ความกระตือรือร้น และความสมบูรณ์ทางจิตใจ ท าให้บุคคลสามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพและมีความหมาย ในบริบทของการท างาน ความสุขในการท างาน (Happiness 
at Work) นับเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมการท างานของบุคลากร โดยผู้ที่มี
ความสุขในการท างานมักมีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน มีแรงจูงใจในการท างานอย่างต่อเนื่อง และสามารถ 
รับรู้ถึงคุณค่าและความส าคัญของงานที่ตนเองรับผิดชอบ ซึ่งน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ                                  
ในการท างานที่สูงขึ้นความสุขในการท างานเกิดขึ้นจากหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิต                           
ในการท างาน ทั้งด้านความม่ันคงในอาชีพ การได้รับโอกาสในการพัฒนาและความก้าวหน้าอย่างเท่าเทียม 
การมีผู้บังคับบัญชาที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล การมีเพ่ือนร่วมงานที่ให้ความร่วมมือ และเกื้อกูลกัน 
ตลอดจนการได้รับสวัสดิการและสวัสดิภาพที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เมื่อบุคลากรได้รับปัจจัย
สนับสนุนเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้เกิดความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข                            
ในการท างาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเมื่อบุคลากรในองค์กรมีความสุข
ในการท างานอย่างทั่วถึง ย่อมส่งผลเชิงบวกต่อองค์กรโดยรวม ทั้งในด้านประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
คุณภาพผลผลิต ความร่วมมือภายในองค์กร และความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร ซึ่งเป็นรากฐาน
ส าคัญที่น าไปสู่การพัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น “องค์กรแห่งความสุข” (Happy Workplace)                           
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ตามแนวคิดของ (กอปรลาภ อภัยภักดิ์, 2563) ที่มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อ
คุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากรควบคู่ไปกับการบรรลุเป้าหมายขององค์กรด้วยความส าคัญของ
แนวคิดองค์กรแห่งความสุขดังกล่าว ท าให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความสนใจในการน าแนวคิดนี้ 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งมีบทบาทส าคัญ                    
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดแนวทาง                               
การพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความผาสุกและขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากบริบทและปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ควบคู่กับการเชื่อมโยงแนวทาง 
การด าเนินงานเข้ากับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality 
Award: PMQA) โดยเฉพาะหมวด 5 ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ซึ่งก าหนดให้ส่วนราชการให้ความ 
ส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสม และการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร อันจะน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและความส าเร็จของ
องค์กรในระยะยาว (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 แต่ที่ผ่านมายังพบเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นกับครูอยู่บ่อยครั้ง ซึ่งส่งผลต่อความสุขในการท างาน                          
ไม่ว่าจะเป็นครูถูกลิดรอนการท างาน โดยให้ท าในสิ่งที่ไม่ใช่งานหลัก คือ ต้องท างานเอกสารรับการประเมิน 
ต่างๆ พาเด็กไปแข่งขัน ส่งผลให้ครูมีเวลาการสอนลดลง จากต้องสอน 200 วันต่อปี ถูกลดการสอนไปถึง 
42% หรือ 84 วัน การที่ครูไม่ได้ท าหน้าที่สอน ซึ่งเป็นงานหลักถือเป็นอันตรายมาก ท าให้ครูไม่มีความสุข 
เพราะไม่ได้ท างานหน้าที่โดยตรงของตนอย่างเต็มที่ (สมพงษ์ จิตระดับ, 2558) และปัญหาส าคัญ                                  
อีกประการหนึ่งที่เป็นปัญญาอมตะของครูไทย คือ ด้านสวัสดิการและความเป็นอยู่ ถือเป็นปัญหาร่วมของ
ครูทั่วประเทศ โดยครูในปัจจุบันมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่ายในแต่ละวัน ส่วนกลางอยากให้การศึกษา
ของประเทศดีแต่ครูยังมีปัญหาด้านรายได้อยู่ อีกทั้งในต่างจังหวัดก็ยังพบ ครูที่เป็นหนี้สินล้นพ้นตัว
มากมาย (ลิลิต วรวุฒิสุนทร, 2558) ซึ่งสอดคล้องกับพุธรัตน์ เจริญสุข (2559) ที่กล่าวว่า ปัญหาเรื่อง
หนี้สินครู ก็คงต้องยอมรับว่าประเทศไทยมีโครงสร้างเงินเดือนในระบบ ราชการที่โบราณจนไม่เหมาะกับ 
สถานการณ์ในปัจจุบัน มีความแตกต่างระหว่างเงินเดือนแรกเข้าท างานกับเงินเดือนที่พึงได้รับสูงสุด                             
ในชีวิตการท างานถึงเกือบ 10 เท่า ในขณะที่ในประเทศที่พัฒนา แล้วทั้งหลายจะพบความแตกต่างเพียง 
3-4 เท่า เมื่อครูไม่ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมที่จะสามารถด ารงชีพได้อย่างปกติจึงส่งผลกระทบต่อ
ความสุขในการท างาน ปัญหาเหล่านี้เป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้นที่ท าให้ครูไม่มีความสุขในการท างานยังมี
ปัญหาอีกมากมายที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูในสถานศึกษา  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ และต้องการหาแนวทางในการพัฒนา  
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา กรณีศึกษา: โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  
อย่างจริงจัง ซึ่งมุ่งเน้นการศึกษาข้อมูลจากครูและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนแงงกวง  อ าเภอศีขรภูมิ 
จังหวัดสุรินทร์ โดยศึกษาองค์ประกอบขององค์กรแห่ง ความสุข 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสมานฉันท์ 
ในองค์กร ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า ที่ท างานน่าอยู่ และคนท างานมีความสุข เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา 
สถานศึกษา โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ โดยมุ่งหวังให้การศึกษามีการพัฒนาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กร
แห่งความสุขในสถานศึกษา โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
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 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาโรงเรียนแงงกวง 
อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข: กรณีศึกษาโรงเรียนแงงกวง 
อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research Design) 
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของความเป็น
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ 
จังหวัดสุรินทร์ 
 ระยะด าเนินการวิจัย  
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ ต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กร
แห่งความสุขใน สถานศึกษา โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 2. การพัฒนาแนวทางสู่ความ เป็นองค์กรแห่งความสุขใน สถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
  2.1 ศึกษา Best Practices เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา โรงเรียนสู่องค์กรแห่งความสุข                      
ในสถานศึกษา  
  2.2 ร่างแนวทางการพัฒนา สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข ในโรงเรียน  
  2.3 ประเมินความเหมาะสมและ ความเป็นไปได้ของแนวทางการ พัฒนาสถานศึกษา                               
สู่องค์กรแห่งความสุขในโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา                     
สู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ 
จังหวัดสุรินทร์ โรงเรียนวาณิชย์นุกุล โรงเรียนสิรินทรศึกษา และโรงเรียนอนุบาลอรศิริ 
 3. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด ขององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา  
 4. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ จ าเป็นของ                                
ความเป็นองค์กรแห่ง ความสุขในสถานศึกษา  
 5. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  
 6. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่                                 
พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ ความเป็นองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดขององค์กร                                   
แห่งความสุขในสถานศึกษา  
 2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดขององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา  
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 3. น าผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษามาใช้สร้างแบบ 
สอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  
 4. ประเมินความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน  
 5. น าไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
 6. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สถานศึกษาแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 50 คน  
 7. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  
 8. น าผลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา ได้แก่  
 1) ประชากรที่ใช้เก็บข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ (ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568) รวมประชากรทั้งสิ้น 50 คน  
 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
(ตุลาคม 2567-กันยายน 2568) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง และกลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนวาณิชย์นุกุล โรงเรียนสิรินทรศึกษา โรงเรียนอนุบาลอรศิริ เพ่ือการพัฒนาแนวทางสู่ความเป็น
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 

 
สรุปผลการวิจัย   
 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการ ส่งเสริมการศึกษาเอกชน สถานศึกษาแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  ผู้วิจัยสรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี ้ 
 

องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ความสมานฉันท์ในองค์กร 4.40 0.67 มาก 4.76 0.60 มากที่สุด 
2. ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า 4.54 0.58 มากที่สุด 4.81 0.47 มากที่สุด 
3. ที่ท างานน่าอยู่ 4.41 0.65 มาก 4.77 0.56 มากที่สุด 
4. คนท างานมีความสุข 4.49 0.62 มาก 4.88 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.63 มาก 4.81 0.50 มากที่สุด 
 

 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของความเป็น
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สถานศึกษา
แงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
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 1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สถานศึกษาแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
คนท างานมีความสุข ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า ความสมานฉันท์ในองค์กร และที่ท างานน่าอยู่ ตามล าดับ 
 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สถานศึกษาแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
คนท างานมีความสุข ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า ที่ท างานน่าอยู่ และความสมานฉันท์ในองค์กร 
ตามล าดับ  
 

องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา D I  modifiedPNI  ล าดับความต้องการจ าเป็น 
1. ความสมานฉันท์ในองค์กร 4.76 4.40 0.078 2 
2. ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า 4.81 4.54 0.057 4 
3. ที่ท างานน่าอยู่ 4.77 4.41 0.065 3 
4. คนท างานมีความสุข 4.88 4.51 0.081 1 

 

 1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ขององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สถานศึกษาแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์             
เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับ คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ที่ท างานน่าอยู่ ความสมานฉันท์
ในองค์กร ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า และคนท างานมีความสุข ตามล าดับ  
 2. แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน สถานศึกษาแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  มีผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแนวทางการพัฒนามีรายละเอียด ดังนี้  
 2.1 ด้านการพัฒนาความสมานฉันท์ในองค์กร พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรท างาน
ร่วมกันเป็นทีม โดยเน้นการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การปรึกษาหารือ และการให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์
ต่อกัน เพ่ือสร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
นอกจากนี้ ควรส่งเสริมให้บุคลากรรับประทานอาหารกลางวันร่วมกันเป็นประจ า เพ่ือเปิดโอกาสให้เกิด
การสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร อีกทั้งผู้บริหารและบุคลากรควรปฏิบัติต่อกันด้วย
ความเคารพ ให้เกียรติ มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติในการท างานร่วมกัน รวมทั้ง
ควรมีการยกย่องเชิดชูเกียรติและมอบรางวัลแก่บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานโดดเด่นหรือประสบ
ความส าเร็จ เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
 2.2 ด้านการพัฒนาทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า พบว่า ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้
บุคลากรเห็นถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง โดยยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายหรือความมุ่งหวังในการท างานที่ชัดเจน นอกจากนี้ 
ผู้บริหารควรมีลักษณะการบริหารแบบเป็นกันเอง ให้ความเชื่อถือและไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา มีความยืดหยุ่น 
ในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม รวมทั้งควรมี
การประชุม วางแผน และมอบหมายงานให้สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ ความถนัด และประสบการณ์ 
ของบุคลากรแต่ละคน ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น อันจะน าไปสู่ความ 
ก้าวหน้าในวิชาชีพและได้รับค่าตอบแทนหรือสวัสดิการที่เพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ ผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจ                  
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ในการท างาน ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็มศักยภาพ พร้อมทั้งสนับสนุนให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 
 2.3 การพัฒนาที่ท างานน่าอยู่ มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารต้องจัดการ และบริหารสถานที่ 
ให้เหมาะสมและเกิดความคล่องตัวในการท างานมากที่สุด และปรับปรุงภูมิทัศน์ภายใน สถานศึกษาให้สวยงาม 
ร่มรื่น สะอาด ปลอดภัย และน่าอยู่ จัดห้องเรียนและห้องท างาน ให้เป็นระเบียบ เรียบร้อย มีความสะอาด 
อากาศถ่ายเทสะดวก และมีบรรยากาศที่ส่งเสริมการท างานของบุคลากร จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ และ                      
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่ส่งเสริมและเอ้ือต่อการท างานให้แกบุคลากรตามความต้องการ และความ
เหมาะสม ตรวจสอบและซ่อมแซม วัสดุ อุปกรณ์ ระบบไฟฟ้า ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ สร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่อบอุ่นเหมือนกับคนครอบครัว อยู่ด้วยกันแบบ พ่ีน้อง ให้เกียรติซึ่งกันและกัน สร้างวัฒนธรรม
องค์กรแบบการมีส่วนร่วม ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ รับผิดชอบต่อเป้าหมายในการท างาน และทุกคน
สามารถที่จะแสดงความคิดเห็นและความคิด สร้างสรรค์ได้อย่างเป็นอิสระ และมีระบบบริหารจัดการ
องค์กรที่ดใีช้หลักการบริหารงานโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานและยึดหลักธรรมาภิบาล  
 2.4 การพัฒนาคนท างานมีความสุข มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารต้อง ส่งเสริมให้บุคลากร 
ทุกคนออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ และเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าทุกปี จัดกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือสังคม 
เช่น มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนยากจน การมอบสิ่งของช่วยเหลือ ผู้ประสบภัยต่างๆ และกิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์อ่ืนๆ มีกิจกรรมทัศนศึกษาท่องเที่ยวนอกสถานที่ ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือเป็นการพักผ่อนและ
สร้างความผ่อนคลายจากความเหน็ดเหนื่อยในการท างาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น
หรือฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ ของตนเอง และน าความรู้มาพัฒนาองค์กรต่อไป 
จัดท าโครงการศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านต่างๆ                           
เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะการท างานของบุคลากร ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามให้แก่บุคลากร 
โดยการจัดค่ายธรรมะ หรือกิจกรรมทางศาสนา ให้ความส าคัญกับการใช้หลักธรรม ค าสอนทางศาสนา 
หรือจริยธรรมและคุณธรรมในการท างานและ การด าเนินชีวิต ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้บุคลากรทุกคน ได้ใช้ชีวิตบนพ้ืนฐานของความพอเพียง มีภูมิคุ้มกันที่ดี                         
รู้จักประมาณตน ใช้จ่ายให้เหมาะสมกับรายได้ และฐานะทางเศรษฐกิจของตน จัดท าโครงการออมทรัพย์
ธนาคารสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก เก็บออมเงินไว้ใช้ยามจ าเป็น และลดภาระหนี้สิน จัดตั้งกองทุน 
กู้ยืมดอกเบี้ยต่ า เพ่ือเป็นสวัสดิการ ช่วยเหลือบุคลากรในยามฉุกเฉิน จัดกิจกรรมที่ให้บุคลากรน า
ครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร เพ่ือสร้างสัมพันธ์ภาพอันดีต่อกัน เช่น กิจกรรมทัศนศึกษาประจ าปี 
กิจกรรมสังสรรค์ปีใหม่ เป็นต้น และส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน เป็นสมาชิก
ที่ดีของชุมชนและสังคมภายนอก 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ สามารถอภิปรายผล 
ได้ดังนี ้ 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของความเป็น 
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง 
อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 



..340.   Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 4 No. 3 [September-December 2026] 

 

 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริ ม
การศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ เป็นผู้ที่มีความสุขในการท างาน มีสุขภาพ 
ร่างกายและจิตใจที่ดี สามารถจัดสรรเวลาท างานและเวลาพักผ่อนได้อย่างสมดุล มีโอกาสเข้าร่วมอบรม 
ศึกษาต่อดูงาน พัฒนาตนเองอยู่เสมอ น าหลักธรรมค าสอนในศาสนามาปฏิบัติจริ งในการด าเนินชีวิต 
สามารถวาง แผนการใช้เงินและจัดการหนี้สินได้เป็นอย่างดี มีครอบครัวที่อบอุ่นเป็นก าลังใจในการท างาน 
และประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม เนื่องจากโรงเรียนมีลักษณะการบริหารแบบครอบครัวท าให้
บุคลากรเกิดความผูกพันและมีความสุขในการท างานสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์ทร ปานคล้าย (2557) 
ได้ศึกษา เรื่อง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้                           
การมีคุณธรรมหิริโอตัปปะ (Happy Soul) มีกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมหิริโอตัปปะ (ความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าของตน โดยเฉพาะการ
กระท าที่ไม่ดี) การหาความรู้ (Happy Brain) สนับสนุนให้มีการจัดอบรมครู และบุคลากรในสถานศึกษา
หรือส่งครูและบุคลากรไปอบรมกับสถาบันภายนอกเกี่ยวกับทักษะทางวิชาชีพ มีการส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีโอกาสศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษา การผ่อนคลาย (Happy 
Relax) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา เช่น การสัมมนาหรือการ
ท่องเที่ยวประจ าปี การจัดงานเลี้ยงครูและบุคลากรใน สถานศึกษาตามเทศกาลต่างๆ หรือการจัดกิจกรรม
เมื่อท างานส าเร็จตามเป้าหมาย สังคมดี (Happy Society) มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรและ สังคม มีการทกิจกรรมเพ่ือสังคม เช่น การบริจาคโลหิต 
กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558) ได้ศึกษา 
เรื่ององค์กรแห่งความสุขของ สถานศึกษาศรีบุณยานนท์ พบว่า องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา                    
ศรีบุณยานนท์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 5 ด้านที่อยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ได้แก่ ด้านคุณธรรม (Happy Soul) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากร               
ในสถานศึกษาส่วนใหญ่ยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รู้จักให้อภัย ไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ผู้ อ่ืน ตลอดจนให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมไทย รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้หลักค าสอนทางศาสนาในการ
ด ารงชีวิตและการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บุคลากรยังแสดงออกถึงความเคารพต่อ
ผู้บังคับบัญชาและผู้อาวุโส ส่งผลให้เกิดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและส่วนรวม อันเป็นปัจจัย
ส าคัญที่สะท้อนถึงการมีองค์กรแห่งความสุขในด้านคุณธรรมอย่างเด่นชัด รองลงมา คือ ด้านน้ าใจงาม 
(Happy Heart) ซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากการที่บุคลากรในสถานศึกษามีความ 
สัมพันธ์อันดีต่อกัน มีความเอ้ืออาทร ช่วยเหลือเกื้อกูล และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็น
อย่างดี โดยเฉพาะการท างานเป็นทีมเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจและกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ความสามัคคีและความร่วมมือดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ
การท างานที่เป็นมิตรและเอ้ือต่อความสุขในการท างาน อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริ ม
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมไทยให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้าง
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ความสัมพันธ์อันดีความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ขององค์กร และยกระดับองค์กรแห่งความสุขให้มีความ
เข้มแข็งยิ่งขึ้น 
 ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) บุคลากรมีการใฝ่หา ความรู้อยู่เสมอเพ่ือพัฒนาตนเอง 
ผู้เรียนและองค์กร บุคลากรมีความสุขในการท างาน ผู้บริหารควร ส่งเสริมและให้ความส าคัญในการพัฒนา 
บุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงานตลอดเวลา และเพ่ือพัฒนา สถานศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
และรัฐบาล  
 ด้านครอบครัวที่ดี (Happy Family) อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรในสถานศึกษา 
ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับสถาบันครอบครัว มีความรัก ความเข้าใจ และความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
สมาชิกในครอบครัว สามารถจัดสรรเวลาเพ่ือท ากิจกรรมร่วมกันได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้เกิดความสมดุล 
ระหว่างชีวิตส่วนตัวและการท างาน อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการมีสุขภาวะทางจิตใจที่ดี เมื่อบุคลากรมี
ครอบครัวที่เข้มแข็งและอบอุ่น ย่อมส่งผลให้เกิดความมั่นคงทางอารมณ์ มีทัศนคติเชิงบวกต่อการด าเนินชีวิต 
และการปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคลรอบข้าง ซึ่งน าไปสู่การมีสังคมที่ดี 
และการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ส าหรับด้านความสุขขององค์กรและสังคม (Happy Society) ผลการวิจัย 
พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากการที่บุคลากรมีความภาคภูมิใจในองค์กร รู้สึกเป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กร และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
การยอมรับในคุณค่าและเป้าหมายร่วมกันขององค์กร ประกอบกับการยึดมั่นในหลักคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ความสามัคคี และการอยู่ร่วมกัน
อย่างเอ้ืออาทร อันเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขทั้งในระดับบุคคล ระดับองค์กร และ
ระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากร ตลอดจนสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งขององค์กรแห่งความสุขให้ยั่งยืนยิ่งขึ้น ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ อนุพงศ์ 
รอดบุญปาน และนุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ที่ได้ศึกษาองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาอนุบาล
กุยบุรี (วัดวังยาว) พบว่า องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
คุณธรรม (Happy Soul) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด และอีก 7 ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านสังคมดี 
(Happy Society) ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) ด้านน้ าใจงาม (Happy Heart) ด้านครอบครัวที่ดี 
(Happy Family) ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) ด้านสุขภาพดี (Happy Body) และด้านการใช้เงิน
เป็น (Happy Money) ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปัจจัยด้านคุณธรรม ความสัมพันธ์ทางสังคม และ
ความเข้มแข็งของครอบครัว ล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 
และมีบทบาทต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร                       
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์สินี ทวิสุวรรณ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง สุขภาวะองค์กรของสถานศึกษา 
บ้านเขาอ่างแก้ว พบว่า สุขภาวะองค์กรของสถานศึกษาบ้านเขาอ่างแก้ว โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน และระดับปานกลาง 1 ด้าน 
โดยเรียงล าดับจากค ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยได้ดังนี้ คุณธรรม (Happy soul) สุขภาพดี (Happy 
body) ครอบครัวที่ดี (Happy family) น้ าใจงาม (Happy heart) การหาความรู้(Happy brain) สังคมดี 
(Happy society) ผ่อนคลายดี (Happy relax) และใช้เงิน เป็น (Happy money) 
 2. ผลแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนแงงกวง อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  พบว่า มีผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไป ได้โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งความเป็นองค์กรแห่ง
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ความสุขในสถานศึกษา แต่ละสถานศึกษาย่อมมีความแตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพใน การพัฒนาสถานศึกษาต้องมีกระบวนการที่เหมาะสม รายละเอียดอภิปรายได้ ดังนี้  
 2.1 สถานที่ท างานน่าอยู่ ผู้บริหารต้องจัดการและบริหารสถานที่ให้เหมาะสมและ เกิดความ
คล่องตัวในการท างานมากที่สุด และปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในสถานศึกษาให้สวยงาม ร่มรื่น  สะอาด 
ปลอดภัย และน่าอยู่จัดห้องเรียนและห้องท างาน ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความสะอาด อากาศถ่ายเทสะดวก 
และมีบรรยากาศที่ส่งเสริมการท างานของบุคลากร จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ที่ส่งเสริมและเอ้ือต่อการท างานให้แก่บุคลากรตามความต้องการและความเหมาะสม ตรวจสอบ
และซ่อมแซม วัสดุ อุปกรณ์ ระบบไฟฟ้าให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อบอุ่นเหมือน 
กับคนครอบครัว อยู่ด้วยกันแบบพี่น้อง ให้เกียรติซึ่งกันและกัน สร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบการมีส่วนร่วม 
ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อเป้าหมายในการ ท างาน และทุกคนสามารถที่จะแสดงความ
คิดเห็นและความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างเป็นอิสระ และมีระบบบริหารจัดการองค์กรที่ดี ใช้หลักการบริหารงาน 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน และยึดหลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดและผล
การศึกษาที่เกี่ยวข้องซึ่งชี้ให้เห็นว่าสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมการเป็นองค์กร
แห่งความสุข โดย กมลทิพย์ ใจเที่ยง (2562) พบว่า สถานศึกษาควรจัดให้มีอาคารสถานที่ที่มั่นคง แข็งแรง 
และปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งจัดหาเทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่เพียงพอ รวมถึงได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายเพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานขององค์กร ขณะที่ อนุพงศ์ รอดบุญปาน และนุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ได้เสนอว่า สถานศึกษา 
ควรให้ความส าคัญกับการจัดภูมิทัศน์และดูแลอาคารสถานที่ให้มีความสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย และน่าอยู่ 
เพ่ือสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างานและการด ารงชีวิตในองค์กร 
 นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ กอปรลาภ อภัยภักดิ์ (2563) ที่กล่าวว่า การจัดสภาพ 
แวดล้อมในการท างานที่ดีและเหมาะสมจะช่วยให้บุคลากรเกิดความรู้สึกผ่อนคลาย ลดความตึงเครียด
จากการปฏิบัติงาน และเกิดความภาคภูมิใจในองค์กรของตนเอง อันส่งผลต่อความสุขในการท างานและ
ความผูกพันต่อองค์กรในระยะยาว ทั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพควบคู่
กับการจัดสรรทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเสริมสร้าง 
องค์กรแห่งความสุขให้เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 2.2 คนท างานมีความสุข การส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการท างานจ าเป็นต้องด าเนินการ
อย่างเป็นระบบและครอบคลุมทุกมิติของการด ารงชีวิต ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาสุขภาวะ
ของบุคลากรทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม สติปัญญา และเศรษฐกิจ โดยส่งเสริมการดูแลสุขภาพผ่าน
กิจกรรมการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ การตรวจสุขภาพประจ าปี และการสร้างความตระหนัก                     
ในการดูแลสุขภาพตนเอง เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรงและพร้อมต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ในด้านจิตใจและสังคม ควรสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณประโยชน์และกิจกรรม          
เพ่ือสังคม อาทิ การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชน หรือการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างจิตส านึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสร้างความภาคภูมิใจในบทบาทหนา้ทีข่องตนเอง 
นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมนันทนาการ การทัศนศึกษา หรือกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร             
ยังช่วยลดความตึงเครียดจากการท างานและส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เป็นมิตรและเอ้ือต่อความสุข
ของบุคลากร ด้านการพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรได้รับโอกาสในการศึกษาต่อ                
การฝึกอบรม และการศึกษาดูงานจากองค์กรต้นแบบ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและประสิทธิภาพขององค์กรโดยรวม 



วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่4 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2569]    .343.. 

 

ขณะเดียวกัน ควรส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการด าเนินชีวิตตามหลักธรรมทางศาสนา 
รวมถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้บุคลากรสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความพอประมาณ 
มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ 
 นอกจากนี้ การส่งเสริมความมั่นคงทางการเงินของบุคลากรถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญ 
ต่อความสุขในการท างาน โดยองค์กรควรสนับสนุนการออม การวางแผนทางการเงิน และการจัดสวัสดิการ                
ที่เหมาะสม เพ่ือช่วยลดภาระทางเศรษฐกิจและสร้างความมั่นคงในชีวิต ขณะเดียวกัน ควรส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครอบครัวกับองค์กรผ่านกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้สมาชิกในครอบครัวเข้ามามี
ส่วนร่วม เพ่ือสร้างความผูกพัน ความเข้าใจ และความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับการท างาน ท้ายที่สุด 
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงาน คุณธรรมจริยธรรม และการด ารงตน 
ในสังคม เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร และเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งความสุขท่ีมีความเข้มแข็ง
และยั่งยืนในระยะยาว 
 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ อนุพงศ์ รอดบุญปาน และนุชนรา รัตนศิระประภา 
(2562) ที่พบว่า การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาควรด าเนินการอย่างครอบคลุมในทุกมิติ
ของการด ารงชีวิตและการท างาน โดยผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงผ่านการ
ออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ และการตรวจสุขภาพประจ าปี ควบคู่กับ 
การสนับสนุนการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรม 
การนิเทศติดตาม และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในองค์กร นอกจากนี้ ยังควรปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยส่งเสริมการน าหลักธรรมทางศาสนามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 
และการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความรัก ความสามัคคี และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม นอกจากนี้ ผลการศึกษา 
ดังกล่าวยังชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการส่งเสริมความมั่นคงทางการเงิน การสร้างนิสัยการออม การวางแผน 
การใช้จ่ายอย่างเหมาะสม ตลอดจนการจัดสวัสดิการที่เพียงพอและเหมาะสมแก่บุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ช่วยลดความกังวลด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างาน ขณะเดียวกัน ควรส่งเสริม 
ให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของสถาบันครอบครัว สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครอบครัวกับองค์กร 
และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง อันจะน าไปสู่การสร้างความสุข
ทั้งในระดับบุคคล องค์กร และสังคมโดยรวม ทั้งนี้ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ นันท์สินี ทวิสุวรรณ (2562) 
ที่พบว่า การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขควรให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
บุคลากร การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน การส่งเสริมความสามัคคีและการช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันในองค์กร รวมถึงการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
กิจกรรมนันทนาการต่างๆ เพ่ือสร้างความผ่อนคลายจากการท างาน นอกจากนี้ ควรส่งเสริมกิจกรรม                  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม การบริหารจัดการทางการเงิน การสร้างความสัมพันธ์ในครอบครัว และการมี
ส่วนร่วมกับชุมชน ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขอย่างยั่งยืน 
 ข้อค้นพบจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การสร้างองค์กรแห่งความสุข
จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรอย่างรอบด้าน ทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ สังคม สติปัญญา การเงิน ครอบครัว และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผล                                        
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ความผูกพันต่อองค์กร และความส าเร็จของสถานศึกษาในระยะยาว 
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องค์ความรู้ที่ได้  
 

                       Harmony 
               ความสมานฉันท์ในองค์กร 
                           ▲ 
                            │ 
                            │ 
                             

Health ◀ ──────── Happy School ─────── ▶ Heart 
คุณภาพชีวิต                           Organization                     ทัศนคติเชิงบวก 
บุคลากร                                                                             ต่องาน 

                            │ 
                            │ 
                           ▼ 
                        Habitat 
     สภาพแวดล้อมการท างานที่เอื้อต่อความสุข 

 

ภาพที่ 1 Model 4H Happy School Organization 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 หน่วยงานต้นสังกัดสามารถน าแนวทางไปพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
โดยก าหนดวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุขท่ีชัดเจนเพ่ือให้
องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและน าพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน  
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา
ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยต้องค านึงถึงบริบท ความพร้อม ข้อจ ากัด และปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีความแตกต่างกันในแต่ละ 
สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา เช่น ด้านผู้บริหาร 
ด้านผู้เรียน ด้านชุมชน เป็นต้น เพ่ือจะได้น าข้อมูลมาพัฒนาแนวทางการสร้างองค์กรให้  เป็นองค์กรแห่ง
ความสุขต่อไป  
  2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานและทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กร
แห่งความสุขในสถานศึกษา  
  2.3 ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์หลังจากการน าแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่แห่งความสุข 
ไปใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา 
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