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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังควัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา                
3) ประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 งานวิจัยชิ้นนี้เป็นงานวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยระยะที่ 1 ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากกลุ่มตัวอย่าง 159 คน ระยะที่ 2 ใช้รูปแบบ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
งานวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
 ผลจากการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารใช้หลักทานเน้นกระจายอ านาจ
และสนับสนุนส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองบูรณาการกับเปยยวัชชะใช้การสื่อสารเชิงบวกและรับฟังความ
คิดเห็นอย่างให้เกียรติใช้อัตถจริยาในการร่วมคิดร่วมท าและแก้ไขปัญหาผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและยึดหลักสมานัตตตาตัดสินใจบนพ้ืนฐานความยุติธรรม และด้านการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ผู้บริหารใช้หลักทานในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างโปร่งใสบูรณาการเปยยวัชชะ
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ในการแจ้งผลการประเมินแบบกัลยาณมิตรนิเทศเพ่ือสร้างแรงจูงใจ ใช้หลักอัตถจริยาน าผลการประเมิน
มาวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมและยึดหลักสมานัตตตาในเกณฑ์                            
การประเมินมาตรฐานเดียวกันอย่างสม่ าเสมอเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากทุกภาคส่วน                       
3) ผลการประเมินแนวทางบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมพบว่า ทั้ง 2 ด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม; หลักสังคหวัตถุ 4; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract  
 This research article aimed to: 1) study the conditions of participative management 
among school administrators; 2) investigate the guidelines for participative management 
based on the Four Sangahavatthu Principles of school administrators; and 3) evaluate the 
guidelines for participative school management based on the Four Sangahavatthu Principles. 
This study employed a mixed methods research design. In Phase 1, quantitative research 
was conducted with a sample group consisting of 159 school administrators and teachers. 
In Phase 2, qualitative research was carried out through in-depth interviews with five experts. 
The research instruments included questionnaires, interview forms, and evaluation forms. 
The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and descriptive analysis. 
 The research results were found as follows: 1) The overall conditions of participative 
management among school administrators were at a high level in all aspects. When considering 
each aspect individually, participation in receiving benefits had the highest mean score, while 
participation in evaluation had the lowest mean score. 2) The guidelines for participative 
school administration based on the Four Sangahavatthu Principles indicated that, in terms 
of participation in decision-making, administrators applied the principle of Dana (generosity) 
by emphasizing decentralization and supporting teachers’ self-development. This was 
integrated with Piyavaca (kind speech) through positive communication and respectful 
listening to others’ opinions. The principle of Atthacariya (beneficial conduct) was applied 
through collaborative thinking, cooperative practices, and problem-solving processes within 
professional learning communities, while Samanattata (equality) was upheld by making 
decisions based on fairness and equity. 3) The evaluation results of the participative school 
administration guidelines based on the Four Sangahavatthu Principles showed that, overall, 
both aspects were rated at the highest level in terms of appropriateness, feasibility, and 
usefulness. 
Keywords: Participatory Educational Administration; Sangahavatthu 4 Principles; School 

Administrators 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของประชาชนที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และเสมอภาค เพ่ือพัฒนา 
คนไทยให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการพัฒนาประเทศ ดังนั้น แผนการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 จึงมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
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การยอมรับ และขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการศึกษาเพ่ือปวงชน 
ความเสมอภาคทางการศึกษา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 แนวทางส าคัญของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน คือ การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เพ่ือเปิดโอกาส 
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ ร่วมวางแผน และร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีทั้ง
ความรู้ คุณธรรม และสามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข อย่างไรก็ตาม การบริหาร
จัดการศึกษาของไทยยังประสบปัญหาการรวมศูนย์อ านาจจากส่วนกลาง ส่งผลให้การกระจายอ านาจ          
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปสู่สถานศึกษายังมีข้อจ ากัด ท าให้
การด าเนินงานขาดความคล่องตัวและไม่สามารถตอบสนองต่อบริบทของสถานศึกษาได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังพบข้อจ ากัดด้านเศรษฐกิจและความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนที่ยังไม่ชัดเจน (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, 2552)
 ส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ยังพบปัญหา                          
ด้านคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการ และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนบางระดับยังต่ ากว่าเกณฑ์ รวมถึงทักษะการอ่านออก เขียนได้ และการคิด
ค านวณที่ยังต้องได้รับการพัฒนา อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษาที่ข าดความต่อเนื่อง                    
ยังส่งผลต่อเสถียรภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็น
แนวทางส าคัญที่จะช่วยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และ                     
ร่วมพัฒนาองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (กลุ่มนโยบาย                                 
และแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2, 2566) 
 นอกจากนี้ ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ยังขาดองค์ความรู้และแนวทางในการน าหลักสังคหวัตถุ 4                                   
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ทั้งที่หลักธรรมดังกล่าวสามารถน ามาใช้เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
การบริหารงาน ควบคู่กับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
โดยหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 1) ทาน การให้และแบ่งปัน 2) ปิยวาจา การพูดจาสุภาพและ                             
สร้างก าลังใจ 3) อัตถจริยา การช่วยเหลือและท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืน และ 4) สมานัตตตา การวางตนเสมอต้น 
เสมอปลายและร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน ซึ่งหลักธรรมดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างความสามัคคี ส่งเสริมการท างานร่วมกัน และพัฒนาพฤติกรรมที่เหมาะสมของผู้เรียนได้อย่ าง                                            
มีประสิทธิภาพ (พระครูประภัศร์ธรรมาภิรักษ์, 2561) 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นความจ าเป็นในการศึกษาแนวทางการบริหาร 
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหาร
ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงาน พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
และยกระดับคุณภาพผู้เรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ให้มีคุณภาพ สามารถแข่งขัน และด ารงชีวิตอยู่ในสังคม                          
ได้อย่างมีความสุขต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
 3. เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในศูนย์เครือข่าย 
การศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) คือ น าการวิจัย
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาใช้ร่วมกัน เพ่ือให้ได้ค าตอบที่ครบถ้วนและเชื่อถือได้  ซึ่งมีรายละเอียด
ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 2. ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาท่ี 10 จ านวน 268 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) จ านวน 16 โรงเรียน และสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 159 คน จากศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 10 อ าเภอช้างกลาง 
 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพ 
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ โดยแบบสอบถามใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert Scale) ก่อนน าไปใช้จริง แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ 
5 คน (IOC ≥ 0.50) และทดลองใช้กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 35 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีของ  
ครอนบาค (Cronbach's Alpha ≥ 0.80) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติหลายประเภทตามล าดับ ได้แก่ ค่าร้อยละและความถี่ส าหรับข้อมูลทั่วไป 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส าหรับวัดระดับการบริหารและการปฏิบัติงาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สันส าหรับวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) เพ่ือหาว่าการบริหารด้านใดส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูมากท่ีสุด 
 3. ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 โดยการใช้ระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ที่คัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้อ านวยการสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย รองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย ผู้อ านวยการสถานศึกษานอกศูนย์เครือข่าย และพระภิกษุ ซึ่งเครื่องมือที่ใช้
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เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว การวิเคราะห์ข้อมูลใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปเป็นแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมและน าไปใช้ได้จริงในบริบท 
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 4. ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 ประชากรที่เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษามากที่สุด โดยใช้แบบประเมิน 
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 16 คน และครูหัวหน้างานกลุ่มบริหารงานทั่วไป 
จ านวน 16 คน จากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษาจากประชากรทั้งหมด 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน เป็นแบบเลือกตอบ 
จ านวน 5 ข้อ และตอนที่ 2 แบบประเมินแนวทางการบริหาร ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 5. ขั้นตอนในการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอน โดยเริ่มจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย จากนั้นด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัยและตรวจสอบ 
คุณภาพของเครื่องมือในด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง 
 ในระยะที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาจากการตอบ 
แบบสอบถาม โดยมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 159 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ในการสัมภาษณ์เพ่ือทราบข้อมูลสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในระยะที่ 2 เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในระยะที่ 3 เป็นการประเมินแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน 32 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา 16 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป 16 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 และสรุปผลการประเมินเพ่ือน าเสนอข้ันตอนกระบวนการด าเนินการวิจัย 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ จิราภรณ์ เพชรทัต (2558); ชนกพร มนัส (2559); 
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จันทรานี สงวนนาม (2558) และสันติ บุญภิรมย์ (2558) แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เกณฑ์ความถ่ีตั้งแต่ระดับ 4 ขึ้นไป สรุปได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ 4) การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล 
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้น าหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งประกอบด้วย 1) ทาน 2) ปิยวาจา 3) อัตถจริยา 
และ 4) สมานัตตตา มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา                          
การบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพ
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 พบว่า 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารแสดงความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องก่อนการก าหนด
นโยบายส าคัญทางวิชาการ ส่วนผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมอบหมายภาระงานให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ส่วนครูและบุคลากรมีโอกาสร่วมออกแบบแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษา                      
ในศูนย์เครือข่ายที่ 10 อ าเภอ
ช้างกลาง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม  
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

หลักสังคหวัตถุ 4 
1) ทาน (การให้การเสียสละส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันในบริหารสถานศึกษา) 
2)  เปยยวัชชะ  (การ พูดจากด้วย เหตุผล                        
สร้างความผูกพันในหมู่คณะ) 
3)  อัตถจริ ยา (การช่วยเหลือ  และสร้ า ง
ประโยชน์ต่อส่วนรวม) 
4) สมานัตตตา (การวางตัวดีการปฏิบัติต่อทุกคน 
อย่างยุติธรรมและเสมอภาค) 
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การเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ครู นักเรียน และบุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองจากโครงการ                 
หรือกิจกรรมของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างขวัญก าลังใจและ
ความผูกพันต่อองค์กร ส่วนผู้บริหารแบ่งปันผลส าเร็จจากการด าเนินงานให้ครู บุคลากร และผู้ที่ เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก                                  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การประเมินผลโครงการ/กิจกรรมโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการออกแบบ
เกณฑ์การประเมินผล ส่วนผู้บริหารน าข้อเสนอแนะจากครูและผู้ปกครองไปปรับปรุงงานบริหารมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารยึดหลักการกระจายอ านาจ 
เปิดโอกาสให้หัวหน้าฝ่าย คณะท างาน ครู และบุคลากร มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสิน ใจตาม
บทบาทหน้าที่ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาและสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นอย่างเต็มใจ เพ่ือสร้างความมั่นใจ
และความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษา (ทาน) ผู้บริหารใช้ค าพูดที่สร้างสรรค์และให้
ข้อเสนอแนะด้วยความปรารถนาดีหลังการสังเกตการสอน เพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถน าไปปรับปรุง                      
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งช่วยให้การสื่อสารภายในองค์กรเป็นไปในเชิงบวก                          
และสามารถแก้ไขข้อผิดพลาดได้อย่างทันท่วงที (ปิยวาจา) นอกจากนี้ ผู้บริหารยังร่วมคิด ร่วมท า และ
ช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านกระบวนการ PLC เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม                               
ในการแก้ปัญหาและรับผิดชอบร่วมกันในการด าเนินงาน (อัตถจริยา) อีกทั้งผู้บริหารยังยึดหลักความเสมอภาค 
รับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทาง 
การตัดสินใจ เพ่ือสร้างความไว้วางใจ ความเป็นธรรม และความสามัคคีภายในองค์กร (สมานัตตตา) 
 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารมุ่งเน้นการให้ค าแนะน า องค์ความรู้ และ
สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น เพ่ือน าผลการประเมินไปพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น (ทาน) มีการสื่อสารแบบกัลยาณมิตร ใช้ถ้อยค าสุภาพและให้ค าปรึกษาด้วยความปรารถนาดี 
เพ่ือให้บุคลากรกล้าแลกเปลี่ยนปัญหาและร่วมกันหาแนวทางพัฒนา (ปิยวาจา) ผู้บริหารน าข้อเสนอแนะ
จากการประเมินมาส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยสนับสนุนการอบรมและงบประมาณตาม
ความจ าเป็น (อัตถจริยา) รวมทั้งมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เปิดรับฟังความคิดเห็น                       
จากทุกฝ่ายอย่างเสมอภาค เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในระบบการบริหารงานของสถานศึกษา (สมานัตตตา) 
 ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
โดยรวมพบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุ ดทุกด้าน             
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) ด้านความเหมาะสม ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านความเป็นไปได้ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 3) ด้านความเป็นประโยชน์                                 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 



วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่4 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2569]    .251.. 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า ทุกด้านอยู่                 
ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับมากในทุกด้าน 
แสดงให้เห็นถึงการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีบทบาทในกระบวนการบริหารอย่างครอบคลุมทั้งด้านการ
ตัดสินใจ การด าเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล อย่างไรก็ตาม ยังมีบางประเด็นที่ควร
พัฒนาเพ่ิมเติมโดยเฉพาะด้านการน าข้อเสนอแนะไปใช้ปรับปรุงงาน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม                        
ในการก าหนดเป้าหมายและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไปเป็นไปตามแนวคิดของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิเวศน์ 
วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม The Participative 
Management ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมช่วยให้องค์กรด าเนินงานอย่าง
ราบรื่น บุคลากรมีความรักและผูกพันต่อองค์กร เกิดขวัญก าลังใจและความกระตือรือร้นในการท างาน                         
มีการท างานร่วมกันเป็นทีม ผู้บริหารได้รับความเชื่อมั่นจากบุคลากร อีกท้ังยังเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผล ส่งผลให้องค์กรมีความคล่องตัว โปร่งใส และ                  
มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อความส าเร็จขององค์กร จึงท าให้ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด  
 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า                          
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะผู้บริหารแสดงความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้                            
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องก่อน                                  
การก าหนดนโยบายส าคัญวิชาการรวมถึงผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมแสดง
ความคิดเห็นในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไป                                         
ในทิศทางเดียวกันและสามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพล จันดา (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทาง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารส าหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม                
ในกิจกรรมสถานศึกษามอบหมายภาระงานให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมรวม                       
ทั้งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง และจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรอย่างเหมาะสม อีกทั้งผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคคลและท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มรกต เจียประเสริฐ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง                             
ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานต าแหน่งวิศวกรของบริษัทแห่งหนึ่งในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องร่วมคิด 
ร่วมประชุมปรึกษาหารือในการวางแผนโครงการ ก าหนดวิธีการด าเนินงาน การติดตาม ตรวจสอบ                              
และดูแลรักษางาน เพ่ือให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งร่วมประเมินผลและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินโครงการร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับราม เรือนทองดี (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบ                             
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูที่
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ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับครู นักเรียน 
และบุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองจากโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริม
การสร้างขวัญก าลังใจและความผูกพันต่อองค์กรรวมถึงผู้บริหารแบ่งปันผลส าเร็จจากการด าเนินงานให้ครู
และบุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม  ซึ่งสอดคล้องกับฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอยู่                           
ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด และ                 
3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมโดยเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการออกแบบเกณฑ์การประเมินผล รวมถึงผู้บริหารน าข้อเสนอแนะ                        
จากครูและผู้ปกครองไปปรับปรุงงานบริหารซึ่งสอดคล้องกับธีรกุล พงษ์จงมิตร (2563) ได้ศึกษาวิจัย                            
เรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากการเปิดโอกาสให้
ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ ด าเนินงาน และประเมินผลร่วมกับ
สถานศึกษา ส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ เกิดความร่วมมือ ความเข้าใจอันดี และสามารถ
พัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชนได้อย่างเหมาะสม 
 ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังควัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา                      
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า  
 1) แนวทางการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า ผู้บริหารควรมีการด าเนินการยึดหลักการกระจาย 
อ านาจและการสร้างความเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกันโดยการเสียสละอ านาจการตัดสินใจเพ่ือเปิดโอกาส
ให้หัวหน้าฝ่ายและคณะท างานมีอิสระในการตัดสินใจวางแผนงานตามบทบาทหน้าที่พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 
และสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นอย่างเต็มใจเพ่ือส่งเสริมให้ครูเกิดความมั่นใจและกล้าที่จะก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารใช้ค าพูดที่สร้างสรรค์ในการให้ข้อเสนอแนะ
หลังการสังเกตการสอนเน้นการแนะน าด้วยความปรารถนาดีเพ่ือให้ครูเกิดความมั่นใจและน าไปปรับปรุง
การสื่อสารเชิงบวกเป็นปัจจัยส าคัญ ลงมือช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหาจริง เช่น การท า Professional 
Learning Community (PLC) เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นการ “ร่วมคิด ร่วมท า” 
และผู้บริหารยึดถือหลักความยุติธรรมและความเท่าเทียม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ทุกคนมีสิทธิเสนอแนะแนวทางในการตัดสินใจเรื่องส าคัญของสถานศึกษาอย่างทั่วถึง เพ่ือสร้าง
บรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความเป็นธรรมในองค์กร อันเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ครูและบุคลากร
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รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จร่วมกัน  ซึ่งสอดคล้องกับพระครูประภัศร์ ธรรมาภิรักษ์ (2563)                     
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าหลัก                        
สังคหวัตถุ 4 มาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร ประกอบด้วย 1) ด้านทาน ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนสวัสดิการ
แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม 2) ด้านปิยวาจา ผู้บริหารควรใช้ค าพูดที่สุภาพ สร้างสรรค์ และเสริมก าลังใจ 
เพ่ือสร้างความรักและความสามัคคีในองค์กร 3) ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือและ
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อผู้อ่ืนอย่างเหมาะสม และ 4) ด้านสมานัตตตา ผู้บริหารควรวางระบบการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นธรรม มีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นระบบและเกิดความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) แนวทางการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า ผู้บริหารควรมุ่งเน้นการให้ในรูปแบบของ
ค าแนะน าและองค์ความรู้โดยเมื่อสิ้นสุดกระบวนการประเมินผลจะมีการน าจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคลากร พร้อมสนับสนุนทรัพยากรและสื่อเทคโนโลยีที่จ าเป็นเพ่ือช่วยเหลือครู
ในการปรับปรุงงานบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นตามผลการประเมินที่ได้รับรวมถึง
ผู้บริหารใช้วิธีการสื่อสารแบบกัลยาณมิตรนิเทศโดยการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าหลังการประเมินด้วย
ถ้อยค าที่อ่อนโยนและมุ่งเน้นการแก้ปัญหาร่วมกันและให้ความส าคัญกับการน าข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของบุคลากร อีกทั้งผู้บริหารมี
แนวทางการก ากับติดตามและประเมินผลโครงการอย่างสม่ าเสมอตามปฏิทินปฏิบัติงานที่วางไว้ โดยการ
วางตัวเป็นกันเองและรับฟังข้อมูลจากทุกฝ่ายงานด้วยความเสมอภาคทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการ
ตรวจสอบเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสร้างความเชื่อมั่นให้กับคณะครูและผู้ปกครองในระบบการบริหารงาน
ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับภัทรวรรณ ประโลม (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง                 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มคุณภาพการศึกษานาอ้อศรีเมืองชัย 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักสังคหวัตถุ 4                  
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีมารยาททางสังคม ปฏิบัติตนได้อย่าง
เหมาะสมตามกาลเทศะ ต าแหน่ง และหน้าที่ รู้จักใช้เหตุผลในการตัดสินใจ รวมทั้งประพฤติตนด้วย
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดี และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่งผลให้การบริหารงานภายใน
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความร่วมมือ ความสามัคคี และสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันภายในองค์กร  
 ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4                  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ทั้ง 2 ด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากแนวทางดังกล่าวมีความสอดคล้องกับบริบท                    
ของสถานศึกษาสามารถน าหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นมีความ
ชัดเจนและน าไปปฏิบัติได้จริ ง และแนวทางนี้ให้ความส าคัญกับการสร้างประโยชน์สุขแก่ผู้ เรียน                    
และบุคลากรเป็นที่ตั้งโดยเฉพาะการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงานบริหารและสภาพแวดล้อมผ่าน 
การประเมินมุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความสามัคคี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัย  
พ้ืนฐานส าคัญของการบริหารจัดการศึกษาสมัยใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับพระครูไพโรจน์กิจจาทร (2563)                 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
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สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักสังคหวัตถุ 4 ประการมาประยุกต์ใช้ จะช่วยให้
สถานศึกษามีการพัฒนาจากสภาพสังคมไทยในปัจจุบัน ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเจริญก้าวหน้า                    
ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดยั้ง ท าให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรม       
และอ่ืนๆ อีกนานัปการ เมื่อวัตถุและวัฒนธรรมทางสังคมได้เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น การจัดทางการศึกษา
จึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกๆ ด้าน โดยน าการบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ประกอบด้วย 1) ทาน การให้ 2) ปิยวาจา ความเป็นผู้มีวาจาน่ารัก 3) อัตถจริยา ความประพฤติประโยชน์ 
และ 4) สมานัตตตา ความเป็นผู้มีตนเสมอเข้ามาช่วยให้การบริหารงานของสถานศึกษาสามารถด าเนินการ                 
ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และ
การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารงาน สามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับพงษ์ศิริ สกุลซ่ง 
(2568) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตดอนเมืองกรุงเทพมหานคร ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน การให้โอกาส 
ความรู้ และก าลังใจแก่ผู้ร่วมงานส่งเสริมการท างานเป็นทีมและแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม                     
ปิยวาจา การพูดจาด้วยถ้อยค าที่สุภาพ อ่อนหวาน สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นด้วยความตั้งใจอัตถจริยา เป็นแบบอย่างในการท างานอย่างเต็มที่ เสียสละ และช่วยเหลือ
ผู้อื่นอย่างเต็มใจ ส่งเสริมการพัฒนาตนเองและผู้อื่นอย่างต่อเนื่อง และสมานัตตตา วางตัวอย่างเหมาะสม 
ยุติธรรม และให้เกียรติแก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน สร้างความรู้สึกเป็นธรรมและเสมอภาคในการท างาน
การประยุกต์ใช้หลักธรรมเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
องค์ความรู้ทีไ่ด้  
 แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 2) ด้านการ
มีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และ
สมานัตตตา เข้ากับการบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม ความสามัคคี และประสิทธิภาพ             
ในการบริหารงาน 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตัดสินใจตามบทบาทหน้าที่ พร้อมสนับสนุนทรัพยากรและให้ค าปรึกษาอย่างเต็มใจ มีการใช้
การสื่อสารเชิงบวก รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายด้วยความเคารพ เพื่อสร้างขวัญก าลังใจและบรรยากาศ
ที่ดีในการท างานร่วมกัน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังยึดหลักประโยชน์ส่วนรวม มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียม เพ่ือสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือ
ภายในองค์กร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารให้ค าแนะน า องค์ความรู้ และสนับสนุนสื่อหรือ
ทรัพยากรที่จ าเป็นหลังการประเมิน เพ่ือน าผลการประเมินไปพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีการสื่อสารแบบกัลยาณมิตร เปิดโอกาสให้บุคลากรสะท้อนปัญหาและ
ข้อเสนอแนะอย่างเต็มใจ รวมทั้งน าความคิดเห็นจากครู ผู้ปกครอง และชุมชนมาปรับปรุงสถานศึกษา 



วารสารศรสีุวรรณภูมิปริทรรศน์ ปทีี ่4 ฉบับท่ี 3 [กันยายน-ธันวาคม 2569]    .255.. 

 

ตลอดจนมีการก ากับติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นในระบบการบริหารงานของสถานศึกษาและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ของการวิจัย 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ผู้บริหารศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรก าหนดนโยบายและเกณฑ์มาตรฐานการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นกรอบแนวคิดส าคัญในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมสอดคล้องกับบริบทการศึกษา                           
และคุณค่าทางพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน 
  1.2 ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมี
นโยบายส่งเสริมให้สถานศึกษาสร้างระบบการบริหารที่เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดโอกาสให้
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจอย่างแท้จริงโดยเฉพาะการสนับสนุนบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายในการก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนร่วมกับผู้บริหาร
ควบคู่กับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงาน 
  1.3 ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 10 อ าเภอช้างกลาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรก าหนดแนวทางหรือมาตรการในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าหลักสังคหวัตถุ 4 มาเป็นหนึ่งในเกณฑ์ส าคัญ
ในการประเมินของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสร้าง                                
ความสามัคคี ลดความขัดแย้ง และเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีภายในสถานศึกษา 
 
 

1.  เสี ยสละอ านาจการ
ตัดสินใจเพ่ือเปิดโอกาส
พัฒนาสถานศึกษา 
2. การสื่อสารเชิงบวกใน
ทุกกระบวนการตัดสินใจ 
3. ยึดถือหลักการตัดสินใจ
ที่ มุ่ ง เ น้ น ก า ร ส ร้ า ง
ประโยชน์สุขและโอกาส
ทางการศึกษา 
4.  ผู้ บ ริ ห า ร ป ฏิ บั ติ ต่ อ
บุคลากรอย่างเท่าเทียม
และยุติธรรม 

1. น าจุดเด่นและจุดที่ควร
พั ฒ น า ม า แ ล ก เ ป ลี่ ย น
เรี ยนรู้ ร่ วมกับบุคลากร
เทียมและยุติธรรม 
2.  ใ ช้ ก า ร สื่ อ ส า ร แบ บ
กั ล ย า ณ มิ ต ร ใ น ก า ร
ประเมินผล 
3. น าข้อเสนอแนะจาก
ผู้ปกครองและชุมชนที่ได้
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า
ด าเนินการปรับปรุง 
4.  ก ากับ  ติดตาม  และ
ประเมินผลร่วมกับทุกภาค
ส่วนด้วยความเสมอภาค 
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 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจไปใช้ โดยการกระจาย 
อ านาจและมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่หัวหน้าฝ่ายหรือคณะท างานอย่างชัดเจน เพ่ือสร้างความรู้สึก
เป็นเจ้าขององค์กรร่วมกันและส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มศักยภาพ 
  2.2 ผู้บริหารควรน าหลักสังคหวัตถุ 4 มาปรับใช้ในกระบวนการนิเทศและติดตามผล                              
โดยมุ่งเน้นการสื่อสารเชิงบวก ให้ค าแนะน าที่สร้างสรรค์ด้วยความปรารถนาดี เพ่ือให้ครูและบุคลากร                    
กล้าที่จะสะท้อนปัญหาที่แท้จริงและยอมรับแนวทางพัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรี ยนรู้ของ
ผู้เรียนร่วมกัน 

 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสถานศึกษาควรน าผลจากการประเมินโครงการหรือกิจกรรม
มาวิเคราะห์ร่วมกับบุคลากรและภาคีเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอตามปฏิทินปฏิบัติงาน โดยต้องน าข้อเสนอแนะ 
จากการประเมินมาปรับปรุงงานบริหารจัดการศึกษาและจัดสรรสวัสดิการหรือโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างเท่าเทียมและยุติธรรม เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและความผูกพันต่อองค์กรอย่างยั่งยืน 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในแต่ละระดับและแต่ละสังกัด เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
บริหารงานอย่างยั่งยืน 
  3.2 ควรมีการทดลองใช้แนวทางการบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาที่มีขนาด
แตกต่างกัน เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพ่ือศึกษาความเหมาะสมและผลลัพธ์
ที่เกิดขึ้นในแต่ละบริบท 
  3.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในด้านต่างๆ เช่น คุณภาพผู้เรียน ความพึงพอใจของครูและบุคลากร ตลอดจนบรรยากาศองค์กร เพ่ือให้ได้ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ส าหรับการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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