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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) (2) พัฒนาคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ                        
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร และ (3) น าเสนอและประเมินคู่มือการยกระดับ                             
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร งานวิจัยนี้เป็น     
การวิจัยผสมวิธี (mixed methods research) ด าเนินการเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม จากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูหัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ จ านวน 44 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการประมวลข้อมูล
ผลเชิงปริมาณ ระยะที่ 2 การพัฒนาคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา และระยะที่ 3 การน าเสนอและประเมินคู่มือ
การยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินคู่มือ โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน วิเคราะห์ข้อมูล                                        
เพ่ือสังเคราะห์ผลการประเมินเชิงคุณภาพ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของคู่มือ 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ครอบคลุมกระบวนการบริหารทั้งด้านการวางแผน 
การด าเนินการ การตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนา โดยเฉพาะด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด                                 
(2) คู่มือที่พัฒนาขึ้นมีโครงสร้างชัดเจน เป็นระบบ และสามารถบูรณาการหลักทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ 
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จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน เข้ากับกระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA ได้อย่างมีเอกภาพ 
ส่งผลให้เกิดกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงมิติด้านวิชาการกับมิติด้านคุณธรรม และสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ได้อย่างเป็นรูปธรรม และ (3) ผลการประเมินคู่มือ                                                
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า คู่มือมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก        
และสามารถน าไปใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะในการเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการ
ที่เน้นการใช้ข้อมูลเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของบุคลากร และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ค าส าคัญ: การยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET); หลักทุติยปาปณิกสูตร; คู่มือ; 

การบริหารการศึกษา; วงจรคุณภาพ PDCA 
 

Abstract  
 This research aimed to: (1) investigate the current conditions of enhancing students’ 
achievement in the Ordinary National Educational Test (O-NET); (2) develop a manual for 
improving O-NET achievement based on the principles of Tuthiyapaphanikhasutta principles 
and (3) present and evaluate the developed manual. This study employed a mixed-methods 
research design conducted in three phases. Phase 1 examined the current conditions of O-NET 
achievement improvement in schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area Office 3. Data were collected using questionnaires administered to 44 school 
administrators and heads of academic affairs, and analyzed using quantitative data analysis 
techniques. Phase 2 involved the development of the manual through in-depth interviews 
with five experts, and the data were analyzed using content analysis. Phase 3 focused on 
the presentation and evaluation of the manual using an evaluation form through focus 
group discussions with seven experts. The qualitative data were analyzed to synthesize findings 
in terms of suitability, feasibility, and utility of manual. 
 The findings revealed that: (1) the overall conditions of O-NET achievement 
enhancement were at a high level, encompassing all stages of the PDCA (Plan–Do–Check–Act) 
quality management cycle, with planning receiving the highest mean score, indicating a strong 
emphasis on data-driven management practices; (2) the developed manual demonstrated 
a clear and systematic structure, effectively integrating the Tuthiyapaphanikhasutta principles 
namely Cakkhuma (insightful understanding), Vidhuro (diligence), and Nissayasampanno 
(integrity and accountability) with the PDCA cycle, resulting in a coherent integrative framework 
that bridges academic rigor and ethical dimensions, and can be practically implemented 
in academic management and instructional practices to enhance O-NET performance; and 
(3) the evaluation results indicated that the manual was rated at a high level in terms of 
suitability, feasibility, and usefulness, and was applicable in real school contexts, particularly 
in fostering data-driven management systems, participatory practices among educational 
personnel, and continuous improvement processes. 
Keywords: O-NET Achievement Improvement; Tuthiyapaphanikhasutta principles; Manual;                               

Educational Administration; PDCA 
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บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทาย
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะส าคัญ เช่น การคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร และการแก้ปัญหา ควบคู่กับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่งถือเป็นตัวชี้วัด
ส าคัญของคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เป็นเครื่องมือส าคัญในการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนในระดับประเทศ โดยสะท้อนทั้งผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คุณภาพการจัดการเรียน                              
การสอน และประสิทธิภาพของระบบการศึกษาโดยรวม (ริดา บุรชาติ และคณะ , 2565: 45-60)                                      
อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการใช้หลักสูตรเดียวกันทั่วประเทศ แต่ผลการทดสอบกลับมีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญ ซึ่งสะท้อนถึงความเหลื่อมล้ าด้านการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา                                       
 ในบริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 3 พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในช่วงปีการศึกษา 2564                                             
ถึง 2566 ยังมีบางโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนถึงปัญหา
เชิงระบบ ทั้งในด้านการวางแผน การด าเนินงาน การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3, 2567)  
 จากปัญหาดังกล่าว แนวคิดการบริหารคุณภาพตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act)                                         
จึงเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เนื่องจากเป็นกระบวนการบริหารเชิงระบบที่
เน้นการวางแผนอย่างมีข้อมูล การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง การตรวจสอบผล และการปรับปรุงพัฒนา
อย่างเป็นวงจร อย่างไรก็ตาม การน า PDCA ไปใช้ในทางปฏิบัติยังขาดกรอบแนวคิดเชิงคุณธรรมที่ช่วย
ก ากับการตัดสินใจและการด าเนินงานให้มีความยั่งยืน 
 หลักทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งประกอบด้วยจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์) วิธูโร (ความเชี่ยวชาญ                                              
ในการปฏิบัติ) และนิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์และความซื่อสัตย์) เป็นหลักพุทธธรรมที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาได้อย่างเหมาะสม โดยช่วยเสริมมิติด้านปัญญา ทักษะ และจริยธรรม
ในการบริหารจัดการศึกษา (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) การบูรณาการหลักดังกล่าว
เข้ากับกระบวนการ PDCA จึงมีศักยภาพในการพัฒนาระบบการบริหารที่มีทั้งประสิทธิภาพและคุณธรรม
ควบคู่กัน 
 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาสภาพการยกระดับผลการทดสอบ                                                    
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) พัฒนาคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของคู่มือดังกล่าว โดยก าหนดพ้ืนที่วิจัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่                   
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 และกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้า
งานบริหารวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การวิจัยครั้งนี้ครอบคลุมขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ กระบวนการบริหารเพ่ือยกระดับผล                         
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ด้วยหลักทุติยปาปณิกสูตร ตามวงจรคุณภาพ PDCA 
รวมถึงขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่างและระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ ผลการวิจัย  
คาดว่าจะก่อให้เกิดองค์ความรู้เชิงบูรณาการที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 2. เพ่ือพัฒนาคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตาม 
หลักทุติยปาปณิกสูตรของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยผสมวิธี (Mixed Methods Research) (Tashakkori & Teddlie, 
1998) โดยมีการออกแบบการวิจัยในลักษณะเชิงล าดับขั้น (Sequential Design) แบ่งการด าเนินการ
ออกเป็น 3 ระยะ เพ่ือให้ได้ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่สามารถอธิบายและยืนยันผลการวิจัยได้
อย่างครอบคลุมและลุ่มลึก ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของสถานศึกษาสังกัด สพป.นศ.3 (การวิจัยเชิงปริมาณ) 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ านวน 432 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3, 2567)  
 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 44 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนด 
เกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นผู้ที่มีบทบาทโดยตรงในการบริหารและขับเคลื่อนงานวิชาการของสถานศึกษา 
และมีประสบการณ์เก่ียวข้องกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า                       
5 ระดับ (Rating Scale) โดยแบ่ง แบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ อายุ                         
วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการสอน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการยกระดับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ                              
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
โดยจ าแนกออกเป็น 4 ด้าน ด้านละ 5 ข้อค าถาม รวมจ านวน 20 ข้อค าถาม ได้แก่ การวางแผนการยกระดับ 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) การด าเนินการตามแผนการยกระดับผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) การตรวจสอบการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) และการปรับปรุงพัฒนาการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับสภาพการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง                                  
โดยตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลก่อนน าไปวิเคราะห์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean)                                    
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน                                
(O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร (การวิจัยเชิงคุณภาพ) 
 1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
(Guest, Bunce, and Johnson, 2006: 59-82) โดยก าหนดเกณฑ์ ได้แก่ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา การวัดและประเมินผล หรือการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีประสบการณ์ในระดับ
นโยบายหรือระดับปฏิบัติ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
ซึ่งพัฒนาขึ้นจากกรอบแนวคิดการบริหารคุณภาพตามวงจร PDCA หลักทุติยปาปณิกสูตร 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคล โดยบันทึกข้อมูลด้วยการจดบันทึก และบันทึกเสียง 
(ภายใต้ความยินยอมของผู้ให้ข้อมูล) 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการจัดหมวดหมู่ข้อมูล 
การตีความ และการสังเคราะห์สาระส าคัญ เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาคู่มือ 
 ระยะที่ 3 การน าเสนอและประเมินคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร (การวิจัยเชิงคุณภาพ) 
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (Guest, 
Bunce, and Johnson, 2006: 59-82) ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 
3 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ซึ่งมีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                         
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ใช้แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และแบบประเมินคู่มือ                                
ซึ่งครอบคลุมด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ (Yarbrough et al., 2011)            
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยเปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยในระยะนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิ งลึก
และการสนทนากลุ่ม น ามาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ร่วมกับการวิเคราะห์เชิงธีม 
(Thematic Analysis) เพ่ือจัดหมวดหมู่ข้อมูล สังเคราะห์ประเด็นส าคัญ และอธิบายข้อค้นพบอย่างเป็นระบบ                              
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หลักทุติยปาปณิกสูตร 
1) จักขุมา หมายถึง การมีปัญญามองการณ์ไกลมีวิสัยทัศน์ 
   ที่กว้างไกล 
2) วิธูโร หมายถึง การจัดการธุระได้ดีและมีความเชี่ยวชาญ  
   เฉพาะด้าน 
3) นิสสยสัมปันโน หมายถึง ความสามารถในการพ่ึงพาอาศัย  
   ผู้อื่นนั้นเกี่ยวข้องกับการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

คู่มือการยกระดับการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน      
( O-NET) ต า ม ห ลั ก
ทุติยปาปณิกสูตร ของ
สถานศึกษาในสังกัด
ส านั ก งาน เขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 
3 

กระบวนการการบริหารจัดการเพื่อยกระดับการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) 
1) การวางแผนการยกระดับผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
2) การด าเนินการตามแผนเพ่ือยกระดับผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
3) การตรวจสอบการด าเนินการยกระดับผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
4)  การปรับปรุ งและพัฒนาผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

องค์ประกอบคู่มือ 
1) ค าชี้แจงการใช้คู่มือ  
2) เนื้อหาสาระ 
   - บทน า  
   - วัตถุประสงค ์
   - ค าจ ากัดความ  
   - กระบวนการการบริหารเพื่อยกระดับการทดสอบ 
     ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
3) แหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างอิง 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยผสมวิธี (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยโดยน าหลักทุติยปาปณิกสูตร (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) ประกอบด้วย จักขุมา วิธูโร 
และนิสสยสัมปันโน ใช้เป็นกรอบในการพัฒนาคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 



..156.   Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 4 No. 3 [September-December 2026] 

 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ประการแรก ผลการศึกษาสภาพการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ                               
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Mean=4.07, S.D.=1.03) ครอบคลุมทั้งด้านการวางแผน 
การด าเนินการ การตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งสะท้อนถึงการด าเนินงานตามกระบวนการ
บริหารคุณภาพอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (Mean=4.12, S.D.=1.00) 
แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการก าหนดทิศทางการพัฒนา 
อย่างไรก็ตาม ในบางประเด็นยังพบข้อจ ากัดด้านความต่อเนื่องของการด าเนินงานและการน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงอย่างเป็นรูปธรรม 
 ประการที่สอง ผลการพัฒนาคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ                                   
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร พบว่า คู่มือที่พัฒนาขึ้นมีโครงสร้างและองค์ประกอบ                                           
ที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้งส่วนของบทน า วัตถุประสงค์ ค าจ ากัดความ กระบวนการด าเนินงานตามวงจร 
PDCA และแนวทางการประเมินผล โดยมีการบูรณาการหลักทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ จักขุมา วิธูโร และ
นิสสยสัมปันโน เข้ากับกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการ
ที่เชื่อมโยงมิติด้านวิชาการกับมิติด้านคุณธรรม สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานวิชาการและ                              
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ประการที่สาม ผลการประเมินคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ                           
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า คู่มือมีความเหมาะสม                                 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นพ้องว่าคู่มือสามารถน าไปใช้ได้จริง
ในบริบทของสถานศึกษา เนื่องจากมีความสอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ และสามารถ
บูรณาการเข้ากับภารกิจงานประจ าของครูและผู้บริหารได้โดยไม่เพ่ิมภาระงานที่ซ้ าซ้อน อีกทั้งยังช่วย
ส่งเสริมการใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-driven) การมีส่วนร่วมของบุคลากร และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ตามวงจรคุณภาพ 
 นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสะท้อนให้เห็นว่าการบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับแนวคิด                                  
การบริหารคุณภาพ ช่วยเสริมสร้างมิติด้านจริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน 
ส่งผลให้การยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มิได้มุ่งเน้นเพียงผลลัพธ์
เชิงคะแนน แต่ครอบคลุมถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 โดยสรุป การวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร เป็นนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา                                        
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ได้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาไทยในปัจจุบัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ                                         
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้          
 ประการแรก ผลการศึกษาสภาพการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ           
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ครอบคลุมทั้งด้านการวางแผน การด าเนินการ 
การตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามีการด าเนินงานตามวงจรการ
บริหารคุณภาพ (PDCA) อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะด้านการวางแผนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงถึงการให้
ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการก าหนดทิศทางการพัฒนา ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้อง
กับแนวคิดการบริหารคุณภาพ (Deming, 1986) ที่เน้นการวางแผนบนฐานข้อมูลจริง และสอดคล้องกับ
แนวคิดการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                                     
ขั้นพ้ืนฐาน, 2566) ที่ชี้ว่าการตัดสินใจเชิงนโยบายควรตั้งอยู่บนข้อมูลที่ตรวจสอบได้ อย่างไรก็ตาม                                          
แม้ผลการด าเนินงานจะอยู่ในระดับมาก แต่ยังพบว่าการเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่การพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล
ยังไม่ชัดเจนในบางสถานศึกษา ซึ่งสะท้อนถึงข้อจ ากัดในการน าข้อมูลไปใช้เชิงลึก อันเป็นประเด็นที่ควร
ได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม 
 ประการที่สอง ผลการพัฒนาคู่มือการยกระดับผลการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร พบว่า คู่มือมีโครงสร้างชัดเจน เป็นระบบ                                        
และสามารถบูรณาการหลักจักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน เข้ากับวงจรคุณภาพ PDCA ได้อย่างมี
เอกภาพ ส่งผลให้เกิดกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงมิติด้านวิชาการกับมิติด้านคุณธรรมอย่าง
สมดุล ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้นการออกแบบ
เครื่องมือให้สามารถใช้ได้จริงในบริบทของผู้ใช้ (Fullan, 2001) และสอดคล้องกับแนวคิดองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Senge, 1990) ที่เน้นการใช้ข้อมูล การเรียนรู้ร่วมกัน และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในมุมมอง                            
ของผู้วิจัย การบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับการบริหารคุณภาพถือเป็นจุดเด่นส าคัญ เนื่องจากช่วย
เสริมสร้างกรอบจริยธรรมในการใช้ข้อมูลและการตัดสินใจ ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญในบริบทการประเมินผล
ทางการศึกษา 
 ประการที่สาม ผลการประเมินคู่มือการยกระดับผลการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า คู่มือมีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ และสามารถน าไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา โดยเฉพาะในด้าน                                  
การเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่เน้นการใช้ข้อมูลเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของบุคลากร และ                                    
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการประเมินนวัตกรรมที่เน้น มิติของ                  
ความเหมาะสม (appropriateness) ความเป็นไปได้ ( feasibility) และประโยชน์ใช้สอย (utility) 
(Yarbrough et al., 2011) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดส าคัญของคุณภาพเครื่องมือทางการศึกษา ทั้งนี้ ข้อเสนอแนะ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ เช่น การเพ่ิมตัวอย่าง Best Practices การพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล และการปรับ
รูปแบบเป็นดิจิทัล สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการพัฒนาคู่มือในเชิงปฏิบัติให้มากยิ่งข้ึน 
 นอกจากนี้ การที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้การยอมรับคู่มือในระดับมาก ยังสะท้อนถึงความสอดคล้อง
ขององค์ประกอบภายในคู่มือกับหลักการบริหารการศึกษาและแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                   
ในปัจจุบัน โดยเฉพาะแนวคิดการใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-driven Management) และการพัฒนาแบบ                               
มีส่วนร่วม ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนในระยะยาว 
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 โดยสรุป ผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า การยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ        
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการเชิงระบบที่บูรณาการทั้งข้อมูลเชิงประจักษ์ 
กระบวนการบริหารคุณภาพ และหลักคุณธรรมเข้าด้วยกัน การพัฒนาคู่มือที่มีลักษณะดังกล่าวจึงไม่เพียง
เป็นเครื่องมือเชิงวิชาการ แต่ยังเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และความยั่งยืนในระยะยาว 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ               
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ที่ใช้ในการบริหารในรูปแบบคู่มือ
การยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยบูรณาการหลักทุติยปาปณิกสูตร 
ที่สอดคล้องการวงจรคุณภาพ PDCA ดังแสดงในแผนภาพ 
 

 
 

ภาพที่ 2 คู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

 

 จากภาพแสดงองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งมีค าอธิบายดังนี้ 
 P – Plan (จักขุมา) หมายถึง การวางแผนการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ย้อนหลังอย่างรอบด้าน เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
อย่างชัดเจนและเป็นไปได้ 
 D – Do (วิธูโร) หมายถึง การด าเนินงานตามแผนการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อย่างมีความมุ่งมั่น ต่อเนื่อง และเป็นระบบ โดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาทักษะที่จ าเป็น และการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 
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 C – Check (นิสสยสัมปันโน) หมายถึง การตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินการการยกระดับ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อย่างโปร่งใส โดยใช้ข้อมูลที่ถูกต้อง และหลากหลาย 
เพ่ือสะท้อนผลการด าเนินงานตามสภาพจริง 
 A – Act (นิสสยสัมปันโน) หมายถึง การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  1.1 สถานศึกษาควรน าคู่มือการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน   
(O-NET) ไปใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการเชิงระบบ โดยบูรณาการวงจรคุณภาพ PDCA ควบคู่กับ
หลักทุติยปาปณิกสูตร เพ่ือให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
  1.2 ควรก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ให้ชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินงานตามคู่มือมีเอกภาพและลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน 
  1.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Data-driven) เป็นฐานในการวางแผน 
การตัดสินใจ และการติดตามผล เพ่ือเพ่ิมความแม่นย าและประสิทธิภาพในการพัฒนาผลการทดสอบ 
  1.4 ควรพัฒนาเครื่องมือการเก็บข้อมูลและระบบติดตามผลให้มีมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือให้
สามารถเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างช่วงเวลาและน าไปใช้ในการปรับปรุงได้อย่างเป็นระบบ 
  1.5 ควรเพ่ิมเติมตัวอย่างแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในคู่มือ เพ่ือช่วยให้ครู                          
และผู้บริหารสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในบริบทจริงได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
  1.6 ควรพัฒนาคู่มือให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการเข้าถึง การใช้งาน                                  
และการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย 
  1.7 ควรก าหนดแนวทางการติดตามผลในระยะยาวอย่างเป็นระบบ เพ่ือประเมินความ
ต่อเนื่องและความยั่งยืนของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  1.8 ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาผลลัพธ์จากการน าคู่มือไปใช้จริงในระยะยาว เพ่ือประเมินประสิทธิผล                                           
และความยั่งยืนของการด าเนินงาน 
  2.2 ควรวิจัยและพัฒนาคู่มือในรูปแบบดิจิทัลหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการใช้งานและการบริหารจัดการข้อมูล 
  2.3 ควรศึกษาปัจจัยความส าเร็จและเงื่อนไขที่ส่งผลต่อการน าคู่มือไปใช้ในบริบทสถานศึกษา                       
ที่แตกต่างกัน 
  2.4 ควรขยายการวิจัยไปยังพ้ืนที่หรือระดับการศึกษาที่หลากหลาย เพ่ือยืนยันความเหมาะสม 
และความสามารถในการประยุกต์ใช้ของคู่มือในบริบทอ่ืน 
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