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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน 2) ระดับประสิทธิผล
โรงเรียน และ 3) วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 322 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่มเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .944 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ 
การถดถอยพหุคูณแบบมีล าดับขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
ประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการ
ท างานร่วมกัน และด้านการพัฒนาวิชาชีพ โดยทั้ง 3 ตัวแปร มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน                       
ได้ร้อยละ 42 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ค าส าคัญ: วัฒนธรรมองค์การ; ประสิทธิผล; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
Abstract  
 This research aimed to 1) investigate the level of organizational culture in schools, 
2) examine the level of school effectiveness, and 3) analyze the organizational culture 
affecting school effectiveness under the Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office 1. The research sample, obtained through cluster sampling, consisted of 322 teachers 
under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. The research instrument 
was a five-point rating scale questionnaire with a reliability coefficient of .944. Data were 
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analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple 
regression analysis. 
 The findings revealed that: 1) the overall organizational culture of the schools 
was at a high level; 2) the overall school effectiveness was also at a high level; and 3) the 
organizational culture dimensions of vision, collaboration, and professional development 
significantly affected school effectiveness under the Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 1. These three variables jointly predicted 42% of the variance in school 
effectiveness at the .01 level of statistical significance. 
Keywords: Organizational Culture; Effectiveness; Pathum Thani Primary Educational Service 

Area Office 1 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และประเทศมุ่งสร้าง
หลักประกันการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ครอบคลุม และเท่าเทียมในศตวรรษที่ 21 ภายใต้การบริหาร
จัดการที่โปร่งใส (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ
ที่มุ่งยกระดับผลลัพธ์ผู้เรียน ลดความเหลื่อมล้ า พัฒนาทักษะแห่งอนาคต และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) รวมทั้งสอดรับกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDG4) ที่เน้นการศึกษาที่มีคุณภาพและส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน 
(United Nations, 2025) แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 มุ่งเร่งกลไกบริหารคุณภาพ
ระดับเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือยกระดับผลลัพธ์ผู้เรียนและลดความ
เหลื่อมล้ า โดยเน้นใช้ข้อมูลเป็นฐานและบูรณาการทรัพยากร ความส าเร็จนี้ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหาร
การศึกษาในการออกแบบระบบและสนับสนุนทรัพยากร ผู้บริหารโรงเรียนในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ
ผ่านภาวะผู้น าทางการสอน และครูในการขับเคลื่อนการเรียนรู้เชิงลึกและดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) 
 วัฒนธรรมองค์การ คือ ค่านิยมและแบบแผนพฤติกรรมที่หล่อหลอมวิถีการท างาน และการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์โรงเรียน ช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ      
อีกทั้งยังสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) 
วัฒนธรรมองค์การจึงเปรียบเสมือน “ตัวกลางเชิงระบบ” ที่เชื่อมโยงผู้บริหารและครูให้ท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและยั่งยืน (United Nations, 2025) ประสิทธิผล 
ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ โดยไม่จ ากัดแค่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่ครอบคลุมถึงการปลูกฝังคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ 
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การปรับตัวของโรงเรียน และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ซึ่งสะท้อนผลลัพธ์เชิงระบบที่รอบด้าน (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2549) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจส าคัญ                               
ในการก ากับ ดูแล ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดปทุมธานี โดยมุ่งยกระดับ
ผลลัพธ์ผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่และทิศทางการพัฒนาประเทศ อย่างไรก็ตาม สถานศึกษา                             
ในสังกัดยังเผชิญความท้าทายหลายประการต่อการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
โดยจากรายงานผลการนิเทศติดตามของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ระบุว่า 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนยังอยู่ในระดับต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด และมีแนวโน้มลดลงจาก                                       
ปีก่อนหน้า ท าให้ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สะท้อนถึงกระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรมการจัดการเรียน 
การสอนที่ยังไม่ทั่วถึง ขณะเดียวกันบางโรงเรียนยังมีสภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนยังอยู่ในระดับจ ากัด (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2566) ปัจจัย
เชิงโครงสร้างและกระบวนการเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อบรรยากาศการท างานและค่านิยมร่วมภายในโรงเรียน 
ซึ่งถือเป็นแก่นของวัฒนธรรมองค์การ และมีอิทธิพลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณของ
สถานศึกษาในภาพรวม เมื่อบริบทการบริหารจัดการศึกษาในพื้นที่มีความซับซ้อนมากขึ้น การเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์การที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การท างานเป็นทีม และการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ จึงกลายเป็นยุทธศาสตร์ 
ส าคัญในการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ทั้งในมิติผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน คุณภาพกระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ และความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (ชัยยนต์ เพาพาน, 2567) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมุ่งเน้นการศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือท าความเข้าใจว่าวัฒนธรรมองค์การในมิติใด 
บ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษา
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการน าไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับวางแผนส่งเสริมและพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ เพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาการศึกษาของชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2568 ประกอบด้วย 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองปทุมธานี 25 
โรงเรียน จ านวนครู 586 คน อ าเภอคลองหลวง 33 โรงเรียน จ านวนครู 255 คน อ าเภอลาดหลุมแก้ว 22 
โรงเรียน จ านวนครู 287 คน และอ าเภอสามโคก 22 โรงเรียน จ านวนครู 821 คน รวมทั้งสิ้น 1,949 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 322 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จากตาราง
ส ารวจเครจซ ีและมอร์แกน (Krejcie และ Morgan, 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ (Cluster Random Sampling) 
เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามอ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าตอบเป็นแบบส ารวจรายการ (Check 
List) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่
ก าหนดค าตอบไว้ให้  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) ซึ่งมีความหมายดังนี้  
 ระดับ 5 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
 ระดับ 4 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับ มาก  
 ระดับ 3 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับ ปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับ น้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) ซึ่งมีความหมายดังนี้  
 ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด  
 ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก  
 ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 3. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนา
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จากแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 7 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์การ 
และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตัวแปรทุกตัว ตามกรอบ 
แนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 
 ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถาม ฉบับร่าง ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
และความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึงน าไป 
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหา
ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item-objective 
Congruence: IOC) ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1 ทุกรายการ 
 ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นครั้งสุดท้ายภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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 ขั้นที่ 6 น าเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน                
เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของปัญหา และหลังจากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (1990) แบบสอบถามค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.944                     
 ขั้นที่ 7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์แล้ว
น าไปใช้ในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  4.1 ติดต่องานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ให้จัดท าหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.2 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แล้วตรวจแบบสอบถามว่าผู้ให้ข้อมูลตอบครบทุกข้อและอยู่ในสภาพ
สมบูรณ์หรือไม่ แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติในข้ันต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 สถิติพ้ืนฐาน  
   5.1.1. ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   5.1.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  5.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
   5.2.1 การหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC)  
   5.2.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  
  5.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน  
   5.3.1 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบน าตัวแปรทั้งหมดเข้าสมการ (Multiple Regression 
Analysis Enter Method) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
  

         ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วัฒนธรรมองค์การ 
 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) วิสัยทัศน์ 
  2) มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  3) การท างานร่วมกัน 
  4) การพัฒนาวิชาชีพ 
  5) ค่านิยมร่วม 

ประสิทธิผลโรงเรียน 
 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
  2) การสอนที่มีประสิทธิภาพ 
  3) การก ากับติดตาม 
  4) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
  5) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

ข้อที่ 
วัฒนธรรมองค์การ  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

    n=322             
  S.D. ระดับวัฒนธรรม

องค์การ 
อันดับ

ที ่
1 วิสัยทัศน์    4.15 0.33 มาก 1 
2 มุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.02 0.34 มาก 3 
3 การท างานร่วมกัน 4.06 0.34 มาก 2 
4 การพัฒนาวิชาชีพ 3.69 0.37 มาก 4 
5 ค่านิยมร่วม 3.66 0.40 มาก 5 

 รวม 3.92 0.15 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านการท างานร่วมกัน ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ และด้านค่านิยมร่วมมี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

    n=322             
  S.D. ระดับประสิทธิผล

โรงเรียน  
อันดับที่ 

1 ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ    4.08 0.23 มาก 1 
2 การสอนที่มีประสิทธิภาพ   4.04 0.22 มาก 4 
3 การก ากับติดตาม 4.06 0.22 มาก 2 
4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 4.05 0.21 มาก 3 
5 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.03 0.22 มาก 5 

 รวม 4.05 0.19 มาก  
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
มีค่าเฉลี่ยสูง รองลงมา คือ ด้านการก ากับติดตาม ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ด้านการสอน 
ที่มีประสิทธิภาพ และด้านสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

วัฒนธรรมองค์การ B SEb β t Sig. Tolerance VIF 
(Constant) 
วิสัยทัศน์ (X1) 
การท างานร่วมกัน (X3) 
การพัฒนาวิชาชีพ (X4) 

1.263 
0.280 
0.206 
0.144 

0.261 
0.025 
0.025 
0.022 

 
0.480 
0.361 
0.278 

5.842 
11.085 
8.335 
6.485 

0.000* 
0.000* 
0.000* 
0.000* 

 
0.979 
0.976 
0.997 

 
1.022 
1.025 
1.003 

R= 0.648  R2= 0.420 Adjusted R2= 0.411 SEest 0.147 *Sig. ≤ 0.01  
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน โดยการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) พบว่าประกอบด้วย 3 ตัวแปร ที่มีผลประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ                     
ด้านวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการท างานร่วมกัน (X3) และด้านการพัฒนาวิชาชีพ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์                               
ตัวแปรด้านวิสัยทัศน์ (X1) เท่ากับ 0.280 ค่าสัมประสิทธิ์ด้านการท างานร่วมกัน (X3) เท่ากับ 0.206 และ 
ค่าสัมประสิทธิ์ด้านการพัฒนาวิชาชีพ (X4) เท่ากับ 0.144 โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว มีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผล ได้ร้อยละ 42.00 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์หรือการประมาณค่าผลลัพธ์
ประสิทธิผลโรงเรียน เท่ากับ 0.147 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1) วัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1                             
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านการท างานร่วมกัน และด้านค่านิยมร่วม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการก าหนด
วิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาในอนาคตไว้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์
บริบททั้งภายในและภายนอกเป็นฐานในการก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ และสื่อสารวิสัยทัศน์ดังกล่าว
ให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและยึดถือร่วมกัน ภายใต้กรอบวัฒนธรรมดังกล่าว ผู้บริหารจึงมุ่งเน้นการบริหาร
เชิงผลสัมฤทธิ์ ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จของงานไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามผล                                 
การด าเนินงานและน ามาปรับปรุงพัฒนาระบบงานอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการจัดโครงสร้างและ
มอบหมายงานให้บุคลากรท างานเป็นทีม เพ่ือส่งเสริมการประสานงาน การช่วยเหลือเกื้อกูล และ                                 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ โรงเรียนยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพของครู
และบุคลากร โดยจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการอบรม สัมมนา การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และการนิเทศติดตามเพ่ือยกระดับสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนั้นได้ก าหนดค่านิยมร่วมของ
สถานศึกษาให้เป็นหลักการเชิงบรรทัดฐานในการก ากับพฤติกรรมและการตัดสินใจของบุคลากร เช่น 
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ วินัย และความผูกพันต่อองค์การ พร้อมทั้งถ่ ายทอดค่านิยมดังกล่าวให้
สมาชิกตระหนักและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน รวมทั้งยกย่องเชิดชูบุคลากรที่เป็นแบบอย่างของการปฏิบัติตาม
ค่านิยมร่วม เมื่อองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ การท างานร่วมกัน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาวิชาชีพ และ
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ค่านิยมร่วมถูกขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันและเกื้อหนุนซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ จึงท าให้
วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาภรณ์ นุชวงศ์ (2566) ที่ศึกษาเรื่อง แนวโน้มวัฒนธรรมองค์การของ 
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยอนันต์ ผู้พา (2566) ที่ศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมนึก พุ่มเพ็ชร์ (2567) 
ที่ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม                            
อยู่ในระดับมาก 
 2) ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1                            
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา คือ การก ากับติดตาม และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถ
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์เป็นฐานในการตัดสินใจบริหารงาน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสบนหลักธรรมาภิบาล 
จึงเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรในการขับเคลื่อนงานไปในทิศทางเดียวกันอย่างมี
เอกภาพ นอกจากนี้ โรงเรียนยังมีระบบก ากับติดตามงานที่ชัดเจนและต่อเนื่อง โดยก าหนดมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดความส าเร็จของงานไว้อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และด าเนินการวัด  
และประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกัน ผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม ทั้งในการก าหนดแนวนโยบาย                
การสนับสนุนทรัพยากร และการร่วมจัดกิจกรรม จึงท าให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย
อย่างเข้มแข็ง อีกทั้งโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งในด้าน
กายภาพที่สะอาด ปลอดภัย และร่มรื่น รวมถึงการจัดเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ
และเหมาะสม ท าให้การบริหารจัดการในมิติต่างๆ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันสอดคล้องกับแนวคิด 
เรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนที่มุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายด้านการจัดการศึกษา ภายใต้การใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า และมีระบบบริหารจัดการที่ตรวจสอบได้ ครอบคลุมทั้งภาวะผู้น า การสอน การก ากับติดตาม 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน และสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อการจัดการศึกษา อย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนเทพ ทิฆัมพรธีรวงศ์ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง กับงานวิจัยของ 
วรารัตน์ เขียวไพรี (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3) วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน  
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โดยรวมได้ดีมี 3 ตัวแปร คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการท างานร่วมกัน และด้านการพัฒนาวิชาชีพ สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1                     
ได้ร้อยละ 42.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้อย่างชัดเจน ท าให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนในองค์กรมองเห็นทิศทาง 
การด าเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน เกิดความเข้าใจร่วมในเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน และมุ่งมั่น 
ขับเคลื่อนงานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันภายในโรงเรียน โดยจัดโครงสร้างการท างานเป็นทีม 
มอบหมายภารกิจอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ด าเนินงาน และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือและความไว้วางใจ
กันในองค์กร เกิดการเกื้อกูล ช่วยเหลือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในทุกระดับ นอกจากนี้ 
โรงเรียนยังส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบของการอบรม สัมมนา การจัด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การศึกษาดูงาน และการท าวิจัยในชั้นเรียน ท าให้ครูมีโอกาส
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ พัฒนาความรู้ ความสามารถ และน านวัตกรรมหรือวิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ 
มาปรับใช้ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุปราณี ศรีโยธา (2566) ได้ศึกษา
เรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ ร้อยละ 
80.20 อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร อรุณโน (2566) ได้ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ ร้อยละ 78.40 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กิตตินันท์ธนัช กุมมารสิทธิ์ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรม
องค์การส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และวัฒนธรรมองค์การ 4 
ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมบทบาทของบุคลากร ด้านการรักษาระเบียบวินัย ด้านการคิดสร้างสรรค์ และ
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 84.50 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 วัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า 
ด้านค่านิยมร่วมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดค่านิยมหลักของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
ถ่ายทอดให้บุคลากรรับรู้และยึดถือร่วมกัน เพ่ือสร้างความภูมิใจและความผูกพันต่อองค์การ พร้อมใช้เป็นกรอบ 
ในการก ากับพฤติกรรมและการตัดสินใจ ควบคู่กับการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และยกย่องเผยแพร่แบบอย่างท่ีดีเพ่ือเป็นแรงบันดาลใจแก่ผู้อ่ืน 
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  1.2 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบว่า ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรพัฒนาภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อมโรงเรียนให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม พร้อมดูแลอาคารสถานที่ให้มั่นคง ปลอดภัย และจัดสื่ออุปกรณ์ 
ให้เพียงพอเหมาะสม นอกจากนี้ควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสุขและความกระตือรือร้น
ของผู้เรียน พร้อมก าหนดมาตรการดูแลความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจอย่างต่อเนื่อง  
  1.3 วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ด้านวิสัยทัศน์มีอิทธิพลสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดทิศทางการพัฒนา 
สถานศึกษาอย่างชัดเจนบนฐานข้อมูลและบริบทที่เกี่ยวข้อง สื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน 
และสร้างแรงจูงใจให้ร่วมขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง พร้อมเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการก าหนด 
และทบทวนวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือต่อยอดความรู้ให้กว้างยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ค้นคว้า 
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน มีข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
  2.1 ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การในมิติอ่ืนเพ่ิมเติม เช่น ภาวะผู้น า การสื่อสารภายในองค์การ 
หรือบรรยากาศองค์การ เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่ครอบคลุมและอธิบายปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
ได้รอบด้านยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน หรือเปรียบเทียบ
ระหว่างเขตพ้ืนที่ เพ่ือวิเคราะห์ความแตกต่างของบริบทและยืนยันผลการวิจัย 
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