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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน 2) ศึกษาแนวทาง
การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 และ 3) น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอน
การศึกษาสภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 15 คน ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 5 รูป/คน และขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การประชุม
สนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย  
 ผลจากการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา มีการด าเนินงาน 
อย่างเป็นระบบ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน การด าเนินงาน 
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดด้าน
การประสานงานระหว่างฝ่ายงาน และข้อจ ากัดด้านนโยบายและทรัพยากรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน อีกทั้งสถานศึกษามีการบูรณาการการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และการส่งเสริมประชาธิปไตยอย่างครอบคลุม พร้อมทั้งน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 2) แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย และด้านการ
ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน โดยบูรณาการกับหลักอริยสัจ 4 ได้แก่ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย และวางแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ประกอบด้วยการศึกษาสภาพ การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การจัดท า 
แผนปฏิบัติการ การน าแผนไปปฏิบัติ และการติดตาม ก ากับ และประเมินผล 3) ผลการน าเสนอและ
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ประเมินแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นเป็น
เอกฉันท์ว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
งานกิจการนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านพฤติกรรม 
คุณธรรม จริยธรรม และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ: การบริหารงานกิจการนักเรียน; หลักอริยสัจ 4; โรงเรียนนบพิต าวิทยา 
 

Abstract  
 This research article aims to Study (1) examine the current conditions of student 
affairs administration; (2) explore guidelines for student affairs administration based on 
the Four Noble Truths; and (3) propose and evaluate such guidelines. A qualitative research 
methodology was employed, consisting of three phases. In the first phase, the study of 
current conditions was conducted through in-depth interviews with 15 key informants. In the 
second phase, guidelines were explored using in-depth interviews with 5 key informants 
(monks and laypersons). In the third phase, the proposed guidelines were presented and 
evaluated through a focus group discussion with 7 experts. Data were analyzed using inductive 
analysis. In the first phase, the study of current conditions was conducted through in-depth 
interviews with 15 key informants. In the second phase, guidelines were explored using 
in-depth interviews with 5 key informants (monks and laypersons). In the third phase, the 
proposed guidelines were presented and evaluated through a focus group discussion with 
7 experts. Data were analyzed using inductive analysis. 
 The research results were found as follows:- (1) The current state of student affairs 
administration in educational institutions is systematically managed, emphasizing participation 
from all sectors and aligning with the learners’ context. Operations follow established 
plans with continuous monitoring and evaluation. However, limitations were identified in 
interdepartmental coordination, as well as in policies and resources, which affect operational 
efficiency. Additionally, institutions integrate the promotion of discipline, morality, ethics, 
student support systems, and democratic values comprehensively, and continuously improve 
practices based on evaluation results. (2) The guidelines for student affairs administration 
based on the Four Noble Truths consist of six aspects: planning, administration, promotion 
of discipline and morality, student support systems, democratic promotion, and performance 
evaluation. These aspects are integrated with the Four Noble Truths suffering (dukkha), 
cause (samudaya), cessation (nirodha), and path (magga) to serve as a framework for problem 
analysis, goal setting, and systematic development. The process includes situational analysis, 
goal setting, planning, action plan development, implementation, and monitoring and evaluation. 
(3) The results of the presentation and evaluation indicated that the experts unanimously 
agreed that the proposed guidelines are appropriate, feasible, and beneficial. They can be 
effectively applied to student affairs administration and contribute to the holistic development 
of learners in terms of behavior, morality, ethics, and sustainable social coexistence. 
Keywords: Student Affairs Administration; Four Noble Truths; Nopphitam Wittaya School 
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บทน า 
 งานกิจการนักเรียนเป็นงานเกี่ยวกับนักเรียนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน                               
ในห้องเรียน เป็นการด าเนินงานทั้งในและนอกโรงเรียน เริ่มตั้งแต่ก่อนที่นักเรียนจะเข้าเรียน ระหว่างอยู่
ในโรงเรียน กระทั่งออกจากโรงเรียน การบริหารกิจการนักเรียนที่กระท านอกห้องเรียนมีความส าคัญ                      
ในการพัฒนาเยาวชนให้เจริญเติบโตสมบูรณ์ ดีพร้อมทั้งจิตใจ อารมณ์ และสังคม ช่วยให้เยาวชนเป็นคนที่
สมบูรณ์ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีในสังคมและเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ หลักการบริหารกิจการ
นักเรียนมีดังนี้ งานด้านกิจการนักเรียนจะต้องจัดส าหรับนักเรียนทุกคน พยายามให้นักเรียนมีโอกาส                             
เข้าร่วมกิจกรรมอย่างเท่าเทียมกัน งานกิจการนักเรียนเป็นกระบวนการต่อเนื่องเริ่มตั้งแต่ก่อนที่นักเรียน
จะเข้ามาในโรงเรียน ขณะอยู่โรงเรียน กระทั่งนักเรียนจบจากโรงเรียนไป และขณะที่นักเรียนอยู่ใน
โรงเรียนจะต้องถือว่าความปลอดภัยในชีวิต ความเจริญงอกงาม ต้องเกิดขึ้นในทุกเวลาทั้งขั้นตอนอย่าง
สม่ าเสมอ งานด้านกิจการนักเรียนต้องยอมรับในความคิดที่ว่า นักเรียนทุกคนมีคุณค่า มีสิทธิและเสรีภาพ
เท่าเทียมกัน เป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่จะต้องช่วยปกป้องรักษาสิ่งเหล่านี้ไว้เพ่ือเขา งานกิจการนักเรียน
ต้องอาศัยความร่วมมือ และการประสานงานกับทุกฝ่ายในสถานศึกษา มิใช่เป็นหน่วยงานที่แยกเป็นอิสระ 
โครงการต่างๆ ที่จัดต้องสอดคล้องกับกฎระเบียบ นโยบายของโรงเรียน และของประเทศชาติ โดยมีการ
วางแผนการด าเนินงานไว้อย่างละเอียดทุกขั้นตอน สรุปได้ว่าการบริหารกิจการนักเรียนต้องอาศัยความ
ร่วมมือและการประสานงานกับทุกฝ่ายในสถานศึกษา ด าเนินโครงการสอดคล้องกับกฎระเบียบ นโยบาย
ของโรงเรียนและของประเทศชาติ จัดขั้นส าหรับนักเรี ยนทุกคน ให้นักเรียนทุกคนมีโอกาสเข้าร่วม
กิจกรรม กระบวนการด าเนินงานของงานกิจการนักเรียนเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ต้องเกิดขึ้นตลอดเวลา
ทุกขั้นตอน อย่างสม่ าเสมอ (กิตติมา ปรีดีดิลก, 2532: 165) หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหาร 
คือ หลักอริยสัจ 4 ขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า อริยสัจ 4 ประกอบด้วย 1. ทุกข์อริยสัจ 2. สมุทัย
อริยสัจ 3. นิโรธอริยสัจ 4. มรรคอริยสัจ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2529: 597–598) หลักธรรม
อริยสัจ 4 แปลว่า ความจริงอย่างประเสริฐ อริยสัจ 4 มีดังนี้ 1. ทุกข์ แปลว่า ความทุกข์ หรือสภาพที่ทนได้ยาก 
ได้แก่ ปัญหาต่างๆ ของมนุษย์ 2. ทุกขสมุทัย เรียกสั้นๆ ว่า สมุทัย แปลว่า เหตุเกิดแห่งทุกข์ หรือสาเหตุให้
ทุกข์เกิดขึ้น 3. ทุกขนิโรธ เรียกสั้นๆ ว่า นิโรธ แปลว่า ความดับทุกข์ 4. ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา เรียกสั้นๆ                                     
ว่า มรรค แปลว่า ปฏิปทาที่น าไปสู่ความดับทุกข์ หรือข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2555: 849-850) อริยสัจ 4 จึงประกอบไปด้วย ทุกข์ คือ สิ่งทั้งปวงที่เป็นทุกข์ สมุทัย คือ
สาเหตุของการเกิดทุกข์ นิโรธ คือ การดับทุกข์ และมรรค คือ หนทางที่จะน าไปสู่การดับทุกข์ การน า
อริยสัจ 4 มาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียนช่วยให้วิเคราะห์ปัญหาเป็นระบบ โดยระบุทุกข์และ
สมุทัยของระบบได้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังสามารถชี้แนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาตามหลัก นิโรธและ
มรรค ท าให้เกิดการพัฒนางานการบริหารงานกิจการนักเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จากการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของโรงเรียน พบว่า ขาดนโยบายและแผนงานที่ชัดเจน ส่งผลให้ผลจากการด าเนินงานไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งกระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผน 
งานกิจการนักเรียน การบริหารงานกิจการนักเรียน การส่งเสริมการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  การส่งเสริมประชาธิปไตย การประเมนิผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน                       
มีความเป็นระบบที่ไม่ชัดเจน ส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานน้อยลง และบางครั้งไม่ทันต่อการแก้ปัญหา
ต่างๆ ที่ต้องเร่งด่วน และการายงานข้อมูลต่อต้นสังกัด ผู้วิจัยเห็นว่าการน าหลักพุทธธรรมเกี่ยวกับหลัก
อริยสัจจ 4 มาบูรณาการในแนวทางการด าเนินงานจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานได้ เพราะหลัก
อริยสัจ 4 เป็นหลักธรรมที่ท าให้เราทราบถึงเหตุของปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา จึงมีความสนใจใน
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การด าเนินการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนนบพิต าวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตื่นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนนบพิต าวิทยา  
 2. เพ่ือศึกษาเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียน
นบพิต าวิทยา  
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของ
โรงเรียนนบพิต าวิทยา  
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิจัยใน 
3 ลักษณะ คือ การศึกษาค้นคว้าเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
  2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ครู จ านวน 15 คน คือ ครู 
  2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน คือ ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษาที่มีรางวัล Best Practice 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารกิจการนักเรียนที่มี Best Practice 1 คน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา สพม.
นครศรีธรรมราช 1 คน และพระภิกษุที่มีคุณวุฒิด้านการศึกษา 1 รูป 
  2.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน คือ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนนบพิต าวิทยา 1 คน พระภิกษุที่มีคุณวุฒิทางการศึกษา 1 รูปผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน                          
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานกิจการนักเรียน 1 คน นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา 1 คน 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานกิจการนักเรียน 2 คน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนนบพิต าวิทยา 
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทาง                                  
การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4  
  3.3 เครื่องมือในขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง คือ แบบประเมินและการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. 1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพเก็บรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน  
  4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน  
  4.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  
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 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 การศึกษาสภาพ วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป 
  5.2 การศึกษาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง
และจัดท าเป็นแนวทาง 
  5.3 การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาเรียบเรียงเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนนบพิต าวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า 1) การวางแผนการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของโรงเรียนเน้นการมีส่วนร่วม โดยเริ่มจากการประชุมวิเคราะห์ปัญหาและเขียนเป็น
แผนงานอย่างเป็นระบบใช้แนวทางตามปฏิทินการศึกษาและนโยบายของเขต แต่ปรับให้เหมาะสมกับ
บริบทนักเรียน โดยใช้ กิจกรรมต่างๆ อย่างหลากหลาย 2) สภาพการการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า 
การด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นไปตามแผน มีการมอบหมายหน้าที่ชัดเจนและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง มีการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและบูรณาการงานหลากหลายด้าน แต่ยังมีปัญหาการประสานงาน                 
3) สภาพการส่งเสริมพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม พบว่า โรงเรียนบูรณาการคุณธรรมและวินัยทั้งใน
การเรียนการสอน กิจกรรมหน้าเสาธง และโครงการต่างๆ เช่น ค่ายคุณธรรมและกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 

แนวทางการบริหารกิจการ
นักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 
ของโรงเรียนนบพิต าวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ก ารศึ กษามั ธยมศึ กษา
นครศรีธรรมราช 

การบริหารงานกิจการนักเรียน 6 ด้าน ประกอบด้วย 
1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน 
2. การบริหารงานกิจการนักเรียน  
3. การส่งเสริมพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
4. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
5. การส่งเสริมประชาธิปไตย 
6. การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

อริยสัจ 4 ประกอบด้วย 
1. ขั้นทุกข์ การระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขของงาน
กิจการนักเรียน  
2.ขั้นสมุทัย การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาของงาน
กิจการนักเรียน  
3. ขั้นนิโรธ การเสนอแนวทางการแก้ปัญหาหรือการ
ตั้งสมมติฐานของงานกิจการนักเรียน  
4. มรรค การสรุปผลการแก้ปัญหาของงานกิจการ
นักเรียน 
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ครูที่ปรึกษาและกิจกรรมแนะแนวมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรม ควบคู่กับการก าหนดกฎระเบียบ 
และการส่งเสริมเชิงบวก ผ่านกิจกรรมหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  4) สภาพการ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยมอบหมายครูที่ปรึกษาดูแลใกล้ชิด เก็บข้อมูลและคัดกรองรายบุคคลมีการจัดกิจกรรมแนะแนว 
ทักษะชีวิต และโฮมรูมเพ่ือป้องกันและส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียนประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก พร้อมทั้งติดตามและส่งต่อเมื่อพบปัญหาเกินศักยภาพโรงเรียน 
5) สภาพการด าเนินงานการส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนส่งเสริมประชาธิปไตย
โดยจัดกิจกรรมเลือกตั้งนักเรียนและเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นนักเรียนได้ฝึกการแสดงความคิดเห็น                   
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และเคารพสิทธิผู้อื่น กิจกรรมกลุ่ม โครงงาน และจิตอาสาช่วยสร้างวัฒนธรรม
การอยู่ร่วมและการตัดสินใจร่วมกันอย่างเป็นประชาธิปไตย 6) สภาพการด าเนินงานการประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาโรงเรียนประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนทุกภาคเรียน 
ครูที่ปรึกษาและฝ่ายปกครองร่วมประเมินพฤติกรรม วินัย และการเข้าร่วมกิจกรรม 
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียน               
นบพิต าวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า 1) แนวทางการ
วางแผนงานกิจการนักเรียน แนวทางการวางแผนงานกิจการนักเรียนเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านพฤติกรรม คุณธรรม วินัย และศักยภาพทางสังคม โดยเริ่มจากการศึกษา
สภาพปัจจุบันและปัญหาของนักเรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์และก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน จากนั้นจัดท าแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีขั้นตอน และสามารถด าเนินการได้จริง การน าแผนไป
ปฏิบัติต้องอาศัยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน พร้อมทั้งมีการติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เมื่อบูรณาการ
หลักอริยสัจ 4 เข้ากับกระบวนการวางแผนงานกิจการนักเรียน จะช่วยให้การด าเนินงานมีกรอบคิดที่
ชัดเจนและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยเริ่มจากการตระหนักรู้ “ทุกข์” คือ ปัญหาที่แท้จริงของนักเรียน 
จากนั้นวิเคราะห์หาสาเหตุในขั้น “สมุทัย” เพ่ือเข้าใจต้นตอของปัญหาอย่างรอบด้าน การก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์เปรียบเสมือน “นิโรธ” คือ สภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น และ                          
การก าหนดแนวทางหรือแผนปฏิบัติงาน คือ “มรรค” ซึ่งเป็นวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน                  
และยั่งยืน กระบวนการทั้งหมดนี้เมื่อมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จะน าไปสู่การพัฒนางาน
กิจการนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ และสอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง 
2) แนวทางการบริหารกิจการนักเรียน แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษา 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข                      
โดยกระบวนการบริหารเริ่มจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของนักเรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้าน
การเรียน พฤติกรรม สังคม และครอบครัว เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์และก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
และแนวทางด าเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา จากนั้นจัดท าแผนปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ ก าหนดกิจกรรม โครงการ ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดความส าเร็จ การน าแผนไปปฏิบัติต้อง
อาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน พร้อมทั้งมีการติดตามและประเมินผล 
เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เกิดความยั่งยืนเมื่อบูรณาการหลักอริยสัจ 4 เข้ากับ
การบริหารกิจการนักเรียน จะท าให้กระบวนการด าเนินงานมีกรอบคิดที่ชัดเจนและลึกซึ้งยิ่งขึ้น โดยเริ่ม
จากการท าความเข้าใจสภาพปัญหาของนักเรียนในฐานะ “ทุกข์” คือ การยอมรับและมองเห็นปัญหา
อย่างตรงไปตรงมา จากนั้นวิเคราะห์หาเหตุปัจจัยของปัญหาในขั้น “สมุทัย” เพ่ือให้ทราบต้นตอที่แท้จริง 
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ไม่แก้ไขเพียงปลายเหตุ การก าหนดคุณลักษณะผู้เรียนที่พึงประสงค์ เช่น ความมีวินั ย ความรับผิดชอบ 
และจิตสาธารณะ เปรียบเสมือน “นิโรธ” ซึ่งเป็นสภาพความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้น และการก าหนด
แนวทางหรือกิจกรรมพัฒนานักเรียนที่เหมาะสม คือ “มรรค” อันเป็นวิธีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
3) การส่งเสริมพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม การส่งเสริมพัฒนาวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของ
นักเรียนเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษาในการวางรากฐานชีวิตที่ดีให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านความประพฤติ 
ค่านิยม และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข การด าเนินงานควรเริ่มจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนอย่างรอบด้าน เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์และก าหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และแนวทางที่สอดคล้องกับนโยบายและหลักสูตรของสถานศึกษา จากนั้นจัดท าแผนปฏิบัติ
การที่ชัดเจน จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน และเปิดโอกาส 
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง พร้อมทั้งมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าข้อมูลมา
ปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน เมื่อบูรณาการหลัก อริยสัจ 4 เข้ากับกระบวนการดังกล่าว จะท าให้ 
การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมมีกรอบคิดที่เป็นระบบ โดยเริ่มจากการตระหนักและยอมรับ
ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนในฐานะ “ทุกข์” ซึ่งเป็นจุดตั้งต้นของการพัฒนา จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์               
หาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาในขั้น “สมุทัย” เพ่ือเข้าใจรากเหง้าและปัจจัยแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง เมื่อทราบ
สาเหตุแล้วจึงก าหนดสภาพที่พึงประสงค์หรือ “นิโรธ” เช่น การเป็นผู้มีระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความรับผิดชอบ และจิตสาธารณะ และก าหนดแนวทางหรือกิจกรรมที่เหมาะสมในขั้น “มรรค” ผ่านการ
จัดโครงการ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการสร้างบรรยากาศโรงเรียนคุณธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้                                    
4) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นกลไกส าคัญของสถานศึกษาในการพัฒนา 
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั่วถึง และเท่าเทียม โดยมุ่งดูแลทั้งด้านการเรียน พฤติกรรม อารมณ์ สังคม และ
ครอบครัว กระบวนการด าเนินงานเริ่มจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและสะท้อนความต้องการที่แท้จริง จากนั้นก าหนดเป้าหมาย วางแผน และจัดท า
แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน น าแผนไปสู่การปฏิบัติจริงโดยครูที่ปรึกษาและผู้เกี่ยวข้องดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
พร้อมทั้งมีการติดตาม ก ากับ และประเมินผล เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องเมื่อบูรณาการหลักอริยสัจ 4 เข้ากับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จะท าให้การ
ด าเนินงานมีกรอบคิดที่เป็นเหตุเป็นผล โดยเริ่มจากการตระหนักรู้ปัญหาและสภาพที่แท้จริงของนักเรียน
ในฐานะ “ทุกข์” ซึ่งเป็นจุดตั้งต้นของการช่วยเหลือ จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอย่าง
รอบด้านในขั้น “สมุทัย” เพ่ือเข้าใจบริบทชีวิต ปัจจัยครอบครัว สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง                      
เมื่อทราบสาเหตุแล้วจึงก าหนดสภาพที่พึงประสงค์หรือ “นิโรธ” โดยมุ่งให้นักเรียนได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง 
ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเหมาะสม และสามารถพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ และก าหนดแนวทาง
หรือวิธีด าเนินงานในขั้น “มรรค” เช่น การคัดกรอง การให้ค าปรึกษา การเยี่ยมบ้าน การส่งต่อ หรือ                  
การจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิต 5) การส่งเสริมประชาธิปไตย การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน
เป็นกระบวนการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจในสิทธิและหน้าที่ของตน เคารพความคิดเห็น                 
ของผู้อ่ืน และสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ การด าเนินงานเริ่มจากการศึกษา
สภาพปัจจุบันและปัญหา เพ่ือประเมินระดับความรู้ ทัศนคติ และการมีส่วนร่วมของนักเรียน จากนั้น
ก าหนดเป้าหมายและวางแผนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการแสดงความ
คิดเห็นอย่างเหมาะสม พร้อมจัดท าแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน และน าไปสู่การปฏิบัติผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น 
การด าเนินงานสภานักเรียน การเลือกตั้ง และการท างานกลุ่ม โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
สุดท้ายมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตยให้
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เกิดผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เมื่อบูรณาการหลัก อริยสัจ 4 เข้ากับการส่งเสริมประชาธิปไตย จะท าให้
กระบวนการพัฒนาผู้เรียนมีกรอบคิดที่เป็นระบบและมีเหตุผล โดยเริ่มจากการตระหนักรู้ปัญหาและ
พฤติกรรมที่ไม่สอดคล้องกับวิถีประชาธิปไตยในฐานะ “ทุกข์” จากนั้นวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาในขั้น 
“สมุทัย” เพ่ือค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการขาดการมีส่วนร่วม การไม่เคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืนหรือ                
การตัดสินใจโดยขาดเหตุผล เมื่อทราบสาเหตุแล้วจึงก าหนดสภาพที่พึงประสงค์หรือ “นิโรธ” ได้แก่                           
การเป็นผู้เรียนที่เข้าใจสิทธิหน้าที่ มีจิตสาธารณะ เคารพกติกา และสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติและ
ก าหนดแนวทางหรือกิจกรรมในขั้น “มรรค” ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ และมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 6) การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนเป็นกลไกส าคัญในการสะท้อนความส าเร็จ ปัญหา และอุปสรรค 
ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โรงเรียนเริ่มจากการรวบรวมข้อมูลสภาพการด าเนินงาน
ที่ผ่านมา เพ่ือให้เห็นภาพผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง ทั้งในด้านคุณภาพของกิจกรรม การมีส่วนร่วมของนักเรียน 
และผลต่อพัฒนาการของผู้เรียน จากนั้นก าหนดเป้าหมายและวางแนวทางการประ เมินที่ชัดเจน                      
โดยก าหนดตัวชี้วัด เครื่องมือ และวิธีการเก็บข้อมูลที่เหมาะสม น าแผนการประเมินไปสู่การปฏิบัติผ่าน
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง แล้วน าผลการประเมินมา
ใช้ปรับปรุงและพัฒนางานกิจการนักเรียนให้มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 
เมื่อบูรณาการหลัก อริยสัจ 4 เข้ากับกระบวนการประเมินผล จะช่วยให้การประเมินมีกรอบคิดที่เป็นเหตุ
เป็นผล โดยเริ่มจากการยอมรับข้อเท็จจริงของผลการด าเนินงาน ทั้งจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในฐานะ 
“ทุกข์” ซึ่งสะท้อนสภาพที่เกิดขึ้นจริง จากนั้นวิเคราะห์หาสาเหตุหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ดังกล่าว            
ในขั้น “สมุทัย” เพ่ือเข้าใจต้นตอของความส าเร็จหรือปัญหาอย่างรอบด้าน แล้วก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
หรือเป้าหมายการพัฒนาในขั้น “นิโรธ” อันเป็นสภาพการด าเนินงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
พร้อมทั้งก าหนดแนวทางหรือมาตรการปรับปรุงในขั้น “มรรค” เพ่ือยกระดับการด าเนินงานในรอบต่อไป 
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของ
โรงเรียนนบพิต าวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ซึ่งมีองค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน และ      
5) การติดตามและประเมินผลแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมสนทนากลุ่มซึ่งทุกคนเห็นว่ามีความ
เหมาะสม  มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ และมีโครงสร้างตามองค์ประกอบที่ประกอบด้วย 
การบริหาร งานกิจการนักเรียน ได้แก่ 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การบริหารงานกิจการ
นักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริม
ประชาธิปไตย 6) การประเมินผล  การด าเนินงานกิจการนักเรียน และได้บูรณาการหลักอริยสัจ 4 เข้ากับ
การบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 1) ขั้นทุกข์ การระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขของงานกิจการ
นักเรียน 2) ขั้นสมุทัย การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาของงานกิจการนักเรียน 3) ขั้นนิโรธ การเสนอแนว
ทางการแก้ปัญหา หรือการตั้งสมมติฐานของงานกิจการนักเรียน 4) ขั้นมรรค การสรุปผลการแก้ปัญหา
ของงานกิจการนักเรียน จากการน าเสนอแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของ
โรงเรียนนบพิต าวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคน 
มีความเห็นว่า มีความเหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียน
ในสถานศึกษา 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนนบพิต าวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  
 1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนนบพิต าวิทยา จากผลการศึกษา พบว่า 
1) สภาพการวางแผนงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนเน้นการมีส่วนร่วม โดยเริ่มจากการประชุมวิเคราะห์ 
ปัญหาและเขียนเป็นแผนงานอย่างเป็นระบบใช้แนวทางตามปฏิทินการศึกษาและนโยบายของเขต                       
แต่ปรับให้เหมาะสมกับบริบทนักเรียน โดยใช้ กิจกรรมต่างๆ อย่างหลากหลาย 2) สภาพการบริหารกิจการ                                    
นักเรียน การด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นไปตามแผน มีการมอบหมายหน้าที่ชัดเจนและติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและบูรณาการงานหลากหลายด้าน แต่ยังมีปัญหาการ
ประสานงาน 3) สภาพการส่งเสริมพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม พบว่า โรงเรียนบูรณาการคุณธรรม
และวินัยทั้งในการเรียนการสอน กิจกรรมหน้าเสาธง และโครงการต่างๆ เช่น ค่ายคุณธรรมและกิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ครูที่ปรึกษาและกิจกรรมแนะแนวมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรม ควบคู่กับการ
ก าหนดกฎระเบียบและการส่งเสริมเชิงบวกการด าเนินงานครอบคลุมทั้งในห้องเรียนและนอกห้อง เรียน 
ผ่านกิจกรรมหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 4) สภาพระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
พบว่า โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยมอบหมายครูที่ปรึกษาดูแลใกล้ชิด เก็บข้อมูลและ
คัดกรองรายบุคคลมีการจัดกิจกรรมแนะแนว ทักษะชีวิต และโฮมรูมเพ่ือป้องกันและส่งเสริมพฤติกรรม
เชิงบวกของนักเรียนประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก พร้อมทั้งติดตาม
และส่งต่อเมื่อพบปัญหาเกินศักยภาพโรงเรียน 5) สภาพการส่งเสริมประชาธิปไตย พบว่า โรงเรียนส่งเสริม
ประชาธิปไตยโดยจัดกิจกรรมเลือกตั้งนักเรียนและเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นนักเรียนได้ฝึกการแสดง
ความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และเคารพสิทธิผู้อ่ืน กิจกรรมกลุ่ม โครงงาน และจิตอาสาช่วย
สร้างวัฒนธรรมการอยู่ร่วมและการตัดสินใจร่วมกันอย่างเป็นประชาธิปไตย 6) สภาพการประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจการนักเรียน พบว่า โรงเรียนประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนทุกภาคเรียน ครูที่ปรึกษา 
และฝ่ายปกครองร่วมประเมินพฤติกรรม วินัย และการเข้าร่วมกิจกรรมใช้เกณฑ์ทั้งเชิงปริมาณและ                                            
เชิงคุณภาพ ครอบคลุมด้านวินัย คุณธรรม และความสามารถด้านต่างๆ ผลการประเมินถูกรวบรวม 
วิเคราะห์ และประชุมครูเพ่ือน าไปปรับปรุงแผนการดูแลและกิจกรรมของนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ครูมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานกิจการนักเรียนแต่ระบบการประสานงานขาดความคล่องตัว
เนื่องจากครูมีภาระที่ต้องรับผิดชอบมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพัชร เกตุรัตน์ (2561) การบริหาร 
กิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายด้านพบว่า มีค่ามัชฌิมเลขคณิต อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน และระดับปานกลาง 2 ด้าน เมื่อเรียงล าดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ด้านการดาเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียน
มีวินัยคุณธรรม จริยธรรม ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน และด้านการประเมินผลการดาเนินงาน
กิจการนักเรียน 2. แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการราชบุรี มีแนวทาง
ดังนี้ 1) ควรมีการรวบรวมข้อมูล และจัดทาระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนให้ครบถ้วนตาม
ขั้นตอน 2) ควรมีการด าเนินการในส่วนของการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบงานกิจการนักเรียนให้
ชัดเจน 3) ควรมีการวิเคราะห์ และจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นประจ า 
และต่อเนื่อง 4) ควรมีการคัดกรองนักเรียนอย่างสม่ าเสมอทุกภาคเรียน 5) ควรมีการชี้แจงเผยแพร่
หลักการประชาธิปไตยในโรงเรียนให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมชัดเจน 6) ควรมีการประเมินผลงานกิจการนักเรียน 
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โดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัมปนาท อาทิตย์ตั้ง และคณะ (2565)                  
ได้ศึกษาเรื่อง “แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์” พบว่า 1) สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาในภาพรวมอยู่                         
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การด าเนินงานระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน รองลงมา คือ การส่งเสริมประชาธิปไตยใน โรงเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียน พบว่า ด้านการด าเนินงาน
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรมีการ             
คัดกรองนักเรียนอย่างสม่ าเสมอทุกภาคเรียนโดยให้ครูประจ าชั้นเป็น ผู้ดูแล ควบคุม ก ากับติดตาม และ 
3) ผลการประเมิน แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา พบว่า ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
 2. แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนนบพิต าวิทยา 
จากผลการศึกษา พบว่า แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียน มีการด าเนินการตามหลักอริยสัจ 4                      
มาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบด้วย การบริหารกิจการนักเรียน ได้แก่ 1) การวางแผน
งานกิจการนักเรียน 2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม                                     
4) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตย 6) การประเมินผลการด าเนินงานกิจการ
นักเรียน และได้บูรณาการหลักอริยสัจ 4 เข้ากับการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 1) ขั้นทุกข์ 
การระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขของงานกิจการนักเรียน  2) ขั้นสมุทัย การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาของ
งานกิจการนักเรียน 3) ขั้นนิโรธ การเสนอแนวทางการแก้ปัญหาหรือการตั้งสมมติฐานของงานกิจการ
นักเรียน 4) ขั้นมรรค การสรุปผลการแก้ปัญหาของงานกิจการนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการน าหลัก
อริยสัจ 4 มาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียน ช่วยให้ผู้บริหารและครูสามารถระบุปัญหาของงาน
กิจการนักเรียนได้อย่างชัดเจน ตรงประเด็น และสอดคล้องกับสภาพจริงของผู้เรียน ขณะที่ขั้นสมุทัยช่วย
ให้เกิดการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาอย่างรอบด้าน ไม่มองปัญหาเพียงผิวเผิน ส่งผลให้การก าหนดแนวทาง 
แก้ไขในขั้นนิโรธมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และขั้นมรรคช่วยให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีทิศทาง มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การบูรณาการ 
หลักอริยสัจ 4 ยังส่งผลให้การบริหารงานกิจการนักเรียนไม่เพียงมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เชิงปริมาณเท่านั้น                         
แต่ยังค านึงถึงการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ และการ
อยู่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตยอย่างสันติ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                             
ในปัจจุบันและเป็นแนวทางที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงาน ท าให้การด าเนินงานมีความ
เป็นระบบ โปร่งใส และยั่งยืน อีกทั้งยังเป็นการน้อมน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับ
การบริหารจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สรญา อินทร์แก้ว 
(2567) ได้ศึกษา “การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนทางพูนวิทยาคาร             
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช” พบว่า สภาพการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
ของโรงเรียนทางพูนวิทยาคาร ประชุมวางแผนก าหนดงานแต่ขาดกระบวนการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานที่
ชัดเจนมีบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่น้อย ครูขาดทักษะและความเข้าใจในการส่งต่อนักเรียนที่มีปัญหา 
กระบวนการวางแผนงานส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนยังไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่งผลให้กิจกรรม
บางอย่างขาดประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับนักเรียนน้อย 2) แนวทางการด าเนินงานกิจการนักเรียน
ตามหลักพุทธธรรมมีการด าเนินงาน 4 งาน เช่น งานส านักงานกิจการนักเรียนงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เป็นต้น มีการด าเนินงานตามหลักอิทธิบาท 4 ตั้งแต่การประชุมสร้างข้อตกลงร่วมกัน (ฉันทะ) 
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ด าเนินงานด้วยความมุ่งมั่น (วิริยะ) เอาใจใส่งานด้วยความรอบคอบ (จิตตะ) และทบทวนปรับปรุงแก้ไข 
(วิมังสา) 3) ผลการน าเสนอแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียน                
ทางพูนวิทยาคารโดยมีแนวทางการด าเนินงานกิจการนักเรียน เช่น งานส านักงานกิจการนักเรียนงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นต้น มีการด าเนินงานตามหลักอิทธิบาท ทั้งหมด 4 แนวทาง ดังนี้ การประชุม 
ก าหนดแผนงานและสร้างข้อตกลงร่วมกัน (ฉันทะ) ด าเนินงานด้วยความมุ่งมั่น(วิริยะ) เอาใจใส่งานด้วย
ความรอบคอบ (จิตตะ) และทบทวนปรับปรุงแก้ไข (วิมังสา) ท าให้การด าเนินงานการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนทางพูนวิทยาคารมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่นักเรียน และสอดคล้องกับพิเชษฐ อ่อนสุวรรณ (2560) ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการท าวิจัยในชั้นเรียน
ตามหลักอริยสัจ 4 ส าหรับครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 2” ผลการศึกษาสามารถน าเอามาเป็นแนวทางการท าวิจัยในแบบบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้าไปใน 
กระบวนการการวิจัยในชั้นเรียน คือ ทุกข์ ปัญหาที่เกิดขึ้นในการเรียนการสอน สมุทัย ก็คือการหาทาง                    
การแก้ปัญหาที่จะท าให้ปัญหานั้นหายไป นิโรธ คือ การด าเนินการท าวิจัยแล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ และ
มรรค คือ การสรุปผลการท าวิจัย เห็นได้ว่าหลักธรรมอริยสัจอริยสัจสี่และการท าวิจัย ในชั้นเรียนมีความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกันจริง  
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของ
โรงเรียนนบพิต าวิทยา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และ
เป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ในงานบริหารกิจการนักเรียนได้ดี ทั้งนี้เพราะว่าแนวทางการบริหารงาน
กิจการนักเรียน ดังกล่าวมีองค์ประกอบครบถ้วน และมีกระบวนการที่ชัดเจน สอดคล้องกับพงศ์ศักดิ์                                                               
หนูเอียด (2567) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบของนักเรียน
โรงเรียนทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพ 
ทางการบริหารงานกิจการนักเรียนมี 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2)การบริหารงานกิจการนักเรียน 
3) การส่งเสริม พัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตย 
6) การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ซึ่งการบริหารงานกิจการนักเรียน ต้องมีการปรับปรุง
และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (2) แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบ มีขอบข่าย
การด าเนินงาน 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 
3) การส่งเสริมพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตย 
6) การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ด าเนินการโดยมีการประชุมวางแผน ประสานงานผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง การด าเนินงานตามแผน เก็บข้อมูลเป็นระบบ การประเมินติดตามผล การปรับปรุงพัฒนา 
เพ่ือด าเนินงานกิจการนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับชิสา กันยาวิริยะ และสิริทร์ กันยาวิริยะ (2567) 
ได้ศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 กับการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน” พบว่า หลักอริยสัจ 4 
ซึ่งประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบใช้
ปัญหาเป็นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากการให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาหรือ “ทุกข์” ที่เป็น
จุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ตามด้วยการค้นหาสาเหตุ หรือ “สมุทัย” เพ่ือวิเคราะห์ต้นเหตุของปัญหา 
จากนั้นน าเสนอแนวทางการ แก้ไขที่เป็นไปได้ในลักษณะ “นิโรธ” และสุดท้าย คือ การน าแนวทางเหล่านั้น
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ หรือ “มรรค” ซึ่งกระบวนการนี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล และสอดคล้องกับพระใบฏีกาเดชเดชา เตชธมโม, พระครูโกศลอรรถกิจ 
และพระครูวิจิตรศีลาจาร (2568) ได้ศึกษาเรื่อง “การส่งเสริมหลักอริยสัจ 4 เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนนางย่อน ต าบลคุระบุรี อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา” พบว่า หลักอริยสัจ 4 ที่ปรากฏในคัมภีร์
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พระพุทธศาสนา เป็นกระบวนการแห่งการดับทุกข์อย่างแท้จริง ประกอบด้วย 1) ทุกข์ คือ การก าหนดรู้
ปัญหาที่เกิดขึ้น 2) สมุทัย คือ การค้นหาสาเหตุของปัญหา 3) นิโรธ คือ ความเข้าใจเป้าหมายของการดับ
ทุกข์อย่างชัดเจน และ 4) มรรค คือ แนวทางการแก้ปัญหาอย่างถูกต้องผ่านหลักอริยมรรค  
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนนบพิต าวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพ
ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 2 แสดงแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4  
ของโรงเรียนนบพิต าวิทยา 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ควรมีการพัฒนาครูผู้รับผิดชอบ 
งานบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนโดยมีการสัมมนาร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน
ด้วยกัน  
  1.2 สหวิทยาเขต  ควรมีการพัฒนาครูที่ดูแลงานบริหารงานกิจการนักเรียนเนื่องจากมีบริบท 
ของเด็กในวิทยาเขตท่ีใกล้เคียงกัน  
  1.3 โรงเรียนนบพิต าวิทยา ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บูรณาการหลักอริยสัจ 4 เข้ากับ
การวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ บูรณาการหลักอริยสัจ 4 อย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
  2.1 ควรมีการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยใช้วงจรคุณภาพเพ่ือพัฒนา 
งานอย่างเป็นระบบ 
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  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย พัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4  
  2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน าหลักอริยสัจ 4 ไปใช้ในการบริหารงาน
กิจการนักเรียน 
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