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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ 3) ความสัมพันธ์ของ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษา
พิเศษ ภาคใต้ 4) ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ ระเบียบวิธีวิจัยเป็นวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย จ านวน 191 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.982 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
พบความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ ได้แก่ ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยมีความสัมพันธ์ในทางบวกสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ได้ โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 30.9 (R2 = .309) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 2.766 + 0.372(X4) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน คือ ẑ= 0.537(X4) 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง; ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู; ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
 
Abstract  
 This research article aims to Study: 1) The level of transformational leadership of 
school administrators, 2) The level of work effectiveness among teachers in Special Education 
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Centers in Southern Thailand, 3) The relationship between the transformational leadership of 
school administrators and the work effectiveness of teachers, and 4) The transformational 
leadership factors of school administrators that predicted the work effectiveness of teachers 
in Special Education Centers in Southern Thailand. The methodology employed a quantitative 
research design. The sample, obtained via simple random sampling, comprised 191 teachers from 
Special Education Centers in Southern Thailand. The research instrument was a questionnaire 
with a reliability coefficient of .982. The statistics used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression 
analysis.  
 The results revealed that: 1) the overall level of transformational leadership of  
school administrators was high; 2) the overall level of work effectiveness of teachers was 
at the highest level, 3) there was a statistically significant positive relationship between  
transformational leadership and teacher work effectiveness at the .0 0 1  level, and                                                    
4) Transformational leadership factors of school administrators significantly influenced the 
work effectiveness of teachers in Special Education Centers in Southern Thailand, specifically 
in the dimension of Individualized Consideration. This dimension positively predicted teacher 
work effectiveness, with a predictive power of 30.9 percent (R2 = .309). At the .001 statistical 
significance level. The predictive equations are as follows: Ŷ = 2.766 + 0.372(X4)  Standardized                                    
Score Equation: ẑ= 0.537(X4)  
Keywords: Transformational Leadership; Teacher Work Effectiveness; Special Education Center 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้เกิดการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลผ่าน
การถ่ายทอดความรู้การฝึกอบรมการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเพ่ือความก้าวหน้าการสร้างองค์
ความรู้อันเกิดจากสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล ตามความมุ่งหมายของ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ที่มุ่งเน้นการสร้างมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยยึด
หลักการศึกษาตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและปรับตัว เพ่ือยกระดับขีดความสามารถทาง
การศึกษาของไทยให้ก้าวหน้าและเท่าทันต่อสถานการณ์โลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ถือเป็นปัจจัยยุทธศาสตร์ที่
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อพฤติกรรมการท างานและทัศนคติของผู้ร่วมงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษา
เปรียบเสมือน “เข็มทิศ” ส าคัญในการน าพาบุคลากรให้ก้าวทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (กชนิภา 
ภานุรักษ์, 2564) ผู้น าที่มีศักยภาพต้องมีทัศนคติเชิงบวก พร้อมปรับตัวและสร้างแรงบันดาลใจเพ่ือจูงใจ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ มุ่งเน้นการปรับโฉมองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 
(รัตน์สุดา พรมสุปัด, 2565; อานนท์ แสนภูวา, 2565) ตามแนวคิดของ Bass และ Avolio (1999) ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการสร้างความร่วมมือและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารจึงต้อง
ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างเพ่ือสร้างความศรัทธา กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักถึงภารกิจและวิสัยทัศน์ 
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โดยมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ซึ่งกระบวนการนี้จะส่งผลให้ครูเกิดการเรียนรู้ คิดค้น
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ และพัฒนาตนเองให้เท่าทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ท้ายที่สุด ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพ และ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย คือ ตัวบ่งชี้ส าคัญที่สะท้อนถึงคุณภาพการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ., 2564)                    
เมื่อผู้น าสามารถครองใจและกระตุ้นปัญญาของครูได้ ย่อมส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุผล 
ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เริ่มต้นบทบาทชัด เจนตาม                           
พระราชกฤษฎีกาปี พ.ศ. 2523 และได้รับการส าแดงสิทธิทางกฎหมายผ่าน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 (มาตรา 10) ที่ก าหนดให้รัฐต้องจัดการศึกษาแก่บุคคลที่มีความบกพร่องทุกประเภทและ
ผู้ด้อยโอกาสอย่างทั่วถึงเสมอภาค โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย พร้อมจัดสรรสิ่งอ านวยความสะดวกและสื่อบริการ
เพ่ือช่วยเหลือทางการศึกษาทั้งในรูปแบบประจ าและไป-กลับ (ศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง, 2565) 
ภารกิจหลักของศูนย์ฯ ครอบคลุมการให้บริการช่วยเหลือและฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการตั้งแต่แรกพบ
ความพิการ (Early Intervention) มุง่เน้นการท างานร่วมกับครอบครัวและชุมชนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
การศึกษาระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนการเรียนรวม การจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 2553) แม้ศูนย์การศึกษาพิเศษทั่วทุกภูมิภาคจะมีจุดมุ่งหมาย
เดียวกัน แต่ในพ้ืนที่ ภาคใต้ กลับมีบริบทที่ท้าทายจากความหลากหลายทางภูมิศาสตร์ ศาสนา วัฒนธรรม 
และภาษา ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่ของครู ผู้บริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษในภาคใต้จึงต้องอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเศรษฐกิจและสังคม 
 ด้วยความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ เพ่ือให้ได้แนวทางเชิงวิชาการส าหรับ
พัฒนาการบริหารจัดการ และยกระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายการจัดการศึกษาพิเศษอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ 
 4. เพ่ือศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ รวมทั้งหมด จ านวน 191 คน จากประชากรทั้งหมด 376 คน ก าหนดขนาด                                  
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 1. สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) รายชื่อศูนย์การศึกษาพิเศษ
จังหวัดภาคใต้ ฝั่งอ่าวไทย ฝั่งอันดามัน และชายแดน ได้จ านวน 7 จังหวัด ประกอบด้วยศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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ประจ าจังหวัดชุมพร ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดสุราษฎร์ธานี ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดพัทลุง 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดกระบี่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดพังงา ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดภูเก็ต  
 2. เทียบบัญญัติไตรยางศ์จ านวนประชากรของแต่ละจังหวัดกับประชากรทั้งหมดเพ่ือหาสัดส่วน 
กลุ่มตัวอย่างในศูนย์การศึกษาพิเศษแต่ละจังหวัด  
 3. การสุ่มกลุ่มตัวอย่างครู (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย  
 4. เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 
66 ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งชุด เท่ากับ 0.982  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด ทฤษฎี
ประกอบด้วยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ และ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มี 4 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ    2. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
3. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์    3. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  4. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1  ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ภาคใต ้โดยรวมดังนี้  

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
n = 191 

𝐱̅ S.D. แปรผล 
1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.27 .57 มาก 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.24 .66 มาก 
3. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.22 .66 มาก 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.24 .63 มาก 
 รวม 4.24 0.60 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่                               
ในระดับมาก ( =4.24, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( =4.27, S.D.=0.57) รองลงมา คือ การค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล ( =4.24, S.D.=0.63) ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ( =4.22, S.D.=0.66) 
 
ตารางที่ 2 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ โดยรวมดังนี้ 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ภาคใต ้

n = 191 
𝐱̅ S.D. แปรผล 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.51 0.45 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.55 0.47 มากที่สุด 
3. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 4.55 0.47 มากที่สุด 
4. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 4.49 0.49 มากที่สุด 
 รวม 4.53 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษภาคใต้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.53, S.D.=0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ( =4.55, S.D.=0.47) 
รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( =4.51, S.D.=0.45) ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านความสัมพันธ์ 
กับผู้ปกครองและชุมชน ( =4.49, S.D.=0.49) 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลได้ดังนี้  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย                            
สูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการปฏิบัติในด้านการกระตุ้ นทางปัญญาในระดับสูง รองลงมา คือ                                   
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเน้นการปรับปรุงเป้าหมายเพ่ือความก้าวหน้าขององค์กรและการสื่อสาร                          
ที่ชัดเจน ตามด้วยด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลที่มุ่งตอบสนองความต้องการพัฒนาวิชาชีพของ
ครูอย่างต่อเนื่องส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แม้ผู้บริหารจะมี
ทักษะการสื่อสารและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน แต่ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องการสนับสนุนการตัดสินใจของครู                                
โดยไม่ยึดติดกับกฎระเบียบ ทั้งนี้ ประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติมในภาพรวม ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ 
การท างานที่เอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย การสร้างพลังความกระตือรือร้นในการท างาน 
และการยืดหยุ่นระเบียบเพื่อเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ซึ่งครูให้ความส าคัญกับการมีแผนพัฒนาตนเองและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมวิชาชีพ รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ที่เน้นการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ควบคู่กับการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม ส าหรับ ด้านการจัดการเรียนรู้ ครูโดดเด่นในการ                                
สร้างบรรยากาศแห่งความสุขและจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อศักยภาพรายบุคคล และสุดท้าย  คือ                                 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ที่ครูแสดงถึงความสามารถในการอยู่ร่วมกับชุมชนท่ามกลาง
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างดีเยี่ยมอย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็นที่สามารถพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
ได้แก่ การยกระดับทักษะการน าความรู้มาสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาระบบข้อมูล
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สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการเปิดพ้ืนที่ให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจเพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

 
ตารางที่ 3  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่                                    

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ โดยรวมดังนี ้
 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ภาคใต้ (Y) 

ผลรวม  
Yรวม Y1 Y2 Y3 Y4 

X1 .493*** .553*** .472*** .397*** .479*** 
X2 .483*** .551*** .446*** .366*** .455*** 
X3 .491*** .590*** .487*** .410*** .489*** 
X4 .535*** .614*** .531*** .457*** .537*** 

 ผลรวม Xรวม .524*** .604*** .507*** .426*** .513*** 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 

 จากตารางที่ 3 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษภาคใต้ มีความสัมพันธ์ทางบวก (R = .513) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
ตารางที่ 4  ผลการศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 
t Sig 

B Std. Error β 
ค่าคงที่ (Constant) 2.766 .208  13.307*** .000 

X1 .228 .103 .295 2.204* .029 
X2 -.236 .128 -.354 -1.841 .067 
X3 -.007 .132 -.010 -.052 .959 
X4 .431 .119 .621 3.627*** .000 

R=.556., R2=.309, Adjusted R2=.294, S.E.Est=.368, F=20.786, Sig.= .000*** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
  

 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือเสนอการคัดเลือกตัวแปร                                 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ภาคใต้ พบว่า เมื่อน าตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน และตัวแปร
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้  เข้าสู่การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน มีตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X3) และด้าน                                 
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การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู
ศูนย์การศึกษาพิเศษภาคใต้ คิดเป็นร้อยละ 30.90 (R2 =.309) สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษภาคใต้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ  Ŷ = 2.766 + 0.228(X1) - 
0.236(X2) - 0.007(X3) + 0.431(X4) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ẑ = 0.295(X1) - 0.354(X2) 
- 0.010(X3) +0.621(X4) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล                                  
การปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลการอภิปรายผลเชิงพรรณนา                                      
ตามวัตถุประสงค์รายละเอียดในแต่ละส่วนดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านการกระตุ้นทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสมรรถนะอันโดดเด่นของ
ผู้บริหารในการขับเคลื่อนองค์กรผ่านวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ควบคู่ไปกับการยึดมั่นในหลักคุณธรรมและการใช้
กลยุทธ์การบริหารที่มุ่งเน้นการดึงศักยภาพสูงสุดของบุคลากรออกมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมให้
ครูเกิดกระบวนการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการศึกษาพิเศษได้อย่า งเป็น
ระบบในขณะเดียวกันผู้บริหารยังแสดงออกถึงความจริงใจและการให้ความส าคัญกับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สร้างความไว้วางใจและความศรัทธา ตลอดจนสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการในการพัฒนาวิชาชีพของครูได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวในการผลักดันองค์กรไปสู่เป้าหมายความส าเร็จอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ ธัญญามาศ 
แดงสีดา (2565) ที่ระบุว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมที่สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างาน
ตามเป้าหมายด้วยความพึงพอใจและตระหนักถึงความส าคัญขององค์กร ผลการวิจัยนี้ยังเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับงานวิจัยของ กชนิภา ภานุรักษ์ (2564), พนิดา อินทรเหมือน (2564), อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข 
(2564), อานนท์ แสนภูวา (2565) และอาวัชนนท์ อ่ิมเพ็ง (2566) ซึ่งล้วนพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทต่างๆ ทั้งในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษและส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 2. ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง                      
และวิชาชีพ และด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยที่ส่งผลให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงยิ่งนี้ 
เนื่องมาจากครูมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีจรรยาบรรณวิชาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดี 
ตลอดจนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ครูยังให้ความส าคัญกับการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือ 
ผู้เรียน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนร่วมกัน แม้ในบริบทภาคใต้ที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ครูยังสามารถปรับตัวและบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ พรทิพา สีหาคุณ (2565) ที่ระบุว่าประสิทธิผล
ของครูเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่จนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเน้นการพัฒนา
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ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนควบคู่กับการสร้างสัมพันธ์กับชุมชน อีกทั้งยังไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ                                       
อุนนดา โชติไสว (2565) ที่พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดรับ
กับงานวิจัยของ Balyer (2012) ที่ชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าที่ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                                   
เป็นปัจจัยส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา                               
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.513 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้                                      
เมื่อพิจารณารายคู่พบว่า คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันในระดับมากที่สุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X4) กับด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y2) (r = .614) ในขณะที่คู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y4) ข้อมูลดังกล่าวสะท้อน                             
ให้เห็นว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูง โดยเฉพาะการให้ความส าคัญกับความแตกต่างของ
บุคลากรรายบุคคล จะเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วยกระตุ้นให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองและก้าวทัน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพผลการศึกษานี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อธิดา แสงอรุณ (2566), สกุณา ใบภักดี (2565) และกนกวรรณ ปาระคะ (2566) ซึ่งล้วนยืนยัน 
ไปในทิศทางเดียวกันว่า ภาวะผู้น าและปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แสดงให้เห็นว่าการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้น าให้
เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของบุคลากร คือ หัวใจส าคัญในการยกระดับคุณภาพการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในทุกระดับ 
 4. จากการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ พบว่าตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ (Y) คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษที่
เป็นภารกิจที่หนักและกดดันมีแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกันอย่างชัดเจนแต่แตกต่างกันที่บริบทใน
การท างานผู้บริหารต้องเข้าใจความรู้สึก และให้ความเป็นกันเองกับครูรวมถึงให้ความส าคัญกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เข้าใจถึงทักษะ ความสนใจ และความต้องการที่หลากหลายของครูแต่ละคน                                     
มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนงาน โดยการมอบหมายภารกิจที่เหมาะสมกับศักยภาพ พร้อมทั้งท า
หน้าที่เป็นโค้ชและที่ปรึกษาเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ จะท าให้ครูรู้สึกถึงคุณค่าและ
ความส าคัญในบทบาทของตน นอกจากนี้ การสร้างบรรยากาศการท างานที่เปิดกว้างและให้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ผลักดันให้ครูทุ่มเทแรงกายแรงใจในการพัฒนาผู้เรียน ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานสูงสุด และท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกันผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัย ของ                      
กชนิภา ภานุรักษ์ (2564) และเนตรนภา เจตน์จ านงค์ (2564) ที่พบว่าด้านการค านึงถึงความเป็น                                   
ปัจเจกบุคคลเป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษามากที่สุด 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ อานนท์ แสนภูวา (2565) ที่ยืนยันว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์
เชิงบวกต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรให้การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ภาคใต้ ให้กับผู้บริหารเพ่ือเป็นการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง 



..208.   Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 4 No. 2 [May-August 2026] 

 

  1.2 หน่วยงานต้นสังกัดหาแนวทางพัฒนาส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ให้เข้าถึงผู้บริหารเพ่ือใช้เป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา โดยสามารถน าผลการวิจัยมาใช้ก าหนดนโยบาย แนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรท าการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อส่งผล
ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาในด้านของ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูต่อไป 
  2.2 ควรท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.3 ควรท าการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษในภูมิภาคอ่ืนๆ นอกจากภาคใต้ 
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