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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา                  
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) ประเมิน
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการวิจัยผสานวิธี 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากลุ่มตัวอย่างจ านวน 204 คน โดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือร่างแนวทาง 5 คน และการประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 20 รูป/คน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพภาวะผู้น าดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านพัฒนาทักษะ                           
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ดิจิทัล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มี 7 องค์ประกอบ คือ 1) คิดค้นแนวทางใหม่ๆ 2) เปิดโอกาสให้
แสดงความคิดสร้างสรรค ์3) ส่งเสริมวัฒนธรรมการคิดนอกกรอบ 4) กล้าเปิดรับวิธีการใหม่ๆ 5) สามารถเปลี่ยน 
วิกฤตให้เป็นโอกาส 6) ใช้นวัตกรรมพัฒนาองค์กร และ 7) สนับสนุนด้านความคิดสร้างสรรค ์โดยน าหลัก
พรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้  ประกอบด้วย 1) เมตตา โดยการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยและวิสัยทัศน์ร่วม 
(องค์ประกอบที่ 2, 3) 2) กรุณา เพื่อลดความเหลื่อมล้ าและพัฒนาทักษะทางดิจิทัล (องค์ประกอบที่ 1, 5) 
3) มุทิตา โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแรงจูงใจ (องค์ประกอบที่ 4, 7) และ 4) อุเบกขา เพ่ือการ
บริหารจัดการข้อมูลและตัดสินใจ (องค์ประกอบที่ 6) 3) การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า เหมาะสม 
เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ในการพัฒนาโดยมีค่าเฉลี่ย 4.99 อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าดิจิทัล; หลักพรหมวิหาร 4; ผู้บริหารสถานศึกษา; แนวทางการพัฒนา 
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Abstract  
 This research article aims to: 1) study the current state of digital leadership among 
school administrators; 2) formulate guidelines for developing digital leadership based on 
the Brahma Vihara 4 principles; and 3) evaluate the developed guidelines. Data were 
collected from a sample of 204 participants using questionnaires, in-depth interviews with 
5 experts to draft the guidelines, and evaluation by 20 experts.  
 The findings revealed that: The overall state of digital leadership among school 
administrators was at the highest level. Considering individual aspects, skill development 
had the highest mean, whereas creativity had the lowest mean. The development guidelines 
for digital leadership, specifically addressing the creativity aspect, comprised seven components: 
(1) inventing new approaches, (2) providing opportunities for creative expression, (3) promoting 
an out-of-the-box thinking culture, (4) embracing new methods, (5) turning crises into 
opportunities, (6) utilizing innovations for organizational development, and (7) continuously 
supporting creativity. These components were integrated with the Brahma Vihara 4 principles 
as follows: Metta (Loving-kindness): Creating a safe space and shared vision (Components 
2 and 3). Karuna (Compassion): Reducing inequality and developing digital skills (Components 
1 and 5). Mudita (Sympathetic joy): Building collaborative networks and motivation (Components 
4 and 7). Upekkha (Equanimity): Managing data and decision-making (Component 6). The evaluation 
of the guidelines by experts indicated that their appropriateness, feasibility, and utility for 
practical development were at the highest level (4.99). 
Keywords: Digital Leadership; Brahmavihara IV; School Administrators; Development Guidelines 
 
บทน า 
 ยุคดิจิทัลเป็นยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทส าคัญอย่างมาก                             
ในทุกมิติของชีวิตประจ าวัน ไม่ว่าจะเป็นการท างาน การสื่อสาร การศึกษา หรือแม้กระทั่งการใช้ชีวิต
ส่วนตัว ในด้านการศึกษาการใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู หลักสูตร และส่งเสริมการเรียนรู้  
ด้วยตนเอง มีสื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีเนื้อหาเหมาะกับสภาพแวดล้อมและวิถีชีวิต  (แผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2559: 30) ผู้น าจึงต้องตระหนักถึงโอกาสและความเสี่ยงในโลกดิจิทัล พัฒนาทักษะ 
และความรู้ที่จ าเป็นในโลกใหม่ และเข้าใจถึงสิทธิและความรับผิดชอบในโลกออนไลน์  
 ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคข้อมูล
ข่าวสารที่รวดเร็ว การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วย
ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้ เพ่ือบรรลุความต้องการของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาได้อย่างแท้จริง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าดิจิทัล ผลักดันให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้สร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรม รวมถึงการจัดการเรียนการสอนต้องเปลี่ยนไป การใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ โดยจะต้องมีการพัฒนาระบบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นยกระดับให้ผู้เรียน
สามารถใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศึกษา 
ได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว (มลฤดี เพ็งสง่า และมันทนา วังถนอมศักดิ์, 2566: 167)  
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 พรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา (องฺ.ปญฺจก. (ไทย) 22/192/315, 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) พรหมวิหาร คือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ เป็นธรรมประจ าใจ
และปฏิบัติตนต่อเพ่ือนมนุษย์โดยชอบ เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและ
คิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้อง
บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง 
กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข 
เจริญงอกงามยิ่งขึ้น อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณา เห็นด้วย
ปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาชั่ง ไม่ล าเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลาย
กระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม 
รวมทั้งรู้จักวางเฉย สงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้วเขาสมควร
รับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบขอบของตน (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2545: 124) หากทุกคนยึดหลักพรหมวิหาร 4 ในการด ารงตนเป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีคุณภาพแล้ว ย่อม
สร้างสังคมคุณภาพที่มีความสุข ไม่มีการละเมิดสิทธิ์ของผู้อ่ืน และไม่สร้างความทุกข์ให้แก่ตนเองและผู้อื่น 
ผลลัพธ์สุดท้าย คือ การมีสังคมดิจิทัลที่มีความสุขและมีคุณภาพอย่างยั่งยืน  (สุชาวดี เดชทองจันทร์                       
ลิมปนนาคทอง, 2566: 10) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ได้ริเริ่มการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารจัดการและการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ โดยเริ่มต้นจากการน า
ระบบสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนและประเมินผลการด าเนินงาน รวมถึงการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ ทั้งนี้เพ่ือให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรการศึกษาได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมีการด าเนินการแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้เพ่ือให้สถานศึกษาส่งเสริม
นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดอบรมและพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีในกลุ่มครูและบุคลากรเป็นส่วนส าคัญที่
ช่วยให้การจัดการศึกษาในพ้ืนที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะภาษาและ                           
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้และการบริหาร (กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร, 2567: 1) 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เพ่ือน าผลการวิจัย
ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริ
หารงานซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษา การเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้บริหารให้มี
ความสามารถในการบริหารจัดการด้านดิจิทัลอย่างมีคุณธรรมจะช่วยเสริมสร้างคุณภาพการศึกษา                                  
และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่มีความยั่งยืนและมีคุณภาพในยุคดิจิทัล 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
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 3. เพ่ือประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ใน 3 ลักษณะ คือ 
ศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary Investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
และการประเมินแนวทาง (Guidelines Evaluation) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  1) ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ประชากร คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง 
เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 132 โรงเรียน โดยก าหนดก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางความสัมพันธ์
ระหว่างประชากรและกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัด จ านวน 103 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูลการตอบแบบสอบถามเป็น
ครูผู้สอนในโรงเรียนจ านวนโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 206 คน  
  2) ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คนประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน 4 ฝ่าย จ านวน 2 คน นักวิชาการ
ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน 
  3) ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 คน 
ประกอบด้วย ประธานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน จ านวน 14 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน                         
ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน 4 ฝ่าย จ านวน 2 คน และพระภิกษุผู้มีคุณวุฒิด้านการศึกษา จ านวน 1 รูป 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1) เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
  2) เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
  3) เครื่องมือในขั้นตอนการประเมินแนวทาง คือ แบบประเมินแนวทาง 
 4. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
  1) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ การตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เลือกแบบเจาะจง จ านวน 3 ท่าน ท าการประเมิน 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ เพ่ือวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
  2) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ สังเคราะห์วรรณกรรม
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดประเด็นค าถาม จากนั้นน าร่างแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ื อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและปรับปรุงแก้ไข ก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง 
  3) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในขั้นตอนการประเมินแนวทาง คือ น าร่างแบบประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 3 
ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป เพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง 
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ขั้นตอนการศึกษาสภาพเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 206 คน โดยใช้แบบสอบถาม 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
  2) ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยใช้ร่างแนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 
  3) ขั้นตอนการประเมินแนวทาง ใช้แบบประเมินแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 รูป/คน 
โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) การศึกษาสภาพ ใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เป็นหลัก โดยน า 
แบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้ น ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และวิเคราะห์เพ่ือหาค่าทางสถิติ 
  2) การศึกษาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง                   
และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดท าเป็นแนวทาง 
  3) การประเมินแนวทาง น าผลจากการประเมินแนวทางเทียบกับเกณฑ์การประเมิน                            
โดยประเมินด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ น าความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ของผู้ทรงคุณวุฒิมาเรียบเรียงเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยผสานวิธี ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ภาวะผู้น าดิจิทัล ซึ่งได้จากตารางสังเคราะห์ข้อมูลจากนักวิชาการ 
ประกอบด้วย การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ การมีความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาทักษะการสร้างความ
ร่วมมือ การสร้างวิสัยทัศน์ และหลักพรหมวิหาร 4 ที่ได้จากพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับหลวง 
ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา สามารถเป็นกรอบแนวคิดได้ 2 กรอบ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผู้น าดิจิทัล 
1. การสร้างวิสัยทัศน์ 
2. การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ   
3. การสร้างความร่วมมือ  
4. การพัฒนาทักษะ  

    5. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

พรหมวิหาร 4 
1. เมตตา (ปรารถนาให้บุคลากรมีความสุข) 
2. กรุณา (ช่วยเหลือเมื่อบุคลากรเจออุปสรรค) 
3. มุทิตา (ยินดีในความส าเร็จของบุคลากร) 
4. อุเบกขา (วางใจเป็นกลาง ตัดสินอย่างยุติธรรม) 

แนวการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ตรัง เขต 1 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านพัฒนา
ทักษะมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ส่วนด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด 
 2. แนวทางภาวะผู้น าดิจิทัล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
แนวทางที่เหมาะสมประกอบด้วย 7 องค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 1. ผู้บริหารคิดค้นแนวทางใหม่ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร 2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดสร้างสรรค์ 3. ผู้บริหารส่งเสริม
วัฒนธรรมการคิดนอกกรอบในองค์กร 4. ผู้บริหารกล้าเปิดรับแนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ 5. ผู้บริหาร
สามารถเปลี่ยนวิกฤตที่เกิดขึ้นให้เป็นโอกาสขององค์กร 6. ผู้บริหารน านวัตกรรมที่เป็นรูปธรรมมาใช้
พัฒนาองค์กร และ 7. การสนับสนุนด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารช่วยให้องค์กรก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง โดยผู้บริหารจะต้องด าเนินการโดยค านึงถึง 1. ผู้บริหารสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย รับฟัง และเปิด
โอกาสให้พนักงานกล้าคิดกล้าเสนอไอเดียใหม่ โดยไม่ต้องกลัวถูกต าหนิ (เมตตา) 2. ผู้บริหารลงมือ
ช่วยเหลือและสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือขจัดอุปสรรคในการท างานของบุคลากร (กรุณา) 3. ผู้บริหารชื่นชม 
และยกย่องทุกความส าเร็จของพนักงาน เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและแรงผลักดัน 4. ผู้บริหารประเมินและ
ตัดสินใจเลือกอย่างเป็นกลาง ยุติธรรม ไร้อคติ โดยยึดข้อมูลและข้อเท็จจริงเป็นหลัก (อุเบกขา) 
 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล จากการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า
แนวทางที่พัฒนาขึ้นทั้ง 7 องค์ประกอบ และการน าหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าดิจิทัล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในระดับ มากที่สุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยที่ค้นพบจากการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 สามารถน ามาอภิปราย
ผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้  
 1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านพัฒนาทักษะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐธิดา ทิศาภาค (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์
และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส่วนด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ทั้งนี้เพราะว่า 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เป็นสมรรถนะที่ต้องอาศัยความกล้าเสี่ยง การลองผิดลองถูก ความรู้ทักษะ 
และความสามารถเฉพาะบุคคล ซึ่งอาจขัดแย้งกับบริบทการบริหารสถานศึกษาในระบบราชการที่เน้นการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาอาจมีความ
กังวลต่อผลกระทบหากเกิดความผิดพลาดในการน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ ส่งผลให้คะแนนในด้านนี้ต่ า
กว่าด้านการพัฒนาทักษะหรือการสร้างวิสัยทัศน์ที่เป็นนามธรรมและมีความเสี่ยงน้อยกว่า 
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 2. การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า มีองค์ประกอบในการพัฒนาภาวะ 7 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหารคิดค้นแนวทางใหม่ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร 2) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง
ความคิดสร้างสรรค์ 3) ผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรมการคิดนอกกรอบในองค์กร 4) ผู้บริหารกล้าเปิดรับ
แนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ 5) ผู้บริหารสามารถเปลี่ยนวิกฤตที่เกิดขึ้นให้เป็นโอกาสขององค์กร 6) ผู้บริหาร
น านวัตกรรมที่เป็นรูปธรรมมาใช้พัฒนาองค์กร และ 7) การสนับสนุนด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ช่วยให้องค์กรก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และการบูรณาการตามหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย 1) การใช้
เมตตาเพ่ือสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด 2) การใช้กรุณาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 3) การใช้
มุทิตาเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม และ 4) การใช้อุเบกขาเพ่ือประเมินแนวคิดอย่างเที่ยงธรรม 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 เข้ากับการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล เป็นกลไกส าคัญ
ในการลดแรงต้านการเปลี่ยนแปลงและสร้างความยืดหยุ่นทางการบริหาร โดยอาศัยหลักเมตตาในการ
สร้างพ้ืนที่ปลอดภัยทางจิตวิทยา (Psychological Safety) เอ้ือให้บุคลากรกล้าสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ควบคู่กับกรุณา ที่ปรับบทบาทผู้บริหารสู่การเป็นพ่ีเลี้ยงคอยสนับสนุนทรัพยากรและขจัดอุปสรรค พร้อม
ทั้งใช้ มุทิตา สร้างแรงจูงใจเชิงบวกผ่านการยกย่องความส าเร็จ และอุเบกขา เพ่ือการตัดสินใจอย่างเที่ยง
ธรรมบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ (Data-driven) การใช้คุณธรรมก ากับกระบวนการนวัตกรรมนี้ ถือเป็น
การสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจที่ช่วยรักษาสมดุลระหว่างสมรรถนะทางเทคโนโลยีและคุณธรรมจริยธ รรม                   
ซึ่งน าไปสู่วัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมรับความก้าวหน้าทางดิจิทัลและเอ้ือต่อการท างานเชิงสร้างสรรค์อย่าง
ยั่งยืน สอดคล้องกับ ชนัฐฌา รอดเจริญ (2566) ในมิติการบูรณาการหลักธรรมเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรม
และพัฒนาทุนมนุษย์ โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา) ในการสร้างพ้ืนที่
ปลอดภัย พัฒนาทักษะ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สอดรับกับหลักอริยสัจ 4 (สมุทัย นิโรธ มรรค)     
ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม การสร้างองค์ความรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามล าดับ ข้อค้นพบเชิงประจักษ์
นี้ยืนยันว่า แก่นแท้ของภาวะผู้น าดิจิทัลวิถีพุทธ คือ การบริหารแบบยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง (Human-
Centric Approach) เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการปรับตัวของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล                                        
อย่างยั่งยืน  
 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะภาวะผู้น าดิจิทัล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
การบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 เข้ากับกลยุทธ์การบริหารจัดการ 7 ด้าน เป็นกลไกส าคัญในการสร้าง
ดุลยภาพระหว่าง “ประสิทธิภาพทางเทคโนโลยี” และ “คุณภาพชีวิตในการท างาน” ของบุคลากร                       
โดยหลักเมตตา ช่วยสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยทางจิตวิทยา (Psychological Safety) ให้บุคลากรกล้าเปิดรับ
เทคโนโลยีใหม่ ขณะที่กรุณาเน้นการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ืออุดช่องว่างทางทักษะดิจิทัล ส่วนมุทิตาท าหน้าที่
เป็นแรงจูงใจเชิงบวกในการขับเคลื่อนวัฒนธรรมนวัตกรรม และ อุเบกขา ช่วยก ากับกระบวนการตัดสินใจ
ให้เป็นธรรมบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับทรรศนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่ยืนยันว่า โมเดลดังกล่าว
มีความสมบูรณ์และปฏิบัติได้จริง เนื่องจากเป็นการผสมผสานอย่างลงตัวระหว่างการมุ่งผลสัมฤทธิ์                                 
เชิงปฏิบัติการ (Hard Skills) และการดูแลมิติทางจิตวิทยา (Soft Skills) ซึ่งเอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน สอดคล้องกับ กุหลาบ อารีวงศ์ และคณะ (2567) 
ในมิติองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลที่มุ่งเน้นวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมการเรียนรู้ และทักษะทางเทคโนโลยี 
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รวมถึงผลประเมินรูปแบบที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้สูง นอกจากนี้ยังสอดคล้องในเชิงกระบวนการปฏิบัติ 
ที่ยืนยันว่าการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลต้องอาศัยการคิดค้นแนวทางใหม่และการเปิดโอกาสให้บุคลากร                      
ซึ่งเมื่อบูรณาการร่วมกับหลักพรหมวิหาร 4 จะเป็นกลไกส าคัญในการเพ่ิมความยืดหยุ่นทางการบริหาร 
ลดแรงต้านการเปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนนวัตกรรมสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน  
 
องค์ความรู้ที่ได้  
 จากการศึกษารวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึก และการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผลจากการวิจัยได้องค์ความรู้ใหม่เป็นซึ่งสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้จากการวิจัย 
ข้อเสนอแนะ 
 1) ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพ่ือน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษา และศึกษาผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นทั้งต่อตัว
ผู้บริหาร ครู และคุณภาพผู้เรียนในระยะยาว 
 2) ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุหรือปัจจัยท านายที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา เช่น ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน หรือทักษะการรู้ดิจิทัล 
(Digital Literacy) เพ่ือน าข้อมูลมาวางแผนพัฒนาได้รอบด้านยิ่งขึ้น 
 3) ควรศึกษาเปรียบเทียบผลการใช้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา หรือประสบการณ์ของผู้บริหาร เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบที่จ าเพาะเจาะจง
และสามารถน าไปขยายผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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