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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 291 คนก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอนซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.841 สถิติที่ใช้ คือ 
จ านวนร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติค่า ที                                 
(t-test) และใช้สถิติเอฟ (F-test) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก                      
2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ:  ทักษะการบริหาร; ผู้บริหารสถานศึกษา; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภู เขต 2 
 
Abstract  
 The objective of this research is to study and compare the administrative skills 
of school administrators classified by gender. Work experience and the size of the educational 
institution. The sample group included 291 educational institution administrators and teachers. 
The sample size was determined using the Crazie and Morgan tables. Tools used include: 
The questionnaire is divided into 2 parts which has a confidence value of 0.841. The statistics 
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used are number, percentage, mean, standard deviation. And analyze hypothesis testing 
data using value statistics (t-test) and using F-test statistics (F-test). 
 The research results found that:- 1 )  Administrative skills of educational institution 
administrators Overall, it is at a high level. 2) Results of the analysis comparing the administrative 
skills of educational institution administrators as a whole. Educational institution administrators 
and teachers of different genders were significantly different at the 0.05 level. As for work 
experience, and size of the place Study is no different. 
Keywords: Administrative skills; Educational institution administrators; Nong Bua Lamphu 

Primary Educational Service Area Office 2 
 
บทน า 
 ในการบริหารและการจัดการศึกษาจ าเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อที่ได้รับการพัฒนาด้วย 
ปัจจุบันการบริหารการศึกษาต้องการมาตรฐานของ ความสามารถบางอย่างมีการฝึกอบรมอาชีพ มีการ
จัดท าอย่างมีระบบมีลักษณะการบริหารเฉพาะของตนแตกต่างจากวิชาชีพอ่ืน มีความอิสระในการบริหาร 
ใช้วิถีแห่งปัญญาศึกษาวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งและเป็นการบริหารที่เป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความ
เจริญก้าวหน้าของสังคมความก้าวหน้าของวิทยาการในด้านต่างๆ การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบริหารโดยยึดเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา คือ คุณภาพการศึกษาของ
นักเรียน และงานวิชาการเป็นหลักซึ่งจะต้องมีการวางแผน ในการที่จะด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้
การนิเทศติดตาม ก ากับ และประเมินผล การปฏิบัติงานทุกขั้นตอนอย่างสม่ าเสมอประกอบกับผู้บริหาร
ต้องมีคุณธรรม และจริยธรรมมีความเป็นผู้น าและรู้จักใช้กระบวนการกลุ่มในการท างานและเน้นให้มีการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (อ านวย มีราคา, 2566) 
 ทักษะผู้น าในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มองเห็นภาพอนาคต และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่ วมงานทุกคน
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด (ธีระ รุญเจริญ , 2559) ผู้ที่จะเป็นผู้น า
จะต้องมีภาวะเพ่ือน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้น าต้อง
มุ่งเน้นการปรับภาวะผู้น าให้เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกิดขึ้นจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิด
อิสระในการท างานมากขึ้น (วิมลพร สุวรรณแสนทวี , 2563) ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินกิจกรรมทั้งหลายในองค์การ โดยผู้น าจะท าหน้าที่ชี้แนะควบคุม สั่งการ 
ตลอดจนวางแผน และก าหนดเป้าหมายขององค์การโดยรวม ภาวะผู้น าจะเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นสภาพที่
แท้จริงขององค์การ อันเกิดจากการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารว่าเป็นไปในลักษณะใด ซึ่งจะท าให้ทราบถึง
บรรยากาศในการท างานระหว่างสมาชิกในองค์การ ดังนั้น จึงไม่อาจตอบได้ว่าภาวะผู้น าใดเป็นภาวะผู้น า
ที่ดีที่สุด การเลือกใช้ภาวะผู้น าแต่ละอย่างมีทั้งจุดเด่น และจุดด้อย ผู้บริหารที่ฉลาดหลักแหลมย่อมรู้ดีว่า
ในสถานการณ์ใดควรเลือกแสดงภาวะผู้น าอย่างไรจึงจะเหมาะสม เช่นเดียวกันกับการเลือกใช้ภาวะผู้น า
แบบมุ่งงาน และมุ่งสัมพันธ์ ต้องค านึงถึงลักษณะวัฒนธรรมของแต่ละองค์การด้วย 
 ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดย หาวิธีการ แนวทาง 
ตลอดจนการบริหารจัดการ หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าด้วยแล้วจะส่งผลดีต่อการพัฒนาการศึกษาและ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ ซึ่งขึ้นอยู่กับบทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหาร 
อย่างมีแบบแผนจะสามารถน าพาองค์กรหรือสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และประสบ
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ความส าเร็จมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามที่ผู้บริหารและสถานศึกษาได้ก าหนดหรือ
ตั้งเป้าหมายเอาไว้ได้ บทบาทภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารจะช่วยในการจัดการศึกษาให้
เหมาะสมกับวัยโดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือที่จะพัฒนาและส่งเสริม
ให้เด็กและเยาวชนเติบโตขึ้นมาเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติใน
อนาคตให้มีความเจริญและมั่นคง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความตระหนักถึงความส าคัญในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีการพัฒนาทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะการใช้ชีวิตใหม่ๆ กระบวนการ
ต่างๆ ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพและมี
ความสุขตามบริบทของประเทศ บทบาทภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารจึงมีความส าคัญในการจะ
สร้างแนวคิดเพ่ือน าไปสู่การสร้างนโยบาย กระบวนการการพัฒนาระบบการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือให้
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังจะเห็นได้จากมาตรฐานหรือคุณภาพ
ทางการศึกษาที่จะปรากฏชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ นอกจากนี้ผู้บริหารต้องมี
บทบาทส าคัญเพ่ือที่จะสามารถสร้างกระบวนการที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนให้มาก สอดคล้องกับบริหารงาน
ในสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุตามตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ จึงดูได้จากผลผลิตทางการศึกษา (Robert J. House, 1971)  
 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยที่ได้จะเป็นข้อมูลเพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา
ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานใน
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาจ านวน 1,166 คน (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2, 2568) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2568จ านวน 
291 คน ได้มาจากการเปิดตารางของเครจซี่ มอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
โดยใช้ขนาดของสถานศกึษาเป็นชั้นในการแบ่ง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - List) ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 ด้าน
ประกอบด้วย 1) ด้านเทคนิควิธี 2) ด้านมนุษย์ และ 3) ด้านความคิดรวบยอด ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน
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ประมาณค่า แบ่งระดับการปฏิบัติเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุดซึ่งก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการโดยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ Google From ทางไลน์กลุ่ม (LINE Group) เสร็จแล้วน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
แล้วด าเนินการ วิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วยการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาใน
แบบสอบถามด้วยดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย  (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) การตรวจสอบความเชื่อมั่นของของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา 
ของครอนบาค โดยก าหนดค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.67 ขึ้นไป (Cronbach, 1984, 
อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2543) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ โดยใช้สถิติทดสอบที ( t-test) 
แบบ Independent Samples และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณี
ที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’) ซึ่งสามารถใช้ได้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดเท่ากันหรือแตกต่างกัน 
 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 1) สถิติทดสอบ t-test แบบ Independent Samples 
และ 2) สถิติทดสอบ F-test แบบ One-way ANOVA กรณีพบความแตกต่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทดสอบ
รายคู่โดยใช้วิธีการทดสอบตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') เนื่องจากสามารถใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เท่ากัน
หรือต่างกันได ้
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ตามแนวคิดของ Katz (1995) ประกอบไป
ด้วย 1) ด้านเทคนิควิธี 2) ด้านมนุษย์ 3) ด้านความคิดรวบยอด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

      ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.เพศ 
  1) ชาย 
  2) หญิง 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  1) ต่ ากว่า 5 ปี 
  2) ระหว่าง 5 - 10 ปี 
  3) มากกว่า 10 ปี 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
  1) ขนาดเล็ก 
  2) ขนาดกลาง 
  3) ขนาดใหญ่ 
 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ใน 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 
1. ทักษะด้านเทคนิควิธี 
2. ทักษะด้านมนุษย์ 
3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                              
ดังตารางที ่1  
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้าน  

 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
ผลการวิเคราะห์ 

  S.D. ระดับ  
1. ด้านเทคนิควิธี 3.93 0.56 มาก  
2. ด้านมนุษย์ 3.86 0.5 มาก  
3. ด้านความคิดรวบยอด 3.76 0.66 มาก 

รวม 3.85 0.34 มาก  
 

 2. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านดัง
ตารางที ่2 
 

ตารางที ่2  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ตัวแปร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ด้านเทคนิควิธี ระหว่างกลุ่ม 24.269 2 12.135 1.585 0.164 
ภายในกลุ่ม 66.772 288 232   

รวม 91.042 290    
2.  ด้านมนุษย ์ ระหว่างกลุ่ม 9.868 2 4.934 0.350 0.882 

ภายในกลุ่ม 61.757 288 214   
รวม 71.625 290    

3. ด้านความคิดรวบยอด ระหว่างกลุ่ม 36.594 2 18.297 1.060 0.382 
ภายในกลุ่ม 90.570 288 0.314   

รวม 127.164 290    
โดยภาพรวม ระหว่างกลุ่ม .433 2 0.217 0.880 0.495 

ภายในกลุ่ม 33.637 288 0.117   
รวม 34.070 290 290   

 แทนระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
ที่ตั้งไว้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านก็ไม่แตกต่างกัน 
  
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัย ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการบริหารงานด้านการศึกษาเป็นระยะเวลานาน ท าให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และบริบทของสถานศึกษาเป็นอย่างดี สามารถน าประสบการณ์
ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการวางแผน การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาและส่งเสริม
ทักษะการบริหารอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานต้นสังกัดนั้นเอง ทั้งในรูปแบบของการอบรม สัมมนา                             
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารด้วยกัน ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ช่วย
เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ในทุกมิติทั้งด้านการบริหารการศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล             
มีความเป็นผู้น า และสามารถขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมนโยบายและเป็นแนวทาง 
การบริหารงานของส านักงานเขตให้มีความชัดเจน และให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เป็นหลัก ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีกรอบการด าเนินงานที่แน่นอน สามารถก าหนดเป้าหมายและ                                    
ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและบริบทของพ้ืนที่ นอกจากนี้ การนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลจากเขตพ้ืนที่อย่างสม่ าเสมอ ยังช่วยกระตุ้นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความ
รับผิดชอบ และพัฒนาการบริหารงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จากปัจจัยด้านประสบการณ์                         
การพัฒนาวิชาชีพ นโยบายที่ชัดเจน และทักษะด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร จึงส่งผลให้ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสามารถน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีทักษะที่ส าคัญ โดยเฉพาะ
ในทักษะด้านเทคนิคเป็นความสามารถในการใช้ความรู้ ความช านาญ และวิธีการต่างๆ ในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมาย ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่เป็นความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การสร้าง
แรงจูงใจ การสื่อสารในด้านเทคโนโลยีต่างๆ และการสร้างความร่วมมือภายในองค์การ ส่วนทักษะด้าน
ความคิดรวบยอดนั้น เป็นความสามารถในการมองภาพรวมขององค์การ การวิเคราะห์ปัญหา และ                                        
การตัดสินใจเชิงนโยบาย (Katz, 1995) ซึ่งจากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหาร
โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสามารถผสมผสานทักษะทั้งสามด้านได้อย่างเหมาะสม 
ส่งผลให้การบริหารงานภายในสถานศึกษานั้น ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้ซึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร ฉิมสวัสดิ์ และประพันธ์ ธรรมไชย (2568) วิจัยเรื่องการศึกษา
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน  พบว่า 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอนโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภัสสร                  
โคตรประดา (2567) วิจัยเรื่องการศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายทักษะ พบว่า ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ทักษะด้านการสื่อสาร รองลงมา คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ในด้านทักษะด้านการท างาน                              
เป็นทีม และทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ และด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ส่วนทักษะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ                        
ในทักษะด้านมนุษย์ 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตามเพศ อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
บุคคลที่มีเพศแตกต่างกันซึ่งมีลักษณะทางความคิด มุมมอง ประสบการณ์ในด้านต่างๆ และรูปแบบการ
รับรู้ต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่แตกต่างกัน ส่งผลให้การประเมินหรือแสดงความคิดเห็นต่อทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกันทั้งนี้ เพราะเพศเป็นปัจจัยส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรม ทัศนคติ และการรับรู้ทางสังคม โดยบุคคลแต่ละเพศอาจให้ความส าคัญกับทักษะการบริหาร
ในมิติที่แตกต่างกัน เช่น เพศหญิงอาจให้ความส าคัญกับทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ การสื่อสาร การมีส่วนร่วม 
และความเอาใจใส่ต่อบุคลากร ขณะที่เพศชายอาจให้ความส าคัญกับทักษะด้านการตัดสินใจ ความเด็ดขาด 
การวางแผน และการบริหารงานเชิงระบบมากกว่า ความแตกต่างในลักษณะดังกล่าวอาจส่งผลต่อระดับ
ความคิดเห็นที่มีต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษานอกจากนี้ บทบาทหน้าที่และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนแต่ละเพศอาจแตกต่างกัน โดยเฉพาะในบริบท
ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องท างานใกล้ชิดกับครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
การมีปฏิสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องอาจท าให้บุคลากรแต่ละเพศรับรู้พฤติกรรมการบริหาร
ของผู้บริหารในมุมมองที่แตกต่างกัน ส่งผลให้ความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดทางพฤติกรรมองค์การ
และจิตวิทยาสังคมที่ระบุว่า ปัจจัยส่วนบุคคล เช่น เพศ มีอิทธิพลต่อการรับรู้และการประเมินพฤติกรรม
ของผู้อ่ืน สอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy andMiskel (2013) ที่กล่าวว่าการรับรู้ของบุคลากรต่อทักษะ
ภาวะผู้น าและทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษานั้น อาจแตกต่างกันไปตามลักษณะส่วนบุคคล
และบริบททางสังคมของแต่ละบุคคล ดังนั้น ความแตกต่างของความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน จึงมีการสะท้อนให้เห็นถึง
ความหลากหลายของมุมมองในการรับรู้พฤติกรรมการบริหาร ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึง
ความแตกต่างดังกล่าว และน ามาปรับใช้ในการบริหารงาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาโดยรวม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 จัดอบรมและพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาการอย่างต่อเนื่องควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบ การคิดเชิงกลยุทธ์ในด้านต่างๆ และการเชื่อมโยงแนวคิดเชิง
นโยบายสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการมองภาพรวมขององค์กร 
  1.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านต่างๆ สนับสนุนให้
ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อกันและแลกประสบการณ์กันเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน โดยเน้นการ
วิเคราะห์ปัญหาเชิงลึกและการสังเคราะห์แนวคิดเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับผลลัพธ์
ทางการศึกษาในสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านที่มีค่า
ต่ าสุดเพื่อน าผลไปพัฒนาต่อยอดในการบริหารสถานศึกษา 
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