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บทคัดย่อ  
 กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลตอบแทนทำงสังคม (Social Return on Investment: 
SROI) จำกกำรจัดงำนประกวดควำยงำมชิงถ้วยพระรำชทำน จังหวัดอุดรธำนี โดยใช้กรอบ SROI                            
หกขั้นตอนของ Nicholls และคณะ รูปแบบที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบผสมผสำนวิธี กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ใน
กำรวิจัย ได้แก่ บุคคลและกลุ่มที่มีบทบำทเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรจัดงำนประกวดควำยงำม จ ำนวน 30 คน 
(สัมภำษณ์เชิงลึก และกำรสังเกตกำรณ์) ซึ่งได้สุ่มกลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง (Purposive Sampling) และ
บำงส่วนใช้ กำรสุ่มแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) เพ่ือเข้ำถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องส ำคัญในเชิงบริบท
นอกจำกนี้ยังมีกำรเก็บข้อมูลเชิงปริมำณจำกกลุ่มนักท่องเที่ยวจ ำนวน 436 คน โดยใช้กำร สุ่มแบบบังเอิญ 
(Accidental Sampling) และค ำนวณขนำดกลุ่มตัวอย่ำงด้วยสูตรของ Yamane ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 
95% เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถำมเชิงโครงสร้ำง, แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง, กำรสนทนำกลุ่ม                                 
และกำรสังเกตกำรณ์ภำคสนำม ส่วนกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณใช้สถิติเชิงพรรณนำ และข้อมูลเชิงคุณภำพ
ใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
 ผลจำกกำรวิจัยพบว่ำ งบลงทุนขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 4,845,000 บำท สร้ำงผลประโยชน์
รวม 10,628,000 บำท ครอบคลุมมิติ (1) เศรษฐกิจ: รำยได้หมุนเวียน 9,585,000 บำทจำกกำรซื้อ-ขำยควำย 
กำรท่องเที่ยว และธุรกิจรำยรอบ (2) สังคม: คุณค่ำด้ำนทุนวัฒนธรรมและควำมภำคภูมิใจของชุมชน 
469,000 บำท โดยนักท่องเที่ยว 83 % พึงพอใจมำก และ 36 % ระบุว่ำได้เรียนรู้วิถีควำยไทย และ                                            
(3) สิ่งแวดล้อม: มูลค่ำกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนภูมิทัศน์เพ่ือสวัสดิภำพสัตว์ 575,000 บำท ส่งผลให้
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อัตรำส่วน SROI เท่ำกับ 2.19 หมำยควำมว่ำเงินลงทุนทุก 1 บำทสร้ำงคุณค่ำกลับคืน 2.19 บำท ผลลัพธ์นี้ 
แสดงให้เห็นว่ำกิจกรรมวัฒนธรรมท้องถิ่นสำมำรถเป็นกลไก Soft Power ที่สอดคล้องกับ SDG 11                                   
ในกำรยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกและอนุรักษ์วัฒนธรรมอัตลักษณ์ท้องถิ่น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย คือ 
หน่วยงำนปกครองส่วนท้องถิ่นควรบูรณำกำรกรอบ SROI เป็นเครื่องมือชี้วัดควำมคุ้มค่ำก่อนอนุมัติ
งบประมำณกิจกรรมวัฒนธรรม และผู้จัดงำนควรเพ่ิมกิจกรรมถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เพ่ือขยำยคุณค่ำทำง
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
ค าส าคัญ:  ควำยงำม, ซอฟต์พำวเวอร์, ผลตอบแทนทำงสังคม, วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
Abstract 
 This research aimed to assess the Social Return on Investment (SROI) of organizing 
the Royal Trophy Buffalo Contest in Udon Thani Province using the six-step SROI framework 
of Nicholls et al. The research design was a mixed-methods model. The sample used in the 
research consisted of 30 individuals and groups directly involved in organizing the Buffalo 
Contest (in-depth interviews and observation). Purposive sampling was used, while some used 
snowball sampling to reach key contextual stakeholders. In addition, quantitative data were 
collected from 436 tourists using accidental sampling and the sample size was calculated 
using Yamane's formula at a 95% confidence level. The instruments used were structured 
questionnaires, semi-structured interviews, focus group discussions, and field observations. 
Descriptive statistics was used for quantitative data analysis, and content analysis was used 
for qualitative data analysis. 
 The results of the research found that: The Provincial Administrative Organization’s 
investment budget of 4,845,000 baht created total benefits of 10,628,000 baht, covering                                  
(1) Economy: 9,585,000 baht in revenue from buffalo trading, tourism, and surrounding businesses; 
(2) Society: 469,000 baht in cultural capital and community pride, with 83% of tourists very 
satisfied and 36% stating that they learned about the Thai buffalo way of life; and (3) Environment: 
575,000 baht in infrastructure and landscape improvement value for animal welfare, resulting 
in an SROI ratio of 2.19, meaning that every 1 baht invested creates 2.19 baht in value. This 
result indicates that local cultural activities can be a soft power mechanism that is in line 
with SDG 11 to enhance the grassroots economy and preserve local cultural identity. Policy 
recommendations are that local administrative agencies should integrate the SROI framework 
as a tool to measure value-for-money before approving budgets for cultural activities, and event 
organizers should increase knowledge transfer activities to sustainably expand social and 
environmental value. 
Keywords: Beautiful Buffalo, Soft Power, Social Returns, Local Culture. 
 
บทน า 
 เมื่อโดยมองภำพรวมของงำนประเพณี ก็คือกำรไปเยี่ยมชมใจกลำงเมืองตำมควำมคิดของคน         
ในท้องถิ่น ประโยคนี้สะท้อนถึงเป้ำหมำยของ SDG ข้อ 11 ที่ว่ำ “ท ำให้เมืองและกำรตั้งถิ่นฐำนของมนุษย์ 
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มีควำมครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อกำรเปลี่ยนแปลง และยั่งยืน” ได้เป็นอย่ำงดี ซึ่งท ำได้โดยท ำให้
เมืองน่ำอยู่อำศัยอย่ำงยั่งยืน ไม่ใช่ถนนลำดยำงที่สวยงำม แต่รักษำรำกเหง้ำของควำมเชื่อและพิธีกรรม 
ตัวอย่ำงนี้เป็นประสบกำรณ์จำกกำรประกวดควำยชิงถ้วยพระรำชทำนในจังหวัดอุดรธำนี ซึ่งเป็นกิจกรรม
เพียงไม่กี่วันแต่สร้ำงควำมภำคภูมิใจให้กับคนในท้องถิ่น ทั้งนี้ รำยได้ที่เกิดจำกตลำดสดส่วนใหญ่ก็จะได้
จำกกิจกรรมดังกล่ำว และยังคงใช้ ‘Soft Power’ ที่รัฐพยำยำมใช้ทุนทำงวัฒนธรรมเพ่ือรับมือกับวิกฤต
ทำงเศรษฐกิจ (Haas & Ivanovskis, 2022; Duangrit Benjathi and Kulchai Rungruang, 2023) 
 จำกจ ำนวนนักท่องเที่ยวหรือยอดขำยของที่ระลึกกลับไม่ได้ให้ค ำตอบของภำพรวมทั้งหมด 
และมักมีค ำถำมของคนในพ้ืนที่ในลักษณะที่ว่ำ “ในระยะยำวเรำจะได้อะไร” นี่คือจุดที่กำรวัด SROI 
พยำยำมวัดปริมำณควำมภำคภูมิใจหรือกำรสืบทอดควำมรู้อย่ำงคร่ำวๆ (Naphaphon Hongphakdee 
และ Suebpong Hongphakdee, 2023) จริงอยู่ว่ำกำรวัดผล SROI มักมีข้อบกพร่อง นักวิจัยต้องกลับไป
ถำมเกษตรกร ผู้ขำย และเจ้ำหน้ำที่รัฐอีกครั้งว่ำตัวเลข “มูลค่ำ” เหล่ำนี้เป็นสิ่งที่พวกเขำรู้สึกจริงๆ หรือไม่ 
เพ่ือให้เห็นภำพได้ชัดเจนที่สุด งำนวิจัยนี้ได้ใช้กำรวิจัยแบบวิธีผสมผสำน โดยด้ำนหนึ่งใช้แบบสอบถำม
เพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิงปริมำณเพ่ือให้เข้ำใจภำพรวม อีกด้ำนหนึ่ง จะไปที่ทุ่งนำและสัมภำษณ์คนเลี้ยง
ควำยและฟังเรื่องรำวต่ำงๆ ที่ทุ่งนำ สิ่งเล็กๆ น้อยๆ เช่น เสียงหัวเรำะของคนงำนหรือกลิ่นหญ้ำแห้ง มัก
บอกเล่ำเรื่องรำวใหญ่ๆ ที่ตัวเลขไม่สำมำรถบอกได้ เมื่อข้อมูลทั้งสองด้ำนมำบรรจบกัน ผู้วิจัยคิดว่ำจะช่วย
ให้ผู้มีอ ำนำจมองเห็นได้ชัดเจนยิ่งขึ้นว่ำ “คุณค่ำ” ที่แท้จริงของกิจกรรมทำงวัฒนธรรมอยู่ที่ใด ในท้ำยที่สุด 
อุดรธำนีอำจถือได้ว่ำเป็นตัวอย่ำงทั่วไปของเมืองที่สร้ำงกำรพัฒนำชุมชนผ่ำนทุนทำงวัฒนธรรมในรูปแบบ
ที่มีชีวิตชีวำอย่ำงแท้จริง ซึ่งมีทุนทำงวัฒนธรรม ซึ่งเป็นแนวคิดที่พัฒนำโดย Pierre Bourdieu หมำยถึง 
คุณลักษณะส่วนบุคคล เช่น ทักษะรสนิยมและพฤติกรรมที่บุคคลได้รับเมื่อเวลำผ่ำนไป รวมถึงทักษะ 
ควำมรู้ และข้อมูลรับรองทำงกำรศึกษำที่สำมำรถเพ่ิมควำมส ำเร็จทำงวิชำกำร  (Swartz, n.d.) ในที่นี้
หมำยถึงองค์ควำมรู้ในกำรคัดพ่อแม่พันธ์ที่ดีเพ่ือพัฒนำปรับปรุงสำยพันธ์ควำยพื้นเมืองให้มีขนำดใหญ่เป็น
ควำยงำมที่สมบูรณ์ และพัฒนำต่อยอดขยำยผลทำงเศรษฐกิจในกำรจัดประกวดควำยงำมเพ่ือเชิดชูเกียรติ
นักพัฒนำควำยงำมและเป็นที่แลกเปลี่ยนเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนควำยงำมระดับชำติ น ำมำซึ่งงำนวิจัยนี้  
เพ่ือศึกษำผลกระทบทำงเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดงำนประกวดควำยงำมในจังหวัดอุดรธำนี ,                             
เพ่ือสะท้อนคุณค่ำทำงสังคมและวัฒนธรรมที่งำนประเพณีดังกล่ำวมีต่อกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในระดับ
บุคคล ครอบครัว และชุมชน และเพ่ือวิเครำะห์อัตรำผลตอบแทนทำงสังคม (SROI Ratio) และน ำเสนอ
แนวทำงเชิงนโยบำยที่ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมวัฒนธรรมในลักษณะคล้ำยกันให้ด ำเนินไปอย่ำงยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษำผลกระทบทำงเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดงำนประกวดควำยงำมในจังหวัดอุดรธำนี  
 2. เพ่ือสะท้อนคุณค่ำทำงสังคมและวัฒนธรรมที่งำนประเพณีดังกล่ำวมีต่อกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน 
 3. เพ่ือวิเครำะห์อัตรำผลตอบแทนทำงสังคม (SROI Ratio) และน ำเสนอแนวทำงเชิงนโยบำยที่
ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมวัฒนธรรมในลักษณะคล้ำยกันให้ด ำเนินไปอย่ำงยั่งยืน 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีกำรแบบผสมผสำน (Mixed Methods) ที่รวมเอำทั้งมุมมอง
เชิงปริมำณและเชิงคุณภำพเข้ำด้วยกัน เพ่ือให้กำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรจัดงำนประกวด
ควำยงำมชิงถ้วยพระรำชทำนมีควำมรอบด้ำนและลึกซึ้งมำกข้ึน 
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 กรอบแนวคิดที่ใช้ยึดตำมแนวทำงของ Watson และคณะ (2016) ซึ่งเสนอแนวคิด Social 
Return on Investment (SROI) โดยเน้นกำรมองคุณค่ำทำงสังคมที่เกิดขึ้นจำกกิจกรรมต่ำงๆ ไม่ใช่เพียง
ในรูปแบบตัวเงิน แต่รวมถึงผลกระทบที่ส่งถึงชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำพรวมด้วย ขั้นตอนที่ใช้ใน
กำรด ำเนินงำนตำมกรอบ SROI ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วำงขอบเขตกำรศึกษำและลิสต์รำยชื่อ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง, 2) ถอดผลลัพธ์ส ำคัญที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกิจกรรม, 3) ก ำหนดตัวชี้วัดและออกแบบ
วิธีเก็บข้อมูลที่เหมำะสม, 4) ตีมูลค่ำทำงกำรเงินให้ผลลัพธ์ที่จับต้องได้ยำก, 5) ค ำนวณอัตรำส่วน SROI 
เพ่ือเห็นภำพรวมของผลตอบแทน, 6) สรุปและสื่อสำรข้อค้นพบกลับสู่ชุมชนและผู้ก ำหนดนโยบำย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มเป้ำหมำยในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ บุคคลและกลุ่มที่มีบทบำทเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรจัดงำน
ประกวดควำยงำม ไม่ว่ำจะอยู่เบื้องหน้ำในฐำนะผู้จัด หรือเบื้องหลังในฐำนะผู้สนับสนุน โดยแบ่งออกเป็น
หลำยกลุ่ม ได้แก่ ผู้จัดงำนและทีมงำนที่รับผิดชอบกำรด ำเนินกำร, หน่วยงำนที่ให้กำรสนับสนุน เช่น 
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด และส ำนักงำนปศุสัตว์ , เกษตรกรผู้เป็นเจ้ำของควำยที่เข้ำร่วมประกวด,  
ผู้ประกอบกำรภำยในงำน ไม่ว่ำจะเป็นร้ำนค้ำ ผู้ขำยอำหำร ของที่ระลึก หรือบริกำรต่ำงๆ, ชุมชนในพื้นที่
ทีใ่ช้จัดงำน, ผู้เข้ำชมงำน ทั้งนักท่องเที่ยวและประชำชนทั่วไป, อำสำสมัคร และภำคประชำชนในท้องถิ่น
ที่ร่วมขับเคลื่อนงำนเบื้องหลัง 
 กำรคัดเลือกกลุ่มตัวอย่ำงใช้วิธีแบบเจำะจง (Purposive Sampling) โดยเน้นผู้ที่มีประสบกำรณ์ 
หรือบทบำทส ำคัญในกำรจัดหรือเข้ำร่วมกิจกรรม รวมถึงใช้วิธีแบบ Snowball Sampling ในบำงกรณี 
เพ่ือให้สำมำรถเข้ำถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่อำจไม่ปรำกฏในรำยชื่ออย่ำงเป็นทำงกำร แต่มีบทบำทจริงใน
บริบทของงำน โดยรวมแล้ว มีจ ำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 30 คน ครอบคลุมควำมหลำกหลำยของบทบำทใน
งำนอย่ำงเหมำะสม 
 เครื่องมือวิจัย 
 ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือหลำกหลำยรูปแบบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่รอบด้ำน ครอบคลุม
ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ดังนี้  1) แบบสอบถำมเชิงโครงสร้ำง: ใช้ส ำหรับเก็บข้อมูลเชิง
ปริมำณ เช่น พฤติกรรมกำรใช้จ่ำย รำยได้ที่เกิดขึ้นจำกกำรมีส่วนร่วมในงำน กำรจ้ำงงำน และข้อมูลทำง
เศรษฐกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยออกแบบค ำถำมให้สอดคล้องกับบริบทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม , 
2) แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง (Semi-Structured Interview): ใช้เก็บข้อมูลเชิงคุณภำพ โดยเน้นเจำะลึก 
ถึงผลกระทบทำงสังคมและคุณค่ำทำงวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดงำน ซึ่งเป็นมิติที่ยำกต่อกำรวัดด้วย
ตัวเลขเพียงอย่ำงเดียว เช่น ควำมรู้สึกภำคภูมิใจของชำวบ้ำน กำรกลับมำของเยำวชน หรือกำรเชื่อมโยง
ระหว่ำงรุ่นในชุมชน, 3) กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group): จัดให้มีวงพูดคุยร่วมกันในกลุ่มย่อย โดยเฉพำะ
กับกลุ่มเกษตรกร ผู้ประกอบกำร และชำวบ้ำนในพ้ืนที่ เพ่ือสะท้อนควำมคิดเห็น ประสบกำรณ์ และ
ข้อเสนอแนะที่หลำกหลำยต่อกำรจัดงำน และผลที่เกิดขึ้นทั้งโดยตรงและโดยอ้อม, 4) กำรสังเกตกำรณ์
ภำคสนำม (Participant Observation) ซึ่งผู้วิจัยลงพ้ืนที่ร่วมสังเกตกิจกรรมต่ำงๆ ระหว่ำงกำรจัดงำน 
เช่น พิธีเปิด นิทรรศกำร และกิจกรรมกำรแสดง เพ่ือบันทึกเหตุกำรณ์ พฤติกรรม และบรรยำกำศท่ีสะท้อน 
ให้เห็นถึงมิติทำงสังคมและวัฒนธรรมที่ด ำเนินอยู่จริงในพื้นท่ี 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) ข้อมูลเชิงปริมำณ: วิเครำะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ กำรหำค่ำเฉลี่ย (Mean) ค่ำร้อยละ 
(Percentage) และกำรแจกแจงควำมถี่ (Frequency Distribution) เพ่ือแสดงแนวโน้ม พฤติกรรม และ
ลักษณะทั่วไปของกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถำม 
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 2) ข้อมูลเชิงคุณภำพ: ใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) โดยพิจำรณำจำกค ำตอบ 
ค ำกล่ำว และประเด็นส ำคัญที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์และสนทนำกลุ่ม เพ่ือสกัดสำระส ำคัญและตีควำม
ควำมหมำยเชิงบริบท ใช้สูตรกำรค ำนวณอัตรำผลตอบแทนทำงสังคม (Social Return on Investment 
Ratio) ดังนี้ 

 

SROI Ratio = มูลค่ำรวมของผลลัพธ์ทำงสังคมท้ังหมด (บำท) 
ต้นทุนกำรลงทุนทั้งหมด (บำท) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 งำนวิจัยเรื่อง ผลตอบแทนทำงสังคม SROI จำกกำรจัดงำนประกวดควำยงำม ชิงถ้วยพระรำชทำน          
มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษำผลกระทบทำงเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดงำนประกวดควำยงำมในจังหวัด
อุดรธำนี 2. เพ่ือสะท้อนคุณค่ำทำงสังคมและวัฒนธรรมที่งำนประเพณีดังกล่ำวมีต่อกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน 3. เพ่ือวิเครำะห์อัตรำผลตอบแทนทำงสังคม (SROI Ratio) และ
น ำเสนอแนวทำงเชิงนโยบำยที่ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมวัฒนธรรมในลักษณะคล้ำยกันให้ด ำเนินไปอย่ำงยั่งยืน 
สำมำรถสรุปผลกำรวิจัยได้ดังนี้  
 1. ผลการประเมิน SROI กลุ่ม “ผู้สนับสนุนทางการเงิน”  
 ผลกำรประเมินมูลค่ำผลตอบแทนทำงสังคม (SROI) จำกกลุ่มผู้สนับสนุนทำงกำรเงินในกำรจัด
งำนประกวดควำยงำมประจ ำปี พ.ศ. 2567 ระบุว่ำ งบประมำณจ ำนวน 4,845,000 บำท ซึ่งได้รับกำร
สนับสนุนจำกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดอุดรธำนี ถูกน ำไปใช้ในกิจกรรมที่หลำกหลำย ทั้งที่เกี่ยวข้องกับ
กำรจัดงำนโดยตรงและกำรลงทุนเชิงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพื่อสร้ำงผลลัพธ์ในระยะยำว นอกเหนือไปจำกกำร
ส่งเสริมกิจกรรมชั่วครำว งบประมำณดังกล่ำวยังมีบทบำทส ำคัญในกำรวำงรำกฐำนส ำหรับกำรพัฒนำ
ยั่งยืนในอนำคต 
 ในรำยละเอียด พบว่ำมีกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์และส่งเสริมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
เช่น กำรก่อสร้ำงถนนยำงมะตอยบริเวณพ้ืนที่จัดงำนด้วยงบประมำณจ ำนวน 475,000 บำท และกำรเท
พ้ืนคอนกรีตบริเวณพ้ืนที่อำบน้ ำควำยด้วยงบประมำณจ ำนวน 100,000 บำท กำรลงทุนดังกล่ำวไม่ได้เพียง 
เพ่ิมควำมสะดวกสบำยในกำรจัดงำนประจ ำปี แต่ยังเป็นจุดเริ่มต้นส ำหรับกำรพัฒนำ “หมู่บ้ำนควำยไทย” 
ซึ่งถูกวำงแผนให้เป็นโครงกำรที่สำมำรถสร้ำงคุณค่ำในระยะยำว 
 โครงกำรหมู่บ้ำนควำยไทยที่ริเริ่มขึ้นจำกกิจกรรมประกวดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ืออนุรักษ์พันธุ์
ควำยไทย พร้อมทั้งพัฒนำให้เป็นศูนย์กำรเรียนรู้และสถำนที่ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มั่นคงและมีควำมยั่งยืน 
เป้ำหมำยของโครงกำร คือ กำรสร้ำงผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมในด้ำนเศรษฐกิจ กำรศึกษำ และกำรส่งเสริม                                         
อัตลักษณ์ท้องถิ่น ซึ่งจะน ำมำซึ่งรำยได้และคุณค่ำทำงสังคมในระดับพ้ืนที่ 

จำกกำรวิเครำะห์มูลค่ำตอบแทนทำงสังคมของกลุ่มผู้สนับสนุนทำงกำรเงิน พบว่ำกำรลงทุนใน
กิจกรรมดังกล่ำวไม่เพียงแต่สร้ำงผลกระทบทำงบวกส ำหรับกิจกรรมในปีนี้ หำกแต่มีศักยภำพสูงในกำร
ขยำยผลไปสู่กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และส่งเสริมวัฒนธรรมในระยะยำวอย่ำงยั่งยืน ควำมส ำเร็จในกำรจัดงำน
จึงนับเป็นจุดเริ่มต้นส ำคัญท่ีสำมำรถต่อยอดผลลัพธ์เชิงสังคมและเศรษฐกิจในอนำคต 
 2. ผลการประเมิน SROI กลุ่ม “ผู้ประกอบการที่พัก ร้านค้า”  
 ภำยในบริเวณรัศมี 5 กิโลเมตรจำกพ้ืนที่จัดงำนประกวดควำยงำม มีสถำนประกอบกำรในท้องถิ่น 
จ ำนวนทั้งสิ้น 45 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยปั๊มน้ ำมัน 2 แห่ง ร้ำนนวดแผนไทย 1 แห่ง ที่พัก 3 แห่ง ร้ำนล้ำงรถ 4 แห่ง 
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ร้ำนของช ำ 15 แห่ง และร้ำนอำหำรอีก 20 แห่ง จำกจ ำนวนดังกล่ำว มีผู้ประกอบกำรที่เข้ำร่วมให้ข้อมูล
ผ่ำนแบบสอบถำมและกำรสัมภำษณ์รวมทั้งสิ้น 27 รำย 
 จำกกำรรวบรวมข้อมูล พบว่ำในช่วงกำรจัดงำนมีกำรสั่งซื้อน้ ำดื่มจำกชุมชนจ ำนวน 1,000 แพ็ก 
ในรำคำแพ็กละ 35 บำท สร้ำงรำยได้หมุนเวียนในชุมชนเป็นเงินรวม 35,000 บำท นอกจำกนี้ ยังมีกำร
จ้ำงผลิตข้ำวกล่องจำกผู้ประกอบกำรท้องถิ่นรวมทั้งสิ้น 1,400 กล่องในระยะเวลำ 4 วันของงำน โดยข้ำวกล่อง
มีรำคำกล่องละ 50 บำท รำยละเอียดแบ่งออกเป็น วันแรก 500 กล่อง วันที่สองและสำมวันละ 200 กล่อง 
และวันสุดท้ำย ซึ่งเป็นวันพระรำชทำนถ้วยรำงวัลอีก 500 กล่อง รวมรำยได้ส่วนนี้ทั้งหมด 70,000 บำท 
 กิจกรรมส ำคัญที่แสดงให้เห็นถึงผลกระทบทำงเศรษฐกิจต่อชุมชนอย่ำงชัดเจน คือ กำรจ้ำง
ทีมงำนดูแลควำยงำม เนื่องจำกควำยที่เข้ำประกวดนั้นมีน้ ำหนักระหว่ำง 800–1,500 กิโลกรัม และ                                    
มีรำคำประเมินตั้งแต่หลักแสนถึงหลักล้ำนบำท กำรดูแลควำยเหล่ำนี้จึงต้องอำศัยทีมงำนเฉพำะทำงใน
กำรดูแลเรื่องอำหำร น้ ำดื่ม กำรอำบน้ ำ กำรป้องกันโรค และกำรขัดตัวให้ควำยดูเงำงำมก่อนน ำขึ้นเวที 
กำรจ้ำงงำนในส่วนนี้สร้ำงรำยได้หมุนเวียนสูงถึง 2,167,500 บำท โดยแบ่งเป็นค่ำจ้ำงส ำหรับควำยขนำดใหญ่ 
จ ำนวน 291 ตัว ตัวละ 7,000 บำท และควำยขนำดเล็กจ ำนวน 200 ตัว ตัวละอย่ำงน้อย 3,000 บำท 
 ส ำหรับธุรกิจที่พัก พบว่ำมีผู้เข้ำพักในรีสอร์ทชุมชนจ ำนวนรวม 30 ห้อง ที่คิดค่ำบริกำรห้องละ 
500 บำทต่อคืน และในโรงแรมขนำดกลำงภำยในอ ำเภออีกจ ำนวน 75 ห้อง คิดค่ำบริกำรห้องละ 800 
บำทต่อคืน รำยได้รวมจำกค่ำที่พักท้ังหมดในช่วงกำรจัดงำนอยู่ที่ 75,000 บำท 
 โดยสรุป งำนประกวดควำยงำมส่งผลให้เกิดกำรหมุนเวียนของรำยได้ในชุมชน ทั้งในรูปแบบ
รำยได้ทำงตรงและทำงอ้อมอย่ำงมีนัยส ำคัญ ก่อให้เกิดประโยชน์ทำงเศรษฐกิจระดับชุมชนอย่ำงเด่นชัด 
และถือเป็นกลไกส ำคัญในกำรกระตุ้นเศรษฐกิจฐำนรำกในพ้ืนที่ 
 3. ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะ “นักท่องเที่ยว”  
 ในกลุ่มที่มีบทบำทส ำคัญต่อกำรจัดงำนประกวดควำยงำม ก็คือกลุ่มนักท่องเที่ยวซึ่งถือเป็น
เป้ำหมำยหลักที่มักเข้ำร่วมงำนอย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้น ทีมวิจัยจึงได้ด ำเนินกำรเก็บข้อมูลจำกกลุ่มนี้โดยใช้
วิธีกำรสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) เนื่องจำกไม่สำมำรถก ำหนดจ ำนวนประชำกรทั้งหมดได้
อย่ำงชัดเจน กำรค ำนวณขนำดตัวอย่ำงจึงอ้ำงอิงตำมสูตรของ Yamane โดยก ำหนดระดับควำมเชื่อมั่นไว้ที่ 
95% และค่ำควำมคลำดเคลื่อน ±5% ส่งผลให้ได้ขนำดตัวอย่ำงประมำณ 385 คน อย่ำงไรก็ตำม ทีมวิจัย 
สำมำรถด ำเนินกำรเก็บข้อมูลจริงได้ทั้งหมด 436 คน 
 ลักษณะประชากรตัวอย่าง 
 เพศชำย 212 คน (48.62%), เพศหญิง 216 คน (49.54%) และ LGBTQ+ 8 คน (1.83%) 
 ช่วงอำยุต่ ำกว่ำ 18 ปี 38 คน (8.72%), 18–25 ปี  58 คน (13.30%), 26–35 ปี  60 คน 
(13.76%), 36–50 ปี 180 คน (41.28%) และมำกกว่ำ 50 ปี 100 คน (22.94%) 
 ภูมิล ำเนำในพ้ืนที่ 210 คน (48.17%), จังหวัดใกล้เคียง 178 คน (40.83%) และจังหวัดอ่ืนๆ 
48 คน (11.01%) 
 ลักษณะกำรเดินทำงและประสบกำรณ์กำรเข้ำร่วมงำนมำเที่ยวงำนคนเดียว 48 คน (11.01%), 
มำกับครอบครัว 158 คน (36.24%), มำกับเพื่อน 130 คน (29.82%) และมำกับคณะ 100 คน (22.94%) 
 ไม่เคยเข้ำร่วมงำนมำก่อน 174 คน (39.91%), เคยเข้ำร่วม 1–2 ครั้ง 136 คน (31.19%) และ
เข้ำร่วมมำกกว่ำ 3 ครั้ง 126 คน (28.90%) 
 ภำพรวมกำรใช้จ่ำยในงำนค่ำใช้จ่ำยรวมของนักท่องเที่ยวตลอดช่วงกำรจัดงำนมีมูลค่ำทั้งสิ้น 
661,820 บำท แบ่งเป็นค่ำเดินทำง 277,960 บำท (42%) ค่ำอำหำร 250,500 บำท (37.85%) ค่ำที่พัก 
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74,720 บำท (11.29%) ค่ำของที่ระลึก 34,640 บำท (5.23%) ควำมบันเทิง 11,400 บำท (1.72%) 
ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ 12,600 บำท (1.90%) และค่ำใช้จ่ำยเฉลี่ยต่อคนอยู่ที่ 1,517.94 บำท 
 ระดับควำมพึงพอใจ ปำนกลำง 14 คน (3.21%) พอใจ 56 คน (12.84%) และพึงพอใจมำก 
366 คน (83.94%)  
 ประโยชน์ที่นักท่องเที่ยวได้รับจำกกำรเข้ำร่วมงำน ได้เรียนรู้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตเกี่ยวกับควำย 
364 ครั้ง (36.4%) ได้รับควำมสนุกสนำนและควำมบันเทิง 256 ครั้ง (25.6%) ได้สัมผัสสินค้ำท้องถิ่นและ
ของที่ระลึก 236 ครั้ง (23.6%) และได้สร้ำงควำมทรงจ ำร่วมกับครอบครัวหรือเพ่ือน 144 ครั้ง (14.4%) 
 ผลการประเมิน SROI กลุ่ม “ร้านค้าภายในงาน” 
 จำกกำรส ำรวจข้อมูลเกี่ยวกับร้ำนค้ำที่เข้ำร่วมจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรภำยในงำนประกวด
ควำยงำม ประจ ำปี 2567 พบว่ำมีร้ำนค้ำทั้งหมด 150 แห่ง โดยในจ ำนวนนี้ มีผู้ประกอบกำรจ ำนวน 78 รำย 
ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำมและเข้ำร่วมกำรสัมภำษณ์เชิงลึกเพ่ือสนับสนุนกำรวิจัยในครั้งนี้ 
 ผลกำรรวบรวมข้อมูลระบุว่ำ ร้ำนค้ำเหล่ำนี้มีรำยได้รวมจำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรในช่วง
กำรจัดงำนเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 2,637,000 บำท ในขณะที่มีค่ำใช้จ่ำยรวมเพียง 115,900 บำท แสดงให้
เห็นถึงผลเชิงบวกของกำรจัดงำนที่ส่งเสริมกำรกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับธุรกิจขนำดย่อยได้อย่ำงชัดเจน 
 ด้ำนควำมพึงพอใจของผู้ประกอบกำร พบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ “ปำนกลำง” โดยปัจจัย
ส ำคัญที่ผู้ประกอบกำรให้ควำมส ำคัญมำกที่สุด คือ “กำรเพ่ิมยอดขำย” ซึ่งถือเป็นตัวกระตุ้นหลักที่สร้ำง
แรงจูงใจให้ผู้ประกอบกำรมีควำมสนใจเข้ำร่วมกิจกรรมในครั้งต่อไป 
 นอกจำกนี้ กำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพยังสะท้อนให้เห็นถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในมิติอ่ืนๆ เช่น 
กำรสร้ำงเครือข่ำยใหม่ระหว่ำงผู้ประกอบกำรและลูกค้ำจำกพ้ืนที่ต่ำงถิ่น รวมถึงกำรขยำยช่องทำง                                   
กำรจ ำหน่ำยสินค้ำในแพลตฟอร์มออนไลน์หลังสิ้นสุดงำน ซึ่งสำมำรถสรุปได้ว่ำ ผลของงำนส่งผลกระทบ
ในเชิงเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องเกินกว่ำกำรสร้ำงรำยได้เฉพำะในระยะสั้น 
 4. ผลการประเมิน SROI กลุ่ม “เกษตรกร ผู้น าควายเข้าประกวด” 
 จำกกำรจัดงำนประกวดควำยงำมชิงถ้วยพระรำชทำนในปี 2567 กลุ่มเกษตรกรผู้เข้ำร่วม
ประกวดถือเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ซึ่งมีจ ำนวนผู้ลงทะเบียนเข้ำร่วมทั้งสิ้น 497 รำย โดยใน
จ ำนวนนี้ มีผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลเชิงลึกและตอบแบบสอบถำมจ ำนวน 75 รำย และมีควำย                       
เข้ำร่วมประกวดรวม 141 ตัว 
 กำรจัดงำนส่งผลโดยตรงต่อเศรษฐกิจของเกษตรกร โดยเฉพำะในด้ำนกำรซื้อ-ขำยควำยภำยในงำน 
มีกำรซื้อขำยเกิดขึ้นจริงรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,950,000 บำท โดยควำยที่มีมูลค่ำกำรซื้อขำยสูง นอกจำกนี้ 
เกษตรกรยังได้รับรำยได้เพ่ิมเติมจำกกำรจ ำหน่ำยน้ ำเชื้อและกำรรับจองผสมพันธุ์ควำยอีก 267,300 บำท 
ส่งผลให้รำยได้รวมจำกกำรเข้ำร่วมงำนของกลุ่มนี้อยู่ที่ 4,217,300 บำท 
 ในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยรวมของเกษตรกรที่ใช้ในกำรเตรียมควำยเข้ำประกวด ได้แก่ ค่ำขนส่ง 
อำหำร ยำรักษำโรค อำบน้ ำ-ดูแลสุขภำพ และค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ รวมเป็นเงิน 897,000 บำท 
 จำกข้อมูลทั้งหมดนี้ แสดงให้เห็นว่ำเกษตรกรผู้เข้ำร่วมประกวดได้รับผลตอบแทนทั้งในเชิง
เศรษฐกิจและโอกำสในกำรต่อยอดธุรกิจฟำร์มควำย โดยระดับควำมพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถำมส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับ “พอใจ” 
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 5. ผลการประเมิน SROI กลุ่ม “อาสาสมัคร และเจ้าหน้าที่ภาครัฐ” 
 

ตำรำงที่ 1 แสดงจ ำนวน และค่ำจ้ำง กำรจ้ำงงำนในท้องถิ่น 
 

ล าดับ ลักษณะงาน จ านวนคน ค่าจ้าง หมายเหตุ 
1 กระจำยน้ ำดื่มตำมเต็นท์ 5 5,000  
2 เคลื่อนย้ำยโต๊ะเก้ำอ้ี 6 8,160 340 บ./คน×4 วัน 
3 หัวหน้ำคุมงำนทั่วไป 1 4,000 1,000 บ./วัน 
4 ซื้อก้อนฟำง 2,000 ก้อน จำก

ชุมชน (อ.ทุ่งฝน, อ.กุดจับ, อ.
หนองหำน) 

20 100,000 50 บ./ก้อน 

5 เก็บมูลควำย, ฉีดพรมน้ ำพ้ืน
(ไม่ให้เกิดฝุ่น ภำยในงำน) 

60 30,000 500 บ./วัน × 60 คน × 4 วนั 

6 ลงทะเบียนออนไซด์ และ
ออนไลน์ 

7 25,000  

7 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(อปท.) 

6 12,000 500 บ./วัน× 6 คน × 4 วัน 

8 อำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพล
เรือน  (อปพร.) 

4 19,200 1200 บ./วัน × 4 คน × 4 วนั 

9 เก็บขยะ 4 8,000 500 บ./วัน × 4 คน × 4 วัน 
10 ติดตั้ง ดูแลระบบไฟฟ้ำ + ระบบ

เครื่องเสียงภำยในงำน 
14 5,600 1,000 บ./วัน × 14 คน × 4 

วัน 
11 เฝ้ำยำม(ส่วนกลำง) 1 2,000 500 บ./วัน × 1 คน × 4 วัน 

 รวม 128 218,960  
 

 การค านวณและวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
 กำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรจัดงำนประกวดควำยงำมในครั้งนี้ ใช้แนวทำง 
Social Return on Investment (SROI) ซึ่งเป็นกรอบกำรประเมินที่น ำผลกระทบจำกกิจกรรมต่ำงๆ                     
มำพิจำรณำในมิติที่หลำกหลำย และแปลงเป็นมูลค่ำทำงกำรเงิน เพ่ือสะท้อน “คุณค่ำที่แท้จริง” ของ                                  
กำรลงทุนในมิติทำงสังคมอย่ำงครอบคลุม โดยกำรประเมินในครั้งนี้ครอบคลุมผลกระทบหลัก 3 ด้ำน ได้แก่ 
 1. มิติด้ำนเศรษฐกิจ (Economic Impact) 
 ประกอบด้วยรำยได้ที่เพ่ิมขึ้นของกลุ่มผู้เข้ำร่วมงำน เช่น เกษตรกร ผู้ประกอบกำร และชุมชน
โดยรอบ กำรจ้ำงงำนในระดับท้องถิ่น กำรหมุนเวียนของเงินภำยในชุมชน รวมถึงกำรส่งเสริมผลิตภัณฑ์
และบริกำรท้องถิ่นอันเป็นผลจำกกิจกรรมทำงกำรท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับงำนประกวด 
 2. มิติด้ำนสังคม (Social Impact) 
 มุ่งเน้นผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อคุณภำพชีวิต ควำมรู้ สึกของชุมชน และกำรเสริมสร้ำงทุน                                 
ทำงสังคม เช่น กำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่น ควำมภำคภูมิใจของชุมชนเจ้ำบ้ำน กำรส่งเสริมทักษะ 
ควำมสำมำรถของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งในระดับชุมชนและ
ระหว่ำงหน่วยงำน 
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 3. มิติด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact) 
 ครอบคลุมถึงกำรอนุรักษ์พันธุ์ควำยไทย กำรส่งเสริมระบบเกษตรกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
กำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน และกำรดูแลพื้นที่จัดงำนให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 
ทั้งนี้ยังรวมถึงกำรส่งเสริมระบบกำรผลิตท้องถิ่นท่ีมีควำมสมดุลกับระบบนิเวศ 
 1. มิติด้านเศรษฐกิจ (Economic Impact) รำยได้รวมจำกกลุ่มเป้ำหมำยที่เกี่ยวข้องกับ
หลำยฝ่ำย 
 

ตำรำงที ่2 แสดงรำยได้มิติด้ำนเศรษฐกิจของกลุ่มเป้ำหมำยต่ำงๆ 
 

กลุ่มเป้าหมาย ประเภทรายได้ มูลค่า (บาท) 
มิติด้านเศรษฐกิจ 

 
เกษตรกร 

รำยได้จำกกำรขำยควำย 3,950,000 
กำรขำยน้ ำเชื้อ 267,300 

รวม 4,217,300 
สมำคมอนุรักษ์ควำยไทย ขำยเสื้อ 200,000 

 
 
 

ประชำชนในท้องถิ่น 

น้ ำดื่มชุมชน 35,000 
จ้ำงท ำข้ำวกล่องในชุมชน 70,000 
จ้ำงทีมดูแลควำย 2,167,500 
ค่ำท่ีพักรีสอร์ท 75,000 
ร้ำนค้ำภำยในงำน 2,637,000 
ผู้ประกอบกำรรอบรัศมี 5 
กิโลเมตร 

182,700 

รวมรายได้ มิติด้านเศรษฐกิจ 9,584,500 
มิติด้านสังคม (Social Impact) 

 ขบวนแห่ 5 อปท. 250,000 
 จ้ำงงำนในท้องถิ่น 128 คน 218,960 

รวมรายได้ มิติด้านสังคม 468,960 
มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact) 

 ท ำถนนเทยำงมะตอย 475,000 
 ปรับเทพ้ืนที่อำบน้ ำควำย 5 จุด 100,000 
 ค่ำเช่ำห้องน้ ำ/คน และท ำ  

สะอำดห้องน้ ำควำย 
250,000 

รวมรายได้ มิติด้านสิ่งแวดล้อม 575,000 
  

 SROI = มูลค่ำผลประโยชน์ทั้งหมด / มูลค่ำกำรลงทุนทั้งหมด 
 1. รวมมูลค่ำผลประโยชน์ทั้งหมด 

 รำยได้ทำงเศรษฐกิจ 9,584,500 บำท 
 รำยได้ทำงสังคม 468,960 บำท 
 มูลค่ำกำรปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 575,000 บำท  
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 รวมผลประโยชน์ = 9,584,500 + 468,960 + 575,000 = 10,628,460 บำท 
 2. มูลค่ำกำรลงทุน: เงินลงทุนทั้งหมด = 4,845,000 บำท 

 3. ค ำนวณ SROI = 10,628,460 ÷ 4,845,000 = 2.19 
 กำรแปลผล SROI = 2.19 หมำยควำมว่ำ ทุก 1 บำทที่ลงทุนไปก่อให้เกิดผลตอบแทนทำงสังคม 
เพ่ิม 1.19 บำท ค่ำ SROI สูงกว่ำ 1 แสดงถึงควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 
 ข้อสรุป งำนประกวดควำยงำมสร้ำงผลกระทบเชิงบวกในหลำยมิติ ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม ค่ำ SROI ที่สูงสะท้อนถึงศักยภำพของกิจกรรมนี้ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับชุมชนและ                           
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลกระทบทำงเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดงำนประกวดควำยงำมในจังหวัดอุดรธำนี  พบว่ำ 
กำรจัดงำนประกวดควำยงำมส่งผลให้เกิดรำยได้รวมในมิติด้ำนเศรษฐกิจสูงถึง 9,584,500 บำท ครอบคลุม 
รำยได้จำกกำรซื้อ–ขำยควำย น้ ำเชื้อและค่ำผสมพันธุ์ ข้ำวกล่อง น้ ำดื่มท้องถิ่น ที่พัก และรำยได้จำก
ร้ำนค้ำและบริกำรในรัศมีงำน รวมถึงกำรจ้ำงแรงงำนท้องถิ่นถึง 128 คน ซึ่งกระจำยรำยได้สู่ครัวเรือนและ
ชุมชนโดยรอบได้อย่ำงเด่นชัด ทั้งนี้เพรำะงำนประกวดควำยงำมเป็นกิจกรรมที่ใช้ทุนทำงวัฒนธรรมเพ่ือ
สร้ำงกำรเคลื่อนไหวของเศรษฐกิจในพ้ืนที่ โดยมีผู้เกี่ยวข้องจ ำนวนมำก ทั้งเกษตรกร ผู้ประกอบกำร ผู้ค้ำ
รำยย่อย และแรงงำนท้องถิ่น จึงเกิดกำรหมุนเวียนของเงินในระบบเศรษฐกิจชุมชนในระยะสั้นและ                               
มีศักยภำพต่อยอดสู่ระยะยำว ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ คงศักดิ์ ตุ้ยสืบ และต่อศักดิ์ โกษำวัง (2568) 
ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง กำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุน (SROI) ของโครงกำรกำรยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพำณิชย์ เพ่ือกำรพัฒนำศักยภำพกำรแข่งขันของชุมชนต ำบลเขื่อนผำก อ ำเภอพร้ำว 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ำ กำรลงทุนในกิจกรรมส่งเสริมท้องถิ่นสำมำรถสร้ำงรำยได้หมุนเวียนในพ้ืนที่และ
สร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจแก่ชุมชนได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ  
 ผลกระทบคุณค่ำทำงสังคมและวัฒนธรรมที่งำนประเพณีดังกล่ำวมีต่อกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน พบว่ำงำนประกวดควำยงำมท ำให้นักท่องเที่ยวกว่ำ 83%                               
พึงพอใจในระดับมำก และ 36% ระบุว่ำได้รับควำมรู้เกี่ยวกับวิถีชีวิตควำยไทย ส่งผลให้ชุมชนเกิดควำม
ภำคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น และเกิดทุนทำงสังคมในรูปแบบควำมร่วมมือและควำมเชื่อมโยงระหว่ำงรุ่น 
ทั้งนี้เพรำะกิจกรรมดังกล่ำวไม่ใช่เพียงแค่กำรแข่งขันหรือจัดแสดงสัตว์เลี้ยงเท่ำนั้น แต่ยังเป็นเวทีส ำหรับ
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ภูมิปัญญำ วิถีชีวิตชุมชน และควำมภำคภูมิใจในรำกเหง้ำทำงวัฒนธรรม ซึ่งไม่สำมำรถ 
วัดได้ด้วยตัวเลขทำงเศรษฐกิจเพียงอย่ำงเดียว ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ณัฏฐ์กฤษณ์ สิงโตทอง และคณะ 
(2568) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง คอสเพลย์: กำรแสดงอัตลักษณ์ในสังคมพหุวัฒนธรรม พบว่ำ กำรแสดงอัตลักษณ์ 
ในกิจกรรมที่มีลักษณะวัฒนธรรมย่อยหรือท้องถิ่นช่วยเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจ ยอมรับและควำมภำคภูมิใจ
ในควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมในสังคมไทย  
 ผลตอบแทนทำงสังคม (SROI Ratio) และน ำเสนอแนวทำงเชิงนโยบำยที่ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรม 
วัฒนธรรมในลักษณะคล้ำยกันให้ด ำเนินไปอย่ำงยั่งยืน พบว่ำงำนประกวดควำยงำมมีค่ำ SROI อยู่ที่ 2.19 
หมำยถึง ทุก 1 บำทท่ีลงทุนไป สร้ำงคุณค่ำทำงสังคมกลับคืนมำ 2.19 บำท ซึ่งถือว่ำอยู่ในระดับ “คุ้มค่ำ” 
อย่ำงชัดเจน เมื่อเทียบกับโครงกำรวัฒนธรรมอ่ืนๆ ทั้งนี้เพรำะกำรประเมิน SROI ท ำให้สำมำรถมองเห็น
ผลกระทบทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงรอบด้ำน และช่วยก ำหนดทิศทำงนโยบำยให้
กำรลงทุนในกิจกรรมวัฒนธรรมสร้ำงคุณค่ำที่ยั่งยืนได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ นภำพร หงส์ภักดี 
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และสืบพงศ์ หงส์ภักดี (2566) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง กำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุนส ำหรับ
โครงกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรทำงวัฒนธรรมด้ำนภูมิปัญญำกำรท ำเทียนในพ้ืนที่ย่ำนเมืองเก่ำจังหวัด
อุบลรำชธำนี ผลวิจัยพบว่ำ SROI สำมำรถเป็นเครื่องมือวัดควำมคุ้มค่ำทำงสังคมที่สะท้อนมิติควำมยั่งยืน
ในระดับพ้ืนที่ได้อย่ำงชัดเจน  

 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 ผลกำรวัด Social Return on Investment (SROI) ในงำนประกวดควำยงำมชิงถ้วยพระรำชทำน 
เปิดพ้ืนที่ให้เรำเห็น “มิติที่ซ่อนอยู่” ของกิจกรรมวัฒนธรรมระดับชุมชนอย่ำงชัดเจน กรอบวิเครำะห์หก
ขั้นตอนของ Nicholls และคณะไม่ได้เป็นเพียงแบบฟอร์มค ำนวณตัวเลข แต่มันส่องไฟไปยังคุณค่ำหลำกสีสัน 
ซึ่งมักไม่ถูกนับในงบดุลปกติ 
 เริ่มจำกภำพรวมทำงเศรษฐกิจ: เงินทุน 4.845 ล้ำนบำท ที่ภำครัฐใส่ลงไป สร้ำงผลประโยชน์
กลับคืน 9.58 ล้ำนบำท จึงได้ค่ำ SROI 2.19 หรือพูดง่ำยๆ ว่ำ “หนึ่งบำทงอกขึ้นเป็นสองบำทเศษ” ตัวเลขนี้ 
ยืนยันว่ำเทศกำลพ้ืนถิ่นสำมำรถขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำกได้จริง ไม่ว่ำจะเป็นยอดขำยควำยพันธุ์สวย
ระดับล้ำนบำท หรือเม็ดเงินท่ีตกค้ำงในร้ำนค้ำและบริกำรรอบงำน 
 ทว่ำเศรษฐกิจไม่ใช่พระเอกเดี่ยวของเรื่องนี้ ยังมี “ทุนทำงสังคม” ที่ค่อยๆ ก่อตัวขึ้นในเงำมีดแดด 
คนท้องถิ่นได้รับงำนจ้ำงกว่ำ 128 ต ำแหน่ง คิดเป็นค่ำจ้ำงรวม สองแสนกว่ำบำท และผู้มำเยือนถึง 83 % 
ออกปำกว่ำประทับใจระดับสูง ในขณะที่ 36 % บอกว่ำเรียนรู้อะไรใหม่ๆ เกี่ยวกับวิถีควำยไทย นั่นหมำยถึง 
เมล็ดพันธุ์ควำมภูมิใจของชุมชนถูกหว่ำนซ้ ำแล้วซ้ ำเล่ำ จนงอกเงยเป็นภำพลักษณ์เชิ งบวกของท้องถิ่น
อย่ำงยั่งยืน 
 มิติสุดท้ำย คือ สิ่งแวดล้อม เงิน 5.75 แสนบำท ที่ใช้ปรับถนนและจุดอำบน้ ำควำยอำจดูเป็น
รำยกำรลงทุนยิบย่อย แต่เมื่อมองยำวๆ มันคือกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของสัตว์ ตลอดจนลดฝุ่นละออง
และสร้ำงเส้นทำงท่องเที่ยวที่ปลอดภัยขึ้นให้ผู้คน นี่คือกำรตีมูลค่ำด้ำนนิเวศไว้ในหน่วยเงินบำทได้อย่ำง
เป็นรูปธรรม 
 เมื่อเทียบกับโครงกำรวัฒนธรรมอ่ืนที่ใช้ SROI เป็นเครื่องมือ เช่น โครงกำรชุมชนต ำบลเขื่อนผำก 
(1.23) หรือเทศกำลศิลปะพ้ืนบ้ำนบำงเสำธง (9.11) งำนประกวดควำยงำมอยู่ในกลุ่ม “คุ้มค่ำ” ระดับกลำง 
ค่อนไปทำงสูง ที่ส ำคัญคือมันตอกย้ ำแนวคิด Soft Power เสน่ห์ทำงวัฒนธรรมที่สำมำรถโน้มน้ำวใจผู้คน
ได้โดยไม่ต้องใช้ก ำลัง และช่วยสร้ำงสรรค์ควำมสัมพันธ์ที่ดี จะช่วยลดควำมขัดแย้งและส่งเสริมควำมสงบสุข 
ในสังคม (พูนศักดิ์ กมลม, 2568) ซึ่งเป็นแนวทำงไปในทิศเดียวกับ เป้ำหมำย SDG 11 เรื่องเมืองและ
ชุมชนยั่งยืน โดยภำพรวมบทเรียนที่ได ้สำมำรถสรุปได ้ดังนี้ 
 1. SROI เป็นแว่นขยำยคุณค่ำ ช่วยมองเห็นผลกระทบเชิงคุณภำพซึ่งงบกำรเงินมองไม่เห็น 
 2. กำรมีส่วนร่วม คือ หัวใจ ยิ่งดึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมำร่วมออกแบบและเก็บข้อมูลมำกเท่ำไร 
ผลประเมินจะยิ่งสะท้อนควำมเป็นจริงของชุมชนมำกเท่ำนั้น 
 3. ข้อมูลระยะยำวจ ำเป็น กำรเก็บตัวเลขเพียงหนึ่งรอบปีอำจยังไม่พอ ต้องติดตำมต่อเนื่อง                        
และหัก “ผลที่เกิดขึ้นเอง” (deadweight) เพ่ือให้ค่ำ SROI แม่นย ำยิ่งขึ้น 
 หำกหน่วยงำนท้องถิ่นน ำเครื่องมือนี้ไปใช้กับเทศกำลวัฒนธรรมอ่ืนๆ อย่ำงเป็นระบบ ไม่เพียง
จะช่วยยืนยันควำมคุ้มค่ำเชิงงบประมำณ แต่ยังเป็นหลักฐำนเชิงประจักษ์ว่ำ กำรลงทุนในรำกเหง้ำทำง
วัฒนธรรมย่อมงอกงำมเป็นคุณค่ำรวม ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม กลับมำหำชุมชนได้มำกกว่ำที่
คำดคิดหลำยเท่ำ 
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ภำพที่ 1 องค์ควำมรู้ที่ได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 หน่วยงำนปกครองส่วนท้องถิ่นควรบูรณำกำรกรอบ SROI เป็นเครื่องมือชี้วัดควำม
คุ้มค่ำก่อนกำรอนุมัติงบประมำณส ำหรับกิจกรรมวัฒนธรรม เพ่ือใช้เป็นหลักฐำนเชิงประจักษ์ในกำร
ตัดสินใจเชิงนโยบำยและกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  1.2 ผู้จัดงำนหรือภำคประชำสังคมควรเพิ่มกิจกรรมถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ อำทิ เวิร์กช็อปกำร
ดูแลควำยไทย กำรจัดนิทรรศกำรเชิงสร้ำงสรรค์ หรือคลินิกกำรตลำดสินค้ำท้องถิ่ น เพ่ือขยำยผลทำง
สังคมให้เกิดควำมรู้และควำมตระหนักรู้ในวงกว้ำง 
  1.3 สถำบันกำรศึกษำและภำควิชำกำรสำมำรถใช้ผลกำรวิจัยนี้เป็นต้นแบบในกำรออกแบบ
หลักสูตรหรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรที่เชื่อมโยง Soft Power และทุนวัฒนธรรมกับกำรพัฒนำเศรษฐกิจ
ฐำนรำกในระดับชุมชน 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรด ำเนินกำรเก็บข้อมูลระยะยำวอย่ำงต่อเนื่องในหลำยรอบปี เพ่ือวิเครำะห์แนวโน้มและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นในเชิงลึก และควรหักล้ำง “ผลที่เกิดขึ้นเอง” (deadweight) เพ่ือให้กำรประเมิน 
SROI มีควำมแม่นย ำและสะท้อนคุณค่ำที่แท้จริงได้ดียิ่งขึ้น ควรศึกษำผลกระทบเพ่ิมเติมในมิติอ่ืน เช่น 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภำวะสัตว์ หรือควำมยั่งยืนของเครือข่ำยผู้ประกอบกำรท้องถิ่น ควรเปรียบเทียบ 
ค่ำ SROI ของกิจกรรมวัฒนธรรมในรูปแบบต่ำงๆ เพ่ือจัดล ำดับควำมคุ้มค่ำและพัฒนำเป็น “โมเดลกิจกรรม 
วัฒนธรรมต้นแบบ” ที่สำมำรถใช้ได้ในหลำยพื้นท่ีของประเทศ 
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