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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  2. ศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี และ 3. ศึกษาภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี                                
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น 
แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่                                 
(frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมติฐาน                                      
ใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความไว้วางใจ การเป็นพลเมืองดี ความถูกต้อง 
ยุติธรรม ความเคารพ นับถือ และความเป็นผู้น าคุณธรรม ตามล าดับ 2. องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ แบบแผนทางการคิด การเรียนรู้
เป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และบุคคลที่รอบรู้ ตามล าดับ และ 3. ภาวะผู้น า
เชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ได้แก่ ความไว้วางใจ การเป็นพลเมืองดี ความถูกต้อง ยุติธรรม ความเคารพ 
นับถือ และความเป็นผู้น าคุณธรรม ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้าน ได้ร่วมกันท านายองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ได้ร้อยละ 19.0 (R2 = 0.190) และสามารถเขียน
เป็นสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณ ได้ดังนี้ 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
   Y’= 4.268+.067 (X4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z’ = .138 (X4) 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม, องค์กรแห่งการเรียนรู้, สถานศึกษา 

 
Abstract 
 This thesis aimed to 1) study the moral leadership of administrators of educational 
institutions under the Office of Nonthaburi Secondary Education Service Area, 2) study the 
learning organization of educational institutions under the Office of Nonthaburi Secondary 
Education Service Area, and 3) study the moral leadership affecting the learning organization 
of educational institutions under the Office of Nonthaburi Secondary Education Service 
Area. Sample groups were 18 schools under the Office of Nonthaburi Secondary Education 
Service Area with a total of 321 informants, consisting of school directors, deputy school 
directors, heads of subject groups, and teachers. The research instrument was a questionnaire. 
Data were analyzed using a ready-made program. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean ( ), and standard deviation (S.D.). Hypothesis testing used 
stepwise multiple regression analysis.  
 The results of the research were found that: The moral leadership of school 
administrators under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office was at a 
high level overall. When considering each aspect, it was found that all aspects were at a 
high level. The average values from the highest to the lowest were as follows: trust, being 
a good citizen, correctness, fairness, respect, and moral leadership, respectively. The learning 
organization of the school under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office was 
at a high level overall. When considering each aspect, it was found that all aspects were 
at a high level. The average values from the highest to the lowest were as follows: thinking 
plan model, team learning, systematic thinking, shared vision, and knowledgeable individuals, 
respectively. The moral leadership of school administrators that affected the learning 
organization of the schools under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office 
consisted of 5 aspects: trust, being a good citizen, Correctness, fairness, respect, trustworthiness, 
and moral leadership. The five variables jointly predicted the learning organization of educational 
institutions under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office by 19.0 percent 
(R2 = 0.019). The multiple regression prediction equation can be written as follows: 
 Prediction equation in the form of raw scores  
   Y’= 4.268+.067 (X4) 
 Prediction equation in the form of standard scores  
   Z’ = .138 (X4) 
Keywords: Moral leadership, Learning organization, Educational. 
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บทน า 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษามีความส าคัญ ผู้บริหารจ าเป็น
ในยุคปัจจุบัน สังคมไทยเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
เทคโนโลยี การบริหารจัดการในองค์กร โดยเฉพาะในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีทั้ง
ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสามารถรับมือกับความท้าทายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน (ศิริพร สิทธิศรี, 2565) การบริหารในสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีทั้งความสามารถ 
และคุณธรรมจริยธรรมของ (Yukl, 2013) ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม (Moral Leadership) จึงกลายเป็น
หัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้น าที่มีคุณธรรม เช่น ความยุติธรรม ความ
ซื่อสัตย์ ความเสียสละ และความรับผิดชอบจะสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี และส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่โปร่งใส และมีคุณภาพ (Northouse, 2018) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 ก็ได้ให้ความส าคัญกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้น า โดยเฉพาะใน มาตรา 76 ที่ระบุว่ารัฐต้องส่งเสริม
ระบบคุณธรรม และ มาตรา 219 ที่กล่าวถึงการประเมิน และพัฒนาผู้บริหารราชการให้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมควบคู่กับสมรรถนะ (กรมพระยาด ารงราชานุภาพ, 2560) อย่างไรก็ตาม ปัญหาการขาดภาวะ
ผู้น าเชิงคุณธรรมในสถานศึกษายังคงปรากฏในหลายพ้ืนที่ เช่น การตัดสินใจที่ไม่โปร่งใส ขาดความ
ยุติธรรม และการใช้อ านาจโดยไม่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม ซึ่งส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานของ
ครูและคุณภาพของการจัดการศึกษาโดยรวม (สิวลี ศิริวิไล, 2550) อีกทั้งยังพบว่าสถานศึกษาบางแห่งไม่
มีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรม ขาดพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกัน และขาดความร่วมมือในระดับองค์กร 
ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมตามแนวคิดของ (Brown, Treviño, & Harrison, 2015) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1. ความไว้วางใจ (Trust) 2. ความยุติธรรม (Justice) 3. ความเป็นผู้น าคุณธรรม (Moral Leadership) 
4. ความน่าเชื่อถือ (Credibility) 5. การเป็นพลเมืองดี (Good Citizenship) ซึ่งสะท้อนถึงคุณลักษณะ
ของผู้น าที่ทั้ง เก่ง และ ดี และสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนได้ นอกจากนี้ การสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Organization) ตามแนวคิดของ Senge (1990) ยังต้องอาศัยผู้น าที่สามารถสร้าง
แรงบันดาลใจ ส่งเสริมวิสัยทัศน์ร่วม และเปิดพ้ืนที่ส าหรับการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์กรทุกระดับ ซึ่งสอดคล้อง 
กับบทบาทของผู้น าเชิงคุณธรรมที่มีพฤติกรรมแบบอย่าง สื่อสารสองทาง และเสริมแรงเชิงบวก  
 จากบริบทข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมควบคู่กับทักษะ                                       
การจัดการ เพ่ือสามารถขับเคลื่อนองค์กรท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อน และสามารถปลูกฝังจริยธรรม 
ในองค์กรได้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะในยุคที่สังคมเผชิญกับความเสื่อมถอยของคุณธรรม การมีผู้น าที่ดี                                       
จึงเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความมั่นคงทางจริยธรรมในองค์กร การเป็นผู้น าเชิงคุณธรรมไม่เพี ยง
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมส่วนบุคคล แต่ยังเป็นกลไกส าคัญของการบริหารที่สามารถเสริมสร้างการเรียนรู้
ร่วมกันในองค์กร การบริหารสถานศึกษาที่ตั้งอยู่บนหลักจริยธรรมจะส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การท างานและการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในทุกมิติ  
 ผู้วิจัย จึงสนใจศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะ
น าไปสู่การสร้างแนวทางส่งเสริมพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร น าไปพัฒนาเป็นแนวทางการฝึกอบรม 
การประเมินผล และการก าหนดนโยบายที่มุ่งเน้นการสร้างผู้น าที่ทั้งเก่งและดี และผลักดันให้องค์กร
สามารถก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษานนทบุรี  
 2. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษานนทบุร ี
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย                                   
ซ่ึงประกอบด้วยการออกแบบการวิจัย ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 1. การออกแบบการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่มีแบบ
แผนการวิจัยในลักษณะของการค้นหาความรู้และความจริง โดยเน้นที่ข้อมูลเชิงตัวเลข ใช้วิธีการทางสถิติ
ช่วยวิเคราะห์และประมวลข้อสรุปเพื่อให้เกิดความคลาดเคลื่อน (Error) น้อยที่สุด  
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) 
หรือตัวแปรท านาย (Predicted Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variable) หรือตัวแปรเกณฑ์ 
(Criteria Variables) ดังนี้ ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา ตัวแปรอิสระ (Xtot) 
ได้แก่ แนวคิดภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของ (Brown, 2007: 149-152), (Josephson lnstitute of Ethics, 
2009), (นิคม นาคอ้าย, 2555), (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557), (สุเทพ ปาลสาร, 2555: 9), (สุธาสินี แม้นญาติ, 
2554) ได้แก่ ความไว้วางใจ (X1) ความถูกต้อง ยุติธรรม (X2) ความเป็นผู้น าคุณธรรม (X3) ความเคารพ 
นับถือ (X4) การเป็นพลเมืองดี (X5) ตัวแปรตาม (Ytot) ได้แก่ แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ (Peter M. 
Senge, 1999: 6) “The Fifth Discipline”, ลือชัย พันธ์เจริญกิจ, 2540: 47), (วสันต์ อติศัพท์ , 2555), 
(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555: 11-12), (มาร์ควอท (Marquardt, 1996) ได้แก่ บุคคลที่รอบรู้ (Y1) แบบแผน
ทางความคิด (Y2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Y3) การเรียนรู้เป็นทีม (Y4) การคิดอย่างเป็นระบบ (Y5)  
 3. ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
พรรณนา (Descriptive Research) ใช้บุคลากรทางการศึกษาซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา                                                  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 
analysis) ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัย โดยท าการค้นคว้าจากหนังสือ ต ารา เอกสาร วิทยานิพนธ์ และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับจากเอกสารมาเป็นข้อมูล ในการสร้างกรอบแนวคิดและสร้างเครื่องมือใน
การศึกษาวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 
321 คน (18 โรงเรียน) การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีเปิดตารางส าเร็จรูปของ เครซี่และมอร์แกน                                      
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียนใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์  การสุ่มตัวอย่างที่
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เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน                               
ใช้วิธีการสุ่มด้วยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling)  
 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา ลักษณะของค าถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามปลายปิด 
(Close ended Question) เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท 
การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความ
เหมาะสม ทางภาษาของข้อค าถาม ใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
IOC (Index of Item Objective Congruence) ผลค านวณมีดัชนีความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1 ทุกข้อ 
และผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่น แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารได้ค่าเอลฟา
เท่ากับ 0.969 และผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ได้ค่าเอลฟาเท่ากับ 0.974 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เรื่องภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของ (Brown, 2007: 
149-152), (Josephson lnstitute of Ethics, 2009), (นิคม นาคอ้าย, 2555), (วิ โรจน์  สารรัตนะ, 
2557), (สุเทพ ปาลสาร, 2555: 9), (สุธาสินี แม้นญาติ, 2554) ได้แก่ 1. ความไว้วางใจ 2. ความถูกต้อง 
ยุติธรรม 3. ความเป็นผู้น าคุณธรรม 4. ความเคารพ นับถือ 5. การเป็นพลเมืองดี ในส่วนองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของ (Peter M. Senge, 1999: 6) “The Fifth Discipline”, ลือชัย พันธ์เจริญกิจ, 2540: 47), 
(วสันต์ อติศัพท์, 2555), (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555: 11-12), (มาร์ควอท (Marquardt, 1996) ได้แก่                                               
1. บุคคลที่รอบรู้ 2. แบบแผนทางการคิด 3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4. การเรียนรู้เป็นทีม 5. การคิดอย่าง
เป็นระบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

                 ตัวแปรต้น                                                    ตัวแปรตาม 
       (Independent Variables)                                     (Dependent Variables) 

 

ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม (Xtot)*  องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (Ytot)** 
1. ความไว้วางใจ (X1)  
2. ความถูกต้อง ยุติธรรม (X2)  
3. ความเป็นผู้น าคุณธรรม (X3) 
4. ความเคารพ นับถือ (X4)  
5. การเป็นพลเมืองดี (X5) 

 1. บุคคลที่รอบรู้ (Y1) 
2. แบบแผนทางการคิด (Y2) 
3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Y3) 
4. การเรียนรู้เป็นทีม (Y4) 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ (Y5) 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความไว้วางใจ ด้านการเป็นพลเมืองดี ด้านความถูกต้อง 
ยุติธรรม ด้านความเคารพ นับถือ และด้านความเป็นผู้น าคุณธรรม ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านแบบแผนทางการคิด รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านบุคคลที่รอบรู้ตามล าดับ 
 สรุปผลการวิจัย แสดงให้เห็นว่าตัวแปรที่รับคัดเลือกเข้าสมการ ได้แก่ ด้านความเคารพ นับถือ (X4) 
ซ่ึงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.138 ค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ 0.019 
หมายความว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเคารพ นับถือ (X4) สามารถร่วมกัน 
ท านายองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี (Ytot) 
ได้ร้อยละ 1.90 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากับ 0.168 ในลักษณะนี้ 
แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเคารพ นับถือ ที่ส่งผลต่อองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ได้ดังนี้  
 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   
Y’= 4.268+.067 (X4) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z’ = .138 (X4) 

  

 สรุปผลการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

 
 
 
 
   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีพฤติกรรม
ตามหลักคุณธรรมในระดับที่สูงครอบคลุม กระทรวงศึกษาธิการได้มีกระบวนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ทุกคน ก่อนที่จะเข้าไปรับต าแหน่งและปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานในทุกๆ ด้าน รวมไปถึงการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่ ดีตาม
มาตรฐานต าแหน่งงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับทางราชการ   

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
(Ytot) 

ด้านความเคารพ นับถือ 
(X4) 

Beta = .138 
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 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความไว้วางใจอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมความไว้วางใจ
ผ่านการสื่อสารอย่างโปร่งใส ความสม่ าเสมอในการตัดสินใจ และความสามารถในการสร้างสัมพันธ์อันดีกับ
ทีมงาน ที่ระบุว่าความไว้วางใจเป็นพ้ืนฐานของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม และสนับสนุนแนวคิดของ (Brown et 
al, 2005) ที่เน้นการสร้างความไว้วางใจผ่านพฤติกรรมที่มีจริยธรรม ทั้งนี้ งานวิจัยของ (ภัทราพร จิตต์สง่า, 
2564) ยังพบว่า ความไว้วางใจในผู้น าส่งผลต่อความผูกพันของครูและการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีส่วนร่วมใน
ระยะยาว ผลการวิจัยที่พบว่า ด้านความไว้วางใจ เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ที่มีระดับ
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่นในระดับสูง 
ผ่านการแสดงพฤติกรรมที่มีความสม่ าเสมอ โปร่งใส และให้เกียรติทีมงาน ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของผู้น า
เชิงคุณธรรมในยุคปัจจุบัน  
 ส าหรับด้านที่จัดอยู่ในอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านความเป็นผู้น าคุณธรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมี
การวางแผนพัฒนาเชิงระบบ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุน สอดคล้องกับงานของ (วลัยพร มั่งคั่ง, 
2560) ที่ระบุว่าความต่อเนื่องของพฤติกรรมแบบอย่างที่ดีจะเกิดขึ้นได้ นอกจากนี้  (วรชาติ สุนทรสิงห์, 
2566) ชี้ว่าผู้บริหารที่ขาดการฝึกอบรมหรือพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเชิงคุณธรรม จะมีข้อจ ากัดในการสร้างแรง
บันดาลใจให้ทีมงานปฏิบัติตามหลักจริยธรรมอย่างแท้จริง แม้ผลการวิจัยจะพบว่า ด้านความเป็นผู้น า
คุณธรรม อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อเปรียบเทียบกับองค์ประกอบอ่ืนๆ แล้ว ด้านนี้กลับมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ซึ่งอาจสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังเผชิญกับความท้าทายในการแสดงบทบาทผู้น าเชิงคุณธรรม 
อย่างเด่นชัด โดยเฉพาะในด้านการสื่อสารเชิงคุณธรรม การเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างต่อเนื่อง และแนวทาง
การเป็นผู้น าคุณธรรมอย่างเป็นระบบ  
 องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาพรวมของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีการด าเนินงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรภายในองค์กร ทั้งในระดับ
บุคคล กลุ่ม และองค์กรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การร่วมกันวางแผน และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันที่ชัดเจน 
ซึ่งถือเป็นรากฐานของการพัฒนาองค์กรในศตวรรษที่ 21 ผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ (Peter 
Senge, 1990) ซึ่งเสนอว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) คือ องค์กรที่บุคลากรสามารถ
ขยายขีดความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย พัฒนารูปแบบการคิดใหม่ สร้างวิสัยทัศน์ร่วม และเรียนรู้ไป
ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง โดย Peter Senge ได้น าเสนอองค์ประกอบ 5 ประการขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ได้แก่ 1. บุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) 2. แบบแผนทางการคิด (Mental Models) 3. การมีวิสัยทัศน์
ร่วม (Shared Vision) 4. การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) และ 5. การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems 
Thinking) การที่สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีลักษณะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก สะท้อนถึงการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีส่วนร่วม การเปิดพ้ืนที่ให้
บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ และการมีภาวะผู้น าที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ การพัฒนาให้สถานศึกษา 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่จัดอยู่ในอันดับแรก คือ ด้านแบบแผนทางการคิด 
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารในสถานศึกษามีแนวโน้มที่จะเปิดกว้างทางความคิด 
สะท้อนตนเอง และพร้อมปรับเปลี่ยนแนวคิดที่เคยยึดถืออยู่เดิมเพ่ือพัฒนาองค์กร เชื่อมโยงกับทฤษฎีของ 
Peter Senge (1990) เป็นองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า 
บุคลากรและแนวคิดเรื่อง Mental Models มาจาก Peter Senge (1990) ซึ่งเสนอว่า “แบบแผนทางการคิด” 



..70.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 3 No. 2 [May-August 2025] 

 

คือ ภาพในใจที่บุคคลใช้ในการตีความโลก และการกระท าของตนเอง โดยผู้ที่สามารถตระหนักถึงกรอบ 
คิดของตน และเปิดใจต่อความคิดเห็นใหม่ๆ จะสามารถเรียนรู้  และปรับปรุงตนเองได้อย่างลึกซึ้ง                                               
เป็นปัจจัยส าคัญต่อการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ การที่แบบแผนทางความคิดอยู่ในระดับมากที่สุด                                   
อาจสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสารแบบเปิด และการเรียนรู้จาก 
ข้อผิดพลาด ซึ่งส่งผลให้ครูและบุคลากรสามารถพัฒนาแนวคิด และพฤติกรรมได้อย่างต่อเนื่อง 
 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่จัดอยู่ในอันดับสุดท้าย คือ ด้านบุคคลที่รอบรู้  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับ
ด้านอ่ืนๆ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรอาจยังไม่แสดงพฤติกรรมที่มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง หรือขาดระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งในระดับบุคคล มีแนวคิดของ (Peter 
Senge, 1990) ซึ่งเป็นผู้พัฒนาแนวคิด “The Fifth Discipline” ระบุว่า “บุคคลที่รอบรู้ (Personal 
Mastery)” คือ บุคคลที่มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง และมีเป้าหมายชีวิตที่
ชัดเจน ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการพัฒนาองค์กรในภาพรวม เพราะบุคคลที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
จะสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง และสร้างการเรียนรู้ใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
(Chappell, Craft & Rolfe, 2019) ชี้ว่าองค์กรการศึกษาที่ต้องการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 ควรเน้น 
“Self-driven learning” โดยเฉพาะในบทบาทของครู และผู้บริหารที่ต้องมีความสามารถในการสะท้อนตน 
(Self-reflection) และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จากการวิเคราะห์พบว่าตัวแปรเดียวที่สามารถเข้า
สู่สมการพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (Ytot) คือ ด้านความเคารพ นับถือ X4) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.138 ค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ 0.019 
หมายความว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหาร ด้านความเคารพ นับถือ (X4)  สามารถร่วมกันท านาย
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ( Ytot) ได้
ร้อยละ 1.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ซึ่งแม้จะมีขนาดอธิบายความแปรปรวนที่ค่อนข้าง
น้อย แต่ก็แสดงถึงความส าคัญเชิงคุณภาพของตัวแปรด้านความเคารพ นับถือ ในการส่งผลต่อองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ความเคารพ นับถือ (Respect) ของผู้บริหารมีบทบาทส าคัญต่อ
การส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ (Goleman, 1998)                                       
ที่เสนอว่า “ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ และความเข้าใจผู้อ่ืน (Empathy)” เป็นหัวใจส าคัญของ
ภาวะผู้น ายุคใหม่ ที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อแรงจูงใจ ความผูกพัน และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้ตาม 
นอกจากนี้ (ศศิธร จันทร์แจ่ม, 2562) ยังพบว่าผู้น าที่มีความเคารพนับถือ และรับฟังอย่างตั้งใจ ส่งผลให้
ครูรู้สึกมีคุณค่า และกล้าเปิดเผยข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว 
แม้ค่า R² จะอยู่ที่ร้อยละ 1.90 ซึ่งอาจตีความได้ว่าการพยากรณ์มีอ านาจไม่สูงนัก แต่ในเชิงคุณภาพ                                           
การแสดงออกด้านความเคารพนับถือของผู้น าถือเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นที่จ าเป็นต่อการเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้
ในองค์กร แต่ถือเป็น “จุดเริ่มต้นของการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้ใจ” ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 ส่วนด้านความไว้วางใจ ด้านการเป็นพลเมืองดี ด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และด้านความเป็น
ผู้น าคุณธรรม ที่ไม่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กับ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ แต่จากผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่าเฉพาะด้านความเคารพ นับถือเท่านั้น
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ที่สามารถท านายองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในขณะที่ด้านอ่ืนๆ ได้แก่ ด้านความ
ไว้วางใจ ด้านการเป็นพลเมืองดี ด้านความถูกต้อง ยุติธรรม และด้านความเป็นผู้น าคุณธรรม กลับไม่
ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งอาจมีเหตุผลได้หลายประการ สรุปใจความส าคัญแม้ผู้บริหารจะมีคุณธรรมในหลาย
ด้าน เช่น ความถูกต้อง ยุติธรรม ความไว้วางใจ หรือความเสียสละ แต่อาจยังไม่สามารถเปลี่ยนคุณธรรม
เหล่านี้ให้กลายเป็นพฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมในองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงช่องว่างระหว่าง “ภาวะผู้น าที่ดี” กับ “การบริหารเชิงระบบเพื่อการเรียนรู้” 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทั่วไปและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี แสดงให้เห็นถึงผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น าเชิงคุณธรรมมากเท่าใด องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาก็จะมีประสิทธิภาพในลักษณะคล้อย
ตามกัน กล่าวคือภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมเป็นปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา และส่งเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน การที่ผู้บริหารยึดหลักคุณธรรม เช่น ความไว้วางใจ ความถูกต้อง 
ยุติธรรม ความเป็นผู้น าคุณธรรม ความเคารพ นับถือ และการเป็นพลเมืองดี จะช่วยสร้างแรงจูงใจ สร้าง
ความไว้วางใจ และสร้างบรรยากาศแห่งการมีส่วนร่วมในหมู่คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐานที่ก่อให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง ดังนั้น จึงควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดอบรม สัมมนา หรือเวิร์กชอป ที่เกี่ยวกับการ
วิเคราะห์นโยบายต่างๆ การสร้างวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา การออกแบบ
แผนปฏิบัติการ และกลยุทธ์ภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถ
ประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมในการตัดสินใจ การบริหารคน และการจัดการกับความเปลี่ยนแปลงได้
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริม และสนับสนุนครูผู้สอนให้มีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งในด้านวิชาการ การใช้เทคโนโลยี และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองต่อเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่มีความโปร่งใสเอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน มีเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้                                                   
ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ส าหรับการวิจัย                             
ในครั้งต่อไปนั้นควรท าการวิจัย ดังนี้  
 1) ควรหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยใช้โมเดลภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม 
 2) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา หรือสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบและหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม 
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 3) ควรมีการวิจัยคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงคุณธรรม และปัจจัยที่เกี่ยวข้องรวมถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดังกล่าว 
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