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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายหลักพุทธบริหารการศึกษาในการเสริมสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจของบุคลากรในสถาบันการศึกษา โดยส่งเสริมให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และความเมตตากรุณา ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติ                                                      
ซึ่งพุทธบริหารการศึกษาเพ่ือการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการ
พัฒนาทั้งบุคคลและองค์กร ในด้านการบริหารตน โดยการพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขา เพ่ือเสริมสร้าง
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้านการบริหารคน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการจัดการคน เพ่ือให้
บุคลากรมีทิศทางและเป้าหมายที่สอดคล้องกัน ด้านการบริหารงาน ใช้เพ่ือการบริหารงานอย่างเป็น
ระเบียบ และการคิดอย่างเป็นระบบ ในการท างาน เพ่ือให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบต่างๆ 
ด้านการมีแบบแผนความคิด ช่วยให้บุคคลมีมุมมองที่ถูกต้องและปรับตัวตามความเป็นจริง และด้านการ
เรียนรู้เป็นทีม เน้นการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาทีมงาน เพ่ือสร้างความส าเร็จร่วมกัน องค์ความรู้ที่
ได้รับจากการบูรณาการนี้จะช่วยพัฒนาบุคลากรและองค์กรให้มีความรู้คู่คุณธรรมเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป  
ค าส าคัญ: พุทธบริหารการศึกษา, การเสริมสร้างองค์กร, องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
Abstract 
 This article aims to explain the principles of Buddhist educational management 
in strengthening a learning organization. It emphasizes the mental development of personnel 
in educational institutions by promoting virtues, ethics, and compassion, which are essential 
foundations for peaceful living and coexistence in society. The Buddhist educational 
management for strengthening learning organizations enhances the capacity for development 
at both individual and organizational levels. It encompasses the following areas, Self-
Management developing oneself through the principles of the Threefold Training (morality, 
concentration, and wisdom) to foster continuous self-improvement. People Management 
Building positive relationships and managing personnel to ensure alignment in direction 
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and goals. Work Management organizing tasks systematically and employing structured 
thinking to understand the interconnectedness of various elements in the workplace. 
Mental Framework Cultivating correct perspectives and adaptability to align with reality. 
Team Learning Focusing on inspiring and developing teamwork to achieve collective success. 
The knowledge derived from this integration helps nurture individuals and organizations 
to grow sustainably, balancing wisdom with moral values.  
Keywords: Buddhist educational management, Organizational strengthening, Learning organization. 

 
บทน า 
 พุทธบริหารการศึกษา (Buddhist Educational Management) เป็นการน าหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการและบริหารการศึกษา ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษา 
เพราะเป็นการพัฒนาจิตใจและคุณธรรม โดยพุทธบริหารการศึกษาเน้นการพัฒนาจิตใจของนักเรียนและ
บุคลากรในสถาบันการศึกษา โดยส่งเสริมให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความเมตตากรุณา ซึ่งเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญในการด าเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติ ในขณะเดียวกันยังรวมถึง การส่งเสริม
ความยั่งยืนทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งพุทธบริหารการศึกษาให้ความส าคัญกับการส่งเสริมความยั่งยืน
ทั้งในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการสร้างส านึกในเรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและการมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ท าให้ผู้เรียนสามารถเป็นพลเมืองที่ดีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
พร้อมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาตนเอง ซึ่งพุทธบริหารการศึกษามุ่ งเน้น
การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของนักเรียน โดยการจัดกิจกรรมและ
การเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ท าให้นักเรียนสามารถน าความรู้
ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ส่วนองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) เป็นแนวคิดที่เน้นการพัฒนาและ                                                        
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ซึ่งมีความส าคัญในหลายด้าน ประกอบด้วย 
1) การพัฒนานวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ โดยองค์กรแห่งการเรียนรู้ส่งเสริมให้บุคลากรมีการคิดค้น
นวัตกรรมและแนวคิดใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยการเรียนรู้จากความส าเร็จและความล้มเหลว ท าให้องค์กร
สามารถปรับตัวและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน เมื่อองค์กรมี
การเรียนรู้และปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างสม่ าเสมอ จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน                                                 
ลดข้อผิดพลาด และเพ่ิมคุณภาพของผลผลิตหรือบริการ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อทั้งองค์กรและลูกค้า 3) การปรับตัว 
ต่อการเปลี่ยนแปลง ในยุคที่โลกธุรกิจและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กรแห่งการเรียนรู้มี
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี ด้วยการเรียนรู้และปรับปรุงกระบวนการต่างๆ                                                   
ท าให้สามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน และ 4) การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
องค์กรแห่งการเรียนรู้เน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ท าให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถท่ีทันสมัยและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยังช่วยสร้างแรงจูงใจในการท างานและ
ความภาคภูมิใจในองค์กร  
 กล่าวโดยสรุป การน าพุทธบริหารการศึกษามาใช้ไม่เพียงแต่จะท าให้ระบบการศึกษามีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างคนที่มีคุณธรรมและจริยธรรม อันเป็นรากฐาน
ส าคัญของการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนในระยะยาว พร้อมทั้งการยกระดับสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้จึงไม่ใช่เพียงแค่การปรับปรุงหรือพัฒนาบางส่วนขององค์กร แต่เป็นการสร้างวัฒนธรรมที่
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เน้นการเรียนรู้และการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จและความยั่งยืนในโลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 
ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 ค าว่า “การบริหารการศึกษา” หมายถึง ภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน 
วิธีการและ ขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ
กระทบกระเทือน ต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีจะต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารงานที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นๆ จะต้องใช้
ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียง
ล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้บริหารที่จะน าเอา
เทคนิควิธี และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้
ในลักษณะที่คล้ายกันมีดังนี้ การบริหารโรงเรียน หมายถึง การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส าคัญและจ าเป็น
ส าหรับทุกคน เพ่ือปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม มีความรู้ และความสามารถ ด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคม ได้อย่างมีความสุขสมควรแก่สภาพของตน (กานต์ กุณาศล, 2542) เป็นการด าเนินการทุกอย่างใน
โรงเรียนตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
ทั่วไปและงาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน (กิตติมา ปรีดีดิลก, 2542) โดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(จันทรานี สงวนนาม, 2545)  
 กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา 
หรือโรงเรียนที่ผู้บริหารด าเนินกิจกรรม หรือใช้กระบวนการต่างๆ โดยความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 
กระบวนการบริหารการศึกษา 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) ได้ก าหนดหน้าที่ของผู้บริหารไว้ 5 ประการ 
ดังนี้ 1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดนโยบายและมาตรการอันเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 2) การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การก าหนดต าแหน่งสายบังคับบัญชา
ในองค์การว่ามีต าแหน่งอะไรบ้าง แต่ละต าแหน่งมีอ านาจหน้าที่เช่นไร ใครสั่งการใคร เป็นต้น 3) การ
แต่งตั้งบุคลากร (Staffing) หมายถึง การสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่ง ที่ก าหนดไว้ ตามหลัก
แห่งการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 4) การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การก ากับสั่งการและ
มอบหมายให้แต่ละฝ่ายปฏิบัติงานตามแผนที่ว่างไว้ และ 5) การควบคุม (Controlling) หมายถึง                                                              
การติดตามดูว่าแต่ละฝ่ายปฏิบัติงานไปถึงไหน มีปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นได้และส าคัญ คือ การป้องกัน 
ไม่ให้ย่อหย่อนต่อหน้าที่ ละทิ้งหน้าที่ หรือทุจริตต่อหน้าที่ 
 ในขณะที่ เสนาะ ติเยาว์ (2551) กล่าวว่า กระบวนการบริหารจัดการ (Management Process) 
แบ่งออกเป็น 4 หน้าที่ ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดขึ้นมาล่วงหน้าว่าเป้าหมาย                                                 
เป็นอย่างไร และจะมีวิธีการอย่างไร ที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น 2) การจัดองค์กร (Organizing) คือ                                             
การจัดสรรทรัพยากรและการเตรียมกิจกรรมที่จะมอบหมายให้คนหรือกลุ่มคนด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้ 3) การน า (Leading) คือ กระบวนการในการกระตุ้นส่งเสริมคนให้ท างานเพ่ือบรรลุผล
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ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 4) การควบคุม (Controlling) คือ กระบวนการในการตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานเปรียบเทียบ ผลงานกับเป้าหมาย หรือมาตรฐานและแก้ไขให้ได้ตามเป้าหมาย 
 Luther Gulick and Lyndall Urwick (อ้างถึงใน จันทรานี สงวนนาม, 2545) นักทฤษฎี                                               
การบริหารองค์การผู้ที่ได้ร่วมกันน าเอาความคิดของฟาโยล์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ มาใช้ใน
การจัดองค์การทางราชการ โดยขยายกิจกรรมทางการบริหารออกเป็น 7 ประการ คือ 1) การวางแผน
ล่วงหน้าว่าองค์การจะต้องท าอะไรบ้างเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 2) การจัดองค์การ การก าหนดโครงสร้าง 
การแบ่งส่วนงาน การจัดสายการบังคับบัญชา และการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 3) การบริหารงานบุคคล 
ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนา การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน การประเมินผลงาน 
การพิจารณาความดี ความชอบการให้สวัสดิการ และการให้พ้นจากงาน 4) การอ านวยการการตัดสินใจ 
การวินิจฉัยสั่งการและ การควบคุมบังคับบัญชา 5) การประสานงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินการ 
ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 6) การรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์การ เพ่ือให้สมาชิกขององค์การทราบ
ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 7) การงบประมาณ การใช้จ่ายเงิน การควบคุมการใช้จ่ายและ                                               
การตรวจสอบด้านการเงิน  
 กล่าวโดยสรุป กระบวนการบริหารโรงเรียนเป็นระบบครบวงจรโดยจะต้องมีการควบคุม
คุณภาพและตรวจสอบคุณภาพด้วย มีกระบวนการเริ่มจากการร่วมกันวางแผนการบริหารการร่วมกัน
ปฏิบัติตามแผนที่ได้ร่วมกันวางแผนไว้การร่วมกัน ตรวจสอบว่าการปฏิบัติตามแผนมีปัญหาหรืออุปสรรค
อะไรบ้าง และการร่วมกันปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น เพ่ือการวางแผนการบริหารในครั้งต่อไป 

 
ความหมายของพุทธบริหารการศึกษา 
 ค าว่า พุทธบริหารการศึกษา ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2556) ให้ความหมายไว้ว่า 
การจัดการการศึกษาที่ใช้หลักการและแนวคิดของพระพุทธศาสนาในการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นไปท่ีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาทางจิตใจร่วมกับการเรียนรู้ทางวิชาการ  
 ในขณะที่ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของ พุทธบริหารการศึกษาว่า
เป็นการบริหารและจัดการการศึกษาโดยยึดหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาเป็นหลักในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและบุคลากร โดยเน้นการพัฒนาในด้านต่างๆ ทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมและ
จริยธรรม การจัดการศึกษาในแนวทางนี้จะพยายามสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนาทางด้านวิชาการ
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตจิตใจของผู้เรียน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) ทั้งนี้มี
นักวิชาการได้ให้ความหมายของ การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาโดยยึดหลักค าสอนและ
ปรัชญาของพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการพัฒนาและด าเนินงานทางการศึกษา ซึ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรในด้านสติปัญญา คุณธรรม และจริยธรรม เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในตนเอง และสังคม
อย่างลึกซึ้ง การจัดการศึกษานี้ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษาในระบบและนอกระบบ โดยมีการประยุกต์ใช้
หลักธรรม (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2550) 
 กล่าวโดยสรุป พุทธบริหารการศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาทั้งด้านสติปัญญาและคุณธรรมควบคู่
กันเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้และคุณธรรมอย่างสมดุล การจัดการศึกษาและกิจกรรมการเรียนการสอน                                       
ต้องสะท้อนหลักธรรมของพระพุทธศาสนา โดยเน้นการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับผู้เรียน                                             
การบริหารการศึกษาในแนวทางนี้มุ่งสร้างบุคลากรที่มีทั้งความรู้และคุณธรรม ซึ่งสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ประกอบของพุทธบริหารการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธ ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบและดูแลและบริหารงาน                                      
ในหลายด้าน ซึ่งเมื่อประมวลแล้ว อาจกล่าวได้ว่า สิ่งที่เป็นประเด็นส าคัญมี 3 ด้าน  (พระธรรมปิฎก                                       
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) ดังนี้ 
 1. ด้านการบริหารตน คือ ผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือน าไปใช้ในการ
ปกครองตน จากหลักอิทธิบาท 4 (เครื่องมือแห่งความส าเร็จ) คือ ฉันทะ การมีความพอใจในงานและ
ความตั้งใจในการพัฒนาสถานศึกษา วิริยะ ความพากเพียรพยายามในการท างานและพัฒนาผู้เรียน จิตตะ 
ความเอาใจใส่ในหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการท างานอย่างจริงจัง วิมังสา การใคร่ครวญ การวิเคราะห์ 
และการประเมินผล เพ่ือปรับปรุงการท างานให้ดียิ่งขึ้น  
 2. ด้านการบริหารคน คือ การน าหลักพุทธธรรมมาปรับปรุงคน พัฒนาคน และเป็นเครื่องมือ
ก ากับการท างานของคนในองค์การ ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 คือ หลักการสงเคราะห์เพื่อยึดเหนี่ยวใจคนและ
ประสานสังคมไว้ในสามัคคี ซึ่งเป็นหลักธรรมส าหรับแสดงน้ าใจต่อกันระหว่างคนทั่วไปโดยมีหลัก 4 
ประการ คือ 1) ทาน คือ การเผื่อแผ่แบ่งปัน 2) ปิยวาจา คือ การพูดอย่างรักกัน 3) อัตถจริยา คือ การท า
ประโยชน์แก่เขา และ 4) สมานัตตตา คือ การเอาตัวเข้าสมานหรือความเป็นผู้มีตนเสมอ 
 3. ด้านการบริหารงาน คือ การส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานให้ได้ท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถ
หรือตามศักยภาพของตนเอง ตามหลักฆราวาสธรรม มี 4 ประการ คือ 1) สัจจะ ความซื่อสัตย์ต่อกัน                                          
2) ทมะ ความข่มใจ ข่มอารมณ์ไว้ 3) ขันติ ความอดทนอดกลั้น ความหยุดยั้ง 4) จาคะ ความเสียสละ 
แบ่งปันกับเพ่ือน องค์กร สังคม 
 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของพุทธบริหารการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามีประเด็น
ส าคัญมี 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารตน ตามหลักหลักอิทธิบาท ด้านการบริหารคน ตามหลักสังคหวัตถุ
ธรรม และด้านการบริหารงาน ตามหลักฆราวาสธรรม 

 
ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ค านิยามและ
ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ รสสุคนธ์ มั่นคง (2558) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
หมายถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้สามารถให้บุคลากรในสถานศึกษาขยายศักยภาพของตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง มีบรรยากาศของการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและกลุ่ม มีการสอนให้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์  
ในขณะที่ไพลิน บุญนา (2559) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่อ านวยประโยชน์ต่อการ
ให้บุคคลทั่วทั้งองค์กรสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างทั่วถึงตลอดเวลา บุคลากรเกิดการพัฒนา
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑิต (2560) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
ระดับความเป็นจริงของโรงเรียนที่สามารถสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นขยายศักยภาพของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายที่บุคคลในแต่ละระดับอย่างแท้จริง โดยนักคิดต่างชาติอย่าง เซงเก้ 
(Senge, 2001) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่บุคคลในองค์กรนั้นมุ่งมั่นที่จะเพ่ิม                                                            
ขีดความสามารถของตน มีความสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นความปรารถนาเป็นสิ่งใหม่ๆ เกิดขึ้น สอดคล้อง
กับ Garvin (2001) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่มีบรรยากาศกระตุ้นการเรียนรู้
ของบุคคลและกลุ่มให้เกิดอย่างรวดเร็ว และสอนให้บุคลากรมีกระบวนการคิด วิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือความ
เข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้น รวมถึง Ubben Hughes and Norris (2001) กล่าวว่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ 
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หมายถึงเรื่องของความเจริญเติบโตก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงใหม่ในตนเองอย่างต่อเนื่องและมีความ
ตระหนักในตนเองอยู่เสมอในอันที่จะแสวงหาความเป็นไปได้ และโอกาสใหม่ๆ เพ่ือความเติบโตก้าวหน้า  
 กล่าวโดยสรุป สถานศึกษาที่ส่งเสริมและพัฒนาความของบุคลากรในด้านความรู้ ทักษะและ
เจตคติอย่างต่อเนื่อง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีคิด วิธีการท างานเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน
องค์กรพร้อมๆ กัน บุคลากรได้อิสระในการเรียนรู้และรับการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองสามารถ
แสดงความคิดเห็นใหม่อย่างอิสระและสามารถแลกเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ซึ่ งกันและกัน เพ่ือร่วมกันสร้าง
ความเป็นเลิศแก่องค์กร 
 
ลักษณะของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 นักวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ Pedler (1997) 
กล่าวว่า ลักษณะที่เหมาะสมของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ว่ามีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านกลยุทธ์ 
สนับสนุนให้การเรียนรู้เป็นกลยุทธ์หลักขององค์กร และสร้างนโยบายขององค์กรโดยยึดถือการมีส่วนร่วม 
2) ด้านการมองภายในองค์กร มีการให้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงกันภายในองค์กรได้ มีการสร้างการ
ตรวจสอบและควบคุม และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน 3) ด้านโครงสร้าง มีโครงสร้างที่สั้น
กระชับและมีการกระจายอ านาจที่มากขึ้น 4) ด้านการมองภายนอก พนักงานเป็นเสมือนผู้วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 5) ด้านโอกาสในการเรียนรู้ มีบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ และสมาชิกในองค์กรมี
การพัฒนาตนเอง 
 ในขณะที่ Marquard (1996) กล่าวว่า ลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการ
วิเคราะห์บทความและหนังสือเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถรวบรวมองค์ประกอบของการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ ซึ่งเป็นลักษณะของพลวัตการ 
ประกอบด้วยการเรียนรู้เพ่ือปรับเปลี่ยน การเรียนรู้จากการคาดการณ์ การเรียนรู้วิธีที่จะเรียนรู้และ                                    
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และทักษะและวินัยในการเรียนรู้ ประกอบด้วย ความคิดเชิงระบบ ความรอบรู้
ส่วนตน การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม รูปแบบความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม 2) องค์ประกอบด้านองค์กร                                   
ซึ่งมุ่งเน้นการกล่าวถึงการปรับเปลี่ยนองค์กร ประกอบด้วย โครงสร้างขององค์กร วิสัยทัศนขององค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร และกลยุทธ์ขององค์กร 3) องค์ประกอบด้านคน ซึ่งจะเป็นการกล่าวถึง การเสริม
อ านาจบุคคล โดยเน้นการเสริมอ านาจบุคคล ประกอบด้วย บุคลากร ผู้บริหาร/ผู้น า ลูกค้า ผู้ขาย หุ้นส่วน
และพันธมิตร ชุมชน 4) องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการความรู้ เป็นองค์ประกอบส าคัญขององค์กร
แห่งการเรียนรู้ และความรู้กลายเป็นความส าคัญขององค์การสมัยใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการแสวงหา
ความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การถ่ายโอนและการใช้ประโยชน์ 5) องค์ประกอบด้าน
เทคโนโลยี ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพราะองค์กรใดที่มีความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีจะสามารถก้าวน าองค์กรอ่ืน ประกอบด้วยสารสนเทศเทคโนโลยีพ้ืนฐานการเรียนรู้ ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 ทั้งนี้นักคิดอย่าง Karsten and et al (2000) กล่าวว่า ลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ต้องมีลักษณะที่ส าคัญ คือ การปรับปรุงกลไก เพ่ือรับข้อมูลข่าวสารจากสิ่งแวดล้อมภายนอกและคัดเลือก
จัดระบบและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภายในโรงเรียน การรับแนวคิดใหม่ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ                  
น าความคิดเหล่านี้ไปสร้างความแข็งแกร่งให้กับโรงเรียน ปรับปรุงการติดต่อสื่อสารภายในโรงเรียนและ
สร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เก็บเกี่ยวผลประ โยชน์จาก
แนวคิดใหม่ และสนับสนุนความร่วมมือและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ สร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในทุกระดับ 
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และก าหนดเป็นบรรทัดฐานและค่านิยมของโรงเรียน ทบทวนและสร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้ใน
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 กล่าวโดยสรุป ลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที่มีโครงสร้างเหมาะสมมีการ
สร้างสรรค์ภายในองค์กร โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และพร้อมที่จะสนับสนุนการเรียนรู้                         
โดยน าเอาเทคโนโลยีมาพัฒนาคุณภาพของงาน รวมถึงการใช้อ านาจและความรับผิดชอบ ซึ่งจ าเป็นต้อง
ใช้กลยุทธ์ในการท างานเป็นทีม และการท างานแบบมีเครือข่ายภายใต้วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลของผู้บริหาร
ปัจจุบัน 
 
องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้  
 องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดของเซงเก้ ( Senge, 
2001) พบว่า องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ คือ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ เป็นการฝึกฝนตนเองด้วยการเรียนรู้อยู่
เสมอและยังเป็นรากฐานส าคัญเป็นการขยายขีดความสามารถให้เชี่ยวชาญมากขึ้น ความรอบรู้เป็นผลรวม
ของทักษะ ความสามารถ เห็นสภาพที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริง เห็นว่าอะไรส าคัญต่อตนเองและต่อ
องค์กร ขณะเดียวกันก็เห็นภาพเหตุการณ์ที่จะเป็นไปได้ สร้างวิสัยทัศน์ส่วนตัวขึ้น ตอบตนเองได้แท้จริง
แล้วตนต้องการอะไรจากการปฏิบัติหน้าที่ รักษาความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์ เห็นความแตกต่าง
ระหว่างที่เป็นจริงกับควรเป็น สร้างแรงจูงใจอย่างต่อเนื่อง ไม่รู้สึกไร้อ านาจ ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้เป็นจริง
และผูกพันยึดมั่นต่อข้อเท็จจริง 
 2) การมีแบบแผนความคิด เป็นความคิดความเข้าใจของคนที่มีต่อหน่วยงาน องค์กร หรือ
ธุรกิจของตนเอง รับรู้สภาพของตนและหน่วยงานแล้วปรับเปลี่ยนความคิดความเชื่อของตนเองให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร และเหตุการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งความคิดของคนเป็นสิ่งส าคัญและมี
อิทธิพลอย่างยิ่งต่อพฤติกรรมของบุคคล การที่บุคคลในองค์กรรับรู้และเข้าใจงานที่ท าแบบองค์รวม 
สามารถเชื่อมโยงต าแหน่งที่ตนอยู่กับภาพรวมทั้งหมดได้เกิดความกระจ่างกับรูปแบบของความคิด ความ
เชื่อที่ดีมีผลต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง เพ่ือพัฒนาความคิด ความเชื่อให้สอดคล้องกับ
ความแปรเปลี่ยนของโลก 
 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม เป็นการสร้างทัศนะของความร่วมมือกันอย่างยึดมั่นของคนในองค์กร 
หรือการที่บุคคลมองภาพรวมในอนาคตของตนเอง และองค์กรที่ต้องการให้เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาภายใน
อนาคต และความต้องการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกันทั่วองค์กรเป็นการที่คนทุกคนมีความ
ตระหนักและความเข้าใจในความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นขององค์กร มีมุมมองร่วมกันเกี่ยวกับปรากฏการณ์
แห่งความเปลี่ยนแปลงและอนาคตขององค์กร เพ่ือช่วยให้เกิดการยอมรับยินยอมพร้อมใจ และให้ข้อ
ผูกพันต่อจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานด้านต่างๆ ขององค์กรที่ทุกคนได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการรวมพลังของสมาชิกที่มีความคาดหวังต่อ
การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าต่อไปภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้งองค์กร 
 4) การเรียนรู้เป็นทีม เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก โดยอาศัยความรู้และความคิดของ
สมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาความรู้และความสามารถของทีมให้เกิดขึ้น                   
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อมีการรวมพลังของสมาชิกให้ได้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่างๆ 
ร่วมกัน โดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
จนเกิดเป็นความคิดร่วมกันของกลุ่ม และกลุ่มควรลดสิ่งที่ก่อให้เกิดอิทธิพลครอบง าแนวความคิดของ
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สมาชิกคนอ่ืนๆ พร้อมทั้งกระตุ้นให้กลุ่มมีการสนทนาและอภิปรายอย่างกว้างขวาง ซึ่งการอภิปรายเป็น
การน าวิสัยทัศน์ของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยนกันและหาข้อสรุป เพ่ือออกมาเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันท าให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ 
 5) การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นการมองเห็นภาพโดยรวมเห็นทั้งหมด มีกรอบที่มองเห็น
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมากกว่าที่จะเห็นแค่เชิงเหตุผล เห็นแนวโน้มรูปแบบของการเปลี่ยนแปลง
มากกว่าจะเห็นแค่ฉาบฉวยหรือผิวเผิน 
 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของเซงเก้ (Senge) พบว่า 
องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้  ประกอบด้วยการเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผนความคิด                                              
การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ สามารถแก้ไขปัญหาในการท างานที่
ซับซ้อน และสามารถปรับเปลี่ยนความคิดให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นขั้นตอน 
 
พุทธบริหารการศึกษาเพื่อการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ในส่วนนี้จะกล่าวถึงหลักพุทธบริหารการศึกษา 3 ด้าน คือ การบริหารตน การบริหารคน และ
บริหารงานบูรณาการกับการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ว่าด้วยการเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผน
ความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ มีรายละเอียดที่น่าสนใจดังนี้ 
 1. บริหารตน (Self-Management) การฝึกฝนและพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ 
ปัญญา) โดยมีศีลเป็นกรอบของการควบคุมพฤติกรรม สมาธิเป็นการฝึกฝนจิตใจเ พ่ือความมั่นคง และ
ปัญญาเป็นการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการแก้ปัญหา การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) 
คือ การพัฒนาความสามารถและทักษะส่วนตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับการใช้ปัญญาในการพัฒนา
ตนเองตามพุทธบริหาร เพ่ือให้บุคคลมีความพร้อมที่จะพัฒนาทั้งทางร่างกาย จิตใจ และปัญญา ในการท างาน
และชีวิตประจ าวัน 
 2. บริหารคน (People Management) การปกครองและบริหารงานบุคคลด้วยการการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีและเป็นธรรมภายในองค์กร การใส่ใจในความทุกข์สุขของบุคลากร และส่งเสริมให้ทุกคนมี
ความสุขและพร้อมท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็น
หัวใจของการบริหารคนในองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทุกคนจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน เห็นคุณค่าร่วมกัน                                                           
ซึ่งเป็นการสร้างความสามัคคี สอดคล้องกับการใช้พรหมวิหาร 4 ในการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุก
คนในองค์กรท างานร่วมกันเพื่อเป้าหมายเดียวกัน 
 3. บริหารงาน (Work Management) การท างานมีระเบียบแบบแผน มีความเข้าใจในวิธีการ
และเป้าหมาย การท างานด้วยความเอาใจใส่และพิจารณาอย่างรอบคอบ การคิดอย่างเป็นระบบโดยใช้
ปัญญาในการวางแผนและตัดสินใจ น าแนวคิดการคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) มาใช้ในการ
วิเคราะห์และวางแผนงาน ช่วยให้เห็นภาพรวมขององค์กรและสามารถเชื่อมโยงปัจจัยต่างๆ เข้าด้วยกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักปัญญาของพุทธบริหารที่เน้นการวางแผนและพิจารณาอย่างรอบคอบในการท างาน 
 4. การมีแบบแผนความคิด (Mental Models) การท าความเห็นที่ถูกต้องในอริยมรรคแปด 
ช่วยให้ผู้บริหารมีความเข้าใจในความเป็นจริงอย่างถูกต้อง ไม่ยึดติดกับอคติหรือความเชื่อผิดๆ สามารถ
น ามาปรับใช้ในการบริหารงานและการตัดสินใจ การมีแบบแผนความคิดที่ถูกต้องเป็นพ้ืนฐานในการ
ปรับปรุงและพัฒนาวิธีการท างาน การพัฒนาความคิดที่ยืดหยุ่นตามสภาพแวดล้อมและปัจจัยภายนอก 
สามารถเสริมด้วยการน าหลักสัมมาทิฏฐิจากพุทธบริหารมาปรับใช้ในการปรับมุมมองและการตัดสินใจที่
รอบคอบ 



..54.    Journal of Srisuvarnabhumi Review Vol. 2 No. 3 [September-December 2024] 

 

 5. การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) การบริหารทีมงาน โดยการสร้างแรงบันดาลใจให้
บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการท างาน มีความพากเพียรและเอาใจใส่ในหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถใช้การ
พิจารณาและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือพัฒนาทีมงาน การเรียนรู้เป็นทีมช่วยให้เกิดการพัฒนาความรู้
และทักษะร่วมกันในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับหลักการสร้างแรงจูงใจและการท างานร่วมกันตามแนวทาง
อิทธิบาท 4 โดยทีมงานจะมีเป้าหมายและความมุ่งมั่นร่วมกันในการพัฒนาและประสบความส าเร็จ 
 กล่าวโดยสรุป พุทธบริหารการศึกษาเพ่ือการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีรายละเอียดที่
น่าสนใจ 5 ประเด็น คือ 1) การบริหารตนเองตามหลักไตรสิกขา ช่วยให้บุคคลมีความรู้ความเข้าใจลึกซึ้ง
และสามารถปรับใช้ในการพัฒนาทั้งในชีวิตส่วนตัวและการท างาน 2) การสร้างความสามัคคีในองค์กร                                                  
ร่วมกับการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ช่วยส่งเสริมการท างานเป็นทีมอย่างกลมเกลียวและมุ่งไปในทิศทาง
เดียวกัน 3) การบริหารงานอย่างเป็นระบบ ช่วยให้การวางแผนงานและการตัดสินใจมีระเบียบและมีความ
ชัดเจน สอดคล้องกับการคิดอย่างเป็นระบบในองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4) การปรับมุมมองและวิธีคิด                                                                 
ช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากรมองเห็นความเป็นจริง และสามารถปรับปรุงแบบแผนความคิดให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และ 5) การท างานร่วมกันเพ่ือความส าเร็จในการบริหารทีมช่วยสร้าง
แรงบันดาลใจ ความมุ่งม่ัน และความรับผิดชอบในการท างานเป็นทีม 

 
องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 พุทธบริหารการศึกษาเพ่ือการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีรายละเอียดที่น่าสนใจ 5 
ประเด็น คือ 1) บริหารตน พัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขาสอดคล้องกับการเป็นบุคคลที่รอบรู้ โดยเน้น
การฝึกจิตใจและสติปัญญาให้ลึกซึ้ง 2) บริหารคน ใช้ในการบริหารบุคลากร สอดคล้องกับการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือสร้างความสามัคคีและเป้าหมายที่ชัดเจน 3) บริหารงาน ใช้ในการวางแผนและ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการคิดอย่างเป็นระบบเพ่ือการบริหารงานที่เชื่อมโยงกัน                                                         
4) แบบแผนความคิด ใช้เพ่ือมองเห็นความเป็นจริงอย่างถูกต้อง ช่วยให้มีมุมมองที่ยืดหยุ่นและพัฒนา
วิธีการท างาน และ 5) การเรียนรู้เป็นทีม ส่งเสริมการท างานร่วมกัน เพ่ือสร้างทีมงานที่มีความมุ่งมั่นและ
พร้อมพัฒนาไปด้วยกัน 
 
บทสรุป 
 พุทธบริหารการศึกษาเพ่ือการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ช่วยเสริมสร้างความสามารถ                           
ในการพัฒนาทั้งบุคคลและองค์กร ในด้านการบริหารตน โดยการพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขา                                                   
เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้านการบริหารคน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ                                              
การจัดการคน เพ่ือให้บุคลากรมีทิศทางและเป้าหมายที่สอดคล้องกัน ด้านการบริหารงาน ใช้เพ่ือการ
บริหารงานอย่างเป็นระเบียบ และการคิดอย่างเป็นระบบ ในการท างาน เพ่ือให้เห็นความเชื่อมโยง
ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ด้านการมีแบบแผนความคิด ช่วยให้บุคคลมีมุมมองที่ถูกต้องและปรับตัวตาม
ความเป็นจริง และด้านการเรียนรู้เป็นทีม เน้นการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาทีมงาน เพ่ือสร้าง
ความส าเร็จร่วมกัน องค์ความรู้ที่ได้รับจากการบูรณาการนี้ช่วยพัฒนาบุคลากรและองค์กรให้มีความรู้คู่
คุณธรรม เติบโตอย่างยั่งยืน 
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