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วตัถปุระสงค ์ 

 เพือ่เป็นสือ่กลางการเผยแพร่ผลงานวจิยั บทความวชิาการ พฒันาทางสาขาศกึษาศาสตรต์ลอด
จนถงึ สาขามนุษยศ์าสตร ์และสงัคมศาสตร ์เป็นการบรูณาการนโยบายทางการศกึษา การเรยีนการสอน
และบรกิารวชิาการแก่ชุมชน โดยรบัตพีมิพบ์ทความวจิยั และบทความวชิาการ โดยทีบ่ทความดงักล่าว
จะต้องไม่เคยเสนอ หรอืก าลงัเสนอตีพมิพ์ในวารสารวชิาการใดมาก่อน ผลงานที่ได้รบัการพจิารณา
ตพีมิพใ์นวารสารฯ อาจถูกดดัแปลงแกไ้ขรปูแบบ และส านวนตามทีเ่หน็สมควร ผูป้ระสงคจ์ะน าขอ้ความ
ใด ๆ ไปพมิพเ์ผยแพรต่่อไป ตอ้งไดร้บัอนุญาตจากผูเ้ขยีนตามกฎหมายลขิสทิธิ ์
 
 
เจ้าของวารสาร 

 คณะศกึษาศสาตร ์มหาวทิยาลยัชนิวตัร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รปูแบบการด าเนินการกลัน่กรองบทความ 

 กองบรรณาธกิารไดใ้หค้วามส าคญักระบวนการจดัท าวารสารตัง้แต่การคดัเลอืกบทความ จะตอ้ง
จะตอ้งผ่านการพจิารณาใหค้วามเหน็ ทบทวน และตรวจสอบ วพิากษ์ วจิารณ์ ความถูกตอ้ง เหมาะสม
ทางวชิาการ จากผูท้รงคุณวุฒใินสาขาวชิาทีเ่กีย่วขอ้ง จ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน ในสาขาวชิาทีเ่กีย่วขอ้ง
ต่อบทความเพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทางวชิาการ และในการประเมนิใชร้ปูแบบผู้ประเมนิไม่ทราบชือ่
ผูแ้ต่ง และผูแ้ต่งไมท่ราบชือ่ผูป้ระเมนิ  
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บทบรรณาธิการ 

 

 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยชินวัตร มีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นสื่อกลางการเผยแพร่
ผลงานวิจยั บทความวิชาการ พฒันาทางสาขาศึกษาศาสตร์ตลอดจนถึง สาขามนุษย์ศาสตร์ และ
สงัคมศาสตร ์เป็นการบูรณาการนโยบายทางการศกึษา การเรยีนการสอนและบรกิารวชิาการแก่ชุมชน 
โดยรบัตพีมิพบ์ทความวจิยั และบทความวชิาการ โดยทีบ่ทความดงักล่าวจะตอ้งไม่เคยเสนอ หรอืก าลงั
เสนอตพีมิพใ์นวารสารวชิาการใดมาก่อน ผลงานทีไ่ดร้บัการพจิารณาตพีมิพใ์นวารสารฯ อาจถูกดดัแปลง
แก้ไขรูปแบบ และส านวนตามทีเ่หน็สมควร ผูป้ระสงคจ์ะน าขอ้ความใด ๆ ไปพมิพเ์ผยแพร่ต่อไป ต้อง
ไดร้บัอนุญาตจากผูเ้ขยีนตามกฎหมายลขิสทิธิ ์

 ในวารสารรฉบบันี้ประกอบด้วยบทความวจิยัและบทความวชิาการ ของนักวชิาการ อาจารย์ 
นักศกึษา ตลอดจนผูท้ี่ปฏบิตังิานในหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งผ่านการพจิารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 เรื่อง โดยหวัข้อหลกัครอบคลุมทัง้ด้านมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และ
ประเดน็ทา้ทายใหม่ ๆ ทางดา้นมนุษยศ์าสตรส์งัคมศาสตร ์

 ทางทีมจดัท าวารสาร ขอขอบคุณผู้เขยีนบทความและผู้ทรงคุณวุฒิ ที่พิจารณาบทความ ที่
ปรกึษาภายในและภายนอกทุกท่าน ทีไ่ดใ้หข้อ้เสนอแนะในก ารปรบัปรุงแกไ้ขบทความใหม้คีวามถูกตอ้ง 
สมบรูณ์ ตลอดจนผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทีใ่หก้ารสนบัสนุนทรพัยากร และใหค้ านะน าจนท าใหว้ารสารฉบบันี้ 
มบีทความที่น่าสนใจ และได้มาตรฐานมคีุณค่าทางวชิาการ สามารถตอบสนองความต้องก ารของผูท้ี่
สนใจ และเป็นขอ้มลูอา้งองิทางวชิาการไดเ้ป็นอย่างด ี
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บทคดัย่อ 

 การวิจัยครัง้นี้มีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมุ่งอนาคต 2) ศึกษาระดับประสิทธิผล
สถานศกึษา 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ของการมุ่งอนาคตกบัประสทิธผิลสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา 
โรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง ที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ครัง้นี้ คอื บุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 396 คน เครื่องมือที่ใช้คอืแบบสอบถาม การวเิคราะห์ขอ้มูล ใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาความสมัพนัธโ์ดยใชค่า่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  
 ผลการวจิยัพบว่า 1) การมุ่งอนาคต โดยภาพรวมนัน้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบอนัดบัที่ 1 คอืด้านการคาดการณ์และการเตรยีมตวั รองลงมา คอืด้านการวางแผนระยะยาว และอนัดบั
สุดท้ายคอื ด้านการคดิเชงิบวก ตามล าดบั 2) ประสทิธผิลสถานศกึษา โดย ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอืดา้นการบรหิารวชิาการ รองลงมาคอืดา้นบรหิารทัว่ไป และอนัดบั
สุดทา้ยคอื ดา้นบรหิารบุคคล 3) ความสมัพนัธข์องการมุ่งอนาคตกบัประสทิธผิลสถานศกึษาของบุคลากรทาง
การศกึษา โรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มคี่าความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในเกณฑร์ะดบัปาน
กลาง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 
ค าส าคญั : การมุง่อนาคต; ประสทิธผิล; การบรหิาร 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1)  Study the level of future orientation 2) 

Study the level of school effectiveness and 3) Examine the relationship between future orientation and 
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school effectiveness among educational personnel in schools under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The sample used in this research consisted of 396 educational personnel. The research 
instrument was a questionnaire. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s product - moment correlation coefficient. 

The findings revealed that 1)  The overall level of future orientation was high. When 
considering individual aspects, the highest was forecasting and preparation, followed by long-term 
planning, and the lowest was positive thinking 2)  The overall level of school effectiveness was high. 
In terms of specific aspects, the highest was academic administration, followed by general 
administration, and the lowest was personnel administration. 3)  There was a moderate positive 
correlation between future orientation and school effectiveness among educational personnel in 
schools under the Bangkok Metropolitan Administration, with a statistically significant level of 0.01. 
 
Keywords : Future orientation; Effectiveness; Administration 
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บทน า 
 ประเทศไทยในปัจจุบนัก าลงัเผชญิกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็น
เทคโนโลย ีเศรษฐกจิ สงัคม หรอืวฒันธรรม ซึง่ลว้นส่งผลโดยตรงต่อระบบการศกึษา โดยเฉพาะในพืน้ทีเ่มอืง
ใหญ่อย่างกรุงเทพมหานครทีเ่ป็นศูนย์กลางดา้นการบรหิารและนวตักรรม ท าใหร้ะบบการศกึษาจ าเป็นต้อง
ปรบัตวัอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรยีมผูเ้รยีนให้มศีกัยภาพในการเผชญิอนาคตได้อย่างมัน่คง หวัใจส าคญัในการ
ปรบัตวัครัง้นี้อยู่ทีบุ่คลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะผูบ้รหิาร ครู และเจา้หน้าที ่ซึ่งตอ้งมแีนวคดิเชงิอนาคต
ควบคู่กบัการสร้างประสทิธผิลของสถานศกึษา เนื่องจากการตดัสนิใจในปัจจุบนัมผีลต่อทศิทางการพฒันา
โรงเรยีนในระยะยาว การมุ่งอนาคตจงึเป็นทกัษะส าคญัของผูน้ าทางการศกึษาในศตวรรษที ่21 เพราะช่วยให้
บุคลากรมองเห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรบักลยุทธ์ด้านการเรยีนการสอนและการบรหิาร
จดัการไดเ้หมาะสม (Miller, 2018) 
 นอกจากนัน้ การท างานขององคก์รการศกึษาจะประสบความส าเรจ็ไดต้อ้งอาศยัความร่วมมอืร่วม
ใจและการท างานเป็นทีม เพราะการด าเนินงานเพียงล าพังมักไม่สามารถบรรลุผลได้ หากมีการระดม
ความสามารถ ความรู ้และสตปัิญญาของทมีงาน ย่อมก่อใหเ้กดิความคดิทีก่วา้งขวางและรอบคอบมากขึน้ ซึ่ง
น าไปสู่การแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคแ์ละประสทิธภิาพขององคก์ารโดยรวม ดงันัน้ การท างานเป็นทมีจงึเป็น
สมรรถนะหลกัทีช่่วยใหห้น่วยงานมปีระสทิธภิาพสงูขึน้ (วกิานดา เกษตรเอีย่ม , 2558) ทัง้นี้ผูบ้รหิารมบีทบาท
ส าคญัในการเป็นผูน้ าทมีทีส่ามารถดงึศกัยภาพของสมาชกิมาใชป้ระโยชน์อย่างสูงสุด ในมติขิองการบรหิาร
สถานศกึษา แมว้่าผูบ้รหิารจะมคีวามรูค้วามสามารถมากเพยีงใด หากขาดทกัษะดา้นความฉลาดทางอารมณ์
ในการสื่อสารและท างานรว่มกบัผูอ้ื่น ย่อมท าใหก้ารท างานเกดิอุปสรรคและไมส่ามารถบรรลุเป้าหมายได ้การ
บรหิารทีม่ปีระสทิธผิลจงึไม่ใช่ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารเพยีงฝ่ายเดยีว แต่ตอ้งอาศยัความร่วมมอืจากครู
และบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อรว่มกนัขบัเคลื่อนองคก์ร (กรกนก วงศก์ลัยา, 2566) โดยเฉพาะในยคุทีก่ารศกึษาเป็น
กลไกหลกัของการพฒันาประเทศ การบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพจะช่วยสรา้งผลลพัธ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูเ้รยีน
และสงัคมโดยรวม 
 แนวคดิเรื่อง “การมุ่งอนาคต” จึงเป็นกรอบส าคญัที่ช่วยให้บุคลากรทางการศึกษาปรบัตวัและ
พัฒนาทักษะให้ทันกับกระแสโลก โดยเฉพาะในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่เผชิญข้อจ ากัดด้าน
ทรพัยากรและความหลากหลายของผูเ้รยีน บุคลากรทีม่วีสิยัทศัน์อนาคตสามารถบรหิารจดัการทรพัยากรได้
อยา่งคุม้คา่ เพิม่แรงจงูใจในการท างาน และวางแผนปรบัปรุงการเรยีนการสอนใหท้นัสมยัและตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รยีนไดด้ยีิง่ขึน้ (จุลดศิ คญัทพั, 2565) อย่างไรกต็าม แมว้่าจะมนีโยบายดา้นการศกึษาและการ
พัฒนาครูออกมาอย่างต่อเนื่อง เช่น ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) หรือ
กรุงเทพมหานคร แต่หลายโรงเรยีนยงัคงเผชญิปัญหาประสทิธผิล เชน่ ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนต ่า การบรหิาร
ทีข่าดทศิทาง หรอืการขาดแรงจงูใจของบุคลากร ปัญหาเหล่านี้สะทอ้นถงึการขาดการเตรยีมพรอ้มดา้นความรู้
และทกัษะเชงิกลยุทธ ์รวมทัง้ความสามารถในการวเิคราะหแ์นวโน้มอนาคต (Fullan, 2016) 
 ดงันัน้ การศกึษาระดบัการมุ่งอนาคตของบุคลากรทางการศกึษาและผลกระทบต่อประสทิธผิลของ
สถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร จงึเป็นเรื่องส าคญั เพราะช่วยอธบิายความเชื่อมโยงระหว่าง
กรอบคดิเชงิอนาคตกบัประสทิธภิาพของการบรหิารสถานศกึษาไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม และน าไปสู่แนวทางการ
พฒันาบุคลากรที่สอดคล้องกับนโยบายและวิสยัทศัน์การศึกษาของเมอืง ตลอดจนการยกระดบัคุณภาพ
การศกึษาในระดบัประเทศอย่างยัง่ยนื 
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จ านวน 9,361 คน  
กลุ่มตวัอย่างทีศ่กึษาครัง้นี้ คอื บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 

396 คน ไดม้าโดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ ตารางของ Krejcie & Morgan 1970,อา้งถงึใน ในตะวนั 
ก าหอม. 2559) 

 
 
 

                    การมุ่งอนาคต 
1. ดา้นการตัง้เป้าหมาย   
2. ดา้นการวางแผนระยะยาว   
3. ดา้นการคาดการณ์และการเตรยีมตวั  
4. ดา้นแรงจงูใจและความมุง่มัน่  
5.ดา้นการคดิเชงิบวก 
 

ประสิทธิผล 
1. ดา้นงานวชิาการ  
2. ดา้นบรหิารงบประมาณ  
3. ดา้นการบรหิารบุคคล  
4. ดา้นการบรหิารทัว่ไป 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้ใช้ แบบสอบถาม เป็นเครื่องมอืหลกั จ านวน 396 ฉบบั ซึ่งสอดคล้องกบัจ านวน

ประชากรทัง้หมด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัระดบัการมุ่งอนาคตของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนในสงักดั

กรุงเทพมหานคร ลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายปิด ครอบคลุม 5 ดา้น คอื การตัง้เป้าหมาย การวางแผนระยะ
ยาว การคาดการณ์และการเตรยีมตวั แรงจูงใจและความมุ่งมัน่ และการคดิเชงิบวก โดยแต่ละขอ้ใชม้าตรา
ส่วนประมาณคา่แบบลเิคริต์ (Likert Scale) 5 ระดบั ตามแนวคดิของ ในตะวนั ก าหอม (2559) ซึง่มเีกณฑก์าร
ใหค้ะแนน ดงันี้ 5 = ปฏบิตัมิากทีสุ่ด, 4 = ปฏบิตัมิาก, 3 = ปฏบิตัปิานกลาง, 2 = ปฏบิตัน้ิอย, 1 = ปฏบิตัน้ิอย
ทีสุ่ด 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษาในมติกิารบรหิาร 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคล และดา้นทัว่ไป โดยใชม้าตราส่วนประมาณค่าแบบลเิคริต์ 5 ระดบั
เช่นเดียวกัน (ในตะวัน ก าหอม , 2559) ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณาคือ 5 = มีประสิทธิผลมากที่สุด, 4 = มี
ประสทิธผิลมาก, 3 = มปีระสทิธผิลปานกลาง, 2 = มปีระสทิธผิลน้อย, 1 = มปีระสทิธผิลน้อยทีสุ่ด 

 
 การพฒันาเคร่ืองมือ 
 1. น าร่างแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของถอ้ยค า โดยใช ้ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
 2. ทดลองใช ้(Try out) แบบสอบถามกบักลุ่มบุคลากรทางการศกึษาทีไ่มไ่ดอ้ยู่ในกลุ่มตวัอยา่งจรงิ 
จ านวน 30 คน 
 3. ตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ของเครื่องมือด้วยสูตรสัมประสิทธิแ์อลฟา (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ไดค้า่ .972 แสดงถงึความเชือ่มัน่สงู (ในตะวนั ก าหอม, 2559) 
 4. ปรบัปรุงและจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เพือ่น าไปใชเ้กบ็ขอ้มลูจรงิ 
 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ผู้วิจยัแจกแบบสอบถามให้กลุ่มประชากรทัง้หมดจ านวน 396 คน โดยชี้แจงวตัถุประสงค์และ
วธิกีารตอบอย่างละเอียด จากนัน้ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อมตรวจสอบความ
สมบูรณ์ หากพบว่ามแีบบสอบถามทีก่รอกไม่ครบถว้น ไดม้กีารแจกใหม่เพื่อทดแทน ก่อนน าขอ้มลูทีส่มบูรณ์
มาวเิคราะหต์่อไป 

 
 การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
 1. ระดบัการมุ่งอนาคตของบุคลากรทางการศกึษา ใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) พร้อมทัง้แปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดงันี้  4.50 – 5.00 = ปฏบิตัมิากที่สุด,3.50 – 4.49 = 
ปฏบิตัมิาก,2.50 – 3.49 = ปฏบิตัปิานกลาง,1.50 – 2.49 = ปฏบิตัน้ิอย,1.00 – 1.49 = ปฏบิตัน้ิอยที่สุด (ใน
ตะวนั ก าหอม, 2559) 
 2. ระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษาวเิคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) พรอ้มแปลความหมายตามเกณฑข์อง Best (1977, อา้งถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559: 66) ดงันี้ 4.50 – 
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5.00 = มปีระสทิธผิลมากทีสุ่ด,3.50 – 4.49 = มปีระสทิธผิลมาก,2.50 – 3.49 = มปีระสทิธผิลปานกลาง,1.50 
– 2.49 = มปีระสทิธผิลน้อย,1.00 – 1.49 = มปีระสทิธผิลน้อยทีสุ่ด, 
 3. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธใ์ชค้่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายตาม ในตะวนั ก าหอม (2559) คอื สูงกว่า 
0.90 = ความสมัพนัธ์สูงมาก, 0.71 – 0.90 = ความสมัพนัธ์สูง, 0.30 – 0.70 = ความสมัพนัธ์ปานกลาง, ต ่า
กวา่ 0.30 = ความสมัพนัธต์ ่า, 0.00 = ไมม่คีวามสมัพนัธ ์
 
 สถิติท่ีใช้ 
 สถิติที่น ามาใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson’s r) โดยประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิ
 

ผลการวิจยั 
  1. การมุ่งอนาคตของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัสงู โดยเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการคาดการณ์และการเตรยีมความพรอ้มอยู่
ในล าดบัแรก รองลงมาคอืการวางแผนในระยะยาว และดา้นทีม่รีะดบัต ่าสุดคอืการคดิเชงิบวก 

2. ประสทิธผิลของสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานครอยู่ในระดบัสงูเช่นเดยีวกนั โดย
ล าดบัแรกคอืการบรหิารดา้นวชิาการ รองลงมาคอืการบรหิารทัว่ไป และล าดบัทา้ยสุดคอืการบรหิารบุคคล 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการมุ่งอนาคตกบัประสทิธผิลสถานศกึษาของบุคลากรโรงเรยีนในสงักดั
กรุงเทพมหานคร พบว่ามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง และมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นี้ 
เมื่อตรวจสอบเป็นรายด้าน การมุ่งอนาคตมคีวามสมัพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลสถานศึกษา โดยล าดบั
ความสมัพนัธ์สงูสุดคอืการบรหิารวชิาการ รองลงมาคอืการบรหิารทัว่ไป การบรหิารงบประมาณ และสุดทา้ย
คอืการบรหิารบุคคล 
 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจยั 
 1. การมุ่งอนาคตของบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครมลีกัษณะการมุ่งอนาคตโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่ได้รบัคะแนนสูงสุดคือ การ
คาดการณ์และการเตรียมตัว ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพในการมองการณ์ไกลและการวางแนวทางรับมือ
สถานการณ์ล่วงหน้า สอดคล้องกับแนวคิดของ โมลี สุทฺธิโมลิโพธิ ์(2564) ที่อธิบายว่าการมุ่งอนาคตคือ
ความสามารถในการประเมินผลดีผลเสีย และก าหนดวิธีปฏิบตัิที่เหมาะสมในเชิงคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยเฉพาะในมมุพทุธจติวทิยา ส่วนดา้นการวางแผนระยะยาวซึง่อยูใ่นล าดบัทีส่อง แสดงถงึความพรอ้มในการ
ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ สอดคลอ้งกบังานของ สมัฤทธิ ์กางเพง็ และคณะ (2565) ทีเ่สนอว่าการบรหิาร
แนะแนวแบบมุง่อนาคตจ าเป็นตอ้งมปัีจจยัน าเขา้และแผนปฏบิตัทิีช่ดัเจน เพือ่สรา้งผลผลติและขอ้มลูยอ้นกลบั
ทีม่คีุณภาพ ส าหรบัดา้นการคดิเชงิบวก แมจ้ะอยู่ในระดบัมากเช่นกนั แต่ยงัเป็นจุดทีค่วรเสรมิสรา้งเพิม่เตมิ 
เนื่องจากทศันคตใินเชงิบวกถอืเป็นรากฐานส าคญัต่อการพฒันาตนเองและองคก์ร ซึง่สอดคลอ้งกบั วรฐัา นพ
พรเจรญิกุล (2561) ทีช่ี้ว่าการพฒันาลกัษณะมุ่งอนาคตสามารถช่วยใหบุ้คคลเผชญิและก้าวผ่านอุปสรรคได้
อยา่งมนียัส าคญั ทัง้นี้ ปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการยงัมบีทบาทส าคญัต่อการส่งเสรมิการมุ่งอนาคต โดยมงีาน
ของ ประภาษ จิตรกัศิลป์ (2561) และ วมิาลย์ ลีทอง (2563) ที่ระบุว่าการพฒันาทีมงาน การสื่อสาร และ
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วฒันธรรมองคก์ร ส่งผลโดยตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนและความสามารถของบุคลากร อกีทัง้ปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้ าและบรรยากาศองค์กรยงัเป็นตวัแปรสนับสนุนที่ส าคญั ตามขอ้ค้นพบของ  ธชัยพงษ์ ปาละหงษา 
(2565) ที่รายงานว่าความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า บรรยากาศองค์กร และประสทิธผิลการบรหิาร อยู่ใน
ระดบัปานกลางถงึสงูอย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ชี้ว่า สถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานครมี
ประสทิธผิลโดยรวมอยู่ในระดบัสงู โดยเรยีงล าดบัจากดา้นทีม่คีา่มากทีสุ่ดคอื การบรหิารวชิาการ รองลงมาคอื
การบรหิารทัว่ไป และด้านที่ต ่าที่สุดคอืการบรหิารบุคคล ซึ่งสอดคล้องกบังานของ  เมรนิทกาล พฒันทรพัย์
พศิาล (2560) ทีพ่บว่าปัจจยัทางการบรหิารมอีทิธพิลต่อประสทิธผิลโรงเรยีน โดยความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
และครูแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัที่ระดบั .01 อีกทัง้ยงัสนับสนุนข้อค้นพบของ วมิาลย์ ลทีอง (2563) ที่
รายงานว่าโรงเรยีนในจงัหวดัสกลนครมปีระสทิธผิลในระดบัสงูทุกดา้น เรยีงตามล าดบัจากการบรหิารวชิาการ 
บริหารทัว่ไป บริหารงบประมาณ และบริหารบุคคล นอกจากนี้  ธัชยพงษ์ ปาละหงษา (2565) ก็ยืนยัน
ผลการวจิยัว่าโรงเรยีนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 มปีระสทิธผิลโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก โดยล าดบัความส าคญัเริม่จากการบรหิารวชิาการ การบรหิารทัว่ไป การบรหิารงบประมาณ และการ
บรหิารบุคคลเชน่เดยีวกนั 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการมุ่งอนาคตกบัประสทิธผิลสถานศึกษา การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์
พบว่า การมุง่อนาคตของบุคลากรทางการศกึษาเชือ่มโยงกบัประสทิธผิลสถานศกึษาในระดบัปานกลางอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการมุ่งอนาคตสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสทิธผิลสถานศกึษา โดยล าดบัความสมัพนัธ์สูงสุดคอืด้านการบรหิารวชิาการ รองลงมาคอืการบรหิาร
ทัว่ไป การบรหิารงบประมาณ และดา้นทีม่คี่าน้อยทีสุ่ดคอืการบรหิารบุคคล ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  เม
รนิทกาล พฒันทรพัยพ์ศิาล (2560) ทีร่ายงานว่าปัจจยัทางการบรหิารมีความสมัพนัธ์เชงิบวกกบัประสทิธผิล
ของโรงเรยีนอย่างมนีัยส าคญัที่ระดบั .01 โดยปัจจยัส าคญัได้แก่ บรรยากาศองค์กร งบประมาณ นโยบาย 
กระบวนการบรหิาร และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร ขณะเดยีวกนั งานของ  ธชัยพงษ์ ปาละหงษา 
(2565) กย็นืยนัผลลพัธใ์นทศิทางเดยีวกนัวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัเชงิสาเหตุและประสทิธผิลการบรหิาร
อยู่ในระดบัปานกลางและมนีัยส าคญัทางสถติ ินอกจากนี้ สุฑาทพิย ์มณีรตันเลศิวานิช (2562) ยงัไดช้ีใ้หเ้หน็
วา่ ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้รหิารในดา้นการตระหนกัรู ้การจดัการอารมณ์ และทกัษะทางสงัคม มผีลต่อ
ประสทิธผิลของการสือ่สารภายในสถานศกึษาในระดบันยัส าคญัทางสถติ ิ.01 

 
ข้อเสนอแนะ 
  1.ขอ้เสนอแนะจากผูว้จิยั 
  1.1 ส่งเสรมิการคดิเชงิบวกอย่างเป็นระบบ 

1.2 สนับสนุนการวางเป้าหมายระยะสัน้และระยะยาว 
1.3 เพิม่การฝึกอบรมและสรา้งระบบเตรยีมความพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลง 
1.4 งเสรมิแรงจงูใจในการพฒันาตนเอง 
1.5 สรา้งระบบตดิตามความกา้วหน้าในการบรรลุเป้าหมาย 

 2. ขอ้เสนอแนะในการศกึษาครัง้ต่อไป 
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  2.1 ควรออกแบบการวจิยัให้สามารถวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิเหตุและผล เช่น การใช้
โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื่อแสดงให้เห็นว่าการมุ่งอนาคตของ
บุคลากรส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาในดา้นใดบา้ง และอยา่งไร 

2.2 ควรศกึษาการมุง่อนาคตและประสทิธผิลของสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่น หรอื
โรงเรยีนในสงักดัหน่วยงานอื่น เช่น สพฐ. หรอืโรงเรยีนเอกชน เพื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างและปัจจยัทีม่ ี
อทิธพิลต่อความส าเรจ็ในแต่ละบรบิท 

 
องคค์วามรู้ใหม่ 
 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานครมกีารมุ่งอนาคตอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะ
ดา้นการคาดการณ์และการเตรยีมตวัทีโ่ดดเด่นทีสุ่ด ขณะเดยีวกนัประสทิธผิลสถานศกึษากอ็ยู่ในระดบัมาก 
โดยมกีารบรหิารวชิาการเป็นปัจจยัส าคญัสงูสุด ผลการวเิคราะหพ์บว่าการมุ่งอนาคตมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก
กบัประสทิธผิลสถานศกึษาในระดบัปานกลางอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิแสดงใหเ้หน็ว่าการพฒันาทกัษะการ
มุ่งอนาคตของบุคลากรมสี่วนเกื้อหนุนต่อการยกระดบัคุณภาพการบรหิารจดัการโรงเรยีน โดยเฉพาะในมติิ
การบรหิารวชิาการ ทัง้นี้องคค์วามรูใ้หม่ทีไ่ดช้ีใ้หเ้หน็ว่า “การมุ่งอนาคต” เป็นกลไกเชงิยุทธศาสตรท์ีส่ามารถ
ส่งเสรมิศกัยภาพการบรหิารโรงเรยีนใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสุดไดอ้ยา่งแทจ้รงิ. 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยา 2) ศกึษาระดบัการ
บรหิารงานวชิาการ 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยากบัการบรหิารงานวชิาการของ
บุคลากรทางการศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 กลุ่มตวัอย่างในการศกึษา
ครัง้นี้ คอื บุคลากรทางการศกึษา จ านวน 385 คน เครื่องมอืทีใ่ชค้อืแบบสอบถาม การวเิคราะหข์อ้มลู การหา
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสมัพนัธ์โดยใช่ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบ
เพยีรส์นั  
 ผลการวจิยัพบว่า 1) ปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นความส าเรจ็ในชวีติ รองลงมา คอืดา้นการไดร้บัความยอมรบันับถอื และ
อนัดบัสุดทา้ยคอืดา้นความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน ตามล าดบั 2) การบรหิารงานวชิาการ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
รองลงมา คอื  ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 
ตามล าดบั 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจเชิงนิเวศวทิยากบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทาง
การศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในเกณฑร์ะดบัปานกลาง 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 
ค าส าคญั : ปัจจยัจงูใจ; นิเวศวทิยา; การบรหิารงานวชิาการ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) study the level of ecological motivational 

factors, 2) study the level of academic administration, and 3) examine the relationship between 
ecological motivational factors and academic administration among educational personnel in the 
Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2.The sample group in this study consisted of 385 
educational personnel. The research instrument used was a questionnaire. Data were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. 

The research findings revealed that 1) The overall level of ecological motivational factors 
was high. When considered by aspect, the highest-ranked factor was life achievement, followed by 
recognition, and the lowest-ranked was career advancement.2) The overall level of academic 
administration was high. When considered by aspect, the highest-ranked area was instructional 
management, followed by curriculum development, and the lowest-ranked was learning process 
development. 3) The relationship between ecological motivational factors and academic administration 
among educational personnel in the Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2 was found 
to be at a moderate level, with statistical significance at the 0.01 level. 
 
Keywords : Motivational factors; Ecology; Academic administration 
 

บทน า 
 การบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งผสมผสานทัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ กล่าวคอื ตอ้ง
มคีวามสามารถในการชกัจงูและสรา้งแรงบนัดาลใจแก่บุคลากรใหเ้กดิความร่วมมอืและความผกูพนัต่อองคก์ร 
เพื่อให้อยากท างานและอยู่กบัสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ผูบ้รหิารจงึไม่เพยีงท าหน้าที่ ในฐานะผูก้ าหนดทศิ
ทางการด าเนินงานเท่านัน้ แต่ยงัต้องเป็นผูท้ี่บุคลากรใหค้วามศรทัธาและยอมรบั อกีทัง้ต้องมทีกัษะในการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละแปลงเป็นการปฏบิตัทิีน่ าไปสู่ผลสมัฤทธิท์างการศกึษา พรอ้มทัง้สามารถสรา้งขวญัและ
ก าลงัใจใหแ้ก่ครูและบุคลากรในองคก์ร (อรญิชญา วงศ์ใหญ่, 2558) แรงจูงใจถอืเป็นกลไกส าคญัทีผ่ลกัดนัให้
บุคลากรปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ หากได้รบัผลตอบแทนที่สอดคล้องและเหมาะสม ย่อมสร้างความ
มุ่งมัน่และทุ่มเทในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร วรูม (Vroom, 1970, อ้างถงึใน โชตกิา ระโส, 
2555) อธบิายว่าแรงจูงใจเป็นพลงัภายในทีก่ระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรม โดยขึน้อยู่กบัความตอ้งการและ
ความคาดหวงัของแต่ละคน หากผูบ้รหิารสามารถจดัการแรงจงูใจใหต้รงกบัสิง่ทีบุ่คลากรตอ้งการ จะท าใหเ้กดิ
ความพงึพอใจและเตม็ใจทีจ่ะทุ่มเทเพือ่บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 ทัง้นี้  ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (1959) ได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคญัของ ปัจจัยจูงใจเชิง
นิเวศวทิยา ซึง่ไดแ้ก่ ความส าเรจ็ การไดร้บัการยอมรบั ลกัษณะของงาน ความรบัผดิชอบ และความกา้วหน้า 
ปัจจยัเหล่านี้ช่วยส่งเสรมิใหบุ้คลากรรูส้กึพอใจในงานและรกัในสิง่ทีท่ า ส่งผลโดยตรงต่อการเพิม่คุณภาพและ
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน (ณฐัพงษ์ ไอยรา, 2565) ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน าหลกัการเหล่านี้มา
ปรบัใชเ้พือ่สรา้งแรงจงูใจและความมุง่มัน่ในการท างานของครู 
 แรงจงูใจยงัสมัพนัธโ์ดยตรงกบังานวชิาการซึง่เป็นภารกจิหลกัของสถานศกึษา เนื่องจากเกีย่วขอ้ง
กบัการจดัหลกัสูตร การจดัการเรยีนการสอน และกระบวนการประเมนิผลที่เป็นหวัใจส าคญัของคุณภาพ
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โรงเรยีน งานวชิาการจงึนับเป็นบทบาทส าคญัที่สะท้อนประสทิธภิาพการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โดยตรง (ฐณวรตัม ์วงษ์หาบุศย ์และในตะวนั ก าหอม, 2564) ดงันัน้ หากผูบ้รหิารสามารถสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่
ครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ย่อมช่วยยกระดบัคุณภาพทางวชิาการและความส าเร็จของสถานศึกษา
โดยรวม(อสิรยิา รฐักจิวจิารณ์ ณ นคร, 2557) 
 ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติงานในฝ่ายวิชาการจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของปัจจัยจูงใจเชิง
นิเวศวทิยาทีม่ผีลต่อการท างานของครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยมุ่งศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยั
ดงักล่าวกบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 
เพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณภาพงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธกิาร อนัจะน าไปสูคุ่ณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ของครแูละความส าเรจ็ขององคก์รในระยะยัง่ยนื  
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการของ
บุคลากรทางการศกึษาส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
                   ตวัแปรต้น                                                               ตวัแปรตาม 
 
 
 

 

 
 
   

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
 
 
 
 
 

ปัจจยัจงูใจเชิงนิเวศวิทยา 
1. ความส าเรจ็ในชวีติ  
2. การไดร้บัความยอมรบันบัถอื 
3. ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
4. ความรบัผดิชอบ 
5. ความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน   
  

 

การบริหารวิชาการ 
1.ดา้นการจดัการเรยีนการสอนใน
สถานศกึษา 
2.ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
3.ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
4. ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการ
เทยีบโอนผล การเรยีน 
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วิธีการวิจยั 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทาง
การศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูนัน้ ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม  
 
ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
 การศึกษาครัง้นี้ผู้วจิยัได้ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั โดยท าตามล าดบัขัน้ตอน
การศกึษาไว ้3 ขัน้ตอน ดงันี้ ข ัน้ตอนที ่1 การจดัเตรยีมวางแผนการด าเนินงาน ขัน้ตอนที ่2 การด าเนินงาน 
และขัน้ตอนที ่3 การรายงานผลการวจิยั 
 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศกึษา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 จ านวน 10,988 คน  
กลุ่มตวัอยา่งทีศ่กึษาครัง้นี้ คอื บุคลากรทางการศกึษา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 
2 จ านวน 385 คน ไดม้าโดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอย่างของ ตารางของ Krejcie & Morgan 1970,อา้งถงึ
ใน ในตะวนั ก าหอม. 2559) 
 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 1. การสรา้งเครือ่งมอื  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ คือ แบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจยัได้จดัท าขึ้นโดยอ้างอิงจาก
วตัถุประสงค์ ขอบเขต และกรอบแนวคดิการวจิยั รวมถงึนิยามศพัท์เฉพาะที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้ขอ้ค าถามมี
ความสอดคลอ้งกบัตวัแปรทีศ่กึษา ก่อนน าไปใชจ้รงิ ผูว้จิยัไดน้ าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อ
พิจารณาและเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เครื่องมือมีความถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที ่1 วดัระดบัปัจจยัจงูใจเชงินิเวศวทิยาทีม่ผีลต่อการบรหิารงานวชิาการ โดยใชม้าตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคดิของลิเคอร์ท (Likert, 1989, อ้างถึงใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) ซึ่ง
ก าหนดระดบัคะแนนตัง้แต่ 1 – 5 ตัง้แต่ “น้อยทีสุ่ด” ไปจนถงึ “มากทีสุ่ด” 
 ตอนที่ 2 วดัระดบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา โดยใช้มาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดบัเชน่เดยีวกนั โดยใหผู้ต้อบเลอืกตามความเหมาะสม (ในตะวนั ก าหอม, 2559) 
2. การพฒันาเครือ่งมอื 
  2.1 น าร่างแบบสอบถามเสนอผูเ้ชีย่วชาญ 3 ท่านตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 
(Content Validity) และความชดัเจนของส านวนภาษา โดยใชด้ชันีความสอดคล้องของขอ้ค าถามกบัตวัแปร 
(IOC: Index of Item Objective Congruence) (Rovinelli & Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ในตะวนั ก าหอม, 
2559) 
  2.2 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปทดลองใช้ (Try – out) กับกลุ่ม
ตวัอยา่งซึง่ไมไ่ดอ้ยูใ่นกลุ่มวจิยั จ านวน 30 คน 
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  2.3 ตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยค่าสมัประสทิธิ ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่าไดค้่าเท่ากบั 0.911 แสดงว่าเครื่องมอืมคีวาม
เชือ่มัน่อยูใ่นระดบัสงู (Cronbach, 1971 อา้งถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) 
2.4 น าแบบสอบถามทีผ่า่นการพฒันาแลว้ไปใชเ้กบ็ขอ้มลูจรงิกบักลุ่มตวัอยา่ง 
 
 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามทัง้หมด 385 ชุด ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากรเป้าหมาย โดย
ด าเนินการดงันี้ 
 1. แจกแบบสอบถามพร้อมชี้แจงวธิกีารตอบรวมทัง้อธบิายวตัถุประสงค์ของการวจิยัแก่
ผูต้อบ 
 2. เกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผูต้อบเขา้ใจตรงตามวตัถุประสงค์ 
 3. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบขอ้บกพร่องหรอื
ตอบไมค่รบ ผูว้จิยัจะแจกแบบสอบถามใหมท่ดแทน 
 4. น าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปวเิคราะหต์ามวธิทีางสถติทิีก่ าหนดไว้ 
 
 การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์างสถติ ิโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ระดบัปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยา ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) พรอ้มทัง้ตคีวามค่าเฉลีย่ตามเกณฑข์อง Best (1977, อา้งถงึ
ใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) โดยก าหนดชว่งคะแนนตัง้แต่ “น้อยทีสุ่ด” ถงึ “มากทีสุ่ด” 
ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ระดบัการบรหิารงานวชิาการ ใช้สถิติเดยีวกนักบัตอนที่ 1 และตีความค่าเฉลี่ยตาม
เกณฑ์ของ Best เช่นกนั นอกจากนี้ เพื่อตรวจสอบความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยากบัการ
บรหิารงานวิชาการ ใช้วธิีวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Product-Moment 
Correlation Coefficient) (Pearson, 1900 อ้างถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) โดยมเีกณฑ์การตคีวาม ดงันี้ 
0.90 = ความสมัพนัธ์สูงมาก,0.71–0.90 = ความสมัพนัธ์สูง,0.30–0.70 = ความสมัพนัธ์ปานกลาง,<0.30 = 
ความสมัพนัธต์ ่า,0.00 = ไมม่คีวามสมัพนัธ ์
 
 สถิติท่ีใช้ 
 สถติทิีน่ ามาใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย ค่าเฉลีย่ (M), ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD), และ
ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีรส์นั โดยอาศยัโปรแกรมส าเรจ็รูปเพื่อค านวณและวเิคราะหข์อ้มลูตามหลกัการ
ทางสถติ ิ
 

ผลการวิจยั 
 1. ผลการศกึษาแสดงใหเ้หน็ว่า ปัจจยัจงูใจเชงินิเวศวทิยาของบุคลากรทางการศกึษาในเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู เมือ่ลงลกึในแต่ละดา้นพบว่า ปัจจยัทีส่ าคญัทีสุ่ด
คอืความส าเรจ็ในชวีติ รองลงมาคอืการไดร้บัการยอมรบันับถอืจากผูอ้ื่น และปัจจยัทีอ่ยู่ในล าดบัสุดท้ายคอื
ความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน 
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 2. ในดา้นการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
เช่นกนั โดยด้านที่ได้รบัความส าคญัมากที่สุดคอืการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา รองลงมาคอืการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต ่าสุดคอืการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ 
 3. ส่วนความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการ พบว่ามี
ความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง และมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นี้เมื่อตรวจสอบเป็นรายดา้น พบว่า
ปัจจยัดงักล่าวมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการบรหิารงานวชิาการ โดยสงูสุดในดา้นการจดัการเรยีนการสอนใน
สถานศกึษา รองลงมาคอืดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรวมถงึการเทยีบโอนผลการเรยีน ถดัมาคอืดา้น
การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้และดา้นทีม่คีวามสมัพนัธต์ ่าทีสุ่ดคอืการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจยั 
 1. ปัจจัยจูงใจเชิงนิ เวศวิทยาของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื 
ด้านความส าเร็จในชีวติ รองลงมา คอืด้านการได้รบัความยอมรบันับถือ และอนัดบัสุดท้ายคอืด้านความ
เจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ตามล าดบั ผลดงักล่าวชี้ใหเ้หน็ว่าความพงึพอใจส่วนบุคคล เช่น ความส าเรจ็
และการไดร้บัการยอมรบั มอีทิธพิลมากกว่าการไดร้บัต าแหน่งหน้าทีห่รอืความกา้วหน้าในสายอาชพี ซึ่งอาจ
สะทอ้นถงึบรบิทขององคก์รทีย่งัมขีอ้จ ากดัในเรื่องการเลื่อนต าแหน่ง หรือโครงสรา้งทีไ่มเ่อือ้ต่อการเตบิโตทาง
วชิาชพีอย่างทัว่ถงึ ผลการวจิยัมคีวามสอดคล้องกบัหลายงานวจิยัก่อนหน้า ดงันี้ศริวิรรณ อนิทสโร (2560) 
พบว่าแรงจูงใจของครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีความแตกต่างตามประสบการณ์การท างาน ซึ่งสะท้อนว่า 
แรงจูงใจไม่ได้เกิดจากตัวงานเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ และการรบัรู้ของแต่ละบุคคล 
สอดคล้องกับงานวิจัยนี้ที่พบว่า แรงจูงใจเกิดจากการได้รบัการยอมรบัและความส าเร็ จ มากกว่าปัจจยั
ภายนอก เช่น การเลื่อนต าแหน่ง กชพรพรรณ สุทธหิริญัพงศ ์(2562)พบว่า บทบาทของผูบ้รหิารมอีทิธพิลต่อ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน โดยเฉพาะในดา้นความรบัผดิชอบและความส าเรจ็ของงาน เช่นเดยีวกบัการศกึษา
นี้  ที่ชี้ว่าความส าเร็จในชีวิตเป็นแรงผลักดันส าคัญ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพงษ์ ไอยรา 
(2565)แสดงให้เห็นว่า แรงจูงใจมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกับบทบาทในการบริหารงาน
วชิาการ ซึง่แสดงถงึการส่งเสรมิเชงิระบบ หากแรงจงูใจเพิม่สงูขึน้กส็ามารถยกระดบัประสทิธภิาพการบรหิาร
วชิาการได ้
 2. การบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สุโขทยั เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการจดัการ
เรยีนการสอนในสถานศกึษา รองลงมา คอื  ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้น
การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ ตามล าดบั การที ่ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ไดร้บัคะแนนสงูสุด แสดงให้
เห็นว่าบุคลากรให้ความส าคญักบัการวางแผนการสอน การพฒันาผู้ เรยีน และการด าเนินการสอนอย่างมี
คุณภาพ สอดคลอ้งกบัแนวทางที ่ผจงจติร เกดิหริญั (2562) ศกึษาไวว้่า บุคลากรใหค้วามส าคญักบัแผนการ
จดัการเรยีนรู้ในทุกกลุ่มสาระอย่างเหมาะสม ขณะที่ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา แมจ้ะได้คะแนน
รองลงมา แต่กย็งัอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สนบัสนุนงานของ นุชเรศ ค าดบีุญ (2564) ทีเ่น้นการปรบัปรุงหลกัสตูรให้
สอดคลอ้งกบัทอ้งถิน่และมาตรฐานกลาง ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ทีไ่ดร้บัคะแนนน้อยทีสุ่ดในบรบิท
นี้ อาจสะท้อนถงึความท้าทายในการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชงิกระบวนการ ซึ่งต้องใช้ทกัษะเชงิวชิาชพีสูงและ
ความเข้าใจในจิตวิทยาการเรียนรู้ อันสอดคล้องกับแนวทางของ ณัฐพงษ์ ไอยรา (2565) ที่เสนอว่า
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กระบวนการเรยีนรู้อย่างมขี ัน้ตอนและการนิเทศการเรยีนการสอนยงัคงเป็นจุดที่ต้องพฒันาเพิม่เติม การ
จดัล าดบัด้านต่าง ๆ ของการบริหารงานวิชาการในเขตสุโขทยั เขต 2 มีความแตกต่างบางประการจาก
การศกึษาของ ณัฐพงษ์ ไอยรา (2565) และ ผจงจติร เกดิหริญั (2562) ทีใ่ห ้"การวดัผลและประเมนิผล" เป็น
อนัดบัแรก ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าแต่ละพืน้ทีม่บีรบิทหรอืปัญหาทางการศกึษาทีแ่ตกต่างกนั ส่งผลต่อความส าคญั
ในมิติการบริหารงานวิชาการที่ไม่เหมือนกัน หากพิจารณาร่วมกับงานของ กชพรพรรณ สุทธิหิรญัพงศ์ 
(2562) และ ศริวิรรณ อนิทสโร (2560) จะพบว่า แรงจูงใจทีด่ขีองครู และบทบาทเชงิสนับสนุนจากผูบ้รหิาร 
เป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการโดยตรง ซึง่ชีใ้หเ้หน็วา่ ในพืน้ทีสุ่โขทยั เขต 2 น่าจะ
มบีรบิทของแรงจูงใจที่เหมาะสม และผู้บรหิารมบีทบาทในการเอื้อให้บุคลากรมคีวามกระตือรอืร้นในการ
พฒันางานวชิาการ จากงานของ ฐณวรตัม ์วงษ์หาบุศย (2564) ทีช่ีใ้หเ้หน็ว่า การบรหิารงานวชิาการ มกัถูก
จดัอยูใ่นล าดบัทา้ยในการบรหิารสถานศกึษาในบางพืน้ที ่แต่อยา่งไรกต็าม ผลการวจิยัของสุโขทยั เขต 2 กลบั
ชีใ้หเ้หน็วา่ การจดัการเรยีนการสอนยงัคงเป็นมติทิีไ่ดร้บัความส าคญัสงูสุด สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความตระหนักถงึ
หวัใจของการศกึษาในเชงิวชิาการเป็นอยา่งด ี
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยากบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทาง
การศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจยัจูงใจเชิงนิเวศวิทยามี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัการบรหิารงานวชิาการเรยีงตาม ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการ
จดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา รองลงมาคอื ดา้นการวดัผลประเมนิผลและด าเนินการเทยีบโอนผลการ
เรยีน ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้และอนัดบัสุดทา้ย  ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ตามล าดบั
ปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษาใน
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 อยู่ในระดบั ปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.01 แสดงให้เห็นว่าปัจจยัทางด้านสภาพแวดล้อม และบรบิทเชิงนิเวศในการท างานส่งผลต่อการ
ด าเนินงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษาอย่างมนีัยส าคญั แมไ้ม่ถงึระดบัสงูมากกต็าม เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ปัจจยัจงูใจเชงินิเวศวทิยามคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวชิาการ เรยีงตามล าดบัดงันี้ ดา้น
การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ดา้น
การพฒันากระบวนการเรยีนรู้ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกบังานวจิยัของ ศิรวิรรณ 
อนิทสโร (2560) พบว่าแรงจูงใจในการท างานของครูมคีวามแตกต่างกนัตามประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกบั
แนวคดิเรื่องปัจจยัแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไปตามบรบิทและวุฒภิาวะการท างาน เช่นเดยีวกบัทีง่านวจิยันี้ชีว้่าปัจจยั
จงูใจเชงินิเวศวทิยามอีทิธพิลต่อการบรหิารวชิาการ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจยัของ ณฐัพงษ์ ไอยรา (2565) 
รายงานว่าแรงจงูใจมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัปานกลางกบับทบาทในการบรหิารงานวชิาการ ซึง่ตรงกบั
ผลวจิยัในครัง้นี้ อกีทัง้ยงัสอดรบักบังานวจิยัของ กชพรพรรณ สุทธหิริญัพงศ ์(2562) ระบุว่า ปัจจยัจงูใจทัง้ใน
เชงิคุณภาพของงาน ความรบัผดิชอบ และความส าเรจ็ มผีลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน ซึ่งส่งผลต่อพฤติ
กรรมการบรหิารงานวชิาการ หากแต่มคีวามแตกต่างบางประการ กบังานวจิยัของ ผจงจติร เกดิหริญั (2562) 
พบว่า บุคลากรมคีวามคดิเหน็ในระดบัสูงในทุกดา้น โดยเฉพาะ การวดัผลและประเมนิผล อยู่ในอนัดบัแรก 
แตกต่างจากงานวจิยันี้ทีพ่บว่า การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา อยู่ในล าดบัแรก แสดงถงึบรบิทเชงิ
พื้นที่และลกัษณะงานของเขตพื้นที่ที่อาจแตกต่างกนั รวมถึงงานวจิยัของ ในตะวนั ก าหอม ,ศกัดิช์ยั นิรญั
ทว,ีโกศล มคีุณ, อจัฉรา วฒันาณรงค ์(2568) พบว่าการบรหิารงานวชิาการอยู่ในล าดบัทา้ยในการบรหิารเชงิ
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บูรณาการของโรงเรยีนมธัยม ซึง่แตกต่างจากงานวจิยันี้ทีมุ่ง่เน้นงานวชิาการเป็นหลกั เนื่องจากกลุ่มเป้าหมาย
และระดบัชัน้ของโรงเรยีนทีต่่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ขอ้เสนอแนะจากผูว้จิยั 
  1.1 ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพบุคลากรใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายชวีติในสายงานไดอ้ย่าง
ยัง่ยนื 
  1.2 สรา้งระบบการยอมรบัและการใหคุ้ณคา่จากทุกภาคสว่น 
  1.3 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามคดิสรา้งสรรคแ์ละแสดงศกัยภาพในการท างานอย่าง
เตม็ที ่
 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
   2.1 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับผลสัมฤทธิข์องการ
บรหิารงานวชิาการ เพื่อใหเ้ขา้ใจถงึผลกระทบเชงิประจกัษ์ของปัจจยัจงูใจต่อประสทิธภิาพหรอืความส าเรจ็ใน
การบรหิารงานวชิาการ เช่น การจดัการหลกัสูตร การวดัผล และการพฒันาวชิาชีพครู ซึ่งจะช่วยให้เกิ ด
แนวทางในการสง่เสรมิแรงจงูใจทีน่ าไปสูผ่ลลพัธท์ีด่ขี ึน้ 
  2.2 เปรยีบเทยีบปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยาระหว่างบุคลากรในเขตพื้นที่การศกึษาต่างๆ 
เพื่อวเิคราะห์ความแตกต่างของบรบิทดา้นสิง่แวดล้อมทางการท างาน เช่น วฒันธรรมองค์กร การสนับสนุน
จากผูบ้รหิาร หรอืโอกาสในการพฒันาวชิาชพี ที่มผีลต่อแรงจูงใจ ซึ่งสามารถน าไปสู่การพฒันานโยบายใน
ระดบัเขตพืน้ทีห่รอืระดบัประเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม 
องคค์วามรูใ้หม ่
 ปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยามบีทบาทส าคญัต่อการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา 
โดยเฉพาะความส าเรจ็ในชวีติและการไดร้บัการยอมรบันับถอืซึง่เป็นแรงผลกัดนัหลกัทีเ่ชือ่มโยงกบัการจดัการ
เรยีนการสอนในสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรยีนรู้ยงัคงต้องการ
การเสรมิสรา้งแรงจงูใจเพิม่เตมิเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษา ความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลางระหวา่งปัจจยั
จูงใจกบัการบรหิารงานวชิาการสะทอ้นว่าปัจจยัดา้นนิเวศวทิยามอีทิธพิลแต่ยงัไม่เตม็ศกัยภาพ การพฒันา
นโยบายที่บูรณาการแรงจูงใจเชงินิเวศวทิยากบัการบรหิารวิชาการจงึเป็นแนวทางส าคญัในการขบัเคลื่อน
การศกึษา และสามารถสรา้งความสมดุลระหว่างความกา้วหน้าในชวีติการท างานกบัคุณภาพผูเ้รยีนไดอ้ย่าง
ยัง่ยนื. 
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บทคดัย่อ 
การวิจัยครัง้นี้มีว ัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของการด าเนินการทาง

ยทุธศาสตรใ์นเขตพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) 2) ศกึษาระดบัคุณภาพการจดัการศกึษา
ของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัเชงิสาเหตุของการ
ด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) กบัคุณภาพการจดั
การศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก กลุ่มตวัอยา่ง ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื บุคลากร
ทางการศกึา จ านวน 385 คน เครื่องมอืทีใ่ชค้อืแบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูคอื  ค่าเฉลีย่ ส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหค์า่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  

ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นที่ระเบยีง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) โดยภาพรวม อยู่ในระดบัค่อนขา้งสงู เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
อนัดบัที ่1 คอืดา้นผูบ้รหิาร รองลงมาคอื ดา้นชุมชน และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการบรหิารจดัการ ตามล าดบั 
2) คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ค่อนข้างสูง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ยุทธศาสตร์ด้านความมัน่คง รองลงมา คือ
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนัทางสงัคม  และอนัดบัสุดท้าย คอื 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างคุณภาพชีวติที่เป็นเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ตามล าดบั 3) อิทธพิลของปัจจยัเชิง
สาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นทีร่ะเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) กับ
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คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออกโดยภาพรวม  มคี่าความสมัพนัธ์
ทางบวกอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01   

 
ค าส าคญั:  ปัจจยัเชงิสาเหตุ; ยทุธศาสตร;์ เขตพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) 
 

Abstract 
This study aimed to 1)  Examine the level of causal factors of strategic implementation in 

the Eastern Economic Corridor (EEC); 2)  Examine the level of educational management quality in 
schools located in the EEC area; and 3)  Investigate the relationship between the causal factors of 
strategic implementation in the EEC and the quality of educational management in schools in the 
Eastern Economic Corridor. The sample group used in this study consisted of 385 educational 
personnel. The research instrument was a questionnaire. The statistical methods used for data 
analysis included mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient analysis. 

The research findings revealed that 1)  The overall level of causal factors of strategic 
implementation in the Eastern Economic Corridor (EEC) was relatively high. When considering each 
aspect, the highest was the administrative leadership, followed by community involvement, and the 
lowest was management and administration. 2)The overall quality of educational management in 
schools within the Eastern Economic Corridor was also relatively high. When categorized by specific 
strategies, the highest was the security strategy, followed by the strategy for creating opportunities, 
equality, and social equity, and the lowest was the strategy for improving quality of life in an 
environmentally friendly manner. 3)  The influence of the causal factors of strategic implementation in 
the EEC on the quality of educational management in schools in the region showed a moderate 
positive correlation, which was statistically significant at the 0.01 level. 

 
Keywords:  Causal Factors; Strategies; Eastern Economic Corridor (EEC) 
 

บทน า 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจโลกส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเร่งปรบัยุทธศาสตร์เพื่อเสริม

ศกัยภาพการแข่งขนัและเชื่อมโยงเศรษฐกจิเขา้สู่ตลาดโลกอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะในมติกิารคา้ การ
คมนาคม และเทคโนโลยทีีท่นัสมยั ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยใหก้ารแลกเปลีย่นระหวา่งประเทศมคีวามสะดวก 
รวดเรว็ และเอื้อต่อการเตบิโตทางเศรษฐกจิ (Naitawan Kumhom, 2024) ภายใตบ้รบิทนี้ รฐับาลไทยภายใต้
การน าของพลเอกประยุทธ ์จนัทรโ์อชา ไดด้ าเนินนโยบายพฒันาเศรษฐกจิดว้ยการจดัตัง้ เขตพฒันาเศรษฐกจิ
พเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ครอบคลุมพืน้ทีจ่งัหวดัฉะเชงิเทรา ชลบุร ีและระยอง รวมถงึพืน้ทีท่ีเ่กีย่วขอ้งตาม
กรอบนโยบาย โดยมีเป้าหมายหลักในการยกระดับโครงสร้างเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตประชาชนให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล รวมถงึสนับสนุนการพฒันาอย่างยัง่ยนืและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ, 2560) การพฒันา EEC มจีุดเริม่ตน้จากการเสนอของ
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิต่อคณะรฐัมนตรเีมื่อวนัที ่28 มถิุนายน 2559 

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=6594161
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และได้รบัอนุมตัใิหด้ าเนินการ โดยมนีายสมคดิ จาตุศรพีทิกัษ์ รองนายกรฐัมนตรใีนขณะนัน้ เป็นผูผ้ลกัดนั
หลกัร่วมกบักระทรวงคมนาคม กองทพัเรอื และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหก้ารพฒันามผีลในเชงิรูปธรรม
ภายในปี 2561 (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2560) ทัง้นี้ พลเอกประยุทธ ์
จนัทรโ์อชา ในฐานะหวัหน้าคณะรกัษาความสงบแหง่ชาต ิไดอ้อกค าสัง่ที ่2 / 2560 เพือ่เรง่รดัมาตรการพฒันา 
EEC ใหบ้รรลุผลอย่างเป็นรปูธรรม 

ปัจจยัส าคญัของการขบัเคลื่อน EEC อยู่ที่ “คุณภาพของคน” โดยการศึกษาเป็นตวัชี้วดัหลกัที่
สะท้อนศกัยภาพการพฒันา ทัง้นี้ พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้มรีะบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันามาตรฐานการศึกษาทุกระดบั และส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมทีกัษะการคดิ 
วเิคราะห์ และแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ ตลอดจนการมคีุณธรรมและจรยิธรรม (ส านักงานรบัรองมาตรฐาน
และประเมนิคุณภาพการศึกษา, 2552) อย่างไรก็ตาม การด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษาระหว่าง พ.ศ. 2542 – 2551 แมจ้ะมคีวามก้าวหน้า แต่ยงัถูกวพิากษ์ว่ามุ่งเน้นเพยีงการ
ผ่านเกณฑ์ประเมนิภายนอก มากกว่าการสร้างระบบคุณภาพที่ยัง่ยนืภายในสถานศึกษา (ธรีะ รุญเจรญิ , 
2550) กระทรวงศกึษาธกิารจงึได้ประกาศใช้ กฎกระทรวงว่าด้วยระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 
2553 ก าหนดใหส้ถานศกึษาพฒันากลไกการประกนัคุณภาพภายใน โดยเน้นการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
เพื่อสรา้งระบบทีม่ปีระสทิธภิาพและต่อเนื่อง ครอบคลุมทัง้การวางมาตรฐาน แผนพฒันา การด าเนินการ และ
การติดตามประเมินผล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) การด าเนินงานดงักล่าวไม่เพียงแต่
เสริมสร้างคุณภาพการศึกษา แต่ยงัเป็นพื้นฐานส าคญัต่อการพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัทาง
เศรษฐกจิของประเทศ 

ทัง้นี้  การประเมินภายนอกรอบสองและรอบสาม (พ.ศ. 2549 – 2558) โดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่าสถานศึกษาหลายแห่งในเขต EEC ไม่ผ่านการประเมนิ
คุณภาพในครัง้แรก โดยเฉพาะในตวับ่งชี้ดา้นความรูแ้ละทกัษะการคดิวเิคราะห์ของผูเ้รยีน สะทอ้นถงึความ
จ าเป็นในการปรบัปรุงระบบการเรยีนการสอนและศกัยภาพครผููส้อน (ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศึกษา, 2554) ปัญหานี้น าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552–2561) ซึ่ง
ก าหนดเป้าหมายการยกระดบัมาตรฐาน เพิ่มโอกาสการเรียนรู้ และสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2559; ธราธปิ วงษ์แกว้, 2566) 

ในเชงิยุทธศาสตร์ แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560–2579 และ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แหง่ชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560–2564) ถูกก าหนดขึน้เพือ่สอดรบักบัยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี และเป้าหมายการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื (SDGs) โดยใหค้วามส าคญักบัการเตรยีมทรพัยากรมนุษยแ์ละระบบเศรษฐกจิใหพ้รอ้มต่อ
การเปลี่ยนแปลง (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ , 2559) ดงันัน้ คุณภาพ
การศกึษาในเขต EEC จงึเป็นปัจจยัส าคญัที่สะท้อนศกัยภาพของประเทศและจ าเป็นต้องได้รบัการพฒันา
อยา่งเป็นระบบต่อไป 

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  

1. เพื่อศกึษาระดบัปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตรใ์นเขตพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิพเิศษ
ภาคตะวนัออก (EEC) ของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก 

2. เพือ่ศกึษาระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก 
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3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตรใ์นเขตพืน้ทีร่ะเบยีง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC)กบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก 
 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
          ตวัแปรต้น              ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

 
ระเบียบวิธีวิจยั 

 การวจิยัเรื่อง ปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกจิ
พเิศษภาคตะวนัออก (EEC) กบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก
เป็นการวจิยัเชงิส ารวจ โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูนัน้ ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม  

ขัน้ตอนการด าเนินการวจิยั 
การศกึษาครัง้นี้ผูว้จิยัไดก้ าหนดขัน้ตอนการด าเนินการวจิยั โดยท าตามล าดบัขัน้ตอนการศกึษาไว้ 3 

ขัน้ตอน ดงันี้ ข ัน้ตอนที ่1 การจดัเตรยีมวางแผนการด าเนินงาน ขัน้ตอนที ่2 การด าเนินงาน และขัน้ตอนที ่3 
การรายงานผลการวจิยั 

 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ บุคลากรทางการของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาค
ตะวนัออกโดยไมท่ราบขนาดของประชากรทีแ่น่ชดั และไมท่ราบสดัส่วนของประชากร  

คณุภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเขตระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวนัออก 

 
1. ยทุธศาสตรด์า้นความมัน่คง   
2. ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั 
3. ยทุธศาสตรด์า้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคนทุกชว่งวยั
และการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่า
เทยีมกนัทางสงัคม 
5. ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็นเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
 

 

ปัจจยัเชิงสาเหตขุองการ
ด าเนินการทาง

ยทุธศาสตรใ์นเขตพืน้ท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวนัออก (EEC) 

 
1. ดา้นผูบ้รหิาร  
2. ดา้นคร ู 
3. ดา้นชุมชน  
4. ดา้นหน่วยงานตน้สงักดั  
5.ดา้นการบรหิารจดัการ 
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กลุ่มตวัอย่างทีศ่กึษาครัง้นี้ คอื ของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออกจ านวน   385  
คน  ไดม้าโดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ ทารโ์ร ่ยามาเน่ (Taro Yamane. 1970: 607 – 610  อา้งถงึ
ใน ในตะวนั ก าหอม. 2559) 

 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัใช ้แบบสอบถามจ านวน 385 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัระดบัปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินงานเชงิยุทธศาสตร์ในเขต

พฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ของโรงเรยีน ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายปิด ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นคร ูดา้นชุมชน ดา้นหน่วยงานตน้สงักดั และดา้นการบรหิารจดัการ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตพฒันาพเิศษ
ภาคตะวนัออก ซึง่เป็นแบบสอบถามปลายปิดเช่นเดยีวกนั โดยครอบคลุม 5 ดา้น ไดแ้ก่ยุทธศาสตรด์า้นความ
มัน่คง ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพคนทุกชว่งวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งโอกาส ความเสมอภาคและ
ความเท่าเทยีมกนัทางสงัคม ยทุธศาสตรด์า้นคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม  

รูปแบบค าถามเป็น มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดบั ตามแนวคดิของ ลิเคริ์ทสเกล 
(Likert Scale) (Chang, 1993 and Sowers, 2004 อ้างถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) โดยมเีกณฑ์ดงันี้ 6 = 
เหน็ดว้ยอยา่งยิง่, 5 = เหน็ดว้ย, 4 = คอ่นขา้งเหน็ดว้ย, 3 = คอ่นขา้งไมเ่หน็ดว้ย, 2 = ไมเ่หน็ดว้ย, 1 = ไมเ่หน็
ดว้ยอยา่งยิง่ 

 
การพฒันาเคร่ืองมือ 

 1.) ผู้วจิยัน าร่างแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ ความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมดา้นภาษา โดยใช้ ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-
Objective Congruence) (Rovinelli & Hambleton, 1977 อา้งถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) 
 2.) แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้วถูกน าไปทดลองใช้ (Try Out) กบับุคลากรทางการ
ศกึษา จ านวน 30 คน ซึง่ไมอ่ยูใ่นกลุ่มตวัอยา่งจรงิ 
 3.) ท าการทดสอบ ความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยค่าสมัประสิทธิแ์อลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเชื่อมัน่ .899 แสดงว่าเครื่องมอืมคีวามน่าเชื่อถอื
ในระดบัสงู (Cronbach, 1951 อา้งถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) 
 4.) น าแบบสอบถามทีส่มบูรณ์ไปใชเ้กบ็ขอ้มลูภาคสนามจรงิ 
 

วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามจ านวน 385 ชุด ซึง่เท่ากบัจ านวนประชากรเป้าหมาย โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
1.) แจกแบบสอบถามพรอ้มชีแ้จงวตัถุประสงคแ์ละวธิกีารตอบใหผู้ต้อบเขา้ใจอยา่งถูกตอ้ง 
2.) เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถามดว้ยตนเองทัง้หมด 
3.) ตรวจสอบความครบถ้วนของแบบสอบถาม หากไม่สมบูรณ์จะด าเนินการแจกใหม่เพื่อให้ได้

ขอ้มลูครบถว้น 
4.) น าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปวเิคราะหท์างสถติ ิ
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การวิเคราะหข้์อมลู 
1. ปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินงานเชงิยุทธศาสตร์ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉลี่ย (Mean: M) 

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) คุณภาพการจดัการศกึษาใชส้ถติเิดยีวกนัคอื M และ 
SD พรอ้มทัง้แปลผลตามเกณฑ์การตคีวามของ Best (1977) ดงันี้ 1.00 – 1.49 = ต ่ามาก, 1.50–2.49 = ต ่า, 
2.50–3.49 = คอ่นขา้งต ่า, 3.50 – 4.49 = คอ่นขา้งสงู, 4.50–5.49 = สงู, 5.50 – 6.00 = สงูมาก 

2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์  ใช้ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัเชงิสาเหตุกบัคุณภาพการจดัการศกึษา 
โดยใชเ้กณฑก์ารตคีวามดงันี้ (Cohen, 1988; อา้งถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) สงูกวา่ 0.90 = ความสมัพนัธ์
สงูมาก,0.71–0.90 = ความสมัพนัธ์สงู,0.30–0.70 = ความสมัพนัธป์านกลาง,ต ่ากว่า 0.30 = ความสมัพนัธ์ต ่า
,0.00 = ไมม่คีวามสมัพนัธ ์

 
สถิติท่ีใช้ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าเฉลี่ย (M), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีรส์นั (Pearson’s r) โดยประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถติิ (ในตะวนั ก า
หอม, 2559)  
 

ผลการวิจยั 
1. ปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินงานเชงิยุทธศาสตร์ จากการวเิคราะห์พบว่า ปัจจยัเชงิสาเหตุ

ของการด าเนินงานเชงิยุทธศาสตร์ในเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ของสถานศกึษาโดยรวมอยู่ใน
ระดบั ค่อนขา้งสงู เมื่อตรวจสอบเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นผูบ้รหิาร ไดร้บัการประเมนิสงูสุด รองลงมาคอื ดา้น
ชุมชน ส่วนทีไ่ดค้า่ต ่าสุดคอื ดา้นการบรหิารจดัการ 

2. คุณภาพการจดัการศึกษาในเขต EEC คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรยีนในเขตพฒันา
พเิศษภาคตะวนัออก โดยรวมอยู่ในระดบั ค่อนขา้งสงู เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นทีไ่ดค้ะแนนสงูสุดคอื 
ยุทธศาสตร์ดา้นความมัน่คง ตามดว้ย ยุทธศาสตร์ดา้นการสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทยีม
ทางสงัคม ขณะที ่ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ไดค้ะแนนต ่าสุด 

3 ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัเชงิสาเหตุกบัคุณภาพการจดัการศกึษา ผลการวเิคราะหพ์บว่า ปัจจยั
เชงิสาเหตุของการด าเนินงานเชงิยุทธศาสตร์ในเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) มคีวามสมัพนัธ์เชงิ
บวกกบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน โดยอยูใ่นระดบั ปานกลาง และมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
ทัง้นี้ เมื่อวเิคราะหแ์ยกรายดา้นพบว่า ปัจจยัเชงิสาเหตุมคีวามสมัพนัธ์กบัคุณภาพการจดัการศกึษามากทีสุ่ด
ใน ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั และ ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาและเสรมิสร้าง
ศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู้ รองลงมาคอื ยุทธศาสตรด์า้นการสรา้งโอกาส ความ
เสมอภาค และความเท่าเทยีมทางสงัคม และ ยุทธศาสตรด์า้นการสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
ส่วน ยทุธศาสตรด์า้นความมัน่คง อยูใ่นล าดบัสดุทา้ย 

 
อภิปรายผลการวิจยั 

1. ปัจจยัเชิงสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก (EEC) ของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออกโดยภาพรวม อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อนัดบัที่ 1 คอืด้านผูบ้รหิาร รองลงมาคอื ด้านชุมชน และอนัดบัสุดทา้ยคอื 
ด้านการบรหิารจดัการ ตามล าดบั การด าเนินการทางยุทธศาสตร์ของโรงเรยีนในพื้นที่ EEC อยู่ในระดบั 
ค่อนขา้งสูง โดยเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูบ้รหิารมรีะดบัสูงสุด รองลงมาคอื ด้านชุมชน และ 
ด้านการบรหิารจดัการอยู่ในระดบัต ่าสุด สะท้อนให้เห็นว่า “ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์” ของผู้บรหิารมบีทบาท
ส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาการศกึษาในบรบิทเขตพเิศษทางเศรษฐกจิ ในขณะทีร่ะบบบรหิารจดัการยงั
ต้องได้รบัการพฒันาและเสรมิสร้างให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 1) ด้านผู้บรหิาร ผลงานของ ธราธปิ วงษ์แก้ว 
(2566) สนับสนุนว่า “ผูบ้รหิาร” เป็นผูน้ าส าคญัในการผลกัดนัยุทธศาสตร์เชงิรุกใน EEC โดยเน้นภาวะผูน้ า
เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและนวตักรรมทางการศกึษา สอดคล้องกบั  Comin (2004) ที่ชี้ว่า ภาวะผู้น าคอื
ปัจจยัหลกัในการขบัเคลื่อนคุณภาพองคก์ร โดยเฉพาะในบรบิทการวางแผนเชงิกลยุทธ์  2) ดา้นชุมชนความ
ร่วมมอืจากภาคส่วนต่าง ๆ การมสี่วนร่วมของชุมชนใน EEC ถอืว่าอยู่ในระดบัด ีรองรบัผลการศกึษาของ 
วรรษมน จนัทร์โอกุล และคณะ (2561) ที่ชี้ว่าความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในการจดัการศกึษา (Multilevel 
Factors) เป็นหนึ่งในยทุธศาสตรห์ลกั เชน่เดยีวกบั Chapman and Al-Khawaldeh (2002) ทีพ่บว่าการสือ่สาร
ภายในองค์กรและการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนได้เสยี มผีลต่อความส าเรจ็ของยุทธศาสตร์เชงิกลยุทธ์ 3) ดา้น
การบรหิารจดัการ แม้บรบิทของ EEC จะมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง แต่ด้านการบรหิารจดัการยงัคงเป็น
จุดอ่อนทีต่อ้งพฒันาใหเ้ป็นระบบและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ งานวจิยัของ Kop, R., & Hill, A.  (2008) ชีใ้หเ้หน็
ว่าอุปสรรคในการบรหิารเชงิกลยุทธ์ในองค์กร ไดแ้ก่ ขาดการวางแผน ฝึกอบรม และภาวะผูน้ าทีช่ดัเจน ซึ่ง
ตรงกับผลการวิจยัฉบบันี้ที่พบว่าการบริหารจดัการในโรงเรยีน EEC ยงัอยู่ในระดบัต ่าสุด สอดคล้องกับ
งานงจิยัของ อุไรวรรณ พูลสมบตัิ (2560) เน้นการวางยุทธศาสตร์พฒันาคุณภาพผู้เรยีนสู่ความเป็นสากล 
พบว่ายุทธศาสตรท์ีช่ดัเจนจะช่วยพฒันาทัง้ดา้นวชิาการ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัแนวทางการพฒันาโรงเรยีนใน EEC ทีต่อ้งตอบโจทย ์“ตลาดแรงงานใหม่” สอดคลอ้งกบังานงจิยัของ ใน
ตะวนั ก าหอม (2567) พบว่า “New S-Curve” หรอือุตสาหกรรมแหง่อนาคตมอีทิธพิลต่อการจดัท ายทุธศาสตร์
มากทีสุ่ด ซึ่งสะทอ้นว่ายุทธศาสตร์ทางการศกึษาต้องสอดคล้องกบัโครงสรา้งเศรษฐกจิและแรงงาน และยงั
สอดคลอ้งกบังานงจิยัของ ประเสรฐิ อนิทรร์กัษ์ (2560) และ นรเศรษฐ ์ชุมวงศ ์(2561) เน้นย ้าถงึความส าคญั
ของการวางแผนกลยุทธ์แบบองคร์วม โดยเฉพาะการก าหนดวสิยัทศัน์ นโยบาย และการตดิตามประเมนิผล 
ซึง่ยงัเป็นขอ้ทา้ทายของสถานศกึษาใน EEC ปัจจุบนั 

2. คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัค่อนขา้งสูง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อนัดบัที่ 1 คอื ยุทธศาสตร์ด้านความมัน่คง รองลงมา คอื
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนัทางสงัคม  และอนัดบัสุดท้าย คอื 
ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็นเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ตามล าดบั "คุณภาพการจดัการศกึษาของ
โรงเรียนในเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก"  ซึ่งพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบั ค่อนข้างสูง โดย 1)
ภาพรวมของคุณภาพการจดัการศกึษา: ระดบัค่อนขา้งสูงผลการศกึษาชี้ให้เห็นว่าโรงเรยีนในเขตระเบียง
เศรษฐกจิภาคตะวนัออกสามารถจดัการศกึษาไดใ้นระดบัค่อนขา้งสูง ซึ่งสะทอ้นถงึการบรหิารจดัการ การใช้
ทรพัยากร และการพฒันาองคป์ระกอบภายในสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะในดา้นยุทธศาสตร์ 
ความมัน่คง ทีไ่ดอ้นัดบัหนึ่ง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ธราธปิ วงษ์แกว้ (2566) ทีร่ะบุวา่ การจดัการศกึษา
ทีส่อดรบักบัยุทธศาสตรช์าตแิละนโยบายดา้นความมัน่คง ถอืเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในเขต
พฒันาเศรษฐกิจ 2) ยุทธศาสตร์ที่โดดเด่น คือ ความมัน่คงและความเสมอภาค ล าดับความส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ทีป่รากฏ คอื ยุทธศาสตร์ดา้นความมัน่คง ยุทธศาสตร์ดา้นความเสมอภาคและโอกาสทางสงัคม 
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ยุทธศาสตรด์า้นสิง่แวดลอ้ม ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่าโรงเรยีนในเขตนี้มกีารปรบันโยบายและการบรหิารจดัการที่
เน้นความมัน่คงทางสงัคมเป็นหลกั สอดคลอ้งกบั แนวทางการพฒันายุทธศาสตรข์องธราธปิ วงษ์แกว้ ทีร่ะบุ
ถงึความจ าเป็นของ “ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง” และ “การจดัการศกึษาตอบสนองการด าเนินชวีติวถิใีหม่” 
เพือ่ขบัเคลื่อนประเทศไปในทศิทางทีย่ ัง่ยนืและมเีสถยีรภาพ 3) ดา้นสิง่แวดลอ้มยงัเป็นจุดอ่อน แมภ้าพรวมจะ
อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง แต่ด้านสิง่แวดล้อมยงัอยู่ในล าดบัท้ายสุด ซึ่งสะท้อนถึงช่องว่างด้านการบูรณาการ
สิง่แวดล้อมเขา้สู่การจดัการเรียนรู ้ซึ่งไม่สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาตใินดา้น "การสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็น
มติรต่อสิง่แวดลอ้ม" งานวจิยัของ ในตะวนั ก าหอม (2567) และ วรรษมน จนัทรโ์อกุล (2561) แสดงใหเ้หน็วา่ 
ความเชือ่มโยงกบัสิง่แวดลอ้มเป็นปัจจยัส าคญัของการพฒันาทกัษะชวีติในยคุใหม ่ซึง่ยงัไมถู่กบูรณาการอย่าง
เตม็ทีใ่นบางโรงเรยีน สอดคล้องกบังานวจิยัของ ในตะวนั ก าหอม (2567) และ ธราธปิ วงษ์แก้ว (2566) ได้
เน้นย ้าถงึความจ าเป็นของการจดัการศกึษาที่ตอบสนองต่อ "อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-Curve)" ซึ่ง
ส่งผลต่อแนวยุทธศาสตร์ทีต่้องปรบัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในพืน้ที ่การวางแผนกล
ยุทธ์จงึไม่ใช่เพยีงการวางแผนภายในสถานศกึษาเท่านัน้ แต่ตอ้งค านึงถงึภาคภีายนอก ทัง้ภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีจากงานวจิยัของ นรเศรษฐ์ ชุมวงศ์ (2561) และ ประเสรฐิ อนิทร์รกัษ์ (2560) 
พบว่า การวางแผนเชงิกลยุทธ์ และการมภีาวะผูน้ าของผูบ้รหิารส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจดัการศกึษา 
ขณะที ่อุไรวรรณ พลูสมบตั ิ(2560) ย ้าวา่การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนตอ้งอาศยัองคป์ระกอบทัง้ทางวชิาการและ
คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ เช่น ความสามารถในการคดิวเิคราะห์ สื่อสาร และมคีุณธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการ
ผลติก าลงัคนทีม่คีุณภาพในระยะยาว 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัเชิงสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC)กบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาค
ตะวนัออก โดยภาพรวม มคี่าความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑร์ะดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขต
พื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก (EEC)กบัคุณภาพการจดัการศกึษา เรยีงตาม ค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ์ อนัดบัที ่1 คอื ยุทธศาสตรด์า้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั เท่ากบั ยุทธศาสตรด์า้นการ
พฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้รองลงมาคอื  ยุทธศาสตรด์า้น
การสรา้งโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนัทางสงัคม  เท่ากบัยุทธศาสตร์ดา้นการสรา้งคุณภาพ
ชวีติทีเ่ป็นเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และอนัดบัสุดทา้ย ยุทธศาสตรด์า้นความมัน่คง ตามล าดบั ปัจจยัเชงิสาเหตุ
ของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ ม ีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกบัคุณภาพการจดัการศกึษา 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 แสดงว่า การด าเนินการตามยุทธศาสตรใ์นเขต EEC มผีลเชงิบวกต่อ
การยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน แมไ้ม่ใช่ในระดบัสงู แต่เพยีงพอทีจ่ะแสดงถงึความส าคญั
ของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ต่อการศกึษาพืน้ฐาน เมื่อลงลกึในแต่ละดา้น พบว่า ยุทธศาสตร์ดา้นการ
สรา้งความสามารถในการแข่งขนั และ ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและ
การสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู้ มีค่าความสมัพนัธ์สูงสุด แสดงให้เห็นว่าการลงทุนด้านการเพิ่มศกัยภาพ
ก าลังคนและสร้างความสามารถในการแข่งขนัมีผลชดัเจนต่อคุณภาพการศึกษาในทางตรงกันข้าม คือ 
ยุทธศาสตรด์า้นความมัน่คง มคีวามสมัพนัธต์ ่าสุด อาจแสดงใหเ้หน็ว่าประเดน็ด้านความมัน่คงยงัไม่เชื่อมโยง
กบัคุณภาพการศกึษาชดัเจน หรอืยงัไม่ถูกแปรสู่การปฏบิตัใินระดบัโรงเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้อง
กบังานวจิยัของ อุไรวรรณ พลูสมบตั ิ(2560)ไดพ้ฒันา ยทุธศาสตรก์ารพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนสูค่วามเป็นสากล 
โดยม ี7 องคป์ระกอบคุณภาพ และ 3 ยทุธศาสตร ์ซึง่สอดคลอ้งกบัการวจิยัใน EEC ทีเ่น้นการพฒันาศกัยภาพ
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คน โดยเฉพาะทกัษะชวีติ ทกัษะการคดิ และเทคโนโลย ีซึ่งเป็นพืน้ฐานของการแข่งขนัในเศรษฐกจิยุคใหม่ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเสริฐ อินทร์รกัษ์ (2560) เสนอองค์ประกอบของ การวางแผนกลยุทธ์ใน
โรงเรยีน ซึง่สะทอ้นแนวคดิเชงิระบบเชน่เดยีวกบัทีใ่ชใ้นเขตพฒันาพเิศษ EEC โดยพบว่าโรงเรยีนทีม่แีผนกล
ยุทธ์ชดัเจน ย่อมสามารถเชื่อมโยงกบัยุทธศาสตรร์ะดบัภูมภิาคไดด้กีว่า สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรรษมน 
จนัทรโ์อกุล และคณะ (2561) ศกึษาการวเิคราะหเ์ชงิสาเหตุแบบพหุระดบั และใชเ้ทคนิค TOWS MATRIX ซึง่
ช่วยใหเ้หน็ว่า หากโรงเรยีนสามารถวเิคราะหส์ถานการณ์รอบดา้นไดด้ ีจะสามารถเชื่อมโยงยุทธศาสตรร์ะดบั
พื้นที่กบัการพฒันาการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของ  นรเศรษฐ์ ชุมวงศ์ 
(2561) เน้นการ บรหิารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรยีนเอกชน ทีม่ขี ัน้ตอนวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ก าหนดกลยุทธ์ 
และควบคุมกลยุทธ์ที่ชดัเจน สนับสนุนผลการวจิยัในครัง้นี้ที่ระบุว่า การบรหิารแบบมยีุทธศาสตร์ส่งผลต่อ
คุณภาพการจดัการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจยัของ ธนภัทร พงษ์อร่าม และวีระวฒัน์ อุทยัรตัน์ (2562) 
กล่าวถงึ การก ากบัผลลพัธก์ารจดัการศกึษา ทีจ่ าเป็นตอ้งมตีวัชีว้ดัและระบบประเมนิผลทีแ่ม่นย า ซึง่เชือ่มโยง
กบัผลการวจิยันี้ ทีคุ่ณภาพการศกึษาจะสงูขึน้ไดต้่อเมื่อยุทธศาสตรถ์ูกขบัเคลื่อนดว้ยกลไกการวดัและตดิตาม
ผลอยา่งเป็นระบบสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ในตะวนั ก าหอม (2567)ยนืยนัถงึอทิธพิลของปัจจยัอุตสาหกรรม
แห่งอนาคต (New S - Curve) ที่มตี่อการก าหนดยุทธศาสตร์ทางการศึกษาในเขต EEC ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของบทความนี้ที่ชี้ว่า ยุทธศาสตร์ที่เน้นการพฒันาคนรองรบัเศรษฐกิจอนาคต  ส่งผลสูงสุดต่อ
คุณภาพการศึกษา และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธราธิป วงษ์แก้ว และคณะ (2566)เสนอ แนวทาง
ยุทธศาสตรเ์พื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนใน EEC โดยใหค้วามส าคญักบัปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ครู 
ชุมชน และตน้สงักดั ซึง่เป็นองคป์ระกอบเชงิสาเหตุทีค่รอบคลุมทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
1.1 เสรมิสรา้งบทบาทเชงิรุกของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1.2 พฒันาศกัยภาพครใูหต้อบโจทยก์ารพฒันาเชงิยุทธศาสตร ์
1.3  ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาโรงเรยีน 
1.4  ปรบัปรุงบทบาทของหน่วยงานตน้สงักดัใหส้นับสนุนเชงิระบบ 
1.5 พฒันาและเสรมิสรา้งระบบการบรหิารจดัการภายในโรงเรยีน 

2. ขอ้เสนอในการวจิยัครัง้ต่อไป 
2.1 ศกึษากลไกการเชื่อมโยงระหว่างสถานศกึษาและภาคอุตสาหกรรมในพืน้ที ่EEC ที่

ส่งผลต่อการพฒันาทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 เพื่อวเิคราะหร์ปูแบบความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนกบัภาค
ธุรกจิ/อุตสาหกรรมในพืน้ที ่EEC ว่าส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รยีนอย่างไร โดยเฉพาะทกัษะดา้นอาชพี นวตักรรม 
และการเป็นผูป้ระกอบการ  

2.2 วิจยัพฒันารูปแบบการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในพื้นที่ EEC เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาโดยมุ่งสรา้งหรอืพฒันารูปแบบการบรหิารทีเ่หมาะสมกบับรบิทของพื้นที่ 
EEC ซึง่ประกอบดว้ยการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง (คร ูผูบ้รหิาร ชุมชน หน่วยงานภาครฐั - เอกชน) 
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องคค์วามรู้ใหม่ 
 การด าเนินงานทางยุทธศาสตร์ในเขตพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) มปัีจจยัเชงิ
สาเหตุส าคญัที่ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศกึษา โดยเฉพาะบทบาทของผูบ้รหิารและชุมชนที่มอีทิธพิลสูง
กว่าการบรหิารจดัการทัว่ไป คุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนในพืน้ทีอ่ยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง โดยยุทธศาสตร์
ดา้นความมัน่คงและการสรา้งโอกาสทางสงัคมเป็นตวัขบัเคลื่อนส าคญั อย่างไรกต็าม ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ปัจจยัเชิงสาเหตุและคุณภาพการศึกษาพบในระดบัปานกลาง แสดงให้เห็นว่าการพฒันาเชิงยุทธศาสตร์
จ าเป็นต้องบูรณาการหลายมติิ องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นคอืการจดัการศึกษาในพื้นที่ EEC ต้องอาศยัการ
เชื่อมโยงระหว่างภาคการบรหิาร ชุมชน และยุทธศาสตรก์ารพฒันาทีส่อดคลอ้งกนัเพื่อยกระดบัคุณภาพอย่าง
ยัง่ยนื. 
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ABSTRACT 
 The integration of agroecology within Buddhist farming communities offers a culturally 

resonant and holistic approach to sustainable food systems. Grounded in ecological wisdom and Buddhist 

principles of interconnectedness and compassion, agroecology transcends conventional agricultural 

practices to become a profound expression of ethical values and spiritual insight. This synergy fosters  

empowerment within communities through the recognition and utilization of traditional knowledge, 

enhancing cultural resilience and local adaptation. By reducing reliance on synthetic inputs, agroecology 

promotes soil health, biodiversity, and resilience to climate change, ultimately enhancing food security 

and nutrition outcomes. Furthermore, agroecology fosters community cohesion by promoting shared 

purpose, collaboration, and a deeper connection with nature, while safeguarding cultural heritage in the 

face of globalization. Through its integration, agroecology not only addresses environmental and socio-

economic challenges but also strengthens the symbiotic relationship between humans and nature, offering 

a promising pathway towards sustainable futures rooted in both ecological wisdom and cultural legacy 

 

Keywords: Agroecology; Buddhist farming communities; sustainability; ecological wisdom; 

                   food security; interconnectedness. 

 
 
  



31 
 

Introduction 
 In the pursuit of sustainable food systems, the fusion of ecological wisdom with cultural 

traditions represents a promising pathway towards harmony with nature. (Kuyek, D, 2002) According to 

Limprapoowiwattana (2022) discussed Buddhist farming communities who agree that agroecology offers 

a holistic and culturally resonant path to sustainable food systems. And Limprapoowiwattana places 

importance on traditional, spiritual values in their farming practices, and see agroecology as a way to 

align their agricultural activities with principles of sustainability and harmony with nature. On the other 

hand, they place importance on agricultural practices or philosophies that are more effective or practical 

in achieving sustainable food systems. Additionally, Rattan Lal (2018) argue that a focus on a specific 

religion or cultural tradition in farming practices may limit innovation and diversity in the agricultural 

sector. And Food and Agriculture Organization (FAO) cooperate in developing good practices for 

agriculture that minimizing impact to biodiversity which contribute to food security for the world 

population.(Alongkorn, 2023) Amongst the array of sustainable agricultural methods, agroecology 

stands out for its holistic ethos and seamless integration with natural rhythms.(Kremen, C., & Miles, A., 

2012) Within Buddhist farming communities, where reverence for interconnectedness and environmenta. 

l stewardship are deeply ingrained, agroecology not only aligns with cultural values but also offers 

practical solutions to pressing environmental and socio-economic dilemmas.(Hendrickson, J., James, H. 

S., & Heffernan, W. D., 2001) In this paper, the writer will argue that agroecology in Buddhist farming 

communities offers a holistic, culturally resonant path to sustainable food systems. The writer got 

interested in writing this paper because in the writer’s country temples promote diverse agricultural 

practices and crop cultivation, including a significant surplus of produce suitable for small - scale 

business ventures, following the teachings of Buddhism. The effectiveness of agroecological practices 

in nurturing sustainability and cultural resonance within Buddhist farming communities is under close 

scrutiny. Agroecology, as both a philosophy and a practical approach to farming, reflects these principles 

by prioritizing ecological resilience while fostering profound spiritual connections to the land.(Altieri, 

M. A., 2002) Evaluating the integration of agroecological methods within these communities’ sheds light 

on its potential to fortify traditional values and deepen cultural bonds with the environment, further 

reinforcing the symbiotic relationship between humans and nature.(Poudel, D. D., & Dhakal, M. R., 

2015) Moreover, a thorough examination of the socio-economic ramifications of embracing 

agroecological principles in Buddhist farming communities is imperative.(Gliessman, S. R., 2014) 

Additionally, safeguarding indigenous knowledge and traditions through sustainable agricultural 

practices not only preserves cultural heritage but also cultivates a sense of collective identity and 

belonging, laying the groundwork for sustainable futures rooted in both ecological wisdom and cultural 

legacy. 

 

1. Alignment with Buddhist Principles 
The foundational principles of agroecology echo the profound teachings of Buddhism, 

intertwining ecological wisdom with spiritual insight. At its core, both agroecology and Buddhist 

philosophy emphasize the interconnectedness of all life forms and the imperative to minimize 

harm.(Gliessman, S. R., 2007) Through the cultivation of mindfulness (sati) and compassion (karuṇā) 

towards every sentient being, agroecological farming transcends mere agricultural practice, embodying 

a profound ethical ethos that nurtures not only the soil but also the soul.(Bhikkhu, T., 2016) 

The principle of interconnectedness (Paṭicca-samuppāda) in Buddhism underscores the intricate 

web of relationships that bind all phenomena together.( Bodhi, B., 2012) Similarly, agroecology 

recognizes the delicate balance within ecosystems, acknowledging the interdependence of soil, water, 

plants, animals, and humans. This interconnected view emphasizes the need for holistic agricultural 

practices that prioritize harmony and sustainability over-exploitation and degradation. 

Central to both traditions is the cultivation of compassion (Metta), an unconditional love and 

goodwill towards all beings. In agroecology, this manifests as a deep respect for the land and all its 

inhabitants, motivating farmers to steward the earth with care and kindness. By embracing ahimsā (non 

- harming), agroecological practitioners adopt cultivation methods that minimize harm to the 

environment and promote the well - being of all living beings, aligning with the Buddhist principle of 

refraining from causing suffering to any sentient being.(Altieri, M. A., 1995) 
Moreover, the concept of impermanence (Anicca) reminds us of the ever - changing nature of 

existence, including the dynamic cycles of birth, growth, decay, and renewal inherent in agricultural 

ecosystems.(Sangha, K. K., & Reis, P. M., 2018) Buddhist farmers, attuned to the transient nature of life, 
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adapt their practices in response to environmental fluctuations, embracing the principles of agroecology 

with resilience and flexibility. 

 

2. Reduction of Synthetic Inputs 
Implementing agroecology involves moving away from synthetic inputs like chemical fertilizers 

and pesticides, which harm ecosystems and soil health. Instead, agroecological farmers focus on 

replenishing soil fertility through composting and crop rotation, promoting a diverse ecosystem that 

naturally manages pests and diseases.(Altieri, M. A., 1995) This approach aligns with Buddhist principles 

of non - violence  (ahimsā) and reverence for all life forms, as chemical pesticides endanger beneficial 

insects, soil organisms, and human health.(Wezel, A., Casagrande, M., Celette, F., Vian, J. F., Ferrer, A., 

& Peigné, J.,2014) By reducing reliance on synthetics, agroecology ensures the long-term sustainability 

of agricultural systems, preserving soil health and enhancing resilience to environmental challenges. 

 Transitioning to agroecology not only improves ecological integrity but also honors cultural 

values within Buddhist farming communities. By embracing sustainable farming practices, these 

communities uphold their ethos of compassion and environmental stewardship, fostering a harmonious 

relationship with the land.(Altieri, M. A., 2004) This shift towards agroecology not only benefits local 

communities but also contributes to global efforts towards food security and environmental sustainability 

 

3. Empowering communities and promoting self - reliance. 
 Agroecology in Buddhist farming communities empowers individuals and communities 

through the recognition and utilization of traditional knowledge. This empowerment manifests in various 

ways: 

 3.1 Community Ownership: Traditional knowledge forms the backbone of agricultural 

practices in Buddhist farming communities, representing centuries of wisdom passed down through 

generations. By implementing agroecology based on this traditional knowledge, communities assert 

ownership over their agricultural systems. This sense of ownership fosters pride and autonomy, 

empowering communities to make decisions that align with their cultural values and environmental  

sustainability goals. 

 3.2 Cultural Resilience: The integration of traditional knowledge into agroecological 

practices enhances cultural resilience within Buddhist farming communities. Traditional farming 

methods are deeply intertwined with cultural beliefs, rituals, and practices, serving as a repository of 

cultural heritage. By preserving and promoting traditional knowledge through agroecology, communities  

strengthen their cultural identity and resilience in the face of external pressures and challenges. 

 3.3 Local Adaptation: Traditional knowledge is inherently local, shaped by the specific 

environmental conditions, landscapes, and biodiversity of each region. Agroecology in Buddhist farming 

communities emphasizes the importance of local adaptation, drawing upon traditional wisdom to develop 

farming practices suited to local ecosystems. This localization of agricultural knowledge enhances 

resilience to environmental changes and ensures sustainable resource management tailored to the needs 

of the community. 

 3.4 Knowledge Exchange: The adoption of agroecological practices facilitates knowledge 

exchange within Buddhist farming communities, particularly between generations. Elders possessing 

traditional wisdom play a vital role in mentoring younger generations and transferring knowledge about 

sustainable agricultural practices. This intergenerational exchange strengthens bonds within the 

community and ensures the continuity of traditional farming knowledge for future generations. 

 3.5 Social Cohesion: The recognition and utilization of traditional knowledge in agroecology 

foster social cohesion within Buddhist farming communities. Collaborative decision-making processes 

and collective action towards sustainable agriculture goals strengthen bonds among community 

members. By working together to preserve and promote traditional farming practices, communities 

cultivate a shared sense of identity and purpose, bolstering social cohesion and solidarity 

 

4. Enhancing Food Security and Resilience 
 Amidst the challenges posed by climate change and environmental degradation, ensuring food 

security is of paramount importance, especially for vulnerable communities. Agroecological farming 

emerges as a pivotal strategy in this regard, offering resilience and sustainability. By diversifying crops 

and integrating agroforestry techniques, Buddhist farming communities in Thailand can fortify their food 

security in the face of climate - related adversities.  
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 In Thailand, the implementation of agroecological practices has demonstrated tangible 

benefits for food security and resilience. For example, the Sustainable Agriculture Network (SAN) in 

Thailand has been promoting agroecological principles among farmers across the country. Through 

initiatives such as promoting diversified cropping systems, organic farming, and agroforestry, SAN  

has empowered farming communities to enhance their resilience to climate change while improving food 

security.(Paungfoo - Lonhienne, C., & Lonhienne, T. G. A., 2012) 

 One notable example is the Community Supported Agriculture (CSA) movement in Thailand, 

where farmers and consumers collaborate to create local food systems based on agroecological 

principles. CSA initiatives promote biodiversity by growing a variety of crops, including traditional and 

indigenous varieties, which increases resilience to pests, diseases, and climate variability. Additionally,  

agroforestry practices such as intercropping trees with food crops provide multiple benefits, including 

soil conservation, microclimate regulation, and additional sources of income for farmers.( Asian Farmers' 

Association for Sustainable Rural Development (AFA)., 2018) 

 Moreover, government-supported programs like the Sufficiency Economy Philosophy (SEP) 

in Thailand emphasize sustainable and self-reliant agriculture at the community level. By promoting 

agroecological practices aligned with Buddhist principles of moderation and balance, SEP aims to 

enhance food security while reducing vulnerability to external shocks.(Thammarat, K., & Jieqiong, S., 

2019) 

 Moreover, government-supported programs like the Sufficiency Economy Philosophy (SEP) 

in Thailand emphasize sustainable and self-reliant agriculture at the community level. By promoting 

agroecological practices aligned with Buddhist principles of moderation and balance, SEP aims to 

enhance food security while reducing vulnerability to external shocks.(Thammarat, K., & Jieqiong, S., 

2019) 

 

5. Improving Nutrition and Health Outcomes 
 Agroecological farming systems promote biodiversity both above and below ground. Diverse 

crops not only provide a wider range of nutrients but also support diverse ecosystems, enhancing soil 

health and resilience to pests and diseases.(Perfecto, I., Vandermeer, J., & Wright, A. L., 2009) This 

diversity translates into a more varied diet for communities, reducing their reliance on a few staple crops 

and thereby decreasing vulnerability to nutritional deficiencies. 

 Furthermore, agroecology emphasizes organic and sustainable farming practices, which 

contribute to the production of healthier food.(Baldock, J., Beaufoy, G., Brouwer, F., & Godeschalk, F., 

1996) By avoiding synthetic pesticides and fertilizers, agroecological farmers produce food free from  

harmful chemicals, reducing the risk of pesticide residues in food and water sources. Organic farming 

practices also promote soil fertility and biodiversity, resulting in crops with higher nutrient content and 

better taste. 

 The nutritional benefits of agroecology extend beyond physical health to include cultural and 

spiritual dimensions. In Buddhist communities, where the interconnectedness of all life is emphasized, 

agroecology aligns with the principles of compassion and non-harming (ahimsā).(Gomiero, T., Pimentel, 

D., & Paoletti, M. G., 2011) By cultivating food in harmony with nature and without causing harm to 

other living beings, agroecological farming practices support not only the physical health of individuals 

but also their moral and spiritual well - being.(Altieri, M. A., 2002) 

 

6. Fostering Community Cohesion and Cultural Preservation 
 Within the context of Buddhist farming communities, the adoption of agroecological 

principles catalyzes the fostering of community cohesion and preserving cultural heritage.(Altieri, M. 

A., 2004) This process not only strengthens social bonds but also contributes to the resilience of these 

communities in the face of external pressures. Several key factors contribute to this phenomenon: 

 6.1 Shared Purpose and Collaboration: Agroecology promotes a shared sense of purpose 

among community members as they work together to implement sustainable farming practices.(Altieri, 

M. A., & Nicholls, C. I., 2017) By collaborating on tasks such as crop rotation, composting, and natural 

pest management, farmers forge strong interpersonal connections based on mutual support and 

cooperation.(Scoones, I., & Thompson, J., 2009) This collaborative spirit  

fosters a sense of belonging and collective responsibility towards the land and its resources. 

 6.2 Cultural Transmission: The practice of agroecology provides a platform for the 

transmission of cultural knowledge and traditions from one generation to the next.(Altieri, M. A., 2004) 

Elders within Buddhist farming communities play a crucial role in passing down traditional farming 
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techniques, ecological wisdom, and spiritual values to younger members. This intergenerational 

exchange not only preserves cultural heritage but also strengthens familial and communal ties, ensuring 

the continuity of cultural practices in an ever-changing world.(Gliessman, S. R., 2014) 

 6.3 Reconnection with Nature: Agroecology encourages a deeper connection with the 

natural world, emphasizing the interdependence between humans, plants, animals, and ecosystems. By 

cultivating mindfulness and reverence for the land, farmers develop a profound appreciation for the 

ecological processes that sustain life.(Sangha, K. K., & Reis, P. M.,2018) This reconnection with nature 

fosters a sense of awe and gratitude, reinforcing the spiritual dimensions of cultural identity and 

environmental stewardship. 

 6.4 Resilience to Globalization: In an era characterized by rapid globalization and 

homogenization, agroecology serves as a bulwark against cultural erosion. By prioritizing local 

knowledge, practices, and biodiversity, Buddhist farming communities assert their autonomy and 

resilience in the face of external economic and cultural influences. Agroecology enables communities to 

maintain their distinct cultural identities while adapting to changing environmental conditions and market 

dynamics.(Mollison, B., 1990) 

 The adoption of agroecological principles in Buddhist farming communities not only 

promotes sustainable agriculture but also strengthens community cohesion and cultural preservation. By 

nurturing social bonds, transmitting traditional knowledge, and fostering a deeper connection with nature,  

agroecology becomes a powerful tool for safeguarding cultural heritage and resilience in an increasingly 

globalized world. 

 

Conclusion 
 In conclusion, the integration of agroecology within Buddhist farming communities presents 

a holistic and culturally resonant approach to achieving sustainable food systems. By blending ecological 

wisdom with cultural traditions, agroecology not only addresses environmental and socio-economic 

challenges but also strengthens the bonds between humans and nature. Through the alignment with  

Buddhist principles of interconnectedness, compassion, and impermanence, agroecology transcends 

mere agricultural practice to become a profound expression of ethical values and spiritual insight. 

 The adoption of agroecological principles empowers individuals and communities within 

Buddhist farming communities through the recognition and utilization of traditional knowledge. This 

empowerment extends to various aspects, including community ownership, cultural resilience, local 

adaptation, knowledge exchange, sustainable livelihoods, and social cohesion. By embracing 

agroecology, communities assert their autonomy and resilience, preserving cultural heritage while 

fostering a deeper connection with the land and its resources. 

 Moreover, agroecology in Buddhist farming communities not only enhances food security, 

and improves nutrition and health outcomes, but also fosters community cohesion and cultural 

preservation. Through shared purpose, collaboration, cultural transmission, reconnection with nature, 

resilience to globalization, and community empowerment, agroecology becomes a transformative force 

for sustainability and cultural resilience. Ultimately, agroecology offers a promising pathway towards 

harmony with nature and the cultivation of sustainable futures rooted in both ecological wisdom and 

cultural legacy. 
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ABSTRACT 
 This article explores fusion nuclear energy as a pivotal solution for sustainable global 

development in the energy sector. With the world grappling with the challenge of meeting growing 

energy demands while addressing environmental concerns, fusion stands out. It boasts a virtually 

limitless fuel supply from hydrogen isotopes in seawater, minimal radioactive waste, and clean, high-

density energy generation with zero carbon emissions. Safety features, including reduced meltdown  

risk, ensure protection for human life, crops, and the ecosystem. Compared to fission, fusion exhibits 

unparalleled power potential and a unique ability to sustainably control the energy production process, 

highlighting its long - term viability. This analysis positions fusion as a scalable, secure, and 

environmentally responsible solution for the future of global energy 

 

Keywords: fusion nuclear energy; sustainable global development; the energy sector. 
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Introduction 
 The global energy sector faces a critical challenge: balancing growing energy demands with 

environmental responsibility. While fossil fuels have historically dominated energy production, their 

detrimental impact on the environment, including air pollution and greenhouse gas emissions, 

necessitates a shift towards sustainable alternatives.(Omer, A. M., n.d.) 

 Renewable energy sources, such as hydropower and solar energy, have emerged as promising 

contenders offering cleaner energy generation.(IRENA, 2023) However, limitations like geographical 

dependence and intermittency restrict their widespread adoption.(Barman, P., Dutta, L., Bordoloi, S., 

Kalita, A., Buragohain, P., Bharali, S., & Azzopardi, B., 2023) Fission nuclear energy, while boasting 

high energy output, raises concerns regarding safety, waste disposal, and potential proliferation, requiring 

careful consideration for long-term sustainability.(Adamantiades, A., & Kessides, I. N., 2009) 

 In this context, fusion nuclear energy presents a captivating prospect. With its potential for 

clean, sustainable energy generation, virtually limitless fuel supply, and minimal waste production, 

fusion offers a compelling solution for the future of the energy sector.(Adelerhof, J., Thoopal, M. B., 

Lee, D., & Hardy, C.,2014) However, achieving sustained fusion reactions remains a significant 

scientific and technological challenge. This article delves into the potential of fusion energy, exploring 

its advantages and the ongoing efforts to unlock its potential for a sustainable energy future. 

 

1. Fusion nuclear energy solution with virtually limitless fuel plus minimal 

radioactive waste. 
 Fusion nuclear energy holds immense promise as a sustainable solution to the world's energy 

challenges. Unlike traditional fossil fuels, which contribute significantly to climate change, fusion offers 

several distinct advantages: 

 1.1. Virtually Limitless Fuel Source 

 Fusion energy harnesses the isotopes of hydrogen, namely deuterium and tritium, as its 

primary fuel sources, both of which are abundantly available in seawater. Deuterium, an isotope of 

hydrogen, can be readily extracted from water, while tritium, another hydrogen isotope crucial for fusion, 

can be produced within a fusion reactor.(Green, M. A., & Bockris, J. O., 2008) This intrinsic reliance on 

isotopes abundant in seawater distinguishes fusion from traditional energy sources, particularly fossil 

fuels, which are finite and subject to geopolitical tensions. 

 The fact that deuterium, extracted from water through widely accessible methods, serves as a 

readily available fuel for fusion reactions.(Chen, G., & Wang, X., 2017) Additionally, the production of 

tritium within a fusion reactor further emphasizes the self-sustaining nature of fusion, reducing 

dependence on external and potentially scarce sources of fuel. 

 1.2. Minimal Radioactive Waste 

 Fusion produces significantly less radioactive waste compared to fission. Fission reactions 

generate long - lived radioactive isotopes that pose challenges in terms of storage and disposal.(Abdou, 

M., & Neutron Team., 1991) In contrast, fusion primarily generates neutron radiation, which has a shorter 

half - life and can be more effectively managed.(Stacey, W. M., 2013) Ongoing technological 

advancements, such as improved materials and confinement techniques, aim to further reduce the 

environmental impact of fusion and mitigate the challenges associated with handling radioactive 

byproducts. 

 1.3. Clean Energy Generation 

 Fusion reactions do not involve combustion or the release of greenhouse gases.(Greenwald, 

M., & MIT Plasma Science and Fusion Center.,2002) Unlike fossil fuels, which contribute to climate 

change through the emission of carbon dioxide and other pollutants, fusion provides a clean and 

environmentally friendly energy source. This aligns with global efforts to combat climate change and 

transition to sustainable energy practices, meeting the growing demand for power without exacerbating 

environmental challenges.(Ball, M.,2011) 

 1.4. High Energy Density 

 Fusion reactions release substantial energy from relatively small amounts of fuel. The high 

energy density of fusion offers the potential for compact fusion reactors that can efficiently generate 

large amounts of power.(Hawryluk, R. J.,2014) This characteristic makes fusion an attractive option for 

future energy production, enabling the development of smaller, more economical reactors with enhanced 

energy production capabilities.(Turchi, P. J., & Herring, J. S.,2017) 
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2. A clean energy with zero carbon emissions. 
 The paramount significance of fusion nuclear energy lies in its capacity to address the urgent 

global need for clean energy without contributing to carbon emissions. Unlike traditional fossil fuels that 

exacerbate climate change, fusion reactions do not involve combustion or the release of greenhouse 

gases. These intrinsic characteristic positions fusion as a cornerstone in the transition towards sustainable 

energy practices.(Kuteev, B. V., & Levchenko, V. E.,2006) The absence of carbon emissions aligns 

seamlessly with international efforts to combat climate change, presenting a compelling alternative to  

fossil fuels and supporting the imperative goal of achieving a zero-carbon future.(Chen, G., & Wang, X., 

2017) 

 Furthermore, the clean energy potential of fusion extends beyond the absence of carbon 

emissions to encompass a holistic approach to environmental responsibility.(Goldston, R. J., & Kastner, 

K., 2015) By mitigating the adverse impacts associated with conventional energy sources, fusion not 

only addresses the challenges posed by air pollution and global warming but also fosters a paradigm shift 

towards a more ecologically sustainable energy landscape.(Hawryluk, R. J.,2014) As nations strive to 

meet ambitious renewable energy targets and reduce their carbon footprint, fusion nuclear energy 

emerges as a beacon of promise, offering a viable and scalable solution with the potential to revolutionize 

the global energy sector. 

 

3. Safety Features like Decreased Meltdown Risk 

 Fusion nuclear energy inherently boasts safety features that significantly mitigate the risk of 

meltdowns, a critical concern associated with traditional nuclear fission reactors. Firstly, fusion reactions 

rely on self - regulating mechanisms, such as inherent material limitations and dynamic plasma 

conditions. Unlike fission reactors, where a loss of control can lead to catastrophic meltdowns, fusion 

reactions inherently stabilize themselves under various operating conditions.(Haange, R., & Lackner, K., 

2015) Secondly, fusion reactors utilize fuels like deuterium and tritium in minimal quantities, reducing 

the potential for large-scale accidents or the release of hazardous materials. Additionally, fusion reactions 

occur at extremely high temperatures and pressures, conditions that inherently limit the risk of 

uncontrolled reactions, contributing to a decreased likelihood of meltdowns.(Kuteev, B. V., & 

Levchenko, V. E.,2006) 

 

4. Safeguard Human Life, Crops, and the Ecosystem 
 The safety features inherent in fusion nuclear energy directly translate into significant benefits 

for human life, crops, and the ecosystem. Firstly, the decreased risk of meltdowns ensures that potential 

accidents are minimized, reducing the threat to human populations living in proximity to fusion reactors. 

This safety aspect also safeguards agricultural areas, preventing the release of radioactive materials that 

could contaminate crops and compromise food safety.(Sormaz, D., & Julliard, Y., 2007) 

 Furthermore, fusion's inherently safer operation contributes to environmental protection, as 

the risk of catastrophic accidents is substantially reduced. This ensures the preservation of ecosystems 

surrounding fusion facilities, preventing the potential devastation caused by large - scale nuclear 

incidents.(Abdou, M., & Neutron Team., 1991) The safety measures integrated into fusion technology 

thus act as a robust defense mechanism, not only for human life and agricultural productivity but also for 

the overall ecological balance. 

 The safety features of fusion nuclear energy, such as the decreased risk of meltdowns, offer 

a multifaceted protective barrier. This safeguarding extends beyond human life to encompass the 

protection of crops and ecosystems, providing a foundation for sustainable and secure energy 

development. 

 

6. Fusion Nuclear Energy Compared to Fission Nuclear Energy 
 In comparison to fission nuclear energy, fusion holds unparalleled power potential due 

to its unique characteristics.(Greenwald, M., & MIT Plasma Science and Fusion Center.,2002) Fusion 

reactions release substantial energy from minimal fuel, offering an energy density that surpasses fission. 

The fuel for fusion, isotopes of hydrogen, is abundant and widely available, ensuring a virtually limitless 

supply. This contrasts with fission, where the fuel, such as uranium or plutonium, is finite and subject to 

resource constraints.(Chen, G., & Wang, X., 2017) Fusion's immense power potential positions it as a 

transformative force in meeting the escalating global energy demands with efficiency and sustainability. 
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Table 1 Fusion vs. Fission Nuclear Energy 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Moreover, fusion offers an exceptional energy density, releasing vast amounts of energy from 

relatively small amounts of fuel. The fuel for fusion, isotopes of hydrogen, is abundant in sources like 

seawater, ensuring a practically limitless supply.(Greenwald, M., & MIT Plasma Science and Fusion 

Center.,2002) This is a crucial advantage over fission, where the fuel sources, such as uranium and 

plutonium, are finite and subject to resource constraints.(Chen, G., & Wang, X.,2017) The abundance of 

hydrogen isotopes and the efficiency with which fusion extracts energy from them position fusion as a 

transformative force capable of meeting the escalating global energy demands efficiently and sustainably. 
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6. Fusion Nuclear Energy Exhibits the Possibility of Controlling the Process in a 

Sustainable Way 
 The immense power potential of fusion nuclear energy is accompanied by a unique 

feature the ability to control the process in a sustainable way.(Abdou, M., & Neutron Team., 1991) Unlike 

some conventional energy sources that may face challenges in managing output fluctuations, fusion 

reactions have the potential for self-sustainability under the right conditions. Once initiated, fusion 

reactions can sustain themselves through the continuous fusion of hydrogen isotopes,(Laberge, M., 2007) 

providing a stable and consistent power source. This inherent Self - sustaining nature minimizes the risks 

associated with unpredictable energy production, contributing to the reliability of fusion as a long - term 

energy solution. 

 Advancements in fusion technology play a pivotal role in enhancing control over the 

fusion process.( Hawryluk, R. J., 2014) Improved confinement techniques, such as magnetic and inertial 

confinement methods, enable scientists to better contain and manage the extremely high temperatures 

and pressures required for fusion reactions.(Turchi, P. J., & Herring, J. S., 2017) Additionally, ongoing 

developments in material sciences contribute to the design of materials capable of withstanding the harsh 

conditions inside a fusion reactor. These technological strides collectively contribute to the increased 

controllability of fusion reactions, allowing for the creation of a sustainable and predictable energy 

production framework. 

 Furthermore, the controllability of fusion nuclear energy aligns with the principles of 

a sustainable energy system. Sustainable control implies the ability to balance energy supply with 

demand, respond to grid requirements, and integrate seamlessly with existing energy 

infrastructures.(Greenwald, M., & MIT Plasma Science and Fusion Center., 2002)  Fusion's inherent 

controllability positions it as an adaptive and responsive energy source, capable of meeting varying 

energy needs without compromising stability.(Kuteev, B. V., & Levchenko, V. E., 2006) This 

adaptability is crucial for accommodating the dynamic nature of energy consumption patterns and 

ensuring a harmonious integration of fusion into the broader energy landscape. 

 

Conclusion 
 Limitless of Fuel 

 Fusion nuclear energy stands out for its reliance on isotopes of hydrogen, deuterium, 

and tritium, which are abundantly available in seawater. The utilization of deuterium, extractable from 

water through widely accessible methods, and the potential production of tritium within a fusion reactor 

ensure a virtually limitless fuel supply. This contrasts sharply with traditional fission nuclear energy, 

which depends on finite fuel sources like uranium or plutonium, subject to resource constraints and 

geopolitical tensions. The abundance of hydrogen isotopes and the efficiency with which fusion extracts 

energy position it as a transformative force capable of meeting global energy demands efficiently and 

sustainably. 

 Safety Features 

 Fusion nuclear energy inherently incorporates safety features that significantly 

mitigate the risk of meltdowns, a critical concern associated with fission reactors. Fusion reactions rely 

on self-regulating mechanisms, dynamic plasma conditions, and the use of fuels like deuterium and 

tritium in minimal quantities, reducing the potential for large - scale accidents or hazardous material 

releases. Moreover, fusion reactions occur at extremely high temperatures and pressures, conditions 

inherently limiting the risk of uncontrolled reactions and contributing to a decreased likelihood of 

meltdowns. The safety measures integrated into fusion technology act as a robust defense mechanism, 

safeguarding human life, agricultural productivity, and the overall ecological balance. 

 Sustainability of Fusion Nuclear Clean Energy 

 Fusion nuclear energy exhibits a high level of sustainability, both in terms of energy 

production and environmental impact. The potential for self - sustainability in fusion reactions, once 

initiated, provides a stable and consistent power source, minimizing the risks associated with 

unpredictable energy production. Advancements in fusion technology, including improved confinement 

techniques and materials, contribute to better control over the fusion process, enhancing its sustainability. 

The controllability of fusion aligns with the principles of a sustainable energy system, allowing for a 

balance between energy supply and demand, responsiveness to grid requirements, and seamless 

integration with existing energy infrastructures. Fusion's adaptability ensures stability in meeting varying 

energy needs, making it a promising and sustainable solution for the future of the global energy sector. 
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 In summary, fusion nuclear energy offers a promising solution with virtually limitless 

fuel plus minimal radioactive waste. which will result in clean energy with zero carbon emissions have 

inherent safety features like decreased meltdown risk. Decreased meltdown risk is very important to 

safeguard human life, crops, and the ecosystem. In addition, fusion nuclear energy compared to fission  

nuclear energy has immense power potential with this immense power potential fusion nuclear energy 

exhibits the possibility of controlling the process in a sustainable way. Therefore, Fusion nuclear energy 

stands out as a pivotal and compelling solution, poised to lead sustainable global development in the 

energy sector. 
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โดยมีความสำคัญที่นำไปสู่การวิจัย ซึ่งการเริ่มต้นเขียนบทนำจะกล่าวถึงปัญหาที่นำมาทดลองหรือศึกษาวิจัย โดยเน้นถึงสภาพ
ปัญหาของความรู้ในตอนเริ่มการวิจัย บอกวัตถุประสงค์  ขอบเขตและวิธีการดำเนินการวิจัย และควรมีการอ้างอิงเอกสารที่
เกี่ยวข้องเรื่องที่กำลังดำเนินการวิจัยอยู่ 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 กล่าวถึงภูมิหลังของงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การตั้งค่าหน้ากระดาษตามรูปแบบที่กำหนด [1]   

 

วิธีการวิจัย 

 อธิบายเทคนิคและวิธีการวิจัย เช่น รายละเอียดของหน่วยทดลอง การบันทึกข้อมูล แผนการทดลองที่ใช้ อย่าง
ชัดเจน การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติที่เหมาะสม สถานที่และช่วงเวลาดำเนินการวิจัย 

3.1 การจัดทำรูปภาพ 

 ตัวอักษรทั้งหมดในรูปภาพ จะต้องมีขนาดใหญ่สามารถอ่านได้สะดวก รูปภาพทุกรูปจะต้องมีหมายเลขและคำ
บรรยายได้ภาพ หมายเลขและคำบรรยายรวมกันแล้วควรจะมีความยาวไม่เกิน 2 บรรทัด 

 คำบรรยายใต้ภาพ ห้ามใช้คำว่า “แสดง” เช่น ห้ามเขียนว่า”ภาพที่ 1 แสดงความสัมพันธ์...” ที่ถูกต้องควรเป็น 
“ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่าง...” 

 รูปลายเส้นจะต้องเป็นเส้นหมึกดำ ส่วนรูปถ่ายควรจะเป็นรูปขาวดำที่มีความคมชัด รูปสีอนุโลมให้ได้ และเพื่อ
ความสวยงามให้เว้นบรรทัดเหนือรูปภาพ 1 บรรทัด และเว้นใต้คำบรรยายรูปภาพ 1 บรรทัด ตัวอย่างดังแสดงในภาพที่ 1  

 

 
ภาพที่ 1 ธนบัตรแบบต่างๆ ของประเทศไทย (ที่มา: [1]) 

 



 

3.2 การเขียนสมการ 

 สมการทุกสมการจะต้องมีหมายเลขกำกับอยู่ภายในวงเล็บ และเรียงลำดับที่ถูกต้อง ตำแหน่งของหมายเลข
สมการจะต้องอยู่ชิดขอบด้านขวาของคอลัมน์ ดังแสดงตัวอย่างในสมการที่ (1) 

 

       

 

3.3 การจัดทำตาราง 

 ควรตีเส้นกรอบตารางด้วยหมึกดำให้ชัดเจน ตารางทุกตารางจะต้องมีหมายเลขและคำบรรยายกำกับเหนือ
ตาราง เมื่อรวมกันแล้วควรมีความยาวไม่เกิน 2 บรรทัด ในคำบรรยายเหนือตารางห้ามใช้คำว่า “แสดง” เช่นเดียวกับ
กรณีรูปภาพ 

 เพื่อความสวยงาม ให้เว้นบรรทัดเหนือคำบรรยายตาราง 1 บรรทัด และเว้นบรรทัดใต้ตาราง 1 บรรทัด ดัง
แสดงในตารางที่ 1  

 

ตารางท่ี 1 รายละเอียดรูปแบบตัวอักษรสำหรับการจัดทำบทความต้นฉบับ 

องค์ประกอบ ตัวอักษร รูปแบบอักษร ขนาดอักษร (pt.) 

ชื่อเรื่องบทความ  TH Sarabun New หนา 16 

ชื่อผู้เขียน TH Sarabun New ธรรมดา 16 

ชื่อหน่วยงานหรือสถาบัน
ของผู้เขียน และที่อยู่ E-mail 

TH Sarabun New ตัวเอียง 14 

บทคัดย่อ TH Sarabun New ธรรมดา 14 

เนื้อหา TH Sarabun New ธรรมดา 14 

เอกสารอ้างอิง TH Sarabun New ธรรมดา 14 

 

3.4 ความยาวของบทความ 

 เมื่อรวมทุกส่วนแล้ว แต่ละบทความมีความยาวดังนี้ บทความทั่วไปมีความยาว 5 - 8 หน้ากระดาษ A4  

3.5 กรณีบทความภาษาอังกฤษ 

 ผู้พิมพ์บทความเป็นภาษาอังกฤษ ให้เขียนบทคดัย่อภาษาไทยดว้ย 

 

 



 

ผลการวิจัย 

 อธิบายผลการทดลองต่างๆ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล การแปลความ ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ การเสนอ
ผลการวิจัยควรเสนอตามลำดับของวัตถุประสงค์ และหรือสมมติฐาน อาจแสดงในรูปของตาราง หรือภาพประกอบ  

 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัย 

 อธิบายเหตุผลที่ได้จากการศึกษา แสดงความเชื่อมโยง โดยการวิเคราะห์ความสอดคล้องหรือขัดแย้งกับ
สมมุติฐานและหลักทฤษฎี หรือแนวคิด ตลอดจนเปรียบเทียบและอธิบายความเหมือนหรือความต่างในสาระสำคัญกับ
ผลการศึกษาของผู้อื่น ข้อเสนอแนะจากการทำวิจัยและแนวทางในการทำวิจัยต่อไป 

 

คำขอบคุณ (ถ้ามี) 

 เป็นการแสดงความขอบคุณสำหรับหน่วยงานที่ใหทุ้นวิจยั และผู้ช่วยเหลืองานวิจัย (แต่มิได้เป็นผู้ร่วมงาน
วิจัย) 

 

เอกสารอ้างอิง 

 รวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้วิจัยได้ใช้อ้างอิงในการเขียนบทความ บอกแหล่งที่มาของข้อความ 
แนวคิด หรือข้อมูลต่าง ๆ เพื่อเป็นการให้เกียรติแก่บุคคลหรือสถาบัน องค์กรผู้เป็นเจ้าของข้อความ การอ้างอิงใน
บทความ ให้ใช้เครื่องหมายวงเล็บเหลี่ยม เช่น [2] จะต้องเรียงลำดับหมายเลขอ้างอิงจากหมายเลขน้อยไปสู่หมายเลข
มากให้ถูกต้อง การอ้างอิงหมายเลขที่มีลำดับติดต่อกับให้ใช้รูปแบบดังนี้ [1] [2] หากมีการอ้างอิงซ้ำในเนื้อหาให้ใส่
หมายเลขเดิม โดยต้องระบุชื่อบทความที่อ้างอิงให้ชัดเจน ให้จัดรายการอ้างอิงให้อยู่ในแนวตรงตามตัวอย่าง โดยเว้น
ระยะจากขอบซ้ายให้ตรงกันทุกรายการ โดยใช้รูปแบบ  APA Style (American Psychological Association)  

 

การเขียนบรรณานุกรมสำหรับหนังสือทั่วไป 

[x] ชื่อผู้แต่ง./ชื่อเรื่อง./ครั้งที่พิมพ์ (พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป)./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์./ปีที่พิมพ์.  

 

บทความในวารสาร 

[x] ชื่อผู้เขียนบทความ./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร, /ปีที่พิมพ,์/ปีที่ (ฉบับที่),เลขหน้าที่ปรากฏ. 

 
งานประชุมวิชาการ 
[x] ชื่อผู้แต่ง, “ชื่อเรื่อง”/ใน ชื่องานที่ประชุมวิชาการ,/สถานที่จัดงาน,/ป,ี/pp.เลขหน้า. 
 

 



 

การเขียนรายการอ้างอิงวิทยานิพนธ์ 

[x] ชื่อผู้เขียนวิทยานิพนธ์./ชื่อวิทยานิพนธ์./(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต หรือวิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต,/ชื่อ
มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา)./ปีที่พิมพ์. 

 

เอกสารในเว็บไซต์ 
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[1] Fischer and Jordan. Security analysis and portfolio management, 6th edition.  
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[2] ภิญโญ สาธร. หลักบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: วัฒนาพานิช, 2521. 

[3] สายสนม ประดิษฐ์ดวง. ข้าวกล้องและรำข้าว-อาหารป้องกันโรค. วารสารอุตสาหกรรมเกษตร, 2541, 9(2), หน้า 38-41. 
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ABSTRACT 

 Abstract should be strictly between 150 - 300 words. 

 

Keywords: word1; word2; word3 (3 to 5 words or phrases, Take 2 or 3 from title.)  

 

 

Introduction 

 Provide the study background in simple words. Provide text references to all the facts presented in this 

section in APA style [1]. 

 

 Literature Reviews 

 A review of literature can be written to meet the needs of your research. This section can also be 

combined with the introduction section. The author can discuss the research gap that this study is going to or is 

willing to fill in this section. Provide an APA-style in-text citation.   

 

Methodology 

 For the Quantitative Study: Include Population and sample [criteria of population selection and method 

of sampling] materials/tests with description, variables, Nature of data, data collection techniques, data analysis 

method. Discuss software, hardware’s used during the study with their brand names. This section should be easy 

enough for any reader to repeat the study under similar conditions. 
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Figure 1 Thai banknotes (Source: [1]) 

 

Table 1 Fonts 

Header Header Header Header 

Content Content Content Content 

Content Content Content Content 

Content Content Content Content 

 

 

Results 

 Presents the data, the facts – what you found, calculated, discovered, observed. 

 

Conclusion and Recommendation  

 Provide logical and scientific analysis of the findings of the study. Present evidence to support your 

analysis by citing the work of earlier researchers or existing theories. [How your results agree to disagree with 

previous studies, and why]. Conclusion should be written in very clear words. It should explain how the 

objectives of the study are accomplished. 
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